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INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital

de Seguridad, Convivencia y Justica, que se desarrolla teniendo en cuenta la Politica de
Talento Humano y el Programa ATalento IlBsumano
cuales se soportan en el contexto normativo nacional y distrital, los lineamientos de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

en el concepto de entornos laborales saludables y lo dispuesto en el Plan de Desarrollo
Distrital AUn Nuevo Contrato Social y Ambient a

Describe el contexto externo e interno, la medicién de la gestién estratégica de talento
humano soportada en las herramientas del MIPG, FURAG vy el indice de Desarrollo del
Servicio Civil Distrital, el marco legal que lo regula y finalmente la descripcién del Plan
Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2021 a 2024.

1. GLOSARIO

1  Autodiagnoéstico: Accion que permite a las organizaciones hacer una revision de sus
procesos internos para conocer su situacion, detectar ineficiencias e identificar las
areas que requieren mejoras.

1 Dimension de Talento Humano: Hace parte de las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, y su propdsito es ofrecerle a la entidad
publica las herramientas para gestionar adecuadamente su talento humano a través
del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las
prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de
personal, y la garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacién
como principal mecanismo para resolver las controversias laborales; promoviendo
siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores
publicos.

1 Dimension de Gestion del Conocimiento e Innovacion: Hace parte de las
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 1 MIPG, y su propadsito
es fortalecer de forma transversal a las demas dimensiones (Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de
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Resultados, Talento Humano, Control Interno e Informacién y Comunicacion) en
cuanto el conocimiento que se genera o produce en una entidad, es clave para su
aprendizaje y su evolucion.

1 Entorno de Trabajo Saludable: Es aquel en el que los trabajadores y directivos
colaboran en utilizar un proceso de mejora continua para proteger y promover la
salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del espacio de
trabajo.

1 Medicion: Consiste en determinar mediante instrumentos o mediante una relacion o
férmula previa un resultado dentro de los parametros escogidos.

| Modelo Integrado de Planeacién y Gestion: Es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad
y calidad en el servicio.

| Oportunidad de Mejora: Situacidon conforme, no reisgos que denota la oportunidad
de aumentar la capacidad para cumplir los requisitos o0 mejorar el desempefio de un
proceso o de la institucién

1 Plan Estratégico: Es un programa de actuacion que consiste en aclarar lo que
pretendemos conseguir y cOmo nos proponemos conseguirlo.

1 Politica: Se refiere al conjunto de decisiones y medidas tomadas por determinados
grupos en pos de organizar una sociedad o grupo particular.

1 Proceso: Conjunto de actividades relacionadas mutuamente o que interactlan para
genera valor y las cuales transforman elementos de entrada en resultados. Una salid
de un proceso generalmente es la entrada de otro.

2. CONTEXTO EXTERNO

2.1. Ley 909 de 2004

El articulo 15 de esta Ley, establece que las Unidades de Personal o quienes hagan sus
veces, son la estructura basica de la gestion de los recursos humanos en la administracion
publica y desempefara las siguientes funciones especificas:
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a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos

b) Elaborar el plan anual de vacantes

c) Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones y
requisitos, de conformidad con las normas vigentes

d) Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante proceso
de seleccion de méritos

e) Disefar y administrar los programas de formacién y capacitacion, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

f)  Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de su
entidad, que permita la formulacién de programas internos y la toma de decisiones

g) Implantar el sistema de evaluacion del desempefio al interior de cada entidad, de
acuerdo con las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la Comision
Nacional del Servicio Civil

h) Todas las demas que le sean atribuidas por la ley, el reglamento o el manual de
funciones

2.2. Entornos Laborales Saludables i OMS

L a OMS en el afo 2010 publ i c- el documento
Fundament os y Model o de | a OMSOoO, con el fin de
elementos esenciales para considerar la importancia de contar con ambientes laborales

gue promuevan la salud, la seguridad y el bienestar de los trabajadores.

Define en dicho documentoqueiuUn ent orno de trabajo saludabl
trabajadores y directivos colaboran en utilizar un proceso de mejora continua para proteger

y promover la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del

espacio de trabajo, considerando lo siguiente, basado en necesidades identificadas:

A Lasalud y la seguridad dependen del entorno fisico del trabajo;
A La salud, seguridad y bienestar dependen del entorno psicosocial del trabajo,
incluyendo la organizacion del trabajo y la cultura del espacio laboral,
A Los recursos personales de salud en el espacio laboral; y
A Las formas de participar en la comunidad para mejorar la salud de los trabajadores,
sus familias y | os otros miembros de | a con
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Igualmente, realiza una descripcion de las interrelaciones entre trabajo y salud resaltando
aspectos como:

a. Eltrabajo afecta la salud de los trabajadores

Uno primer aspecto que refiere la OMS, es que atender los riesgos fisicos del entorno
laboral es lo mas recurrente en las organizaciones, bajo la perspectiva de controlar su
ocurrencia con el fin de prevenir dafios en la salud de los trabajadores; sin embargo, los
riesgos psicosociales también tienen impacto en la integridad fisica de las personas y es
indispensable prestarles atencidn, ya que quienes se enfrente a estos, pueden presentar
conductas o estados emocionales negativos como dormir mal, sobre automedicarse, beber
en exceso, sentirse deprimidos, ansiosos, irritables, nerviosos, intolerantes y enojados
(frecuentemente debido a sentimientos de injusticia o inequidad), afectando su labor diaria.

Bajo estas circunstancias la OMS refiere que las organizaciones deben enforcarse en
temas como el liderazgo, la violencia en el espacio laboral, la salud fisica, la disminucion
de deso6rdenes musculo esqueléticos (DMES), trabajo y habitos personales de salud.

Otro de los aspectos para tener en cuenta, es que el trabajo afecta la salud mental y el

bienestar de los trabajadores. Joti Samra y sus colegas, citado por la OMS en 2010,

sefalaron a partir de las investigaciones realizadasqueiLos f act ores del es
pueden incrementar la posibilidad de ocurrencia de un desorden mental, empeorar un
desorden mental é pueden contribuir direct amen
humor depresivo, ansiedad, burnout, etc.) El distrés mental puede no llegar a niveles
diagnosticables como desorden mental y adn asi ser una fuente de sufrimiento
considerable para el empleadoéo.

b. La salud de los trabajadores afecta a la empresa

La ausencia de trabajadores en el ambiente laboral por condiciones fisicas trae consigo el
reconocimiento y cuantificacion de costos y otros efectos sobre la empresa, como el
incuantificable impacto que causa en los jefes y los compaferos de trabajo. Cuando el
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empleado esta enfermo, independientemente de la causa, la productividad en el trabajo
desciende.

Igualmente, una pobre salud mental y/o la insatisfaccion laboral relacionada al conflicto
trabajo- familia también tienen un significante impacto sobre la productividad en el trabajo,
especialmente relacionado con el ausentismo y la inestabilidad laboral. La OMS indica que
los trabajadores que experimentan mayor conflicto trabajo i familia, presentan hasta tres
veces mas ausentismo y 2.3. veces mas la intencién de abandonar el trabajo. Entre los
trastornos mentales mas comunes en el ambiente laboral y que afectan el desempefio del
trabajador son la depresion, los trastornos de ansiedad y burnout.

Refiere la OMS que la buena salud del trabajador contribuye a una alta productividad y al
éxito de la empresa, lo que lleva a la prosperidad econémica en el pais, al bienestar
individual y social y a la prosperidad de los trabajadores, como se observa en la siguiente
ilustracion:

llustracion 1. Relacion entre Salud y Prosperidad

ena salud
trabajador

o 'mductivid_a
prosperidad n el trabaj

-
Qompetitivida
al dgh los negoci

Fuente. Entornos Laborales Saludables. OMS 2010

Para la OMS el modelo incluye tanto el contenido de los elementos que debe contener un
entorno de trabajo saludable, agrupados en 4
el proceso - de mejora continua- que asegura el éxito y la sustentabilidad de las iniciativas

para lograr entornos Laborales saludables. Aun cuando los modelos pueden ser
representados graficamente, la revision incluye descripciones y explicaciones acerca de

cOmo se representan y como trabajan dichos modelos.
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llustraciéon 2. Modelo Entorno Laboral Saludable OMS

Fuente. Organizacion Mundial de la Salud (OMS) 2010
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Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 se articulan los sistemas y modelos de gestion
existentes en las entidades publicas, facilitando la direccion, planeacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control de la gestién institucional, para generar resultados que
atiéndanlos planes de desarrollo y garanticen los derechos, la resolucion de las
necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en el servicio.

Este modelo se soporta en 7 dimensiones, como se observa en la siguiente ilustracion:
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llustraciéon 3. Dimensiones MIPG

\‘.

Direcclonamiento
~  estratégico y
planeacién

Gestion con

/\ ° Talento valores para

humano / resultados
o “\ Informacién y

Comunicaciéon
Gestion del

conocimiento y
erpdi

la Innovacién
Fuente. https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

Evaluaciéon
de Resultados

Como se puede identificar, la dimension de Talento Humano es la primera y eje central del
modelo, porque éste concibe al talento humano como el activo mas importante con el que
cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las
personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores del servicio
publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién
estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio
de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual. Para el desarrollo de esta
dimensién deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional:
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1 Gestion Estratégica del Talento Humano, que implica alinear las practicas de talento
humano en la entidad.
1 Integridad, dirigida a fortalecer una cultura de legalidad y transparencia.

Igualmente, se define la dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, dirigida a
que las entidades conserven y compartan su conocimiento para dinamizar el ciclo de la
politica publica, facilitar el aprendizaje y la adaptacidon a las nuevas tecnologias,
interconectar el conocimiento entre los servidores y dependencias y promover buenas
practicas de gestion.

2.4. El Plan de Desarrollo Distrital i Un Nuevo Contrato Soci al y
Bogot§8 del 28209020 XXI 0

Este Plan define cinco propdésitos entre los cuales se encuentra el i 5 . Constriuir B
Regi-n con gobierno abierto, trdrgidopd Gamizae y cCi
un gobierno empdtico, integro, participativo y transparente que permita la integracion del
Distrito con la region, a través de la promocion de alianzas orientadas a la accion colectiva
y al sentido de la corresponsabilidad, la concurrencia y la subsidiaridad entre todos los
actores de Bogota- Re g i y plantéa comounode suslogrosil ncr ement ar | a e
de |l a gesti-n p%¥%blica distrital y local .o

La vocacion de servicio y liderazgo publico, la ética, la transparencia y rendicién de
cuentas, la inteligencia y accion colectiva, la corresponsabilidad, la interdependencia e
integracion, son los principios que guian el ejercicio del servicio publico del gobierno
distrital y los principios que caracterizaran la relacion publico - privada y el quehacer de
cada una de las entidades que conforman la administracién distrital.

3. CONTEXTO INTERNO

Mediante el Acuerdo 637 de 2016 se cre0 en la estructura administrativa del Distrito Capital
el Sector de Seguridad, Convivencia y Justicia, dejando como cabeza del mismo a la
también creada Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, que entré en
operacion el 1° de octubre de 2016, con el objetode A Or i ent ar , |l i derar y e
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publica para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas de justicia; la
coordinacion interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a todos los
habitantes del Distrito Capital, en sus fases de prevencion, promocidén, mantenimiento y
restitucion; el mantenimiento y la preservacion del orden publico en la ciudad; la articulacion
de los sectores administrativos de coordinacion de la Administracion Distrital en relacion con
la seguridad ciudadana y su presencia transversal en el Distrito Capital, la coordinacién del
Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias NUSE 123, la integracion y coordinacion
de los servicios de emergencia; y proporcionar bienes y servicios a las autoridades
competentes, con el fin de coadyuvar en la efectividad de la seguridad y convivencia

Y

ciudadanaenBogot 8 D. C. o

3.1. Estructura organizacional

Mediante el Decreto 413 de 2016 se establecio la estructura organizacional y las funciones
de las dependencias de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, que se
pueden observar graficamente en la siguiente ilustracion.

llustracion 4. Organigrama de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Despacho g
""""""""""" { Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia ] s

— Oficinade Controlintemo Comisién

| Oficina Asesorade Planeacién -~ Itacaschonial do

—{ Oficina de Control Disciplinario Infemo | Accion Integral en

| Oficina Asesora de Comunicaciones - i s

=

de Analisis de Informacién y Estudios Estratégicos determinar)

)
Centro de Comando, Control, Comunicaciones y
Cémputo -C4

Subsecretaria Subsecretaria de
de Seguridad y Acceso a la
Convivencia Justicia

Subsecretaria de Inversiones
y Fortalecimiento de
Capacidades Operativas

Direccién de Operaciones
para el Foctalecimiento

Direccién de Bienes para la
S,CyAJ

{ UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota - COBB

Fuente. http://intranet/aplicaciones
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3.2. Mapa de Procesos

Para el cumplimiento del Sistema de Gestion de Calidad, la Secretaria ha establecido el
mapa de procesos en dos niveles, tal como se observa a continuacion:

llustracion 5. Mapa de procesos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivenciay Justicia (Primer Nivel)

MAPA DE PROCESOS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA W

b4 8
w £=3 o 2 5 c
li > Direccionamiento Gestion de Tecnologia Gestiéon de
g = sectorial e institucional de informacion comunicaciones 9‘
=z i g
<
= =
w 3 PYT ) :
o Gestion y Analisis de Informacién de S,Cy AJ g
]
0.5 8 ®
a9 m
w > Z2=
> & F : =a
2o £ Gestién de Acceso y Fortalecimiento Gestién de Faetalacknianto de B <
Q > |5l Seguridad y Convivencia a la Justicia Emergencias Capacidades Operativas aw
< »n ] paralasS,.CyAJ = m
oy = > 2
=3 <=
= —
@ S o
g g Atencidén y Servicio al Ciudadano = Ll
P g om
8 2 TR
m
<< Gestién de Recursos Gestién Juridica Control Interno (2]
(=} Gestién Humana Fisicos y Documental y Contractual Disciplinario S
»n -]
w o
e >
= o

Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno

Seguimiento
y Control

r

llustracion 6. Mapa de procesos Carcel Distrital (Segundo Nivel)

o

.@ é. Direccionamiento Gestion de Tecnologia Gestion de
E E’ sectorial e institucional de informacién comunicaciones o
o g m
= m
g 2
= >
a =3
§ g 2 Custodia y Atencién Tramite S =
- 2 Y > Py 5 o 5 % e ™
P E = vigilancia integral juridico a la é E
g o I—_—:: 2 para la basica a las situacién de E>§ -«
2 i o8
S g = seguridad PPL las PPL = g
=] =3
= o S o
,‘5‘ '6‘ S Atencioén y Servicio al Ciudadano -y ‘g
@ g =0
2 = g

o < trol Int
2 | || v || | |
e 2l =4
o 8 g o
= E s Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno > -
2 >
&

r

Fuente. https://scj.gov.co/sites/default/files/procesos_procedimientos/mapa_procesos.png
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La entidad cuenta con una planta de personal permanente de 733 empleos? los cuales se

distribuyen de la siguiente manera por nivel jerarquico:

Tabla 1. Distribucién de la planta de personal por nivel jerarquico

DIRECTIVO 22 3%
ASESOR 8 1%
PROFESIONAL 158 21%
TECNICO 41 6%
ASISTENCIAL 504 69%
TOTAL 733 100%

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

Mediante Decreto 420 de 2021, se crearon 61 empleos temporales para el Centro Especial
de Reclusion (CER), asi:

Tabla 2. Distribucién de los empleos temporales por nivel jerarquico

PROFESIONAL 6 10%

TECNICO 1 204

ASISTENCIAL 54 88%
TOTAL 61 100%

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

Actualmente, la planta se encuentra provista con 7542 personas con las siguientes

caracteristicas:

1 Decreto 414 de 2016
2 Enero 19 de 2022
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a) Nivel jerarquico

llustracion 7. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por nivel jerarquico

3%

‘|1%

2%

= Directivo = Asesor = Profesional = Técnico = Asistencial
Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022
b) Tiempo de vinculacion

llustracién 8. Caracterizacién de las personas vinculadas a la planta de personal
por tiempo de vinculacion

R
eeeseess

Menos de 1 De 1 afioy De 2 afios yDe 3 afios yDe 4 afiosy Mas de 5
afio menos de 2 menos de 3 Menos de 4 menos de 5  afios
afios afios afios afios

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Enero 2022
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c) Grupos Etarios

llustracion 9. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por grupos etarios

m18a25afios m26a35afios ®36a45 afios 46a55afios  m 56 ab5afos m M3s de 65 afios

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

d) Distribucién por género

llustracion 10. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por distribucion de sexo

Femenino
43%

Fuente. Direccion de Gestién Humana. Enero 2022
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e) ldentidad de género

llustracion 11. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por identidad de género

-III

TRANSMASCULINGRANSFEMENINO OTRO NO DESEO CISGENERO
RESPONDER

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

f) Orientacién sexual

llustracion 12. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por orientacion sexual

01 -H-I

BISEXUAL HOMOSEXUAL NO DESEO HETEROSEXUAL
RESPONDER

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Enero 2022
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g) Estado Civil

llustracion 13. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por estado civil

CASADO (A) DIVORCIADO SOLTERO (A)UNION LIBRE
QV

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022
h) Discapacidad

llustracion 14. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
con discapacidad

—Ii_-

Auditiva Fisica Psicosocial Visual

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Enero 2021
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i) Localidad de residencia

llustracion 15. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por localidad de residencia

Gestién Humana

Plan Estratégico de Talento
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3.4. Contratos de prestacion de servicios

Cadigo:

Version:
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Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022
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Desde su creaciéon y para cumplir las funciones asignadas, la Secretaria ha acudido al
mecanismo legal de contratacion de prestacion de servicios regulada por las leyes 80 de

1993, 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

A diciembre 31 de 2021, la Secretaria tenia 1323 personas con contrato de prestacion de

servicios, con las siguientes caracteristicas:
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a) Grupos Etarios

llustracion 16. Caracterizacion de contratistas por grupos etarios

0,5%

8%

37,5%

18 a 25 aflos = 26 a 35 aflos = 36 a 45 afos = 46 a 55 aflos =56 a 65 afilos = Mas de 65 afios

Fuente. Direccién de Operaciones - Direccion Juridica y Contractual. Diciembre 2021

b) Distribucion por género

llustracion 17. Caracterizacion de contratistas por distribucion de género

Masculing

46,5%_\

Femening
53,3%

Fuente. Direccién de Operaciones - Direccion Juridica y Contractual. Diciembre 2021
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c) ldentidad de género

llustracion 18. Caracterizacion de contratistas por identidad de género

S —

TRANSMASCULINTORANSFEMENINO OTRO NO DESEO CISGENERO N/R
RESPONDER

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Diciembre 2021

d) Orientacién sexual

llustracion 19. Caracterizacion de contratistas por orientacion sexual

0,22% 0,52% 1 87%

BISEXUAL HOMOSEXUAL NO DESEO HETEROSEXUAL
RESPONDER

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Diciembre 2021
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e) Estado Civil

llustracion 20. Caracterizacion de contratistas por estado civil

oo 1o oo wiite [

VIUDO DIVORCIADONION LIBREASADO (ASOLTERO (A) N/R
(A)

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

f) Discapacidad

llustracién 21. Caracterizacién de contratistas con discapacidad

Visual Fisica Auditiva

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Enero 2021
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g) Localidad de residencia

llustracion 22. Caracterizacion de contratistas por localidad de residencia

0,07% 0,15% 0,30% 0,37% 0,67% 0,91% 0,97% 1,05% 1,05%

1,27% 1,27% 127% 1,35% 1,65% 2,02%
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Fuente. Direccion de Gestién Humana. Diciembre 2021

3.5. Plan Estratégico de la Secretaria de Seguridad, Convivenciay Justicia 2020-2024

Esta Secretaria cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024 (PL-DS-1),
gue sefala el horizonte y direccionamiento de la entidad, asi:

/>CQR COMPARNIA

| COTZCNA 50290

——— CERTIFICADA / BOGOT
CERTIFICADO NO. SG-2018003191



Cédigo: PL-GH-4

Proceso: ., Version: 2
Gestion Humana Fecha
ALCALDIA MAYOR Aprobacién: 18/06/2021
_DEBOGOTADC. Fecha de
" ERRERER VB : Plan Estratégico de Talento  RVile[=laleE:® .
Documento: Humano 19/01/2022 Pagina 26 de 63

MISION

Liderar, planear, implementar y evaluar la politica puablica en materia de seguridad, convivencia
y acceso a la justicia, asi como gestionar los servicios de emergencias, para garantizar el
ejercicio de los derechos y libertades de los ciudadanos del Distrito Capital.

VISION

En 2024 la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia estara consolidada como el
organismo distrital que lidera y articula, con otras entidades distritales y nacionales, la ejecucion
de las politicas en materia de seguridad, convivencia, acceso a la justicia, prevencién del delito,
reduccién de riesgos y atencién de incidentes.
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