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Asunto:  5y51 1O, CUARTO TRIMESTRE 2025

Estimados miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, cordial saludo.
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En relacion con los destinatarios de informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones emitidos por
la Oficina de Control Interno el Paragrafo 1° del Articulo 2.2.21.4.7 del Decreto 1083 de 2015" y el
Numeral 2 del Articulo 325 del Decreto Distrital 640 de 2025 establecen que estos “(...) fendran
como destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, (...)” (Negrita y
subrayado fuera de texto).

En este sentido, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 062 del 09 de febrero de
2024 compilado en el Decreto Unico del Sector Hacienda Distrital — Decreto 645 de 2025, expedido
por la Alcaldia Mayor de Bogota en materia de austeridad en el gasto publico, de conformidad con lo
establecido en el Plan Anual de Auditoria 2026, y en cumplimiento de los roles de Evaluacion y
Seguimiento Liderazgo Estratégico y Enfoque hacia la prevencion sefialados en el Decreto 648 de
2017, me permito comunicar el seguimiento a la Austeridad en el Gasto de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 31 de diciembre de 2025, en el cual se concluye:

N La Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia, ha adoptado medidas orientadas a
la racionalizacién del gasto, en cumplimiento de los lineamientos distritales. Sin embargo, per-
siste la necesidad de fortalecer los controles y seguimientos para asegurar su sostenibilidad en
el tiempo.

Cabe precisar que al evaluar el nivel de cumplimiento del Decreto 062 de 2024 compilado
mediante el Decreto 645 de 2025, se excluyeron los articulos 1°, 2°, 31 y 32, toda vez que
corresponden a disposiciones de caracter general que no implican acciones susceptibles de
verificacion. Por consiguiente, durante este trimestre se evaluaron 28 articulos objeto de
seguimiento, relacionados a continuacion:

Tabla 1 Nivel de cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto

No. Articulo Resultados del

Decreto Decreto Descripcién del Articulo seguimiento por articulo
062-2024 645-2025 evaluado

Modificacion de plantas de personal vy

3 334 N Sin observaciones ¥
estructuras administrativas.

4 335 Concursos publicos abiertos de méritos Sin observaciones Vv
Condiciones para contratar la prestacion

5 336 de servicios profesionales y de apoyo a la  Sin observaciones ¥
gestion
Reducciéon del gasto en contratos de

6 337 prestacion de servicios profesionales y de  Sin observaciones ¥

apoyo a la gestion

! modificado por el articulo 1° del Decreto 338 de 2019
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No. Articulo Resultados del
Decreto Decreto Descripcion del Articulo seguimiento por articulo
062-2024 | 645-2025 evaluado
7 338 Horas extras, dominicales y festivos Sin observaciones ¥
8 339 Viaticos y gastos de viaje Sin observaciones ¥
] ) Con observaciones
9 340 Compensacion por vacaciones
10 341 Bono navideno Sin observaciones Vv
11 342 Capacitacién Sin observaciones ¥
12 343 Bienestar Sin observaciones ¥
13 344 Eventos y conmemoraciones Sin observaciones Vv
14 345 Fondos educativos Sin observaciones ¥
15 346 Telefonia Sin observaciones ¥
. Con observaciones
16 347 Vehiculos oficiales
17 348 Adquisicion de vehiculos y maquinaria Sin observaciones ¥
18 349 Fotocopiado, multicopiado e impresion Con observaciones
19 350 Publicidad distrital Sin observaciones Vv
20 351 Cajas menores Sin observaciones ¥
21 352 Mantenlmlento 0 reparaciéon de bienes Sin observaciones ¥
inmuebles o0 muebles =
22 353 Suscripciones Sin observaciones Vv
23 354 Servicios publicos Sin observaciones ¥
24 355 |ndicad0r de aUSteridad Con observaciones
25 356 Transparencia en la informacién Sin observaciones ¥
o laci |
26 357 T.ranS|C|on por relaciones contractuales Sin observaciones ¥
vigentes
27 358 Acuerdos marco de precios Sin observaciones ¥
Compras publicas eficientes y plan piloto
28 359 de agregacién de demanda para el Distrito  Sin observaciones ¥
Capital
) Con observaciones
29 360 Manejo de activos en desuso

Nota. Elaboracién propia OCI Decreto 062 de 2024, compilado en el Decreto 645 de 2025

Ay, Calle 26 8 57- 83
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De los 27 articulos objeto de verificacion, 22 no registran observaciones y 5 presentan observaciones
para consideracion de la alta direccién. Estos ultimos corresponden a:

N Para el rubro de vehiculos no fue posible realizar el analisis comparativo del consumo y pago
del combustible del parque automotor, dado que la informacién disponible se encontraba incom-
pleta, por la falta de las facturas correspondientes a los meses de noviembre y diciembre, situa-
cion que ha sido una limitante en los dos trimestres evaluados.

N Frente al manejo de activos en desuso para los bienes inmuebles, si bien se evidencio la elabo-
racion de un plan de manejo, en el marco del plan de mejoramiento derivado de una observa-
cion formulada en el informe de austeridad, el articulo 29 establece que debe definirse una ruta
de accién especifica para los activos en desuso, incluyendo su posible destino (ejemplo; enaje-
nacion, cesion, baja, adecuacion, entre otros) segun corresponda y los plazos para adelantar di-
chas gestiones o tramites.

Sin embargo, a la fecha no se tiene evidencia de las acciones, ejecucién y cumplimiento. Esta
situacion limita la verificacion y seguimiento de las disposiciones por parte de la Oficina de
Control Interno.

N Se continua evidenciando la acumulacién de periodos pendientes de disfrute de vacaciones en
155 servidores publicos, de los cuales, 132 registran 2 periodos acumulados, 22 cuentan con 3
periodos y 1 servidor publico cuentan con 4 periodos pendientes. Lo anterior evidencia debilida-
des en la gestion y en la aplicacion de controles internos asociados a la programacion y disfrute
oportuno de este derecho laboral.

N En relacion con el rubro de fotocopiado, multicopiado e impresion se evidencié que, durante el
cuarto trimestre, las impresiones a color representaron un porcentaje reducido del total de im-
presiones efectuadas por la entidad (4 %); no obstante, su realizacién contraviene las disposi-
ciones establecidas en el articulo 18 del Decreto 062 de 2024, compilado en el Decreto Unico
del Sector Hacienda 645 de 2025, que prohibe expresamente la ejecucién de gastos con cargo
al presupuesto institucional para impresiones a color y promueve el uso preferente de medios
digitales.

Asi mismo se identifico la necesidad de implementar controles que permitan restringir, autorizar
y monitorear de manera periédica las impresiones y copias, asi como reforzar la adopcion de
medios digitales, contribuyendo a la racionalizacién del consumo de recursos.
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N De la verificacion efectuada en el cuarto trimestre, se identificaron incrementos en los rubros co-
rrespondientes a planta de personal, compensacion por vacaciones, bono navidefio, capacita-
cion, bienestar y mantenimiento o reparacién de bienes muebles.

N Se evidencié una discrepancia entre el Plan de Austeridad publicado y el documento objeto de
seguimiento semestral, situacion que afecta la consistencia, confiabilidad y trazabilidad de la in-
formacion reportada por la entidad y limita la capacidad de verificacion y analisis por parte de
las instancias de control y de la alta direccion.

Ahora bien, se debe sefialar que en cumplimiento de lo dispuesto en el literal e, del Articulo 11 de la
Ley 1712 de 20142, la cual dispone la publicacion de todos los informes de gestion, evaluacion y
auditoria del sujeto obligado, el presente informe sera publicado en la pagina web institucional, en el
boton de Transparencia, en la siguiente ruta:

Boton Transparencia y Acceso a la Informacion Publica - Planeacion, Presupuesto e
Informes > Informe de la Oficina de Control Interno -2 Informes de Ley y/o Seguimiento—>
2026.

Asi mismo, conviene sefialar que la respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de
Control Interno es discrecional del cuerpo directivo de la SDSCJ asi como de los responsables de los
diferentes lineamientos evaluados, mas se incentiva la consideracion de las “Recomendaciones’ en
la construccion de los planes de mejora a que haya lugar para el mejoramiento del Sistema de
Gestion y de Control Interno en el marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién de la entidad
en aras de mitigar los riesgos asociados a la operacién institucional.

Finalmente, es preciso manifestar que, la Oficina de Control Interno desarrolla las actividades de
auditoria interna bajo los principios de independencia, objetividad y enfoque basado en riesgos, en
cumplimiento de los roles asignados en el Decreto 648 de 2017 y conforme lo establecido la Ley 87
de 1993, la Guia de Auditoria Interna para entidades publicas y la Guia de Roles de las Oficinas de
Control Interno (Funcion Publica, 2023). El propdsito de esta labor es aportar valor a la gestion
institucional mediante la evaluacion de controles, riesgos y cumplimiento normativo para la toma de
decisiones informada y objetiva por parte de la alta direccion en relacién con el sostenimiento del
Sistema de Gestion y de Control Interno.

Cordialmente,

2 “por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Pdblica Nacional y se
dictan otras disposiciones.”
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD EN EL GASTO

1. OBIJETIVO

Evaluar el nivel de cumplimiento por parte de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, de los
lineamientos contenidos en el Decreto Distrital 062 del 09 de febrero de 2024 compilado en el Decreto Unico
del Sector Hacienda Distrital — Decreto 645 de 2025, expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, en materia de
austeridad en el gasto publico, y verificar el cumplimiento y las gestiones adelantadas, asi como los controles
implementados.

2. ALCANCE

Este seguimiento comprende el periodo entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025.

3. LIMITACION AL ALCANCE
Durante el periodo evaluado, se presentaron limitantes relacionadas con la informacién de combustible y del
plan de manejo de bienes, toda vez que el consumo de combustible correspondiente al tercery cuarto trimestre
de la vigencia 2025 presenta retrasos en la facturacién por parte del proveedor, lo cual ha impedido contar con
informacién completa y oportuna de los meses de noviembre y diciembre.

Aunado a lo anterior, no se obtuvo evidencia relacionada con la ejecucion, cumplimiento ni estado de las
acciones adelantadas frente al uso o desuso de los bienes inmuebles. Estas situaciones restringen la posibilidad
de realizar un analisis comparativo y confiable, asi como la verificacién y comportamiento de los gastos para
concluir en relacion con el nivel de cumplimiento por parte de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia, de los lineamientos contenidos en el Decreto Distrital 062 del 09 de febrero de 2024 compilado en el
Decreto Unico del Sector Hacienda Distrital — Decreto 645 de 2025, expedido por la Alcaldia Mayor de Bogots,
en materia de austeridad en el gasto publico, y verificar el cumplimiento y las gestiones adelantadas, asi como
los controles implementados.

4. METODOLOGIA

La verificacion se realizd con base en los lineamientos (criterios normativos) incluidos en el Decreto 062 de
2024, compilado en el Decreto Unico del Sector Hacienda Distrital — Decreto 645 de 2025, la Circular Externa
SDH No. 000002 del 10 de enero de 2025, “Plan de Austeridad 2025-20277, y el analisis de la informacién
suministrada por la Subsecretaria de Gestidn Institucional y las dependencias responsables, en respuesta a la
solicitud realizada por la OCl mediante oficio 3-2025-7597.

5. NORMATIVIDAD

N Ley 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Publico”

N Ley 617 del 2000 Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222
de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, Circular 12 de 2011 Medidas de Austeridad en el
Gasto Publico del Distrito Capital.
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N Decreto Nacional 984 del 14 de mayo de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998”

N Concepto 85 del 2002 Secretaria Distrital de Hacienda Aplicacion normas de austeridad en gasto
promocion institucional.

N Acuerdo 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital y se dictan otras
disposiciones”.

N Decreto Distrital 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”.

N Circular Externa SDH No. 000002 del 10 de enero de 2025, “Plan de Austeridad 2025-2027".

N Decreto Distrital 645 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Hacienda”

N Circular Externa SDH-000009 del 31 de diciembre de 2025 Ratificacién del compromiso de austeridad y

optimizacion del gasto publico para la vigencia 2026

6. CONCLUSIONES

Como resultado del seguimiento realizado durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se concluye:

N La Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia, ha adoptado medidas orientadas a la
racionalizacion del gasto, en cumplimiento de los lineamientos distritales. Sin embargo, persiste la
necesidad de fortalecer los controles y seguimientos para asegurar su sostenibilidad en el tiempo.

Cabe precisar que al evaluar el nivel de cumplimiento del Decreto 062 de 2024 compilado mediante el
Decreto 645 de 2025, se excluyeron los articulos 1°, 2°, 31 y 32, toda vez que corresponden a
disposiciones de caracter general que no implican acciones susceptibles de verificacién. Por consiguiente,
durante este trimestre se evaluaron 28 articulos objeto de seguimiento, relacionados a continuacién:

Tabla 1 Nivel de cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto

No. Articulo Resultados del

Decreto Decreto Descripcion del Articulo seguimiento por articulo
062-2024 645-2025 evaluado

Modificacion de plantas de personal y estructuras

3 334 o v
administrativas.

4 335 Concursos publicos abiertos de méritos v
Condiciones para contratar la prestacion de servicios

5 336 , P P v
profesionales y de apoyo a la gestién
Reduccién del gasto en contratos de prestacion de servicios

6 337 ) ., v
profesionales y de apoyo a la gestién

7 338 Horas extras, dominicales y festivos v

8 339 Viaticos y gastos de viaje v

9 340 Compensacién por vacaciones 6

10 341 Bono navidefio v
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No. Articulo Resultados del
Decreto Decreto Descripcion del Articulo seguimiento por articulo
645-2025 evaluado
11 342 Capacitacién v
12 343 Bienestar v
13 344 Eventos y conmemoraciones v
14 345 Fondos educativos v
15 346 Telefonfa v
16 347 Vehiculos oficiales e
17 348 Adquisicién de vehiculos y maquinaria v
18 349 Fotocopiado, multicopiado e impresion Q
19 350 Publicidad distrital v
20 351 Cajas menores v
21 352 Mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles v
22 353 Suscripciones v
23 354 Servicios publicos v
24 355 Indicador de austeridad °
25 356 Transparencia en la informacién v
26 357 Transicion por relaciones contractuales vigentes v
27 358 Acuerdos marco de precios v
)8 359 Compras publicas .eﬁc'ientes ‘y plan piloto de agregacién de v
demanda para el Distrito Capital
29 360 Manejo de activos en desuso e

Nota. Elaboracion propia OCI Decreto 062 de 2024, compilado en el Decreto 645 de 2025

De los 27 articulos objeto de verificacién, 22 no registran observaciones y 5 presentan observaciones para
consideracion de la alta direccion. Estos uUltimos corresponden a:

N Para el rubro de vehiculos no fue posible realizar el anadlisis comparativo del consumo y pago del
combustible del parque automotor, dado que la informacion disponible se encontraba incompleta, por la
falta de las facturas correspondientes a los meses de noviembre y diciembre, situacion que ha sido una
limitante en los dos trimestres evaluados.

N Frente al manejo de activos en desuso para los bienes inmuebles, si bien se evidencid la elaboracién de
un plan de manejo, en el marco del plan de mejoramiento derivado de una observacion formulada en el
informe de austeridad, el articulo 29 establece que debe definirse una ruta de accién especifica para los
activos en desuso, incluyendo su posible destino (ejemplo; enajenacién, cesion, baja, adecuacion, entre
otros) seglin corresponda vy los plazos para adelantar dichas gestiones o tramites.

. . NSaen SECRETARIA DE ‘*
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Sin embargo, a la fecha no se tiene evidencia de las acciones, ejecucion y cumplimiento. Esta situacion
limita la verificacion y seguimiento de las disposiciones por parte de la Oficina de Control Interno.

N Se continda evidenciando la acumulacién de periodos pendientes de disfrute de vacaciones en 155
servidores publicos, de los cuales, 132 registran 2 periodos acumulados, 22 cuentan con 3 periodos y 1
servidor publico cuentan con 4 periodos pendientes. Lo anterior evidencia debilidades en la gestién y en
la aplicacion de controles internos asociados a la programacién y disfrute oportuno de este derecho
laboral.

N En relacién con el rubro de fotocopiado, multicopiado e impresion se evidencid que, durante el cuarto
trimestre, las impresiones a color representaron un porcentaje reducido del total de impresiones
efectuadas por la entidad (4 %); no obstante, su realizacion contraviene las disposiciones establecidas en
el articulo 18 del Decreto 062 de 2024, compilado en el Decreto Unico del Sector Hacienda 645 de 2025,
gue prohibe expresamente la ejecucion de gastos con cargo al presupuesto institucional para impresiones
a color y promueve el uso preferente de medios digitales.

Asi mismo se identificd la necesidad de implementar controles que permitan restringir, autorizar y
monitorear de manera periddica las impresiones y copias, asi como reforzar la adopcién de medios
digitales, contribuyendo a la racionalizacién del consumo de recursos.

N De la verificacién efectuada en el cuarto trimestre, se identificaron incrementos en los rubros
correspondientes a planta de personal, compensacién por vacaciones, bono navidefio, capacitacion,
bienestar y mantenimiento o reparacion de bienes muebles.

N Se evidencid una discrepancia entre el Plan de Austeridad publicado y el documento objeto de
seguimiento semestral, situacidn que afecta la consistencia, confiabilidad y trazabilidad de la informacion
reportada por la entidad y limita la capacidad de verificacidon y analisis por parte de las instancias de
control y de la alta direccion.

7. RECOMENDACIONES

En el marco del seguimiento realizado, esta oficina en su rol de enfoque hacia la prevencion se permite realizar
las siguientes recomendaciones con el propdsito de contribuir a la mejora continua de los procesos.

M Fortalecer la supervision y seguimiento del contrato 458 de 2025, suscrito con el proveedor Terpel,
con el fin de garantizar la facturacion oportuna, completa y consistente con el consumo de
combustible. De manera que se disponga de informacion confiable para la verificacién y analisis de las
medidas de austeridad.

M Integrar la oferta transversal de otros entes publicos del orden distrital o nacional, asi como del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, en el Plan Institucional de
Capacitacion, con el fin de optimizar recursos destinados al fortalecimiento de las competencias
laborales y comportamentales de los servidores publicos.
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M Coordinar de manera conjunta con otras entidades y organismos distritales, como el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD programas y actividades de bienestar, con el fin de
optimizar recursos en el Plan de Bienestar definido para la vigencia 2026.

M Reducir el consumo de papel y tinta, mediante la impresién de documentos estrictamente necesarios
para el desarrollo de las actividades diarias de la entidad e implementar controles, que permitan
restringir, autorizar y monitorear de manera periddica las impresiones a color, asi como promover el
uso de medios digitales, con el propdsito de optimizar y racionalizar el consumo de papel y tinta, de
acuerdo con los lineamientos establecidos en austeridad en el gasto.

M Realizar campafias de sensibilizacion orientadas al ahorro de energia y agua, asi como identificar
oportunidades de mejora que contribuyan a la optimizacion del gasto y al uso adecuado de los
recursos.

8. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno, en ejercicio de su rol de Evaluacion y seqguimiento realizd andlisis de las variaciones
presentadas en los gastos en que incurrid la entidad durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en
comparacion con el trimestre inmediatamente anterior, los cuales se detallan a continuacion:

6.1.  Modificacion de plantas de personal y estructuras administrativas

En atencion a las disposiciones establecidas en el “Articulo 3°.- Modificacidon de plantas de personal y estructuras
administrativas. Podran tramitarse modificaciones de plantas de personal y estructura organizacional de las
entidades y organismos distritales, unicamente cuando dicha reforma sea a costo cero o genere ahorro, previo
concepto de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, de viabilidad técnica emitido por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD y de viabilidad presupuestal de la Secretaria
Distrital de Hacienda...”

“..Cuando se trate de modificaciones de plantas de personal y estructura organizacional que ya cuenten con
viabilidad técnica y presupuestal por haber surtido el proceso respectivo, incluidas aquellas originadas en
acuerdos sindicales suscritos antes de la expedicidon del presente decreto, no se dard aplicacion a lo previsto en
el presente articulo”

Se revisaron las acciones adelantadas por la entidad, en relacion con la estructura administrativa, evidenciando
gue durante el trimestre evaluado se tramitaron modificaciones a la planta permanente de la entidad y a la
planta temporal, en tal sentido, se identificaron los siguientes documentos:

M Concepto de viabilidad de la Secretaria General con radicado No 2-2025-21794 del 19-08-2025
M Concepto de viabilidad del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital con radicado No 2-
2025-13357 del 12-09-2025
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M Concepto de viabilidad de la Secretaria Distrital de Hacienda con radicado No 2025EE678575 del 23-
09-2025

M Concepto de viabilidad de la Secretarfa Distrital de Planeacion No 2-2025-52511 del 25-09-2025

M Decreto 491 del 15 de octubre de 2025, “Por el cual se modifica la planta de empleados de la Secretaria
Distrital de Sequridad Convivencia y Justicia y se dicta otras disposiciones”

En virtud de lo anterior, durante el cuarto trimestre se avald la creacion de tres (3) cargos de nivel asesor,
financiados con gastos de funcionamiento y una planta temporal gradual de 1.725 cargos, de los cuales 267
cargos fueron provistos durante la vigencia 2025 financiados con recursos de inversion. Por consiguiente, la
planta de personal para el cuarto trimestre incremento en el 0,4% con un total de 814 cargos considerando la
provision de los tres (3) nuevos cargos incorporados a la planta global, y de un 33% considerando la provision
de los 267 cargos de la planta temporal como se aprecia a continuacion:

Tabla 2 Distribucidn de la planta de personal por tipo de cargo
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3 Trimestre 1 6 308 27 13 5 9 201 4 2 62 102 12 5 1 5 4 18 23 3 0 811
4 Trimestre 1 9 308 27 13 5 9 201 4 2 62 102 12 5 1 5 4 18 23 3 267 1081

0% 50% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 267% 33%

Nota. Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Humana

De estos cargos, 728 se encontraron en estado provistos y 86 se encuentran sin proveer, para el trimestre
evaluado. En cuanto a la ampliacion de la planta temporal, se identificaron 267 nuevos cargos, orientados al
fortalecimiento de las capacidades institucionales en materia de seguridad, para el grupo interno de gestores
del orden, de los cuales 224 corresponden a auxiliares administrativos, 22 a técnicos operativos, 16
profesionales universitarios y 5 profesionales especializados.

Tabla 3 Distribucidn de la planta temporal por tipo de cargo

Denominacion Auxiliar Profesional  Profesional Técnico TOTAL
del Grado Administrativo Especializado Universitario Operativo
4 Trimestre

Planta Temporal 224 5 16 22 267

2025

Nota. Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Humana
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6.2. Concursos publicos abiertos de méritos

En cumplimiento de las medidas de austeridad indicadas en el “Articulo 4°.- Concursos publicos abiertos de
méritos. Las entidades y organismos distritales concertardn el desarrollo de concursos publicos de ascenso y
abiertos de mérito con la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC, a través del Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, buscando la optimizacion de los costos y la generacion de economias de escala frente
a los gastos en los que se incurre para la ejecucion de dichos concursos”.

Se verificé si durante el periodo evaluado la entidad adelanto acciones encaminadas a este tipo de proceso. Al
respecto la Direcciéon de Gestién Humana informo que la SDSCJ no tiene en el periodo algun trdmite de
planeacion de concurso publico de méritos, toda vez que en la actualidad mantiene vigencia sobre las listas de
elegibilidad del proceso Distrito Capital 5. Por consiguiente, la entidad no ha generado gastos asociados a la
realizacién de concursos publicos de méritos.

6.3. Condiciones para contratar la prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestiény
reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion

Segun lo indica en el “Articulo 5°.- Condiciones para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo

a la gestion. Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion estardn sujetos a la

disponibilidad de recursos, no se podrdn celebrar cuando existan relaciones contractuales vigentes con objeto

igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe de la respectiva entidad u

organismo contratante y no podrdn pactarse por valor mensual superior a la remuneracion total mensual

establecida para Jefe de la entidad u organismo distrital.”

Complementariamente, el articulo 62 dispone lo siguiente: “Articulo 6°.- Reduccidn del gasto en contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. A partir de la expedicion del presente decreto, las
entidades y organismos distritales ejecutardn un plan de reduccion del gasto en la contratacion de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que genere para la vigencia 2024 un ahorro al menos del diez
por ciento (10%) respecto del gasto ejecutado en la vigencia anterior de acuerdo con lo que consta en los
registros del SIDEAP y de la plataforma BOGDATA, con observancia de los criterios que sefiale para el efecto la
Secretaria Distrital de Hacienda”.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Juridica y Contractual y la Direccion de
Operaciones, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se suscribieron 124 contratos bajo la modalidad
de contratacién directa, correspondiente a la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

En el marco del seguimiento realizado, se evidencié que dichos contratos cuentan con la correspondiente
disponibilidad presupuestal. Asimismo se observd que la entidad presentd una disminucién general en la
contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo del 44%, en comparaciéon con el trimestre

anterior.

Tabla 4 Contratacion por servicios tercer y cuarto trimestre
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TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE Variacion
TIPOLOGIA ESPECIFICA
contrato
Servicios de Apoyo a la gestién 2.070.853.084 79 2.444.922.000 374.068.916 5%
Servicios Profesionales 145 6.130.543.921 45 1.364.669.913 -4.765.874.008 | -69%
Servicios Técnicos 1 29.499.760 0 -29.499.760 -100%
TOTAL 221 8.230.896.765 124 3.809.591.913 -4.421.304.852 -44%

Nota. Informacion suministrada por la Direccion Juridica y contractual y la Direccién de Operaciones

Como se aprecia en la tabla anterior, el valor contratado pasé de S 8.230.896.765 a S 3.809.591.913, lo que
representa una reducciéon de $4.421.304.852 millones representados en 97 contratos. Esta variacién obedece
a que la contratacién realizada por servicios de apoyo a la gestion presenta un incremento del 5%; sin embargo,
los contratos de servicios profesionales tuvieron una disminucién del 69%. Adicionalmente durante el Ultimo
trimestre no se celebraron contratos por servicios técnicos.

6.4. Horas extras, dominicales y festivos

En concordancia con los lineamientos establecidos en el

“Articulo 7°.- Horas extras, dominicales y festivos. La autorizacion de horas extras en las entidades y
organismos distritales solo se hard efectiva cuando sea estrictamente necesario para atender asuntos del
servicio reales e imprescindibles y en ningun caso de cardcter permanente, para lo cual se observard
estrictamente lo previsto en el articulo 14 del Decreto Nacional 1498 del 2022. Las entidades y organismos
distritales que laboren por el sistema de turnos se garantizard la prestacion continua y permanente del
servicio a través del establecimiento de horarios de trabajo que se adectien a la jornada legal vigente,
procurando la reduccion del numero de horas extras pagadas.”

La entidad a través de la Direccion de Gestion Humana emitié la Circular No. 003 del 27 de febrero de 2025, en
la cual se especifica entre otros.

“Por razones especiales del servicio dentro del marco de austeridad, la Direccion de Gestion Humana solo
autorizard el trabajo en horas extras hasta un mdximo de 30 horas mensuales exclusivamente en jornada de
lunes a sabado (no festivos), siempre y cuando exista la disponibilidad presupuestal, para el personal técnico
y asistencial diferente a quienes laboren en sistema de turnos o desempefien el empleo de conductor”y “De
manera excepcional, la Direccion de Gestion Humana autorizard el trabajo en horas extras superiores a las 30
horas para los servidores en el cargo de técnico operativo del Centro de Comando, Control, Comunicaciones y
Computo — C4 en la Linea 123, justificando las labores misionales eventuales, para la continuidad de la
prestacion del servicio de la dependencia.”

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién se desagregan los pagos efectuados por concepto de horas
extras generados durante los trimestres evaluados, para las dependencias detalladas a continuacion:
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Tabla 5 Relacidn de Horas extras por dependencia

TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
HORAS EXTRAS POR DEPENDENCIA
oo | oosto | seenan voviore

DIRECCION CARCEL DISTRITAL - CUSTODIA Y VIGILANCIA 536.464.013 363.741.718 510.583.228 343.674.308 449.471.155 507.583.635
DIRECCION CENTRO ESPECIAL DE RECLUSION - CUSTODIA Y

-

214.771.414 143.488.590 189.032.126 117.075.285 162.288.772 193.584.752

VIGILANCIA “
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA 843.475 . 897.005 . 944.869 -
DIRECCION DE BIENES PARA LA SEGURIDAD, CONVIVENCIA

ACCESD A LA ST 2079 1.308.252 457.888 - ; : N
DIRECCION DE GESTION HUMANA 1.623.261 ; 2.310.037 1.242.839 567.688 700.689
DIRECCION DE PREVENCION Y CULTURA CIUDADANA 955.888 952.330 952.330 952.330 ; ;
e A L 17.627.650  18.525.576  17.096.123 18.182.834  17.450.440  17.888.284 .
DOCUMENTAL \
DIRECCION FINANCIERA 782.653 ; : ; ; :

DIRECCION JURIDICA Y CONTRACTUAL 842.208 ; ; ; ; ;

NUSE 123 348.124.666  208.935.048  202.885.148  198.856.135  221.427.815  282.968.080
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, 8132744  6.963.588  0.315.967 7708718 8.192.040 8.452.198 -

COMUNICACIONES Y COMPUTO - C4
SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1.773 893.863 981.189 981.189 981.189 -
SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE

613.985 - - - 633.474 778.176
CAPACIDADES —
DIRECCION DE OPERACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO 505.379 546.663 696.177 - - - o .
DIRECCION CENTRO ESPECIAL DE RECLUSION 389.582 371.031 - - - - .
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 102.791 315.161 - - - -
DIRECCION CARCEL DISTRITAL - - - 799.323 - 4.980.410
SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA (GESTORES
- - - - .165. 18.
DEL ORDEN) 5.165.055 818.596 AN
SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA - - - - 2.481.739 1.432.137
Total general 1.131.783.561 746.041.820 1.025.217.309 689.472.961 869.604.236 1.019.186.957
Total Trimestres 2.903.042.690 2.578.264.154 -11%

Nota. Informacién suministrada por la Direccién de Gestién Humana

Con base en las variaciones presentadas, durante el cuarto trimestre 2025 se presenta una disminucion del
11% en el pago y reconocimiento de horas extras equivalente a $-324.778.536, ajustandolas a las estrictamente
necesarias. El top 5 de las dependencias con gastos mas elevados por este concepto son:

Tabla 5. Top de dependencias con mayores gastos de horas extras. IV trimestre
2025
Valor Pagado de Horas

Extras (IV Trim)
Direccién de la Cércel Distrital- Custodia y Vigilancia $1.300.729.098
NUSE 123 $703.252.030
Direccién Centro Especial de Reclusién- Custodia y
Vigilancia-CER
Direccidn de Recursos Fisicos y Gestién Documental $53.521.558
Oficina Centro de Comando, Control,
Comunicaciones y Computo- C4

Dependencia

$472.948.809

$24.352.956
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6.5. Viaticos y gastos de viaje

En relacion con el “Articulo 8°.- Vidticos y gastos de viaje. Para el cumplimiento de la mision de las entidades y
organismos distritales se preferirdn los eventos o reuniones virtuales sobre las actividades que impliquen
desplazamiento fisico de los servidores publicos”, se identificé que durante el cuarto trimestre, se presentaron
cinco (5) comisiones de servicios al interior del pais por un total de $ 3.319.691, con una disminucién del 72%
en comparacion con el tercer trimestre para el cual se autorizaron $ 11.819.095. Asimismo, una vez verificados
los actos administrativos se evidencié que estos cuentan con la autorizacion y firma del ordenador del gasto.

Grafica. 1 Comportamiento trimestral de los gastos generados por con concepto de vidticos.

3 TRIMESTRE

Se reconocieron viaticos a:
Se reconocieron viaticos a: =
(3) servidores publicos para la
asistencia al curso de “Defensa
Personal”

(2) servidores publicos para
asistir al curso “Programa de
Formacion  Académica en —_—
Traslado y  Custodia de

Personas  Privadas de la
Libertad” $11.819.095

(1) servidor publico para participar
en el “Consejo Nacional de
Seguridad de Alcaldes”, convocado

or Asocapitales.
(1) reembolso por concepto de P P

vigticos a (1) servidor ‘pUb“CO (1) servidor publico para asistir al
de acuerdo con lo estipulado “Encuentro de Secretarias de
en el Decreto 369 de 2025. Gobierno” en Medellin.

Nota. Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Humana

De otra parte, en el informe del trimestre anterior se habia identificado un saldo pendiente de liberar por valor
de $ 8.353.974; situacion que fue subsanada durante el cuarto trimestre con la liberacion de dichos recursos.

6.6. Compensacion por vacaciones

En desarrollo del seguimiento se verifico el “Articulo 9°.- Compensacion por vacaciones. Sélo se reconocerdn en
dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro definitivo del servidor publico;
excepcionalmente y de manera motivada, cuando el jefe de la respectiva entidad y organismo distrital asi lo
estime necesario por estrictas necesidades del servicio, podrd autorizar la compensacion en dinero de las
vacaciones correspondientes a un (1) afio previa disponibilidad presupuestal.” y de acuerdo con la informacién
aportada por la Direccién de Gestién Humana, correspondiente al rubro de vacaciones, se identificd un
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incremento general del 37,6 % durante el cuarto trimestre, en comparaciéon con el trimestre anterior,
discriminado de la siguiente manera:

=>» Prima de vacaciones del 42%
=>» Bonificacion por recreacién del 39%
=>» Indemnizacién por vacaciones 19%

Tabla 6 Detalle de Gastos por concepto de vacaciones

5 . TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
onceptos
P JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

A
PRIMA DE VACACIONES $  193.503.728 $ 136.425.475 $ 154.678.605 $ 172.595.184 $ 302.660.491 $  212.808.545 . A

A
BONIFICACION DE RECREACION $ 18.604.825 $ 13.267.791 $  14.063.641 $  14.634.953 $ 29.560.242 $ 19.841.637 . .

.t

.

INDEMNIZACION X VACACIONES $ 54.530.815 $ -'$ 652758%5 $ - $  82.275.800 $ 60.726.917 °

TOTAL $  266.639.368 $ 149.693.266 $ 234.018.141 $ 187.230.137 $ 414.496.533 $  293.377.099

Nota. Informacién tomada de la Ejecucion presupuestal a 31-12-2025

De acuerdo con los datos presentados anteriormente, se aprecia que en el mes de noviembre se concentra el
mayor gasto, principalmente por el rubro de prima de vacaciones reconocido a 223 servidores publico.
Asimismo se observa que la indemnizacién por vacaciones presenta un comportamiento variable, asociado a
vacaciones no disfrutadas por desvinculacién de 12 servidores publicos para el cuarto trimestre,
correspondiente a 4 auxiliares administrativos, 3 profesionales especializados, 1 conductor, 1 profesional
universitario, 1 subsecretario de despacho, 1 técnico administrativo y 1 técnico operativo, en concordancia con
los lineamientos evaluados.

Vacaciones pendientes por Disfrutar: De otra parte, se continla realizando verificacién a los periodos de
vacaciones que se encuentran pendientes de disfrute, por parte de los servidores publicos activos en la planta
de personal, en la cual se observo:

Grafica 2 Periodos pendientes de Disfrute tercer y cuarto trimestre vigencia 2025

Tercer trimestre Cuarto trimestre
2 1
3 PERIODOS 3 PERIODOS ... a2
2 PERIODOS 9 PERIODOS .. 132
1 PERIODOS 1 PERIODOS ,31?.,
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Nota. Informacién suministrada por la Direccién de Gestién Humana

En la grafica 2, se evidencia un incremento en el nimero de servidores publicos con vacaciones pendientes por
disfrutar, alcanzando un total de 501 servidores para el cuarto trimestre de la vigencia 2025; no obstante, en
comparacion con el tercer trimestre, se observa una reduccion en la cantidad de servidores que acumulan 2, 3
y 4 periodos de vacaciones.

Teniendo en cuenta las situaciones identificadas de manera recurrente, en el informe del tercer trimestre se
generd la observacion “Debilidades en el cumplimiento del articulo 13 del Decreto 1045 de 1978, acumulacion
de vacaciones.”, bajo radicado 3-2025-42932, a partir de la cual se formuld el Plan No. 602, que contiene 3
acciones de mejora, las cuales presentan fecha de finalizacién del 31-01-2026 y actualmente se encuentran en
estado “abierta”.

Imagen 1 Plan de mejoramiento DGH -portal MIPG

Plan de mejoramiento

Causas Accion Unidad de medida Meta Fecha Fgcha Plazo en Duracién Responsable Avance Esta'do dela
inicio fin semanas accion

1. Aigunas dependencias &
priorizan la continuidad
operativa y, aunque se Expedir una circular en la cual
haya realizado una se establezcan los lineamientos | . - 9 01-12- 31-01- 0 61dias  Fi€0ad Constanza Pardo Rodriguez/ o Abierta
planeacion oportuna para la solicitud, programacion 2025 2026 CONTRATISTA
de las vacaciones, las y tramite de las vacaciones.
necesidades del

1. Algunas dependencias & Remitir a los servidores que
priorizan la continuidad presentan més de dos periodos
gzj;a:g;;azgnl?:: * acumulados Lina c?run\czic\on N 01-12- 31-01- . Piedad Constanza Pardo Rodriguez / o Abierta

con copia a su jefe inmediato, ~Comunicacion 3 8 61 dias 0%

planeacion oportuna recordando que no deben 2025 2026 CONTRATISTA
de las vacaciones, las existir acumulaciones
necesidades del . superiores a dicho limite

1. Algunas dependencias & Depurar la base de datos de &
priorizan la continuidad periodos  pendientes  de
operativa y, aunque se vacaciones, realizando la
haya realizado una exclusion de los servidores Base de datos periodos de 1 01-12- 31-01- 8 61 dias Piedad Constanza Pardo Rodriguez / 0% Abierta
planeacién oportuna que actualmente presentanf = Vacaciones 2025 2026 CONTRATISTA
de las vacaciones, las incapacidades ~prolongadas,
necesidades del . con el fin de obtener un 5

Nota. Informaciéon tomada de

En virtud de lo anterior se recomienda fortalecer el seguimiento y control, con el fin de evitar acumulacion de
periodos, baja ejecucion presupuestal y prescripcion de periodos no tomados.

6.7.Bono navideno

El Articulo 109 establece lo siguiente: “Articulo 10°.- Bono navidefio. Los bonos navidefios que en ejercicio de la
autonomia administrativa y presupuestal de las entidades y organismos distritales, se pretenda entregar a los
hijos de los empleados publicos que a 31 de diciembre del afio en curso sean menores de 13 afios, no podrdn
superar el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes.”

Se valido el reconocimiento del bono navidefio durante el cuarto trimestre de cada vigencia, (diciembre) el

analisis comparativo se realiza frente al mismo periodo de la vigencia 2024, con el fin de que sean comparables.
En este contexto a continuacion se detalla el comportamiento presentado en los trimestres mencionados.

"
W A
Y JUSTICIA BOGOT,\
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Tabla 8 Comportamiento Bonos navidefios

4° Trimestre 4° Trimestre
Bonos navidefios
2024 2025

No. Beneficiarios (Menores de 13 afios) 2 9%
No. Beneficiarios (Mayores de 18 afios en
. . . 7 1 -6 w -86%
condicion de discapacidad)
Total beneficiarios 337 360 23 & 7%
Valor unitario del bono 170.000 170.000 0 0%
Valor total ejecutado 57.290.000 61.200.000 3.910.000 & 7%

Nota. Informacién suministrada por la Direccion de Gestion Humana

De acuerdo con la informacién aportada por la Direccidon de Gestién Humana y segln se detalla en la tabla 7,
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 fueron entregados 360 bonos por valor de $170.000 c/u, para
un total de S 61.200.000.

Lo que representa un incremento del 7% en el nimero de beneficiarios menores de 13 afios y en el valor total,
frente al mismo trimestre de la vigencia 2024. Sin embargo, el valor unitario del bono se mantuvo y no supero
el valor establecido en el marco normativo.

6.8. Capacitacion

Una vez verificado lo establecido en el “Articulo 11 -. Capacitacion. Para la definicion del Plan Institucional de
Capacitacion, las entidades y organismos distritales deberdn considerar e integrar la oferta transversal de otros
entes publicos del orden distrital o nacional, en especial la del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital -DASCD, buscando ahorrar costos y optimizar los recursos destinados al fortalecimiento de las
competencias laborales y comportamentales de los servidores publicos.”

Se observd que durante el cuarto trimestre se presenta un incremento del 100% en comparacién con el
trimestre anterior, por valor de S 362.074.382, correspondiente al pago efectuado al contrato 2136 cuyo objeto
es 13132-PRESTAR LOS SERVICIOS DE CAPACITACION PARA LA SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA, EN LOS TEMAS DETERMINADOS DENTRO DE LOS EJES TEMATICOS DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION — PIC, con cargo al rubro presupuestal 021202020090292913 Servicios de
educacion para la formacion y el trabajo, como se aprecia a continuacion:

Tabla 9 Comportamiento Capacitacion
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RUBRO PRESUPUESTAL TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

021202020090292913 Servicios de educacion para la formacién y el trabajo $0 $0 $0 $0 $362.074.832

Total general $- $ - $ - $ - $ - $  362.074.832

Nota. Informacién tomada de la Ejecucion presupuestal a 31-12-2025

De otra parte, la entidad ha llevado a cabo capacitaciones en temas como:

Protocolos del Servicio a la Ciudadania
Modalidades de Contratacién

Manejo y cuidado de nuestros bienes y servicios
Elaboracion de Documentos del Sistema de Gestidn
Radicacién de Cuentas para el Tramite de Pago

L2 2 2 A

Supervisién Generalidades, cargue Secop Il y Lineamientos de pago

Asimismo se realizaron cursos frente a:
=» Herramientas ofimaticas
=>» Gestion de proyectos y gestién financiera

6.9. Bienestar

En relacion con el “Articulo 12 -. Bienestar. Para las actividades de bienestar deberd considerarse la oferta del
DASCD para promover la participacion de los servidores publicos en estos espacios. Las actividades de bienestar
deberdn coordinarse de manera conjunta con otras entidades y organismos distritales que tengan programadas
actividades andlogas o similares para lograr economias de escala y disminuir costos”.

Se identifico el Plan de Bienestar e incentivos adoptado mediante Resolucién 022 de 2025, y en la ejecucion
del contrato 1835 de 2025 celebrado con la Caja de Compensacién Familiar, durante el tercer trimestre se
llevaron a cabo 24 actividades con una asistencia total de 5.287 personas, en cuanto al cuarto trimestre se
realizaron 27 actividades con una participacién de 4.504 asistentes.

Dentro de las actividades llevadas a cabo se encuentran:

Competencia deportiva futbol (Masculino)
Competencia deportiva futbol (Femenino)
Competencia individual ciclismo
Competencia tenis de mesa

Vacaciones Recreativas

Dia de los nifios

Bonos de Navidad

Feria Emprendimientos

Reconocimiento Movilidad sostenible

L2 20 2 R

Reconocimiento Mejores Servidores, Atencion al ciudadano y otros
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En lo que respecta al presupuesto, se evidencia un aumento durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025
por valor de S 338.172.797, en comparacion con el trimestre inmediatamente anterior, correspondiente al
rubro 021202020090696511 Servicios de promocion de eventos deportivos y recreativos, detallado a
continuacién.

Tabla 10 Comportamiento Rubro de Bienestar

RUBRO PRESUPUESTAL TERCER TRIMESTRE O TRIMESTRE

cODIGO NOMBRE JULIO m SEPTIEMBRE

Servicios de promocién de eventos deportivos y
021202020090696511 recreativos $0 $42.223.015 $108.258.734 $0 $148.432.119 §340.222.427 .

Total general $-  $42223015 $108.258.734 $ -  $148.432.119 $ 340.222.427

Nota. Informacién tomada de la Ejecucion presupuestal a 31-12-2025

6.10. Eventos y conmemoraciones

En atencion al “Articulo 13 -. Eventos y conmemoraciones. Se prohiben las recepciones, fiestas, agasajos,
conmemoraciones o condecoraciones y que ademds incluyan el servicio o suministro de alimentos, que
impliquen erogaciones con cargo al presupuesto asignado a cada entidad y organismo distrital, exceptuando
aquellas actividades que estén definidas en los planes y programas de bienestar e incentivos para los servidores
publicos las cuales en todo caso observardn los criterios de austeridad del gasto adoptados en el presente
decreto.” y de acuerdo con lo informado por la Direccién de Gestion Humana, “para la vigencia 2025 la SDSCJ
no destind recursos para la a la conmemoracion de eventos”.

De igual manera se ha realizado verificacion al Sistema de Presupuesto Distrital de la entidad, en el rubro
021202020080585961 Servicios de organizacion y asistencia de convenciones, en el cual no se identificaron
giros asociados a eventos y conmemoraciones durante los trimestres evaluados, evidenciando cumplimiento
de los lineamientos dispuestos.

6.11. Fondos educativos

I”

En lo que corresponde al “Articulo 14 -. Fondos educativos. Las entidades y organismos distritales que tengan
asignados recursos para promover la capacitacion formal de sus empleados publicos e hijos, en el marco de sus
Programas de Bienestar e Incentivos, deberdn ejecutar la oferta distrital en el Fondo Educativo en
Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital - FRADEC
y el Fondo Educativo del Distrito para hijos de empleados - FEDHE, para optimizar los recursos y evitar duplicar

esfuerzos institucionales destinados a este fin.”

Se observé una reduccion del 68% durante el 42 trimestre de la vigencia 2025 en comparacién con el trimestre
anterior, esta variacion obedece al pago efectuado por apoyo econémico para educacion formal a quince (15)
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servidores publicos durante el tercer trimestre, mientras que en el cuarto trimestre se beneficiaron seis (6)
servidores publicos de la SDSCJ.

Tabla 11 Comportamiento Fondos Educativos

TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
Posicion Presupuestal Conceptos
m AGOSTO SEPTIEMBRE - - - - -

Servicios de educacién superior nivel

021202020090292511  pregrado técnica profesionaly $ -8 - 8 -1 8 -8 - 8 - |
tecnoldgica
Servicios de educacién superior nivel

021202020090292512 $ - $ 32.892.503 S - 8 - 8 - $ 12.051.712

pregrado universitaria

Servicios de educacion superior nivel
021202020090292521 o S - 8 - 8 - 8 - 8 - 8 S
posgrado en especializacion

Servicios de educacion superior nivel
021202020090292522 . $ - $ 22776.000 S - 8 - 8 - § 5.694.000
posgrado en maestria

TOTAL $ - § 55.668.503 $ -8 - 8 - $ 17.745.712

Nota. Informacién tomada de la Ejecucion presupuestal a 31-12-2025

6.12. Telefonia

|u

Frente al “articulo 15. telefonia. las entidades y organismos del orden distrital se abstendrdan de renovar o
adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia maovil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier
nivel y desmontardn los planes o servicios que tengan contratados. se exceptuan de este mandato aquellos
destinados para la prestacion del servicio de atencion al ciudadano, sequridad y actividades de inteligencia y
contrainteligencia a cargo de las autoridades que ejercen estas funciones, sin que esta asignacion pueda tener
un cardcter permanente”. Actualmente la entidad no genera gastos por concepto de servicio de Telefonia
celular, teniendo en cuenta que el plan fue desmontado y estuvo activo hasta el 22-03-2024, lo anterior en

cumplimiento de las disposiciones establecidas en materia de austeridad en el gasto del presente decreto.

6.13. Vehiculos oficiales

En atencién a las medidas de austeridad del gasto publico, relacionados en el “Articulo 16 -. Vehiculos
oficiales. Se podrd autorizar y asignar vehiculos de uso oficial o contratados a partir de procesos de seleccion
objetiva con cargo a recursos de la entidad, exclusivamente a servidores publicos del nivel directivo...”

“..Para movilizar un vehiculo oficial fuera del perimetro del Distrito Capital se requerird la autorizacion previa
del jefe de la respectiva entidad y organismo, o en quien del nivel directivo deleque esta facultad...” se realizd

verificacion al parque automotor de la SDSCJ, en el cual se observé:

Direccidn de Recursos Fisicos: Durante el tercer trimestre la entidad contaba con (37) vehiculos destinados al

funcionamiento de la entidad, de los cuales (6) se encontraban en proceso de baja. En el cuarto trimestre el
parque automotor disminuyo a (34) vehiculos, con (3) en proceso de baja, como se detalla a continuacién.
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Tabla 12 Asignacion de vehiculos por dependencia y trimestre evaluado.

PARQUE AUTOMOTOR TERCER GRARIO
TRIMESTRE | TRIMESTRE

CARCEL DISTRITAL 7 7 M o
CENTRO ESPECIAL DE RECLUSION - CER 4 4 M o
DESPACHO 2 3 o1
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA 1 1 M o
DIRECCION DE PREVENCION Y CULTURA CIUDADANA 1 1 M o
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENTE 1 1 M o
DIRECCION DE SEGURIDAD 1 1 M o
DIRECCION DE SEGURIDAD - GESTORES DE CONVIVENCIA 1 1 M o
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 1 1 M o
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, ; ; & o
COMUNICACIONES Y COMPUTO C4
SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 1 1 qh
SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA 1 1 qh
SUBSECRETARIA DE INVERSIONES PARA EL ] ] & o
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES OPERATIVAS
SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 1 1 M o
DIRECCION DE RECURSOS FiSICOS 6 > -1
VEHICULOS EN PROCESO DE BAJA 6 3 ¥ -3
Total general 37 34 -3

Nota. Informacién suministrada por la DGRF y GD

Adicionalmente, al verificar los reportes de control de uso del parque automotor, se evidencié una reduccion
en la utilizacién de los vehiculos institucionales, al registrarse 193 recorridos en el tercer trimestre, frente a 124
recorridos en el cuarto trimestre. Dichos desplazamientos corresponden al apoyo de actividades misionales y
administrativas, en atencion a solicitudes tramitadas de acuerdo al procedimiento PD-GRF-01 “Prestacion del
servicio de transporte”.

Continuando con el seguimiento, se evidencié que la entidad adopto como mecanismo de control, un sistema
de monitoreo de los vehiculos oficiales con GEO SCAN Monitoreo Satelital, el cual emite reportes mensuales

con la informacién general del vehiculo, en los reportes del cuarto trimestre se pudo observar que:

» Elvehiculo OLO-405 se encuentra desconectado por falta de mantenimiento.
> Elvehiculo OJY-246 se encuentra en el taller durante el tercer y cuarto trimestre

Casas de Justicia: Durante los trimestres evaluados, las casas de justicia moviles se mantuvieron sin variacion,

con un total de seis (6) vehiculos, los cuales cuentan en su totalidad con dispositivos de GPS, para su monitoreo.

Direccidn de Bienes: En cuanto a la informacién suministrada por la Direccién de Bienes, durante el cuarto

trimestre la entidad reporté un parque automotor conformado por 4.636 vehiculos entregados en comodato,
los cuales se encuentran destinados a apoyar labores de seguridad y convivencia, dentro de los cuales se
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incluyen motocicletas, camperos, camionetas, microbus, entre otros tipos de automotores, distribuidos en las
siguientes agencias y organismos de seguridad:

Grafica 3 Reporte Parque automotor tercer y cuarto trimestre vigencia 2025

MEBOG (i 0
X1 BRIGADA ()
FISCALIA GENERAL DE LA NACION SECCIONAL BOGOTA (i)
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACION... (J
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO ()
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGALY... ()
0 1000 2000 3000 4000 5000
INSTITUTO UNIDAD FISCALIA
NACIONAL DE SECRETARIA | ADMINISTRATIVA GENERAL DE LA
MEDICINALEGAL  DISTRITAL DE ESPECIAL NACION XIll BRIGADA MEBOG
Y CIENCIAS GOBIERNO MIGRACION SECCIONAL
FORENSES COLOMBIA BOGOTA
4- Trimestre 1 1 8 178 184 4264
Vehiculos
3- Trimestre
X 1 1 8 182 184 4329
Vehiculos

Nota. Informacién suministrada por la Direccion de Bienes

Con base en el comportamiento presentado en la grafica 2 y conforme a la verificacion realizada con la Direccion
de Bienes, las variaciones identificadas obedecen a:

> Fiscalia General de la Nacién: Durante el trimestre evaluado se realizé el reintegro de 4 vehiculos,
formalizado mediante el modificatorio No. 9 (exclusién al comodato 1097-2019).

» MEBOG: Las variaciones presentadas en esta agencia, corresponden a la exclusién de los bienes como
bicicletas, bienes en estado inactivo, bienes reintegrados y excluidos del comodato. Adicionalmente,
de los vehiculos y motocicletas adquiridos en el tercer trimestre, se han tramitado y gestionado durante
el cuarto trimestre los vehiculos registrados en el modificatorio No 13 y No 18, las motocicletas del
contrato 2088-2025, sin embargo, alin contintian pendientes 3.

Combustible: Con respecto al combustible de los vehiculos oficiales, la Direccién de Recursos Fisicos informa
que, debido a inconvenientes presentados en la plataforma del proveedor se han generado retrasos en el
proceso de facturacién. Por tal motivo, la SDSCJ se encuentra a la espera de las facturas correspondientes a los
meses de noviembre y diciembre.
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En cuanto al consumo de combustible de la flota vehicular asignada a las agencias como MEBOG- Brigada XllI-
Migracién y Fiscalia, la Direccion de Bienes precisa que estos no hacen parte del consumo de la SDSCJ, por
consiguiente, sobre estos no se adoptan medidas de austeridad.

En virtud de lo anterior, no es posible realizar un analisis comparativo del consumo generado durante el tercer
y cuarto trimestre, toda vez que la informaciéon disponible se encuentra incompleta y no permite una
comparacion adecuada, sin embargo tras la verificacion realizada a la ejecucidon presupuestal, se observé que
durante los periodos evaluados se registraron giros asociados a la adquisicién de combustible (gasolina
corriente y biodiesel).

Tabla 13 Ejecucion presupuestal del rubro de combustibles - Comparado Ill y IV Trim. 2025

TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
Posicion Presupuestal Conceptos

__JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE
02120201003033331101 Gasolina motor corriente ' $ 19.055.506 $ 6.636.130 $ $ -3 - $ 23.307.082 °
Biodiésel mezclado- BS, ‘
02120201003033336201 0 cdiesetmezelado $ 5965793 $ 1.945.327 $ - % - % $ 5682992
B10, B20, etc .
TOTAL $ 25021209 $ 8.581.457 $ -8 - % - $ 28.990.074 -13,7%

Nota. Informacién tomada de la ejecucion presupuestal a 31-12-2025

Respecto de la informacion presentada en la tabla N.2 13 conviene sefialar que no es posible a esta Oficina de
Control Interno determinar la variacion y tendencia del consumo de combustible dada la limitacion expresada
en el numeral 3 del presente informe.

En razon a lo anterior, se recomienda adelantar las gestiones correspondientes para garantizar el registro y
reporte oportuno de la informacién.

6.14. Adquisicién de vehiculos y maquinaria

De acuerdo con el “Articulo 17 -. Adquisicion de vehiculos y maquinaria. Acorde con las disposiciones generales
del Presupuesto Anual del Distrito Capital en cada vigencia, la adquisicion de vehiculos, maquinaria u otros
medios de transporte, requiere concepto de viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda -
Direccion Distrital de Presupuesto, previo envio y cumplimiento de los requisitos que para el efecto se
establezcan, teniendo en cuenta los lineamientos de austeridad.” y segun lo informado por las dependencias
responsables, durante el cuarto trimestre la entidad no adelantd procesos de adquisicion de nuevos vehiculos.
Sin embargo, en el cuarto trimestre se continuo con el tramite y la entrega de los vehiculos previamente
adquiridos en el marco de los siguientes contratos:

= Del Contrato 1886-2025: Ingresaron los vehiculos blindados a la MEBOG bajo el modificatorio No 13

= Del Contrato 2009-2025: Ingresaron las 11 camionetas a la MEBOG como parte del comodato 1934 de
2022

= Del Contrato 2088-2025: Han ingresado 324 motocicletas, aun contindan pendientes 3

= Del Contrato 2089-2025: Aln contintan en tramite de entrega a la SDSCJ.
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6.15. Fotocopiado, multicopiado e impresion

Una vez verificado el Sistema de Presupuesto Distrital de la entidad para los periodos evaluados, no se
evidenciaron gastos frente al rubro de fotocopiado, multicopiado e impresion. En concordancia con lo
informado por la Direccién de Tecnologias y Sistemas de la Informacién, que sefiala que para la vigencia 2025
no se contempld la contratacion de suministro de cartuchos, téner o demas consumibles.

Por otro lado y de acuerdo con el reporte de consumo de fotocopiado e impresion, en el cuarto trimestre se
imprimieron 12.504 paginas y 15 copias a color. En cuanto a las copias a blanco y negro se registra un consumo
de 47.039 y 319.639 impresiones. A continuacidn se relaciona el consumo de fotocopiado e impresion.

Grafica 4 Consumo de impresiones y copias, cuarto trimestre 2025
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Nota. Informacién suministrada por la DTICs

Con respecto a las impresiones a color, si bien representan el 4% del total impreso en el cuarto trimestre, se
encuentran restringidas por el articulo 18 del Decreto 062 de 2024, compilado por el Decreto Unico del Sector
Hacienda 645 de 2025 articulo 349 el cual indica:

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresion. “Las entidades y organismos distritales deben utilizar
medios digitales de manera preferente y evitar impresiones. Asi mismo, establecerdn mecanismos
tecnoldgicos que garanticen el uso racional de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion,
mediante los cuales se haga sequimiento al consumo.

Estd prohibido ejecutar gastos con cargo al presupuesto de la respectiva entidad y organismo distrital para
impresiones a color, impresion de tarjetas de presentacion, conmemoraciones, aniversarios o similares y, el
uso con fines personales de los servicios de correspondencia y comunicacion”. (negrilla fuera de texto)
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Oportunidad de Mejora No 1 Rol de Enfoque Hacia la Prevencién —Fortalecimiento del seguimiento y control a
las impresiones a color

Implementar controles, que permitan restringir, autorizar y monitorear de manera periédica las impresiones a
color, asi como promover el uso de medios digitales, con el propdsito de optimizar y racionalizar el consumo de
papel y tinta, de acuerdo con los lineamientos establecidos en austeridad en el gasto.

6.16. Publicidad distrital

Conforme a lo sefialado en el “Articulo 19 -. Publicidad distrital. Las entidades y organismos distritales deberdn
abstenerse de celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada y debe preferirse el uso de su sitio
web para publicar la informacion institucional. En ningtn caso se podrd patrocinar, contratar o desarrollar
directamente la edicidn, impresion o publicacion de documentos, de avisos, folletos o textos institucionales que
no estén relacionados en forma directa con las funciones a cargo, ni contratar o patrocinar la impresion de
ediciones de lujo con policromias. Igualmente se prohibe la impresion de informes o reportes a color,
independientemente de su destinatario.” La Oficina Asesora de Comunicaciones informa que, no se han
celebrado contratos relacionados con publicidad ni propaganda personalizada, para los trimestres evaluados.
Aunado a lo anterior, se verifico que la entidad hace uso de la pagina web https://scj.gov.co/ como medio oficial

para la divulgacién de informacién institucional. Por consiguiente, la SDSCJ atiende los lineamientos impartidos
en este articulo.

6.17. Cajas menores

En relacion con lo dispuesto en el “Articulo 20 -. Cajas menores. El responsable y ordenador del manejo de la
caja menor en cada entidad y organismo distrital deberd cefiirse estrictamente a los gastos que tengan cardcter
de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de racionalizacion
del gasto.”. Durante el periodo evaluado se evidencié que persistia para la vigencia actual la no constitucion de
las cajas menores a cargo de la Carcel Distrital y de la Direccién de Recursos Fisicos, debido a que los montos
asignados son bajos y la desagregacién de posiciones presupuestales complican el proceso y retrasan la
ejecucion, limitando la operatividad y eficiencia, de estas.

6.18. Mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles

De acuerdo con el “Articulo 21 -. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles. Las entidades y
organismos se abstendrdn de contratar mejoras suntuarias en sus inmuebles, salvo que se trate de bienes
inmuebles clasificados como Bienes de Interés Cultural. Las adecuaciones y mantenimientos a bienes inmuebles
solo procederdn cuando de no hacerse, se ponga en riesgo la seguridad de los servidores publicos, cuando sea
indispensable para el normal funcionamiento de la entidad o para garantizar la correcta prestacion de los
servicios. No procederd la adquisicion de bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las
entidades y organismos.”
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Los arreglos locativos realizados en las sedes de la entidad, tales como nivel central, archivo central y bodega
de bienes, se ejecutan en el marco de los contratos de arrendamiento suscritos para cada una de estas sedes.
Por lo anterior, en el trimestre evaluado no se identificaron gastos asociados a mejoras suntuarias, atendiendo
los lineamientos de austeridad previstos.

Ahora bien, en relacién con los mantenimientos de bienes muebles e inmuebles, se evidencid el compromiso
presupuestal para veintiocho (28) procesos de los cuales cinco (5) fueron financiados con recursos de
funcionamiento y veintitrés (23) con cargo a los proyectos de inversion.

Tabla 14 Comportamiento rubro de mantenimiento tercer y cuarto trimestre 2025.

. TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
CODIGO Concepto Gasto Tipo de Gasto
| JuLio | AGOSTO | SEPTIEMBRE

Servicio de mantenimientoy

02120202008078714199 reparacion de vehiculos automotores  Funcionamiento - 29.507.743 - 13.096.288 - 163.583.185
n.c.p.

02320202005040154129 S°1Vicios generales de construccion Inversion  1.300.000.000  1.141.760.881 - 8.105.564.632
de otros edificios no residenciales

02320202005040254290 °rVicios generales de construccion Inversién 21.176.714 72295502  178.883.558  85.046.210
de otras obras de ingenieria civil

023202020088715701  crvicio demantenimientoy Inversion - 75.000.000 - - - 207.782.654
reparacion de ascensores v

023202020088715999  crVicio de mantenimientoy Inversién ; . 1.312570.000  281.592.280 1.780.797.146  22.797.200
reparacion de otros equipos n.c.p. o,

Total general 1.321.176.714 1.318.564.126 1.491.453.558 8.485.209.410 1.780.797.146  394.163.039

Nota. Informacién tomada de los reportes presupuestales a 31-12-20265

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia un incremento del 59% en los procesos que registraron afectacion
presupuestal en el cuarto trimestre en comparacién con el trimestre anterior.

A continuacion se presentan algunos de los mantenimientos con cargo al presupuesto de funcionamiento
correspondiente a:

=  Mantenimiento preventivo y correctivo a los vehiculos de propiedad y a cargo de la SDSCJ,

= Servicio de lavado, despinchado, desinfeccidon y demads servicios requeridos para los vehiculos
propiedad de la SDSCJ

= Mantenimiento preventivo y correctivo (incluido insumos, repuestos genuinos y mano de obra), a los
vehiculos de propiedad de la SDSCJ

Con respecto a los mantenimientos de inversién, estan a cargo de la Subsecretaria de Acceso a la Justicia,
Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de las Capacidades Operativas y Subsecretaria de Gestién
Institucional, los cuales se ejecutan en el marco del Plan de Desarrollo 2024-2027, asi como para el
funcionamiento de la entidad y la prestacién continua de los servicios, entre los cuales se encuentran:

=  Mantenimiento de equipamientos

= Construccién del centro de traslado por proteccién

=  Mantenimiento y mejoramiento de los equipamientos de infraestructura

=  Mantenimiento a las plantas eléctricas y ups de los organismos de seguridad e inteligencia del estado
=  Mantenimientoy equipos de la carcel distrital de varones y anexo de mujeres administrada por la SDSCJ
=  Mantenimiento para plantas eléctricas, ups, aires acondicionados, ascensores.
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6.19. Suscripciones

Una vez verificado el cumplimiento del “Articulo 22 -. Suscripciones. Las suscripciones a bases de datos
electronicas, periddicos o revistas especializadas se adquirirdn tnicamente cuando sea necesario para el
cumplimiento de la mision de las entidades u organismos distritales. Las licencias o permisos serdn adquiridos
en las cantidades requeridas para suplir las necesidades del servicio.” La Oficina Asesora de Comunicaciones
informé que no se realizd ninguna suscripciéon a bases de datos electronicas, periddicos o revistas
especializadas, en concordancia con los lineamientos establecidos en materia de austeridad.

6.20. Servicios publicos

En atencion a lo dispuesto en el articulo 23 — Servicios Publicos, el cual establece la obligacion de ejecutar
anualmente campafias de sensibilizacién orientadas a promover el uso eficiente y el ahorro en el consumo de
los servicios publicos de agua, energia eléctrica y gas natural, asi como la adecuada gestiéon integral de los
residuos solidos y el uso racional de los recursos naturales y econdmicos por parte de las entidades vy
organismos distritales, se llevé a cabo la verificaciéon del comportamiento del consumo correspondiente al
tercer y cuarto trimestre de la vigencia analizada.

Como resultado de este ejercicio de seguimiento, se evidencidé una reduccién general del 27 % en el cuarto
trimestre, en comparacion con el trimestre inmediatamente anterior, lo cual constituye un indicador favorable
del impacto de las medidas de racionalizacién adoptadas y del fortalecimiento de las practicas institucionales

orientadas a la eficiencia en el uso de los recursos.

Tabla 15 Comportamiento Servicios publicos tercer y cuarto trimestre 2025.

TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE L
SERVICIO . . RIA

| JuLlo | AGOSTO | SEPTIEMBRE OVIEMBRE DICIEMBRE
Energia 26.410.575 26.636.849 23.995.819 27.798.731 23.400.652 666.631 -33%
Acueductoy Alcantarillado 2.121.901 2.044.022 - 2.543.950 1.954.899 1.878.896 53%
Aseo 68.120 65.860 - 63.250 955.540 - 660%
TOTAL $ 28.600.596 $ 28.746.731 $  23.995.819 $ 30.405.931 $ 26.311.091 $ 2.545.527  -27%

Nota. Informacién suministrada por la DRFyGD

Sin embargo; es importante sefialar que los consumos correspondientes a energia, acueducto y aseo registran
plazos y facturaciones distintas segun el ciclo y periodo de facturacién, los cuales se extiende hasta los primeros
y mediados de cada mes, por lo tanto, la informacion reportada puede variar en funcién de las facturas
pendientes de radicacion.
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Grafica 5 Ejecucion en pagos de energia
SERVICIO DE ENERGIA

Energia o,

Segln se aprecia, el consumo de

T——— energia se mantuvo estable en el tercer
26.636.849 trimestre con una leve disminucién en

26.410.575 23.995.819 septiembre, en cuanto al cuarto

23.400.652 trimestre presento una reduccién del
666.631 33%, el mes mas notable es diciembre,

toda vez que no se cuentan con las
facturas de la sede administrativa piso

6,13, 14, 16 y el local 103.
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

.
Por lo anterior, el consumo presentado

en el tercer trimestres fue de 96.470
kWhy en el cuarto trimestre de 63.338
kWh.

Nota. Informacion suministrada por la DRFyGD
Grafica 6 Ejecucion en pagos de acueducto y alcantarillado

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Partiendo de la informaciéon suministrada
por la Direccion de Recursos Fisicos, se
evidencia que el servicio de acueducto y
alcantarillado presenta un incremento en
los pagos efectuados para el cuarto
trimestre de la vigencia 2025 por valor de S
2.211.822 en comparacién con el trimestre
inmediatamente anterior.

DICIEMBRE
1.878.896

De otra parte, durante el tercer trimestre se
registré un consumo de 522 m?, en cuanto
al cuarto trimestre el consumo ascendid a

787 m2.
_ SEPTIEMBRE
$0
Nota. Informacién suministrada por la DRFyGD
ici SEGURII;;CI;H(‘ZIO‘;R;IVENCIA ‘*’
Oficina de Control Interno 2 DAD, CONV BOGOT/\




Seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto IV Trimestre-2025

Grafica 7 Ejecucion servicio de aseo

Segln se observa en la grafica, durante el
cuarto trimestre se presenta un incremento
en los giros realizados en comparacién con el
trimestre anterior, por valor de S 884.810.
Esta variacion se puede ver afectada por los
ciclos de facturacion con el operador Lime y
Bogotd Limpia, teniendo en cuenta que es
bimestral.

Este servicio es facturado para la sede
administrativa en los pisos 6, 13, 14, 16,
bodega dlamos y Fontibén.

Nota. Informacién suministrada por la DRFyGD

De igual manera, se verifico al estado de avance del Plan de Mejoramiento relacionado con los servicios
publicos, el cual se encuentra documentado en el portal de MIPG bajo el plan No 603 por “Debilidades en la
gestion, control y pagos de los servicios publicos”, al respecto se observd que actualmente se encuentra en
ejecucién con fecha prevista de finalizacion del 28-02-2026, en tal sentido, se recomienda continuar con su
seguimiento y control a fin de garantizar el cierre oportuno de las acciones formuladas y la mitigacién de las
situaciones identificadas.

Imagen 2 Plan de mejoramiento DRFyGD -portal MIGP

Plan de mejoramiento
Estado
Fecha Fecha Plazoen

Causas Accién Unidad de medida Meta . Duracién Responsable Avance dela
P
inicio fin semanas accion
1. Diferencias en las fechas
de pago y expedicion de
factura por parte de las Realizar mesa de trabajo para e e S
I ituacio t -12- -02- i
empresas prestadoras de analizar siuacion para Wamie o, e rabajo g |01z 280, 89dias  Solano/DIRECTOR 0% Ablerta
SRS de pago de servicios pblicos y 2025 2026 ADMINISTRATIVO

impactan en el tramite garantizar su pago oportuno

para pago.

Nota. Informacion tomada de

6.21. Indicador de Austeridad

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el “Articulo 24 -. Indicador de austeridad. Anualmente la
administracion distrital elaborard un Plan de Austeridad del gasto publico que acompariard el proyecto de
presupuesto anual del Distrito Capital, en el cual consignardn los conceptos de gasto objeto de las medidas, de
conformidad con lo previsto en el presente decreto” y en la Circular Externa SDH No-000002 de la Secretaria
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Distrital de Hacienda se observé que la entidad elaboré el Plan de Austeridad del gasto para la vigencia 2025-
2027, en el cual se establecieron nueve (9) estrategias asociadas a los gastos de personal y diez (10) estrategias
relacionadas con los servicios administrativos, cada rubro presupuestal cuenta su respectiva meta e indicador
de austeridad.

Tabla 16 Plan de Austeridad 2025-2027 SDSCJ

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA
PLAN DE AUSTERIDAD - 2025 2027

RESPONSABLE DEL Resultado /akor
F.E::D: FECHA oo apnToy | META | META | META :Valor EJECUTADO . | “C EJECUTADO

22025 - 2026 | 2027 . a31N22025
-3 -] -3 - 2 O B B |-}
ncremento s limite 3l porcentae

SEGUMIENTO Auuema 31122026
timado para cada 3o, contorme 3 105:

ESTRATEGIAS ACTIVIDADE'S A DE SARROLLAR PARA EL PLAN Pospres evalvados

05 estabiecioos &n &l 11 Asegura que cusiqu
20 Externa 000002 de1 106 | ménmo equivalents 2 150

por _ 605, con €l fin de mantens & NA Ouecrida i
00 5u aplicacion en 1odos los equilibrio financiero 12 sostenibilidad presupussiaria Se regiskan totales il
5to en CPS profesionales |PIOCES0S pertinentes. Correspondeconlo | 1012025 | 31122027 SOrvackil 452% 315% | 300% | $85730325052 | 928% 188302205731  -200%
= Direcin de
¥ de apoyoa la gestion fepartado en SOEAPy Operaciones
Conforme 3 1 Circular exerna SOH-00 6e 2025 mediante SwicoF

31 Plan ge Austeridad en &l Gasto pare
13 suscripei6n de contratos por prestacion de senvicios

T iantener el vaior pagado O horas exuas o¢ Ios 1 1 Modificar 3 Gircular G autorizacion o€ horas exras
senidores del nivel asistencial de fa pane autorizando méximo 30 horas exras a los senvidores que
adminisvativ. desarollen actiidades pricritarias de 2 entidad.

12 Recomendar a la Direccion de Recursos Fisicos y Gestion
Documental qus 13 sresacian 3 10 senviics 2 03 conduriares
se3 espaciaimente an el spoyo G2 actidades misonales 2 13
Articulo 7° - Horas extras, entidad.
dominicales y festnos. =

0211010100102 - Horas Direccion de Gesid
. eras, dominicales, | 1012025 ; 31122027 ; Oveeoon JECESION | g son 3 15% {300% | §10.467.042015 1 223% | 10817.383838 200%

les periodicos de Humana
festios yrecargos

informando a los responsables de cada una de las dependencias.
14, Enviar periodicamente 3 I3 Direccion de Recursos Fisicos y
Gestion Documental a relacion de compensatorios causados por
con el fin de realizar
‘descansos o que se tengan en cuenta en 2 compensacisn de los
tiempos de descanso de semana santa yfin de afo.
1 Foralecer los convioles de Watkos priorizando 135 111 S01icitar 31 Inicia dé C303 Vigendia 3 13 Direccion de 13 Carce!
comisiones de senicios de los senidores del Cuerpo de  Disuital de Varones y Anexo Mugres y a la Direccion del Cenvo
Custodia y Vigitancia Espcial de Reciusicn I3 programacion o2 cursos pare 13
con 1 fin g2 realizar ricos en

2 vigencia
12 Recomendar que los senidores ol Cuerpo oe Custodia y
Vigilanca que se encuentren en comisin cerca de las sedes de fa
entidas se despiacen en venicuios gl parque autometor de fa
entigas
13, Continuar realizanao auero0s para que &1 alojamiento 62 1as

Articulo 8- Vidticos y com ! yvigiiancia

qastos deviae por Ia Escuela de Penitenciaria Na -
4 Reconocer 2 105 senideres pibl

vidsoos
delostuinconaros en | 1012025 | 311212027 D"’“":\:‘::ﬂ?“"" 452% 315% [300% | § 01265279 225w 94140136  300%

comisién

le maro de 2024, revisando que &l valor de
& 2 10 que devengan en promedio los senvidores

‘squelles comisiones con des
18 Ousndo los gastos oe las s &1 exterior por asistencia

indispensable de senvidores pidlicos 0¢ 18 entided sean

T Promover 13 (60Uccion en 13 3CUMUICion de Penoacs 111 SUgerir 3 10 (eSponsabies Oe 1as dependencias que 1os
e vacaciones de los senidores pllicos Oz I3 entidad.  |senicores pdbl
para el siguiente periodo.
acticulo §° - Compensacién 12 Autorizara 12 2cums ma de
por vacaciones. dos (2) periodos de vacaciones, solamente por necesidades del
senvcio

Nota. Informacién suministrada por la Subsecretaria de Gestion Institucional

0211010300102 Dieosén de Gessén

1012025 : 31122027 452%:315% 300%:§ 668327647 ! -323% 689.379.967; 300%

vacaciones

Continuando con el Plan de Austeridad suministrado se evidencia la comparacién entre el 1 semestre 2024 vy el
1 semestre 2025, en el cual se identificaron los siguientes aspectos:

= Sjete (7) indicadores presentaron una disminucion en su ejecucion. (vidticos, vacaciones, eventos y
conmemoraciones, fondos educativos, vehiculos, publicidad y servicios publicos.)

= (Cinco(5) indicadores incrementaron frente al mismo semestre de la vigencia 2024 (horas extras,
bienestar, mantenimiento de vehiculos, de muebles y fotocopiados)

= Seis (6) indicadores no registraron ejecucién en ninguno de los periodos analizados, (bono,
capacitacion, telefonia, compra de vehiculos, cajas menores y suscripciones)

= Un(1)indicador no cuenta con la informacién solicitada (reduccion del gasto en la contratacién directa)

Por otra parte, se observa discrepancia entre el Plan de Austeridad Publicado y el documento objeto de
seguimiento semestral, situacion que puede afectar la confiabilidad y trazabilidad de la informacién presentada,
por lo cual se recomienda:

M Verificary unificar criterios normativos, teniendo en cuenta que el Decreto 492 de 2019 ya se encuentra
derogado, por lo cual se hace necesario la actualizacion del marco normativo.
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M Estandarizar las estrategias definidas en los diferentes planes, asi como completar la informacién
correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025.

6.22. Transparencia en la informacién

|//

La Oficina de Control Interno verifico el cumplimiento de lo sefialado en el “articulo 25 -. Transparencia en la
informacion. En observancia a lo dispuesto en el articulo 2° del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las entidades y
organismos descritas en el articulo primero del presente decreto deberdn publicar en sus respectivas pdginas
web los informes relacionados con el gasto publico y la gestion sobre las medidas de austeridad implementadas.
Asi mismo, la publicacion correspondiente a gasto publico deberd ser en formato de dato abierto, con el fin de
brindar acceso y disponibilidad de toda la informacion a la ciudadania.”, evidenciando que la entidad cuenta en
su pagina web con un enlace del gasto publico, en el cual se divulgan los informes relacionados con el gasto y

las medidas sobre austeridad, como se aparecia a continuacion.

Imagen 3 Pagina web SDSCJ- 2025

NSO Secretaria - Cifras » Prensa~ Atencién ol Cuseceno ~ Partcice "":”"'“ Acceso d Lengua oe Sefas
3 Informacién

Planeacion, [{ S —
Presupuesto e
Informes

UKo y PEVSTON O Descargar archivo
- K Plan Austeridad 2025 - | Semestre (Documento)
Descargar archivo
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Nota. Informaciéon tomada de:

6.23. Transicion por relaciones contractuales vigentes

En cuanto al “Articulo 26 -. Transicion por relaciones contractuales vigentes. Las medidas dispuestas en el
presente decreto que por su naturaleza no sean de aplicacion inmediata por existir relaciones contractuales
vigentes, deberdn ser implementadas por las entidades y organismos indicados en el articulo primero del
presente decreto, dentro de la planeacidon para los nuevos contratos o actos juridicos que se suscriban. En caso
de presentarse, esta situacion deberd incluirse en el informe de andlisis de la aplicacion de las medidas de
austeridad al que hace referencia el articulo 5° del Acuerdo Distrital 719 de 2018.”

No se identificaron relaciones contractuales vigentes que impidieran la aplicacion inmediata de las medidas de
austeridad dispuestas en el decreto. En cuanto al informe semestral al que hace referencia el articulo 5 del
acuerdo 719 de 2018 mediante el cual se establece:

ARTICULO 5. La Administracidn Distrital, a través de la cabeza de cada sector, remitird semestralmente, al
Concejo de Bogotd, dentro del informe parcial de ejecucion presupuestal, el balance de resultados de la
implementacion de las medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en cada una de las
entidades, con el fin de que la Corporacion realice el control politico respectivo.

No fue evaluado, toda vez que la presentacién del informe es semestral, por consiguiente, este aspecto sera
evaluado en el préximo trimestre, con el propdsito de verificar el cumplimiento a las orientaciones vy
requerimientos establecidos.

6.24. Acuerdos marco de precios

De conformidad con las disposiciones vigentes, en el “Articulo 27 -. Acuerdos marco de precios. Las entidades y
organismos definidos en el articulo 1° del presente decreto, procurardn el uso de los Acuerdos Marco de Precios
y los instrumentos de agregacion de demanda disefiados por la Agencia Colombia Compra Eficiente para la
adquisicion de los bienes y servicios definidos en el Plan Anual de Adquisiciones”, se efectud verificacién en la
pagina web de la Agencia de Colombia Compra eficiente, con respecto a la suscripcién de contratos bajo la
modalidad de acuerdo marco de precios, evidenciando la orden de compra para 13 procesos emitidos durante
el tercer trimestre y 18 procesos en el cuarto trimestre de la vigencia 2025.
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Imagen 4 Ordenes de compra — acuerdos marco
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Nota. Tomado de

6.25. Compras publicas eficientes y plan piloto de agregacion de demanda para el Distrito Capital

Como se visualiza en la imagen anterior, y de acuerdo con las necesidades de contratacion estimadas en el Plan
Anual de Adquisiciones, la entidad ha optado por mecanismos de compra publica, como acuerdos marco de
precios, y tienda virtual del Estado colombiano, durante los trimestres evaluados, segun lo sefialado en el:

“Articulo 28. Compras publicas eficientes y plan piloto de agregacion de demanda para el Distrito Capital. Las
entidades publicas del distrito capital deberdn recurrir a mecanismos de compra publica eficiente e
innovadora mediante los diversos instrumentos de agregacion de demanda que ofrece la Agencia Nacional
de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente -, adoptando estrategias de compra unificada entre
varias entidades distritales en una relacion de economia de escala, todo esto con la finalidad de optimizar el
gasto publico en la adquisicion de bienes y servicios que requieran las entidades para el desarrollo de sus
funciones. Las secretarias deberdn liderar y coordinar este ejercicio dentro de su propio sector”.
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6.26. Manejo de activos en desuso

En atencion al “Articulo 29 -. Manejo de activos en desuso. En un término mdximo de seis (6) meses a partir de
la entrada en vigor del presente Decreto, cada Secretaria Distrital deberd adelantar un plan de manejo de bienes
inmuebles, participaciones accionarias y activos de propiedad de las entidades que conforman su
correspondiente sector administrativo, que no requieran para el ejercicio de sus funciones, para lo cual
observardn el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en
las Entidades de Gobierno Distritales y el Manual de Politicas Contables de la Entidad Contable Publica Bogota
D.C. El Plan de manejo deberd sefialar la ruta de accion y plazos para la mejor disposicion de dichos activos, a
través de la cesidon a otras entidades publicas, la enajenacion de los mismos, disposicion para baja de bienes o
cualquier otra alternativa que las disposiciones vigentes habiliten seqgun su naturaleza juridica.”

La Oficina de Control Interno a través del informe de austeridad radicado mediante memorando 3-2024-35583
de 2024, observo la ausencia de un plan de manejo de bienes inmuebles, de conformidad con lo sefialado en
el presente decreto, en tal sentido se elevd la accion 495 dentro del plan de mejoramiento interno.

De acuerdo con lo anterior, se validd la elaboracién y publicacion del plan PL-AB-01 Plan de Manejo de Bienes
Inmuebles y Activos de Propiedad en desuso, a cargo del proceso de Administracion de Bienes Muebles e

Inmuebles para el Fortalecimiento de las Capacidades Operativas, publicado en el portal de MIPG.

Imagen 4 Plan de Manejo de Bienes

- Tipo Fecha de -, -
No * Codigo Documento Proceso P ) ) Versién Restringido
documento vigencia
PLAN DE MANEJO DE BIENES Administracion de Bienes Muebles e
1 PL-AB-01 INMUEBLES Y ACTIVOS DE Inmuebles para el Fortalecimientode  Plan 31-01-2025 1 No
PROPIEDAD EN DESUSO las Capacidades Operativas

Nota. Tomado de

En virtud de lo anterior, si bien se evidenciod la formulacion de un plan de manejo en el marco del plan de
mejoramiento derivado de una observacion consignada en el informe de austeridad, es preciso sefialar que el
articulo 29 exige la definicién de una ruta de accion clara, especifica y verificable para la gestién de los activos
en desuso. Dicha ruta debe contemplar, de manera expresa, el destino final de los bienes, tales como
enajenacion, cesidn, baja, adecuacion u otras alternativas segun corresponda, asi como los plazos concretos
para la ejecucion de las gestiones y tramites asociados.

No obstante, del andlisis efectuado se advierte que el plan elaborado no incorpora de forma explicita las
acciones a desarrollar ni los tiempos definidos para su implementacién, lo que impide verificar su ejecucion,
seguimiento y cumplimiento.

6.27. Identificacion de cartera y movilizacion

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 30 del Decreto Distrital 062 de 2024, el cual establece que, en
aplicacion de lo previsto en el articulo 66 de la Ley 1955 de 2019, adicionado por la Ley 2294 de 2023, las
entidades sujetas a dicho decreto deberan reportar, dentro de un plazo maximo de seis (6) meses, el monto
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total de sus carteras y la viabilidad de su movilizacién conforme a los plazos y condiciones alli definidos, con el

fin de que, previo al tramite correspondiente ante el Concejo de Bogotd, el CONFIS Distrital emita su

recomendacion sobre la eventual enajenacién al colector de activos de la Nacion — Central de Inversiones S.A.

(CISA) para su gestion, la Direccion Financiera adelanté las acciones requeridas para dar cumplimiento a esta

obligacion legal.

En desarrollo de lo anterior, dicha Direccién efectud la remisién de un total de 14.325 expedientes a la

Secretaria Distrital de Hacienda, en su calidad de entidad competente para adelantar el proceso de cobro

coactivo, actuacién que se encuentra debidamente soportada y se refleja en la informacién que se presenta a

continuacion.

Tabla 17 Cartera movilizada SDSCJ — IV Trimestre 2025

4 Trimestre Octubre Noviembre Diciembre

Expedientes 5.782 4.886 3.657

Nota. Informacién suministrada por la Direccion Financiera

DECIARACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Esta auditoria fue realizada con base en el andlisis de diferentes muestras aleatorias seleccionadas por los auditores
a cargo de la realizacidn del trabajo. Una consecuencia de esto es la presencia del riesgo de muestreo, es decir, el
riesgo de que la conclusion basada en la muestra analizada no coincida con la conclusion a que se habria llegado
en caso de haber examinado todos los elementos que componen la poblacion.

La evidencia recopilada para propdsitos de la evaluacion efectuada versa en informacion suministrada por los
responsables de los diferentes lineamientos contenidos en el Decreto Distrital 062 del 09 de febrero de 2024
compilado en el Decreto Unico del Sector Hacienda Distrital — Decreto 645 de 2025, expedido por la Alcaldia Mayor
de Bogotd. Nuestro alcance no pretende corroborar la precision de la informacion y su origen.

La naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada al
cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance, razén por la
que procedimientos mds detallados podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional del cuerpo directivo
de la SDSCJ asi como de los responsables de los diferentes lineamientos evaluados, mds se incentiva la consideracion
de las “Recomendaciones” en la construccion de los planes de mejora a que haya lugar para el mejoramiento del
Sistema de Gestidn y de Control Interno en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn de la entidad en
aras de mitigar los riesgos asociados a la operacidn institucional.
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