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Estimados Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:

En relacion con los destinatarios de informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones emitidos por
la Oficina de Control Interno el Paragrafo 1° del Articulo 2.2.21.4.7 del Decreto 1083 de 2015" y el
Numeral 2 del Articulo 325 del Decreto Distrital 640 de 2025 establecen que estos “(...) fendran
como destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, (...)” (Negrita y
subrayado fuera de texto).

En este sentido, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 29, numeral 5°, del Decreto 221 de
2023 (vigente hasta el 21-dic-2025) y el Numeral 5° del Articulo 325 del Decreto 640 de 2025
(vigente desde el 22-dic-2025), el cual dispone que de conformidad con las competencias de las
oficinas de control interno, semestralmente se debe presentar el Informe de Seguimiento a los
Instrumentos Técnicos de la Funcién de Auditoria Interna en el marco del Sistema de Control Interno,
de esta manera, por medio de esta comunicacion me permito presentarles los resultados del ejercicio
de evaluacion adelantado en el cual se concluye que:

¢ Durante el segundo semestre de 2025, la Oficina de Control Interno fortalecié de manera
integral el Sistema de Control Interno mediante el ejercicio articulado y efectivo de sus cinco
roles misionales. La totalidad de las actividades previstas en el Plan Anual de Auditoria se
ejecutaron en un 100%, lo que evidencia una planeacion adecuada, una gestion disciplinada y
un compromiso permanente con el aseguramiento, la prevencion y la mejora continua.

e Los resultados obtenidos en auditorias internas, seguimientos, evaluaciones de riesgo,
participacién en instancias directivas y acompanamiento en la atencion a requerimientos de
entes de control demuestran una funcion de control interno madura, técnica y orientada a
generar valor para la gestion institucional. Ademas, los altos niveles de satisfaccion
reportados por los directivos reflejan confianza en la labor de la OCI y reconocen su aporte al
fortalecimiento de la transparencia, la integridad y el desempefio organizacional.

e Con este ejercicio, la Oficina de Control Interno aporta insumos estratégicos y evidencia
objetiva que permiten a la alta direccién tomar decisiones informadas y avanzar en el
mejoramiento continuo de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

! modificado por el articulo 1° del Decreto 338 de 2019
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Ahora bien, se debe sefialar que en cumplimiento de lo dispuesto en el literal e, del Articulo 11 de la
Ley 1712 de 20142, la cual dispone la publicacion de todos los informes de gestion, evaluacion y
auditoria del sujeto obligado, el presente informe sera publicado en la pagina web institucional, en el
botdon de Transparencia, en la siguiente ruta:

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica -2 Planeacion, Presupuesto e Informes -
Informes de la oficina de control interno = Informe Instrumentos Técnicos Auditoria Interna
Art. 29 Decreto 221 de 2023.

Asi mismo, conviene sefalar que la respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de
Control Interno es discrecional del cuerpo directivo de la SDSCJ asi como de los responsables de los
diferentes lineamientos evaluados, mas se incentiva la consideracion de las “Recomendaciones’ en
la construccion de los planes de mejora a que haya lugar para el mejoramiento del Sistema de
Gestion y de Control Interno en el marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién de la entidad
en aras de mitigar los riesgos asociados a la operacién institucional.

Finalmente, es preciso manifestar que, la Oficina de Control Interno desarrolla las actividades de
auditoria interna bajo los principios de independencia, objetividad y enfoque basado en riesgos, en
cumplimiento de los roles asignados en el Decreto 648 de 2017 y conforme lo establecido la Ley 87
de 1993, la Guia de Auditoria Interna para entidades publicas y la Guia de Roles de las Oficinas de
Control Interno (Funcion Publica, 2023). El propdsito de esta labor es aportar valor a la gestion
institucional mediante la evaluacion de controles, riesgos y cumplimiento normativo para la toma de
decisiones informada y objetiva por parte de la alta direccion en relacién con el sostenimiento del
Sistema de Gestion y de Control Interno.

Cordialmente,

lvan A= .

IVAN ARTURO MARQUEZ RINCON
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO

c.c.e..
Anexos: -1

2 “por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Pablica Nacional y se
dictan otras disposiciones.”
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Informe Instrumentos Técnicos Auditoria Interna ART. 29 Decreto 221 de 2023 Il Semestre 2025

INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS INSTRUMENTOS TECNICOS DE LA FUNCION DE AUDITORIA
INTERNA Il SEMESTRE 2025

1. OBIJETIVO

Evaluar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que soportan la funcion de auditoria
interna en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, mediante el seguimiento al ejercicio de
los roles de la Oficina de Control Interno, la ejecucidn del Plan Anual de Auditoria, la observancia del Estatuto
de Auditorfa Interna y del Cédigo de Etica, la gestién de los planes de accién derivados de situaciones
significativas de incumplimiento, la aplicacion de la politica de administracion del riesgo y la respuesta
institucional a riesgos inaceptables, asi como la identificacién de necesidades de recursos que garanticen el
adecuado desarrollo de la actividad de auditoria interna.

2. ALCANCE
Este seguimiento comprende el periodo entre el 01 de julio al 31 de diciembre de 2025.
3. NORMATIVIDAD

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 221 del 6 de junio de 2023. Articulo 29, numeral 5°. “Por medio del cual se reglamenta el Sistema
de Gestién del Distrito Capital, se deroga el Decreto 807 de 2019y se dictan otras disposiciones” (vigente
hasta el 21 de diciembre de 2025)

e Decreto 640 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Gestién Pdblica” (vigente
desde el 22 de diciembre de 2025)

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pdblica™.

4. CONCLUSIONES

Durante el segundo semestre de 2025, la Oficina de Control Interno fortalecio de manera integral el Sistema de
Control Interno mediante el ejercicio articulado y efectivo de sus cinco roles misionales. La totalidad de las
actividades previstas en el Plan Anual de Auditoria se ejecutaron en un 100%, lo que evidencia una planeacién
adecuada, una gestién disciplinada y un compromiso permanente con el aseguramiento, la prevencién y la
mejora continua.

Los resultados obtenidos en auditorias internas, seguimientos, evaluaciones de riesgo, participacién en
instancias directivas y acompafiamiento en la atencién a requerimientos de entes de control demuestran una
funcién de control interno madura, técnicay orientada a generar valor para la gestion institucional. Ademas, los
altos niveles de satisfaccion reportados por los directivos reflejan confianza en la labor de la OCl y reconocen
su aporte al fortalecimiento de la transparencia, la integridad y el desempefio organizacional.
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Informe Instrumentos Técnicos Auditoria Interna ART. 29 Decreto 221 de 2023 Il Semestre 2025

Con este ejercicio, la Oficina de Control Interno aporta insumos estratégicos y evidencia objetiva que permiten
a la alta direccién tomar decisiones informadas y avanzar en el mejoramiento continuo de la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivenciay Justicia.

5. RESULTADOS.

5.1. ROLES OFICINA DE CONTROL INTERNO.

5.1.1. Rol Liderazgo Estratégico.

La Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, en el
numeral 3.1. indica: “El rol de liderazgo estratégico recoge las actividades de verificacion, alerta temprana,
control y monitoreo preventivo de los recursos publicos, con el fin de fortalecer el sistema de control interno.
En este contexto, el Jefe de Control Interno debe promover un ambiente propicio para el desarrollo sus
funciones y con ello generar alertas de manera oportuna sobre aquellos riesgos actuales o potenciales que
pueden afectar el cumplimiento misional, (...).”

De esta manera la Oficina de Control Interno participé con voz, pero sin voto, en las distintas reuniones e
instancias internas de coordinacion de la entidad. Durante el Il semestre 2025, esta intervencion tuvo como
propdsito aportar recomendaciones sobre los temas abordados, ejerciendo un rol de acompafamiento y
asesoria estratégica para apoyar la toma de decisiones del representante legal y el cuerpo directivo.

A continuacion, se presenta el detalle de dicha participacién:

Tabla N° 01. Asistencias a Comités y Mesas Técnicas OCI — Il semestre 2025.
Programadas/ %

Actividades ) .. Fecha de sesiones
Ejecutadas  Cumplimiento
. - L Sesiones del:
Secretana.Tecrj{ca Comité Institucional = 03y31dejulio2025
de Coordinacién de Control Interno 4/4 100% :
cical = 18 de septiembre 2025
= 22dediciembre 2025
Asistencia Comité Distrital de Auditoria 171 100% Sesion del 25 de septiembre 2025
Asistencia Comité Institucional de Sesiones del:
Gestiony Desempefio 2/2 100% =  25de septiembre 2025
= 07 denoviembre 2025
Sesiones del:
= 2,4,9,15,16,22, 23,24y 30 dejulio de
2025
= 1,5,8,12,13,15, 22,27 y 28 de agosto de
2025
Asistencia Comité de Contratacion 57/57 100% = 23,5,8,10,12,17,22,23,26y 30 de
septiembre de 2025
= 6,15, 20, 21,24, 28, 31 de octubre de
2025
= 4,6,7,11,12,14,19, 24, 25,26y 28 de
noviembre de 2025
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Informe Instrumentos Técnicos Auditoria Interna ART. 29 Decreto 221 de 2023 Il Semestre 2025

. Programadas/ % )
Actividades Fecha de sesiones

Ejecutadas  Cumplimiento

= 3,10,12,16,17,19, 23, 24, 29, 30 de
diciembre de 2025
Sesiones del:
21y 30 dejulio de 2025
= 15y29de agosto de 2025
Asistencia Comité de Conciliacion 11/11 100% = 15y 30de septiembre de 2025
= 15y28de octubre de 2025
=  25denoviembre de 2025
= 5y19dediciembre de 2025
Sesiones del:
= 30dejuliode 2025
= 28de agosto de 2025
Asistencia Comité de Pasivos Exigibles 6/6 100% = 29de septiembre de 2025
= 30deoctubre de 2025
= 27denoviembre de 2025
= 30dediciembre de 2025

Sesiones del:
Asistencia Mesa Técnica Seguimiento 5/5 100% = 18y 22 de septiembre 2025
al Plan Anual de Adquisiciones "  9y16deoctubre 2025

= 20 de noviembre 2025
Asistencia Comité de Cartera 11 100% Sesién del 4 de diciembre 2025
Asistencia Comité de Sostenibilidad 171 100% | Sesion del 26 de diciembre 2025
Contable

Total 88 100%

Fuente: F-SM-496 Seguimiento PAAuditoria 2025.

De igual manera, en cumplimiento de este roly en calidad de Secretaria Técnica del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (CICCI), la Oficina de Control Interno, presenté ante la instancia un balance
integral que incluyd la actualizacion de politicas, los resultados de las evaluaciones del desempeno del
Sistema durante el periodo del 2022 al 2025, y los resultados de auditorias y seguimientos. Asimismo, aporto
insumos clave como los resultados de los planes de mejoramiento, y el analisis de las acciones pendientes,
permitiendo una visién clara de riesgos, avances y desafios. Finalmente, la Oficina de Control Interno puso a
consideracion metodologias y herramientas estratégicas —como el Plan Anual de Auditoria 2026, el
Esquema de Lineas de Defensa y el Mapa de Aseguramiento— con el propdsito de robustecer la gestion
institucional y promover la toma de decisiones informadas orientadas a la mejora continua.

Imagen N° 01. Sesiones y temas Comité CICCI - Il semestre 2025
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Informe Instrumentos Técnicos Auditoria Interna ART. 29 Decreto 221 de 2023 Il Semestre 2025

N° 1 Extraordinaria / 03 julio 2025

1.Propuesta Actualizacién Politica de
Administracién de Riesgos PO-FI-02 -

Responsable OAP.
Sesiones
CICCI
N° 2 Ordinaria / 31 julio 2025 Il Semestre
2025

1.Instrumentos Técnicos del Sistema de Control
Interno de la SDSCJ | semestre 2025.

2. Principales resultados de Auditorias /
Seguimientos | semestre 2025,

3. Evaluacion al Estado del Sistema de Control

Interno | semestre 2025.
4. Resultados FURAG — MECI vigencia 2024.
5. Aprobacion Metodologia de evaluacion por

N° 3 Ordinaria / 22 diciembre 2025

1. Resultados Gestion 2022-2025 —Sistema de Control

Interno.

2. Estado Planes de Auditoriay Mejoramientoa 22 de
diciembre 2025.

3. Revision para aprobacion del Plan Anual Auditoria
2026.

4. Recomendaciones 2026.

5. Revisidn para aprobacioén del Esquema de Lineas de
Defensa - OAP.

6. Revision para aprobacion Mapa de Aseguramiento.

dependencias, version 2.

Fuente: Acta de sesiones Comité CICCI -1l semestre 2025.

Adicionalmente la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga
sus veces, en el numeral 3.2. indica como “Para fortalecer su labor estratégica, es necesario que se cuente
con mecanismos para conocer las oportunidades de mejora de la labor de auditoria interna, como es el
Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria (PAMC), establecido en las Normas
Internacionales de Auditoria Interna, ya que la mejora continua no se predica solo de la entidad, sino debe
ser uno de los compromisos permanentes del jefe, asesor, coordinador, auditor o quien haga sus veces de
control interno para su posicionamiento como evaluador independiente. (...)".

De acuerdo con lo anterior la Oficina de Control Interno aplicé del 15 al 24 de diciembre de 2025 la “Encuesta
de Percepcién de Satisfaccion — Oficina de Control Interno 2025” la cual fue enviada a los directivos de la
entidad, permitiendo una participacion amplia y oportuna. Su aplicacién se realizé a través de Microsoft
Forms, garantizando la trazabilidad, accesibilidad y confidencialidad en el diligenciamiento de la informacion.

A continuacion, los resultados de las 5 preguntas con resultados cuantitativos que hacian parte de la encuesta
aplicada.

Tabla N° 02. Resultados cuantitativos Encuesta de Percepcidn de Satisfacciéon — OCI 2025.
1. Siendo 5 el puntaje mds alto, considera que el valor agregado que se generd para el mejoramiento
de la gestion de su proceso/dependencia/oficina o de la entidad a partir de las auditorias internas, 4.71
informes y seguimientos entre otros fue:

2. Siendo 5 el puntaje mas alto, ¢qué nivel de utilidad o valor agregado considera que aportaron las
recomendaciones y oportunidades de mejora emitidas por la Oficina de Control Interno en la 4.76
evaluacion de las diferentes herramientas para la mejora continua de la entidad?

3. Califique de 1 a 5, siendo 5 el puntaje mas alto, la calidad y oportunidad de las respuestas
entregadas por la Oficina de Control Interno en atencion a sus solicitudes e inquietudes fue:

4. Siendo 5 el puntaje mayor, el nivel del trato recibido por los profesionales del equipo de la Oficina
de Control Interno fue:

4.81

4.86

Oficina de Control Interno
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Informe Instrumentos Técnicos Auditoria Interna ART. 29 Decreto 221 de 2023 Il Semestre 2025

Pregunta Promedio

5. Califique de 1 a 5, el nivel de la evaluacién, seguimiento, acompafiamiento y/o asesoria por parte
del Jefe de la Oficina de Control Interno:
Fuente: Base de datos Encuesta de Percepcién de Satisfaccion — OCl 2025.

4.81

En cuanto a los resultados de las preguntas con resultados cualitativos, se evidencia que la percepcién de la
calidad, satisfaccién y contribucidn a transparencia y rendicién de cuentas por parte de los directivos se en-
cuentra en un nivel alto.

Tabla N° 03. Resultados cualitativos Encuesta de Percepcién de Satisfaccion — OCl 2025.
Claridad y comprension de informes Respuestas

Alta claridad y comprensién - Los informes son claros, precisos y faciles de entender. 19

Caridad y comprensién media — Los informes son comprensibles, pero requieren 9
aclaraciones ocasionales.
Satisfaccion con canales de comunicacion Respuestas

Muy satisfecho — Los canales son efectivos, oportunos y facilitan la comprensién de la

informacién. 18

Satisfecho — Los canales cumplen su funcién, aunque podrian mejorar en algunos aspectos. 3
Contribucioén a transparencia y rendicion de cuentas Respuestas

Si, de manera significativa — La gestién de la OCI tuvo un impacto claro en la transparencia y 19

rendicién de cuentas.

Si, parcialmente — Se evidencian avances, pero auin hay aspectos por mejorar. 2

Fuente: Base de datos Encuesta de Percepcién de Satisfaccion — OCl 2025.

Lo anterior permite concluir que, durante el segundo semestre de 2025 la Oficina de Control Interno consolidd
su papel como asesor estratégico de la alta direccidn, participando activamente en las diferentes instancias de
decisién con un 100% de asistencia a los comités establecidos. Su intervenciéon permitié aportar analisis
oportunos, generar alertas tempranas y promover herramientas para el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno.

5.1.2. Rol de Enfoque hacia la prevencion

La Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, en el
numeral 4. indica: “El rol de enfoque hacia la prevencién articula la asesoria y acompanamiento, con el fomento
de la cultura del control, por lo que debe entenderse que es a través de las actividades de asesoria que es
posible generar en todos los servidores una cultura de control efectiva para el logro de los objetivos, al adoptar
un papel mas activo en la sensibilizacion y la recomendacion de mejoras significativas en temas clave para la
gestion institucional y, en particular, en la gestion del riesgo.

De igual forma, en este rol se establecen andlisis y perspectivas sobre las causas de los problemas
identificados en la auditoria, para recomendar a los lideres de proceso adoptar las medidas preventivas que
solucionen de fondo situaciones que se detectan como recurrentes y afectan los resultados esperados por la
administracién.”
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En desarrollo de este rol, durante el segundo semestre de 2025, la Oficina de Control Interno orientd sus
esfuerzos al desarrollo de acciones focalizadas de acompanamiento y asesoria a los procesos de la siguiente
manera:

Imagen N° 02. Actividades de Prevencion OCI - Il semestre 2025.

@&

1 sesion
4 de agosto 2025

Normatividad aplicable

para la respuesta
oportuna a los derechos
de peticién y

requerimientos de la
ciudadania y entes de

12 sesiones
Il semestre 2025

Mesas de trabajo en las que
se brindé asistencia técnica
para la formulacion vy
seguimiento de los planes
de mejoramiento, y para
fortalecer la gestién de las

Encuesta de Satisfaccion de
la Oficina de Control Interno

Los resultados evidenciaron un alto
reconocimiento al trabajo de la OCI.
Se destaco el buen desempeno del
equipo, el trato profesional recibido y
la calidad del acompafamiento, la
evaluacién y la asesoria brindada.

PQRS y de los Asimismo, valoraron el aporte de las

control

requerimientos de los entes auditorias internas, resaltando su
de control. contribucién al mejoramiento de la
gestion institucional y al

fortalecimiento de la toma de
decisiones dentro de la Secretaria.

21
Directivos

8 colaboradores
impactados

5 Dependencias

Fuente: F-SM-496 Seguimiento PAAuditoria 2025.

Considerando que dentro de los informes emitidos por la Oficina de ControlInterno se encuentra el seguimiento
a los planes de mejoramiento de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ), y dada la
relevancia de estos instrumentos para el fortalecimiento institucional, a continuacion, se presentan los
resultados obtenidos en el marco de dichos seguimientos en el periodo del 01 de julio al 31 de diciembre de
2025.

5.1.2.1.1. Plan de Mejoramiento Interno.

La Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, en el
numeral 4.2, indica que “La calidad y eficacia del sistema de control interno se ve reflejado en la evolucién que
tenga el plan de mejoramiento institucional, en cuanto a numero de hallazgos e incidencias (penales, fiscales,
disciplinarias y de otro tipo) y en cuanto al estado de cumplimiento de las acciones de mejora.”, y dispone que
en relacién con el plan de mejoramiento el Jefe de Control Interno debe:

“1. Acompanar a cada area en la formulacion adecuada, rigurosa y con enfoque estratégico de las
acciones de mejora.

Oficina de Control Interno
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2. Establecer un procedimiento de seguimiento al cumplimiento y eficacia del plan de mejoramiento
institucional

3. Emitir informes con alertas de los factores que pongan en riesgo la eficacia y cumplimiento del plan
de mejoramiento institucional.

4. Realizar analisis comparados de la evolucion del plan de mejoramiento institucional verificando la
disminucion o aumento de hallazgos e incidencias afo tras ano.

5. Desplegar en general las acciones tendientes a promover entre las areas responsables la
formulacion de acciones eficaces y el cumplimiento oportuno de las mismas.”

En este sentido, esta oficina realizé mensualmente el seguimiento a los planes de mejoramiento internos,
verificando las evidencias aportadas por los procesos responsables y aprobando, cuando asi aplico, el avance

del cumplimiento de las acciones en el mddulo de Mejora del Portal MIPG.

Al cierre de la vigencia 2025 el plan de mejoramiento interno se compone de 253 acciones de mejora, las
cuales, se encuentran clasificadas asi:

Imagen N° 04. Estado del Plan de Mejoramiento Interno.

[
23% 2 % 47% 27%
58 acciones 6 Acciones 120 acciones 69 acciones

Cerrada Vencida

La gestion de las acciones
fue reportada por los
procesos responsables de
manera extemporanea,
desconociendo la politica
operacional N° 7 del
procedimiento PD-SM-4
Planes de Mejoramiento

Cerrada

Gestion cumplida,
reportada y soportada
documentalmente por los
procesos responsables
dentro de los términos
establecidos y por
consiguiente evaluadas
por la OCI dentro de los

Vencida

El tiempo establecido
para dar avance al
100% de la gestion,

transcurrié sin que los

procesos responsables
reportaran y allegaran
las evidencias soporte

Abierta

Su gestion aln se
encuentra dentro de los
términos de ejecucion
establecidos por los
procesos
responsables.

del cumplimiento total.

Interno tiempos

Fuente: Memorando: 3-2026-2008.

5.1.2.1.2. Plan de Mejoramiento Institucional.

La entidad ha suscrito planes de mejoramiento para atender los hallazgos derivados de las Auditorias realizadas
por la Contraloria de Bogota, a corte de 31 de diciembre de 2025 se encuentran 91 acciones cerradas a la
espera de concepto de efectividad por parte del ente externo de control y los 44 restantes contindan en
ejecucion. A continuacién, se presenta el detalle por auditoria:

Imagen N° 05. Estado del Plan de Mejoramiento Institucional.
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AUD 169-2024
|
AUD 172-2024
AUD 174-2024

0010

AUD 150-2025 0%
TOTAL ACCIONES ABIERTAS 44
- TOTAL ACCIONES CERRADAS 91
TOTAL ACCIONES 135

Fuente: Informe de Gestidn Jefe Oficina de Control Interno — SDSCJ Periodo 2022 - 2025

En ese sentido, las acciones abiertas en términos se encuentran distribuidas por dependencia de la siguiente
manera:

Imagen N° 06. Acciones Abiertas del Plan de Mejoramiento Institucional.

TODAS DEPENDENCIAS

SUB INSTITUCIONAL

SUB ACCESO A LA JUSTICIA
OAP

DIR TECNICA

DIRJURIDICAY CONTRACTUAL
DIR FINANCIERA

DIR TECNOLOGIAS INFORMACION
DIR RECURSOS FISICOS

DIR OPERACIONES

DIR GESTION HUMAMNA

DIR BIENES

c4

IHI )
N N
W
(3]
~

BoR R e

[ 104}

m AUD 150-2025
Fuente: Informe de Gestidn Jefe Oficina de Control Interno — SDSCJ Periodo 2022 - 2025

Lo anterior permite evidenciar que, la OCIl adelantd acciones de asesoria y acompafiamiento dirigidas a
fortalecer la cultura del control y la adecuada formulacién y ejecucion de los planes de mejoramiento internos
e institucionales.

En este periodo se realizaron seguimientos mensuales a 253 acciones del Plan de Mejoramiento Interno y se
verificé la gestion de 135 acciones del Plan de Mejoramiento Institucional, lo cual permitié identificar

. . Nadel SECRETARIA DE **‘
Oficina de Control Interno W SEGURDAD, CONVIVENC | BOGOTT/\




Informe Instrumentos Técnicos Auditoria Interna ART. 29 Decreto 221 de 2023 Il Semestre 2025

oportunidades de mejora y orientar a los procesos hacia la implementaciéon de medidas preventivas que
mitiguen riesgos y reduzcan recurrencias.

5.1.3. Rolde Evaluacién de la Gestién del Riesgo.

La Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, en el
numeral 5. indica: “A través de este rol, el Jefe de Control Interno, debe proporcionar un aseguramiento objetivo
a la Alta Direccion (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de administracion del
riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos, entre ellos aquellos fiscales
de corrupcion que estén adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente y que el sistema de
control interno esta siendo operado efectivamente, lo que repercute en la operacién y eficacia del sistema de
control interno.”

Ademas, en el numeral 5.1 la guia mencionada, establece: “Para el desarrollo de este rol se debe brindar
asesoria a los responsables y ejecutores de los procesos y proyectos (primera linea de defensa), respecto a
metodologias y herramientas para la identificacidn, analisis y evaluacion de riesgos, como complemento a la
labor de acompafiamiento que deben desarrollar las oficinas de planeacién o comités de riesgos (segunda linea
de defensa).”

En consecuencia, durante el segundo semestre de 2025 la Oficina de Control Interno efectu6 seguimientos
trimestrales evaluando el adecuado disefio de los controles establecidos para la administracion de los riesgos

por proceso, en el marco de la PO-FI-02 Politica de Administracion de Riesgos V3 de la SDSCJ, gestionados asi:

Imagen N° 07. Informes de seguimiento a las matrices de riesgos de la SDSC - |l semestre 2025.

. [Itfiméétre 2025 -Memorando 3-2025-33539 del 26/08/2025
* |ll trimestre 2025 - Memorando 3-2025-50467 del 11/12/2025 (1 observacion y 1 oportunidad de mejora)

* |lcuatrimestre 2025 — Memorando 3-2025-42443 del 24/10/2025 (! observacion)

Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion.
* Il cuatrimestre 2025 - Memorando 3-2025-41233 del 14/10/2025

ol

La Oficina de Control Interno evidencid que la gestidn del riesgo en la entidad presenta oportunidades de mejora
relacionadas con el cumplimiento y la ejecucién de las responsabilidades asignadas a la primera y segunda
linea de defensa, lo cual hace necesario fortalecer dichos roles para asegurar la efectividad del modelo.
Adicionalmente, la Entidad debe avanzar en la implementacion del Sistema de Gestidon de Riesgos para la
Integridad Publica (SIGRIP), en cumplimiento de la version 7 de la Guia para la Gestién Integral del Riesgo
emitida por el DAFP, de manera que se consolide una gestion institucional mas robusta y alineada con las
directrices nacionales en materia de riesgo e integridad publica. Cabe resaltar que durante este periodo no se

Fuente: F-SM-496 Seguimiento PAAuditoria 2025.

identificaron riesgos fiscales.
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5.1.4. Rol de Evaluaciony Seguimiento.

5.1.4.1. Auditorias Internas de Gestion.

La Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, en el
numeral 6, indica: “El propdésito de este rol es llevar a cabo la evaluacion independiente y emitir un concepto
acerca del funcionamiento del sistema de control interno, de la gestién desarrollada y de los resultados
alcanzados por la entidad, que permita generar recomendaciones y sugerencias que contribuyan al
fortalecimiento de la gestion y desempenfo de la entidad.”

Este rol se desarrollé6 mediante la actividad de auditoria interna planeada, documentada, organizada y con
enfoque sistematico y disciplinado, llevando a cabo una evaluacidn independiente y emitiendo un concepto
acerca de la adecuacion y efectividad de los procesos de gestion de riesgo, control y gobierno de las unidades
auditables, lo cual permiti6 la generacion de recomendaciones y sugerencias que contribuyeron al
fortalecimiento de la gestién y desempenio de la entidad.

Asi entonces, durante el segundo semestre de 2025, se realizaron tres auditorias internas que se relacionan a
continuacién.

i. Auditoria Interna al Proceso Gestion y Analisis de la Informacion

Objetivo: “Verificar la eficiencia y efectividad y aplicacion de controles para la gestion de los riesgos
asociados al proceso “Gestién y Andlisis de la Informacidn”, asi como su desarrollo conforme a los li-
neamientos institucionales y la normatividad vigente.”

Comunicacion de Resultados: Resultados comunicados al Despacho del Secretario de Seguridad y
al proceso auditado, por medio del memorando 3-2025-29369 el 25 de octubre del 2025

Tabla N° 04. Resultados Auditoria Interna Proceso Gestidn y Analisis de la Informacién.

Dependencia recomendada
Observacion para atender el plan de

mejoramiento interno (PMI)
OBSERVACION N°1. Debilidades en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en
la version 2 de la guia “G-FI-01 elaboracion y control de documentos del sistema de
gestion” por parte del proceso “Gestion y Analisis de la Informacion”.
OBSERVACION N°2. Desactualizacion en la informacién asociada al “Objetivo
Estratégico”y “Objetivo del Proceso” de los indicadores de gestion GI-1y Gl- GI-2. Oficina de Anélisis de la
OBSERVACION N°3. Falencias por parte de la 1LD en el reporte delindicador GI-1y GI-2y  Informacién / Oficina Asesora
el resultado registrado en el Portal MIPG del indicador GI-1 para la vigencia 2024 y 1er de Planeacion.
trimestre 2025.
OBSERVACION Ne4. Falta de identificacion de riesgos (de gestién, corrupcién y seguridad
de la informacién) asociados al proceso de “Gestion y Anélisis de la Informacion”.
OBSERVACION N°5: Debilidades en la planificacion y reporte de avance de la meta 2 del
proyecto de inversién 8227 con anualizacion creciente.
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Dependencia recomendada

Observacion para atender el plan de
mejoramiento interno (PMI)

OBSERVACION N°6 — Falencias en la elaboracion de la ficha técnica de los indicadores

del PISCCJ.

OBSERVACION N°7 Debilidades en la formulacién de indicadores, seguimiento,

monitoreo y asignacion de responsabilidades en las acciones del PISCCJ.

OBSERVACION N°8: Deficiencias en el disefio y aplicacién del procedimiento PD-GI-02

V.7 “Gestién de Respuesta a los Requerimientos de Informacion”

OBSERVACION N°9: Extemporaneidad en los tiempos de traslado y respuesta a Oficina de Andlisis de la
requerimientos externos por parte de la OAIEE. Informacion.

OBSERVACION N°10 Inconsistencias en el registro y control de los requerimientos
internos a cargo de la OAIEE.

OBSERVACION N°11 - Debilidades de seguridad de la informacién en los mecanismos de
identificacion y autenticacién sobre la Bodega de datos.

OBSERVACION N°12: Ausencia de Informacién de Trazabilidad Sobre Accesos y
Transacciones en la Bodega de Datos

OBSERVACION N°13: Riesgo Operativo por falta de respaldo funcional (Backup) del
administrador de la bodega de datos en la OAIEE que garantice la continuidad operativa.
OBSERVACION N°14 — Incumplimiento del Manual de Seguridad de la Informacién
respecto al aprovisionamiento de ambientes en la Bodega de datos.

OBSERVACION N°15 - Falencias en la implementacién del procedimiento PD-GT-11 V.2
“Gestioén de Infraestructura y Plataformas” respecto a la documentacién de las pruebas
periddicas de restauracion de la Bodega de datos.

Fuente: Memorando 3-2025-29369.

Oficina de Anaélisis de la
Informacién / Direccién de
Tecnologia y Sistemas de
Informacion.

ii. Auditoria Interna al Proceso Gestion Documental

Objetivo: “Evaluar de manera integral y sistematica el cumplimiento de los procedimientos estableci-
dos identificando posibles riesgos y dreas de mejora en relacién con la normatividad aplicable y funcio-
nes establecidas en el Decreto 413 de 2016.”

Comunicacion de Resultados: Resultados comunicados al Despacho del Secretario de Seguridad y
al proceso auditado, por medio del memorando 3-2025-40881 el 09 de octubre del 2025.

Tabla N° 05. Resultados Auditoria Interna Proceso Gestién Documental.

Dependencia recomendada para
Observacion atender el plan de mejoramiento

interno (PMI)
Direccion de Recursos Fisicos y
Gestion Documental / Oficina
Asesora de Planeacion

OBSERVACION N° 1. Falencias en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la
Guia de “Elaboracién y Control de Documentos del Sistema de Gestion G-FI-01 V2.

OBSERVACION N° 2. Falta de identificacién de riesgos asociados al proceso de Gestién
Documental.
OBSERVACION Ne° 3. Debilidades en el acatamiento de las directrices establecidas por el
proceso de Recursos Fisicos y Documental por parte de servidores y/o contratistas,
derivando en la repeticion de materializacion del riesgo asociado a pérdida o extravio
documental.

Direccion de Recursos Fisicos y
Gestion Documental / Oficina
Asesora de Planeacién / Direccion
de Tecnologias y Sistemas de la
Informacion
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Observacion

Dependencia recomendada para
atender el plan de mejoramiento

OBSERVACION N° 4. Debilidad en el cumplimiento de la Transferencia Primaria de Series
y subseries documentales, y en la responsabilidad de velar por el cumplimiento y
seguimiento de las disposiciones establecidas en la normatividad archivistica.

OBSERVACION N° 5. Falencias en los lineamientos establecidos para la solicitud de
publicacion de notificacién por aviso de comunicaciones oficiales.

OBSERVACION Ne° 6. Incumplimiento de las politicas de operacion No. 2 y No. 20 del
procedimiento PD-GD-08.

interno (PMI)

Direccion de Recursos Fisicos y
Gestion Documental

OBSERVACION N° 7. Materializacién del riesgo por Incumplimiento de los términos
legales establecidos para la atencién de solicitudes o requerimientos solicitados por los
entes de control.

Direccion de Recursos Fisicos y
Gestion Documental / Oficina
Asesora de Planeacion

OBSERVACION Ne 8. Debilidades en la ejecucién de las actividades y politicas de
operacién, asi como también situaciones relacionadas con la normatividad descritas
dentro de los procedimientos del proceso de gestién documental.

OBSERVACION N° 9. Debilidad reincidente en laimplementacién del Protocolo de Gestion
Documental de los Archivos Relacionados con Graves Violaciones a los Derechos
Humanos e Infracciones al Derecho Internacional Humanitario, en concordancia con: el
Lineamiento Técnico para la Gestion Documental de los Archivos Relativos a los Derechos
Humanos, el Derecho Internacional Humanitario, la Paz y la Reconciliacién para Bogota
D.C; el Acuerdo 001 de 2024 del AGN en consonancia con la Ley 1448 de 2011 y el
numeral 4 del articulo 2.2.7.6.20 del Decreto 1084 de 2015.

OBSERVACION Ne 10. Debilidad reincidente en el cumplimiento del perfil requerido en el
ejercicio de la archivistica inaplicando los articulos 4,5,6 y 8 de la Ley 1409 de 2010 en
concordancia con el art. 3 de la Resolucién 629 de 2018.

OBSERVACION N° 12. Incumplimiento de lineamientos normativos en la actualizacién de
las Tablas de Retencién Documental institucionales.

OBSERVACION N° 13. Falencias en la supervisién de los contratos frente al cumplimiento
de lo establecido en el Manual de Supervision e Interventoria de la SDSCJ.

OBSERVACION N° 14. Limitaciones en el control y seguimiento documental por el no uso
del Médulo de Expedientes en el sistema de informacion documental SIGA.

Direccion de Recursos Fisicos y
Gestion Documental

OBSERVACION N° 15. Riesgo Operativo por falta de respaldo funcional (Backup) del
ingeniero encargado del soporte y desarrollo del sistema de informacién SIGA con el cual
se garantice la continuidad operativa.

Direccion de Recursos Fisicos y
Gestion Documental / Direccién de
Tecnologias y Sistemas de la
Informacion

*En la tabla la observacién 11 no se presenta ya que el proceso responsable subsand la situacion

observada. Fuente: Memorando 3-2025-40881.

ili.  “Auditoria Especial Contrato SCJ-1819-2025”

Objetivo: “Validar que lo desarrollado en la etapa precontractual del Contrato SCJ 1819-2025 se haya
realizado de conformidad con los parametros establecidos por la norma.”

En este ejercicio auditor solicitado por la Alta Direccidn, se evidenciaron dos oportunidades de mejora
comunicadas al Despacho del Secretario de Seguridad y al proceso auditado, por medio del memo-

rando : 3-2025-42913 el 30 de octubre del 2025.
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Tabla N° 06. Resultados Auditoria Especial Contrato SCJ-1819-2025.
Oportunidad de Mejora

OPORTUNIDAD DE MEJORA N° 1 - Enfoque hacia la prevencion: Complementar los estudios de mercado. Cémo se indicd, el
equipo auditor identificé varias situaciones que pueden generar ante los interesados o entes de control la sensacién de que no
se desarrollé un estudio de mercado completo, el cual debe ser un instrumento de anélisis para dar informacién sobre los
criterios que utilizé la entidad estatal para estimar el valor del contrato.

OPORTUNIDAD DE MEJORA N° 2 - Enfoque hacia la prevencién: Fortalecer el cumplimiento de las actividades del
procedimiento PD-GCT 13. Los casos identificados anteriormente, evidencian situaciones en la ejecucion de actividades 14, 32
y 35, que demuestran que la realidad operativa no corresponde con lo establecido en los procedimientos.

Fuente: Memorando 3-2025-42913.

5.1.4.2. Informes de Ley y/o Seguimiento.

En cumplimiento de lo establecido en el Plan Anual de Auditoria (PAA 2025), la Oficina de Control Interno
elaboré durante el Il semestre 2025 un total de cuarenta y cinco (42) informes, de los cuales veinte (20)
corresponden a Informes de Ley y veintidos (22) a evaluaciones de seguimiento.

Tabla N° 07. Informes de Ley o Seguimiento emitidos por la OCl en el Il semestre 2025.

Informe Ley / Seguimiento Total Informes emitidos

Ley 20
Evaluacién del Cumplimiento del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. 1
Decreto 1072 de 2015. Articulo 2.2.4.6.29
Informe de Defensa Juridica (acciones de repeticidn - conciliacidén) Seguimiento a las funciones del
Comité de Conciliaciones y Acciones de Repeticidn y politica al dafio antijuridico (consolidado de 2 1
informes afio que incluyen seguimiento a acciones de repeticién Decreto 1069 de 2015.Articulo
2.2.4.3.1.2,12 Verificacién.
Informe de evaluacién a los programas de transparencia y ética empresarial (Decreto 1122 de 9
2024).
Informe PQRS semestral al representante legal Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011y Decreto 371 de 1
2010 Articulo 3
Informe Semestral de evaluacién independiente del estado del Sistema de Control interno (anterior 1
informe pormenorizado) Decreto 2106 de 2019
Seguimiento a la Politica de Tratamiento y Proteccién de datos personales - PO-GCT-01 (en el 1
marco de la Ley 1581 de 2012)
Seguimiento a las medidas de austeridad en el gasto publico en el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (Decreto Nacional 984 de 2012 art 22, Decreto 1737 de 1998, Circular 12 de 2011y Direc- 2
tiva 1 de 2001, Decreto 062 de 2024 Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.)
Seguimiento a los procesos contingentes. Resolucion 866 de 2204, Resolucion 485 de 2023 2
Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional (Contraloria de Bogotd) Resolucién 003 de 2014 - 9
Resolucién 042 2020
Seguimiento Circular 047 de 2017 y Directiva 011 de 2013 (Vehiculos)Resolucién 20223040040595 1
del 12 de julio de 2022
Seguimiento Ley de Cuotas y Reporte SIDEAP Circular 100-05 de 2023 1
Seguimiento Plan de Mejoramiento /Archivistico Archivo Distrital de Bogota - Decreto 648 de 2017 1
articulo 2.2.21.4.9y Decreto 106 de 2015.
Seguimiento Planes, Programas y Proyectos (Decreto Distrital 221 de 2023) 1
Seguimiento Seguridad Digital - Decreto 767 de 2022 - Ciberseguridad 1
Seguimientos a los antiguos controles de advertencia emitidos por la Contraloria. Nota aclaratoria: 9
Derogado por Decreto 403 de 2020, articulo 54.

Oficina de Control Interno
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Informe Ley / Seguimiento Total Informes emitidos

Seguimiento 22

Arqueos de Caja Menor 1

Atencidn a requerimientos de Auditorias Especiales - Infraestructura (obra y mantenimiento, nuevos

y/o recurrentes — Direcciones Técnica y Bienes)

Evaluacion al Disefio y ejecucién de Indicadores 1

Evaluacién al Plan de Participaciéon Ciudadana 2025 y Decreto 371 de 2010 Articulo 4 1

Evaluacion de estrategia de rendicién de cuentas 1
1
1

Informe de Seguimiento al Decreto 371 de 2010 Articulo 2
Informe de seguimiento Plan Anual de Adquisiciones.

Medicién del nivel de confianza del aseguramiento realizado por los proveedores de segunda linea, a
los controles definidos en el Mapa de Aseguramiento de la Entidad.

Modelo de Gestidn Juridica Anticorrupcion para el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones
Decreto 610 de 2022 Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C.

Seguimiento a la Estrategia para la Promocién del Cédigo de Integridad y los Principios Instituciona-
les 2025

Seguimiento al Plan de Accién Institucional - POA

Seguimiento al Plan de Sostenibilidad Contable

Seguimiento al Plan de Sostenibilidad de MIPG

Seguimiento al Plan Institucional de Gestién Ambiental PIGA Resolucion 3179 de 2023 de SDA. De-

creto Distrital 317 de 2021

Seguimiento al Procedimiento PD-GH-19 Declaracién de Conflicto de Interés en el Ejercicio del Ser-

vicio Publicoy Ley 2013 de 2019

Seguimiento PAC, Pasivos Exigibles; Reservas Presupuestal 1
Total 42

Fuente: F-SM-496 Seguimiento PAAuditoria 2025.

1
Seguimiento al Plan de Mejoramiento Interno 6
1
1

En conclusidn, los ejercicios de auditoria basada en riesgos y ejercicios de seguimiento y ley contienen un
andlisis riguroso de la informacién suministrada por los distintos procesos, lo que ha permitido formular
recomendaciones estratégicas orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Secretaria.
Asimismo, se emitieron orientaciones adicionales dirigidas a robustecer dicho sistema en el nivel institucional.

Los informes se encuentran disponibles para consulta en la pagina web de la entidad, siguiendo la ruta:
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica > Planeacién, Presupuesto e Informes - Informes de la Oficina
de Control Interno”.

5.1.5. Rol de Relacion con Entes Externos de Control.
La Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, en el

numeral 7. indica: “A través de este rol, el Jefe de Control Interno sirve componente entre los entes externos de
control y la entidad, ademas, facilita el flujo de informacion con dichos organismos.”

Oficina de Control Interno
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En el marco de este rol, durante el segundo semestre de 2025, la Oficina de Control Interno realizé el
seguimiento a la atencién de los requerimientos emitidos por los entes de control, con el propdsito de asegurar
su gestidn dentro de los plazos establecidos por cada entidad.

Como resultado de esta labor, se atendieron de manera preventiva un total de 1065 requerimientos durante el
periodo evaluado. Su distribucidn, clasificada por ente de control, presento el siguiente comportamiento:

Tabla N° 08. Alertamientos realizados en el || semestre 2025.

Ente de control 2025 Total
Contraloria de Bogota D. C 31 45 44 45 14 18 197
Contraloria General de la Republica 1 8 1 1 11
Defensoria del Pueblo 30 37 31 47 29 38 212
Personeria de Bogota 63 69 107 113 87 50 489
Procuraduria General de la Nacién 4 7 5 4 7 3 30
Veeduria Distrital 7 19 17 30 23 30 126

Total 136 177 212 240 160 140 1065

Fuente: Informes mensuales de respuestas Entes de Control remitidos al Despacho.

En desarrollo de este rol se gestionaron 1.065 requerimientos de entes de control, garantizando su atencion
dentro de los plazos establecidos y facilitando el flujo oportuno y transparente de informacién entre la entidad
y los organismos de control. Esta gestion preventiva contribuyd a mejorar la relacion institucional y evitar riesgos
derivados de la atencién extemporanea o incompleta de los requerimientos.

5.2. INSTRUMENTOS TECNICOS.
5.2.1. Estatuto de Auditoriay Cédigo de Etica del Auditor Interno

El articulo 2.2.21.4.8 del Decreto 1083 de 2015 (adicionado por el Decreto 648 de 2017) en relacion con el
Estatuto de Auditoria Interna dispone lo siguiente:

“Articulo 2.2.21.4.8 Instrumentos para la actividad de la Auditoria Interna. Las entidades que hacen
parte del ambito de aplicacion del presente decreto, deberan, de acuerdo con los lineamientos y
modelos que para el efecto establezca el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, adoptar
y aplicar como minimo los siguientes instrumentos:

(...)

c) Estatuto de auditoria, en el cual se establezcan y comuniquen las directrices fundamentales que defini-
ran elmarco dentro del cual se desarrollardn las actividades de la Unidad u Oficina de ControlInterno, segin

los lineamientos de las normas internacionales de auditoria; (...)".

En cumplimiento de lo anterior, el 23 de diciembre del 2021 se emiti6 la Resolucion Interna N° 0651 “Por medio
de la cual se adopta el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del Auditor Interno de la secretaria de

[{3

seguridad convivencia y justicia”, el cual fue creado con el propdsito de “..establecer y comunicar las

*
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directrices fundamentales que definiran el marco dentro del cual se desarrollaran las actividades de la Oficina
de Control Interno en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, segun los lineamientos
establecidos en las normas internacionales de auditoria impartidos por el Instituto de Auditores Internos Global
y por las recomendaciones impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica.”?.

Teniendo como marco de referencia este estatuto, la Oficina de Control Interno desarrollé actividades de
revision y verificacion para cada uno de los trabajos de auditoria interna que se ejecutaron durante el segundo
semestre de 2025; la realizacion de cada una de las auditorias internas basadas en riesgos contd con la
informacion suministrada por los responsables de las unidades auditadas, para lo cual se implementd la carta
de representacion que fue suscrita por éstos a fin de asegurar la integridad y fidelidad de la informacién
recopilada por la Oficina de Control Interno como insumo.

Asi mismo, los profesionales vinculados a la Oficina de Control Interno que ejercen rol de auditores (cualquiera
gue sea su modalidad de vinculacion) en el segundo semestre 2025, suscribieron el "F-SM-305 Acuerdo
Confidencialidad” como evidencia de conocimiento y compromiso de la aplicacion de los principios y reglas de
conducta contenidas en el “Estatuto de Auditoria y Cédigo de Etica del Auditor Interno”.

Es asi como se concluye que, el talento humano adscrito a la Oficina de Control Interno conoce y aplica las
directrices definidas en el Estatuto de Auditoria Interna, de igual manera, en el desarrollo de las auditorias
internasy los seguimientos se evidencid la observancia de las directrices establecidas para los procesos y para
los responsables de atender y suministrar la informacion a los auditores internos.

Jefe de la Oficina de Control Interno

e En la ejecucién de cada trabajo de auditoria interna, determind objetivos y alcance, la asignacion de
recursos, la documentacion de los programas de trabajo, los resultados de las pruebas y la
comunicacion de los resultados del trabajo a las partes interesadas, con las respectivas observaciones
y recomendaciones.

e Informé al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno el cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria en el segundo semestre de 2025.

e Realiz6 seguimiento a los planes de mejoramiento producto de las auditorias internas, verificando la
eficacia de las acciones y, que los mismos hayan sido gestionados adecuadamente.

e Solicitd a los lideres de los procesos, unidades o actividades auditadas la suscripcién de la Carta de
Representacion (previo a la ejecucion de las auditorias internas basadas en riesgos) en la que se
establecié la veracidad, calidad y oportunidad de la informacién entregada a la Oficina de Control
Interno, asegurando que la informacidn, documentos y/o registros fueran puestos a disposicién del
equipo auditor por parte del responsable y que éstos correspondian a la realidad y gozaban de la debida
actualizacion, disponibilidad e integridad.

Auditores Internos
e Elaborarony documentaron un programa para cada trabajo de auditoria que incluyd el ciclo definido en
los lineamientos procedimentales del Proceso Control Interno.

2 https://scj.gov.co/sites/default/files/2024-12/Estatuto_Auditoria_2023.pdf
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e Ejecutaron las auditorias asignadas, bajo la supervision de la jefe de la Oficina de Control Interno, e
identificaron necesidades y oportunidades de mejoramiento del Sistema de Control Interno que fueron
incorporadas en la ejecucion de la auditoria.

e Efectuaron seguimiento a laimplementacién de las acciones de mejora resultantes de los trabajos que
desarroll6 la Oficina de Control Interno y los entes externos de control, conforme al procedimiento y/o
normatividad vigente.

e Evaluaron la eficacia y eficiencia de los procesos, la oportunidad y confiabilidad de la informacion y el
cumplimiento de la normatividad, conforme al procedimiento establecido.

e Accedieron a todos los registros, informacién, bases de datos, personal y bienes de la Entidad que
fueron necesarios para lograr el objetivo y alcance de la auditoria, acatando el respectivo conducto
regular.

Incumplimiento al estatuto de auditoria:

e En el desarrollo de las actuaciones de auditoria y seguimiento adelantadas por la Oficina de Control
Interno, NO se evidenciaron situaciones que limitaron el adecuado ejercicio de la funcién de auditoria
interna y configuran incumplimientos al Estatuto de Auditoria Interna, en particular en lo relacionado
con el acceso oportuno a la informacion, la respuesta a los resultados de auditoria y la formulacién y
gestidn de planes de mejoramiento.

Finalmente, durante el segundo semestre de 2025 se adelantd la actualizacidn de la resolucion interna que
dicta los lineamientos para el funcionamiento del Comité Institucional de Control Interno en la SDSCJ.

Tabla N° 09. Resoluciones Internas que reglamentan el CICCI - SDSCJ.

"Por medio de La cual se deroga la Resolucién N°2 15 del 30 de junio de 2017, se creay
reglamenta el Comité Institucional de Coordinacién de Control interno de la Secretaria
Distrital de Seguridad. Convivencia y Justicia y se dictan otras disposiciones y se dictan
otras disposiciones.

Resolucion No. 191 | "Por medio de la cual se modifica la Resolucién N°166 del 18 de julio de 2025, se crea y
del 28 de Agosto de | reglamenta el Comité Institucional de Coordinacién de Control interno de La Secretarla
2025 Distrital de Seguridad. Convivencia y Justicia y se dictan otras disposiciones.

Fuente: Resoluciones expedidas®

Resolucién No. 166
del 18 de Julio de
2025

5.2.2. Carta de Representacion.

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, a través del proceso Evaluacion al Sistema de
Control Interno, adoptoé la “Carta de Representacion”, con codigo SM-01, el cual se encuentra actualmente en
su Version 3y tiene como objetivo declarar que:

3 https://scj.gov.co/sites/default/files/2025-07/001.%20Res_166_dero_res215_julio_2025_c.pdf
https://scj.gov.co/sites/default/files/2025-09/002.%20Res_191_mod_166_agosto_2025.pdf
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“1) Somos responsables de la oportuna preparacion, presentacion y consistencia de la informacién, en
términos de calidad, completitud, accesibilidad e integridad y la cual sera entregada en el marco de la
auditoria a la Oficina de Control Interno.

2) Se haré entrega oficialmente de toda la informacidn relacionada con la gestidn del proceso a evaluar,
atendiendo los requerimientos realizados por la Oficina de Control interno en los términos
establecidos.”

Durante el Il semestre 2025, los lideres de los procesos objeto de auditorias internas, suscribieron dentro de
los plazos establecidos y en la plantilla vigente, la carta de representacion, segun lo sehalado en el literal b) del
articulo 2.2.21.4.8 Instrumentos para la actividad de la Auditoria Interna del Decreto 648 de 2017.

5.2.3. Plan Anual de Auditoria

El Decreto 221 de 2023, en su paragrafo 2, establece que “el Plan Anual de Auditoria de la vigencia sera
aprobado en el mes de diciembre de la vigencia inmediatamente anterior”. En cumplimiento de esta
disposicidn, la version 1 del Plan Anual de Auditoria (PAA) correspondiente al afio 2025 fue presentada para
aprobacion en la sesidn N.° 3 del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI), realizada el
19 de diciembre de 2024.

Posteriormente, en septiembre de 2025, el plan fue actualizado a su version 2, con la cual cerrd la vigencia.

Es importante sefialar que todas las versiones del Plan Anual de Auditoria se encuentran publicadas en la
pagina web institucional, siguiendo la ruta: Transparencia y Acceso a la Informacién Publica > Planeacion,
Presupuesto e Informes = Informes de la Oficina de Control Interno - Plan Anual de Auditoria®.

5.2.3.1. Ejecucidn Plan Anual de Auditoria

Durante el Il semestre de 2025 se ejecutaron en su totalidad las actividades previstas en el Plan Anual de

Auditoria (PAA). En consecuencia, para el periodo objeto de este informe y para la vigencia 2025 en general, la
ejecucidn del plan alcanzé el 100%. A continuacion, la ejecucién por “Rol”

Tabla N° 10. Actividades Ejecutadas en el marco del PAAuditoria - Il semestre 2025
Actividades Ejecutadas Il semesttre 2025

Roles de la Oficina de Control Interno Total
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Rol "Liderazgo Estratégico" 9 4 9 8 6 8 44
Rol "Enfoque a la Prevencién" 1 2 2 1 1 3 10
Rol "Evaluacién de la gestién del riesgo” 1 2 1 4
Rol "Relacién con entes de control" 2 1 1 1 1 4 10
Rol "Evaluacién y seguimiento" 9,91 5,3 5,4 10,4 4,3 8,4 43,71
Auditoria de 2 Linea de Defensa 1,25 0,25 0,25 0,2 0,05 2
Total 21,91 14,55 17,65 22,65 13,5 23,45 113,71

Fuente: F-SM-496 Seguimiento PAAuditoria 2025.

Oficina de Control Interno
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5.2.4. Politica de Administracion de Riesgos SDSCJ.

La “PO-FI-02 POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS” de la entidad fue actualizada en su versiéon N° 3
en el mes de julio 2025, los principales cambios del lineamiento interno se presentan a continuacion:

Imagen N° 07. Principales cambios PO-FI-02 POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.
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Fuente: Presentacién sesién extraordinaria N° 1 comité CICCI.

Los resultados obtenidos a las evaluaciones realizadas por esta oficina a la aplicaciéon de la mencionada
politica interna son los mencionados en el numeral “5.7.3. Rol de Evaluacidn de la Gestién del Riesgo” de este
informe.

5.2.5. Necesidades de recursos para ejercer la funcion de auditoria interna

Tanto en la propuesta inicial de Plan Anual de Auditoria Interna, como en la de modificacion, la jefe de la Oficina
de Control Interno ha comunicado a la Representante Legal de la entidad y al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno la necesidad de recursos para ejercer la actividad de auditoria interna, quienes
conforme a la disponibilidad de recursos en la Entidad han garantizado el talento humano necesario para que
la Oficina de Control Interno pueda dar cumplimiento a los mandatos normativos que la enmarcan y ejecutar
el plan anual de auditoria aprobado para cada vigencia.

La actividad de auditoria interna se desarrolla bajo el liderazgo de la jefe de la Oficina de Control Interno, y con
la participacién de profesionales de varias disciplinas que ejercen el rol de auditor para el desarrollo de los
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diferentes Roles asignados por el Decreto Nacional 648 de 2017 y las actividades que por norma le
corresponde ejecutar a la Oficina de Control Interno.

AL 31 de diciembre de 2025, la Oficina de Control Interno estaba conformada por los siguientes diez y seis (16)
colaboradores

_ﬂn
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Profesional Técnico

Jef ici : o 5 . ;
edaOlicing Universitario Administrativo Erofesionales
Periodo i ; i0
2o Carrera Administrativa Contrato Pr_e§taC|on
Institucional de Servicios

Finalmente, los resultados presentados reflejan el compromiso de la Oficina de Control Interno con el
mejoramiento continuo, la transparenciay la consolidacion de un sistema de control robusto que contribuye al
cumplimiento de los objetivos institucionales. Con este informe, se entregan los elementos necesarios para la
toma de decisiones informadas que orienten la mejora de los procesos y el fortalecimiento de la gestién
administrativa y operativa de la Secretaria.

DECLARACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

e [a naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar supeditada al
cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, se encuentra limitada por restricciones de tiempo y alcance, razén por la
que procedimientos mds detallados podrian develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

e [a respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional del cuerpo directivo
de la SDSCJ asi como de los responsables de los diferentes lineamientos evaluados, mds se incentiva la consideracion
de las “Recomendaciones” en la construccion de los planes de mejora a que haya lugar para el mejoramiento del
Sistema de Gestidn y de Control Interno en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion de la entidad en
aras de mitigar los riesgos asociados a la operacidn institucional.
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