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MEMORANDO
CESAR ANDRES RESTREPO FLOREZ DESPACHO SECRETARIO DE SEGURIDAD

Para: JULIAN PONTON SILVA OFICINA ASESORA DE PLANEACION
De: OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DE CORRUPCION Il CUATRIMESTRE DE
Asunto: 2025

Respetado doctor Restrepo:

De conformidad con los roles asignados a esta oficina en cumplimiento del articulo 17 del Decreto
648 de 2017 y en el marco de lo establecido en el Plan Anual de Auditoria 2025, me permito
comunicar el resultado del “Informe Seguimiento a los riesgos de corrupcion Il Cuatrimestre de 20257,
en el cual de manera general se concluye:

e La evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno evidencia avances significativos en
la gestidn del riesgo de corrupcion de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Jus-
ticia, reflejado en la actualizacion de la Matriz General de Riesgos de Corrupcién version 27,
la cual incorpora ajustes sustanciales en la actualizacién de 14 riesgos, formulacién de 2 nue-
vos y el redisefio de controles conforme a las directrices del DAFP.

¢ Enrelacién con la revision del disefio de los riesgos de la version 27, se identifico debilidad en
la estructuracion del Riesgo N. 10, que obedece al cumplimiento parcial de los componentes
establecidos para la tipologia de riesgo de corrupcion.

¢ En materia de valoracion de los riesgos de la version N. 27 se observo que los riesgos 10, 16
y 22 mantienen calificaciones de probabilidad que no corresponden con la evidencia histérica
de materializacién, lo que genera incertidumbre metodolégica que debe ser revisada para
asegurar la objetividad de la matriz.

¢ Resultado del seguimiento a corte de 31 de agosto de 2025 para la versiéon No. 26 Persisten
observaciones en siete (7) de los treinta y nueve (39) controles evaluados, principalmente por
ausencia de soportes documentales completos y trazables.

e Si bien los procesos no informaron de eventos de materializacién de riesgos de corrupcion
durante el periodo evaluado, se resalta la necesidad de continuar robusteciendo la cultura de
integridad y transparencia institucional, garantizando la coherencia entre los riesgos identifica-
dos, los controles implementados y la evidencia de su ejecucion.
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Finalmente, es preciso informar que, el informe adjunto sera publicado en la seccién de transparencia
de la entidad en la siguiente ruta:
https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion-presupuesto/ingresos/informes-control-interno

Cordialmente

KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO

c.c.e..
Anexos: -1

Elaboré: INGRID BEATRIZ ACOSTA VELASQUEZ

Revisé: INGRID BEATRIZ ACOSTA VELASQUEZ-OFICINA DE CONTROL INTERNO -
Aprobd: KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
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Evaluar integralmente la gestion de los riesgos de corrupcion en la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia durante el segundo cuatrimestre de 2025, mediante la revision del disefio de
los riesgos y la verificacion de la solidez y efectividad de los controles asociados, con el fin de
garantizar su alineacion con los lineamientos institucionales y normativos aplicables.

Revisar el disefio de los riesgos formulados en el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, con el fin de verificar su adecuada estructuracion, y
evaluar la solidez y efectividad de los controles asociados, correspondientes al segundo cuatrimestre
de 2025.

El alcance del presente seguimiento comprende el periodo entre el 01 de mayo y el 31 de agosto de
2025, frente a la version N°26 de la Matriz del Mapa de Riesgos de Corrupcion, publicada el 26 de
enero de 2025 y el periodo entre 01 de mayo y el 15 de septiembre, respecto a la version N°27
publicada el 11 de septiembre de 2025.

o Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.”

o Decreto 1122 de 2024 “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
Modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los Programas
de Transparencia y Etica Publica”

o Decreto 124 de 2016 — Articulos 2.1.4.3. 2.1.4.6.

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, versién
6, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

e Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas, version 7.

¢ Guia de administracién de riesgos G-FI-04 de SDSCJ.

e Politica de Administracion de Riesgos de la SDSCJ (PO-FI-02 V1).


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#73
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#1474
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175606#31
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175606#2195
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La Oficina de Control Interno - OCI, en ejercicio del rol de “Evaluacion a la Gestion del Riesgo”,
brinda aseguramiento independiente y objetivo a la Alta Direccién sobre el disefio y la efectividad
de las actividades de administracion del riesgo, con el propdsito de contribuir a su adecuada
gestion. En este contexto, la Oficina de Control Interno - OCI, realizé el seguimiento
correspondiente al segundo cuatrimestre de la vigencia 2025, el cual incluyé la evaluacion
orientada a verificar el disefo de los riesgos, la adecuada ejecucién de los controles, la evaluacion
de probabilidad e impacto y el seguimiento a los planes de mejora. Estos aspectos se detallan en
el contenido del presente informe.

Este ejercicio de seguimiento tiene como propésito fortalecer la gestién del riesgo, promover la
mejora continua y contribuir a la transparencia en el ejercicio de la funcién publica.

Como parte del seguimiento realizado, esta oficina observé la publicacion, el 11 de septiembre de
2025, de la version N. 27 de la Matriz General de Riesgos de Corrupcion en el sitio web de la
Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ). Esta actualizacion se encuentra
disponible en la secciéon de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, conforme a lo
establecido en el articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015, que establece la obligacién de
divulgar los instrumentos de gestion institucional como parte del ejercicio de rendicion de cuentas.

Enlace de consulta:

La matriz publicada consolida un total de veinticinco (25) riesgos de corrupcion y treinta y nueve
(39) controles asociados, consolidados por tipo de proceso:

' Definicién de riesgo de corrupcién: Es la posibilidad de que, por accién u omisidn, se use el poder para desviar la gestién de lo publico hacia
un beneficio privado. “Esto implica que las practicas corruptas son realizadas por actores publicos y/o privados con poder e incidencia en la
toma de decisiones y la administracién de los bienes publicos” (Conpes N° 167 de 2013)

2«Seguimiento: el jefe de control interno o quien haga sus veces debe adelantar seguimiento a la gestién de riesgos de corrupcién. En este
sentido es necesario que en sus procesos de auditoria interna analice las causas, los riesgos de corrupcion y la efectividad de los controles
incorporados en el mapa de riesgos de corrupcion” Guia para la Administracion de Riesgos VR 6 DAFP.


https://scj.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-ingresos/plan-accion?field_action_plan_classification_target_id=117&field_class_anti_plan_citizen_se_target_id=276&field_public_expen_plan_class_target_id=All&field_class_strate_secto_ins_pla_target_id=All&field_general_date_value=&title=
https://scj.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-ingresos/plan-accion?field_action_plan_classification_target_id=117&field_class_anti_plan_citizen_se_target_id=276&field_public_expen_plan_class_target_id=All&field_class_strate_secto_ins_pla_target_id=All&field_general_date_value=&title=
https://scj.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-ingresos/plan-accion?field_action_plan_classification_target_id=117&field_class_anti_plan_citizen_se_target_id=276&field_public_expen_plan_class_target_id=All&field_class_strate_secto_ins_pla_target_id=All&field_general_date_value=&title=
https://scj.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-ingresos/plan-accion?field_action_plan_classification_target_id=117&field_class_anti_plan_citizen_se_target_id=276&field_public_expen_plan_class_target_id=All&field_class_strate_secto_ins_pla_target_id=All&field_general_date_value=&title=
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Imagen. 1. Fuente: Matriz de Riesgos de Corrupcién V27 SDSCJ 2025, Elaboracién OCI.

A continuacion, se presenta la informacion correspondiente a la identificacién de los riesgos de
corrupcion para la vigencia 2025, la cual abarca diecisiete (17) de los veintiun (21) procesos
institucionales, detallando para cada uno la cantidad de riesgos formulados y controles asociados:
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Imagen N°2 No. de Riesgos y Controles asociados por proceso, Fuente: Matriz de Riesgos de Corrupcién V27 SDSCJ 2025, Elaboracién OCI

Respecto de la Matriz General de Riesgos de Corrupcién version No. 27, esta oficina procedié a
verificar los cambios surtidos respecto de la version anterior, asi como la evaluacién metodolégica

del disefio de riesgos y controles asociados.
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No obstante, es pertinente aclarar que el seguimiento a la ejecucion de controles se efectué con
base en la version No. 26. Esta decision obedece a que el periodo de seguimiento y evaluacion
comprendido entre mayo y agosto de 2025 coincidi6 con la vigencia de dicha version.
Adicionalmente, la primera linea de defensa (1LD) remitié la evidencia de ejecucion de sus
actividades en concordancia con la version No. 26.

De los veinticinco (25) riesgos de corrupcion identificados en diecisiete (17) procesos institucionales,
segun lo consignado en la version 27 de la Matriz General de Riesgos, esta Oficina realizé la
verificacion correspondiente conforme a lo establecido en el numeral 10.7.2 “Caracteristicas de un
control adecuadamente estructurado” de la Guia de Administracion de Riesgos G-FI-04, version 2,
y en el numeral 5 de la Guia para la Administracion de los Riesgos, versién 6, del DAFP.

Como resultado del ejercicio, se observd que, del total de 25 riesgos identificados, 14 fueron
actualizados, 2 nuevos formulados, 5 inactivados y 4 permanecen sin cambios. En términos
generales, se evidenciaron variaciones en la estructura de los riesgos y sus respectivos controles. A
continuacion, se presenta el detalle correspondiente:

Validacién por parte de la OCl a

RIESGOS CONTROLES RIESGOS CONTROLES las modificaciones de la matriz
PROCESOS (version 26) (version 26) (version 27) (version 27) version 26, reportadas en Rad N.
3-2025-38112 de la OAP.
Gestion de

Comunicaciones
estratégicas

v El riesgo N. 28 fue actualizado
durante el primer cuatrimestre.

Gestion Estratégica
del Talento Humano

v El riesgo N.17 y el control fueron
actualizados

Atencion y Relacién
con el Ciudadano

v El riesgo N. 22 y el control fueron
actualizados

Gestion de v Se inactivo el riesgo N. 15 y sus
Tecnologia de la 2 4 1 2 dos controles; y se realizd
Informacion actualizacion del riesgo N. 14
Gestion y Analisis 2 2 v Se crearon 2 nuevos los Riesgos
de la Informacién N. 32y 33 con sus 2 controles.
g:sf:zgadde 1 1 1 4 v El Riesgo N. 13 fue actualizado y
Co?wivenci); se crearon 3 controles adicionales.
Gestion de 1 3 1 3 i, Continua igual, el Riesgo N. 10 sin
Emergencias actualizacion
Q;l?::i}lza:é?:sie 3 6 3 6 i, Continua igual, el Riesgo N. 8, 24
Inmuebles y 25 sin actualizacion
Acceso y v Los riesgos N. 1 y 2 fueron
Fortalecimiento a la 3 4 3 3 actualizados, se inactivo el riesgo N.
Justicia 3y el control del riesgo N.2. y se cred
el Riesgo N. 30
Gestion Integral a v Los riesgos N. 4 y 5, fueron
las Personas 4 4 3 4 inactivos, se creo el Riesgo N. 29. Al

Privadas de la
Libertad

riesgo 6 se le creo un control
adicional, y el riesgo 23 continuo
igual.
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Validacién por parte de la OCl a

RIESGOS CONTROLES RIESGOS CONTROLES las modificaciones de la matriz

PROCESOS (version 26) (version 26) (version 27) (version 27) versién 26, reportadas en Rad N.
3-2025-38112 de la OAP.
v El riesgo N. 11 fue actualizado, en
Gestion Documental 1 3 1 2 donde se inac_:tivrjlron los  tres
controles y se disefiaron 2 nuevos
controles.
v Los riesgos N. 19 y 27 fueron
Gestion Contractual g 4 2 3 actualizados y el riesgo 20 fue
inactivo.
Gestion de 1 3 1 2 v Elriesgo N. 12 fue actualizado y su
Recursos Fisicos control 2 fue inactivo.
Gestion Financiera 1 1 1 1 v El riesgo N. 16 fue actualizado.

v El riesgo N. 26 fue inactivo y se

Gestion Juridica 1 1 1 ! cred el riesgo N. 31.

Evaluacion al

Sistema de Control 1 1 1 1 v El riesgo N. 21 fue actualizado.
Interno
Control Interno 1 1 v El Riesgo N. 7 fue actualizado y se
Disciplinario 1 2 cre6 un control adicional

Total 26 39 25 39

Tabla N. 1. Fuente: Matrices de Riesgos de Corrupcion V26 y V27 SDSCJ 2025, Elaboracion OC/

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencié que, si bien la Oficina Asesora de Planeacién (OAP)
logré un avance significativo en la revision y actualizacion general de los riesgos y sus respectivos
controles, los procesos de “Gestion de Emergencias y Administracion de Bienes Muebles e
Inmuebles” no fueron objeto de actualizacién, lo que permite identificar falencias en el cumplimiento
del cronograma establecido por la OAP, lo cual fue reportado en el informe de seguimiento a riesgos
de corrupcion ANX-2025-36981, Radicado N. 3-2025-38112 del 26 de septiembre de 2025.

De otra parte, en atencion a la siguiente imagen se identificé lo siguiente:

IMPORTANTE

En la descripcidn de los riesgos de corrupcitn deben concurrie
TODOS los compenentes de su definicidn:

Accidn v omisidn + uso del poder + desviacidn de la gestidn de
lo pidblico + el benaficio privado.

Imagen 3. Guia para la administracion de los riesgos versién 6 DAFP

En verificacién de la formulacion de riesgos de la version 27 de la Matriz General de Riesgos, se
identificO que la estructura establecida para (24) de los riesgos formulados cumplen con los
componentes establecidos para la tipologia de riesgo de corrupcion, al incorporar elementos como:
ACCION U OMISION + USO DEL PODER+ DESVIACION DE LA GESTION DE LO PUBLICO+ EL
BENEFICIO PRIVADO, y los (39) controles estan alineados con el riesgo formulado bajo esta
tipologia, es decir, responden directamente a los elementos que el riesgo plantea.

No obstante, del total de veinticinco (25) riesgos de corrupcion evaluados, un riesgo (1) equivalente
al 4% requiere ajuste, en razon a un cumplimiento parcial de la tipologia establecida:
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Desviacion de

Riesgo Acc'm.r! u Uso de poder la gestion de lo Be|'1eﬂc|o S s
omisién T privado componentes
publico
X No se sefala
si el acceso o
Riesgo 10: manipulacién se
hace para
Posibilidad ~ de  pérdida e be(;‘eft'C'O propio
Econdémica y Reputacional por i, Se presume  acceso -y o de terceros, en
sanciones o multas de entes de que  quienes | USO inadecuado | donde S
control. O por demandas, acceden a la de Iallnformamon apllcqug
tutelas, derechos de peticion v Fuga de plataforma o los desvia el | constituirse  un Parcial
debido al acceso y uso informacién dispositivos proppsno rnesgo de arcia
inadecuado dispositivos para la tienen autoridad I§g|t|mo d‘? un| corrupcion. Pero
toma de registros multimedia de o) facultades sistema publico | si es por

la informacion contenida en el
software de Gestion de eventos
de seguridad y emergencias

derivadas de su
cargo.

de seguridad y
emergencias

negligencia o]
desconocimiento

sin interés de
obtener un
beneficio, no se
configura como
corrupcion.

Tabla N. 2. Fuente: Matriz de Riesgos de Corrupcién V27 SDSCJ 2025, Elaboracién OCI

De acuerdo con el andlisis de la tabla anterior, se identificd que el riesgo N.10 cumple parcialmente
con los elementos establecidos para la formulacion de riesgos, conforme al numeral 5 de la Guia
para la Administracion del Riesgo — Versién 6. Asimismo, se evidencio que este riesgo esta asociado
al proceso de Gestién de Emergencias, el cual no fue actualizado oportunamente. Por lo anterior, se
recomienda realizar la revision y actualizacion del proceso, con el fin de garantizar la adecuada
identificacion, analisis y tratamiento del riesgo en mencion.

Aunado a lo anterior, en revision de la totalidad de los 39 controles, se observd que todos en su
descripcion, atienden los lineamientos establecidos en el numeral 11.7.1 Creacion de controles de
la Guia para la Administracion de los Riesgos (G-FI-04) V.4, al incorporar los componentes minimos
requeridos (responsable, objetivo del control, periodicidad, accién y evidencia). Asimismo, cumplen
lo dispuesto en el numeral 11.7.2 que senala la necesidad de que los controles cuenten con
capacidad preventiva, detectiva y correctiva, lo cual permite valorar su funcionalidad frente al riesgo
formulado y su potencial para mitigar escenarios de corrupcion:

£sTRATEGICO®

MisioNALES

SEGUIMIENTO

T COMTROLES ASOCIADOS

Responsable .+ Objetivo del control .~
Periodicidad . Accién o Evidencia .
& Controles son preventivos

1 contrel Detectivo

20 CONTROLES ASOCIADOS

Responsable .+ Objetive del control
Pericdicidad « Accion « Evidencia .
17 Controles son preventivos

= control son Detectivos

@ 9 CONTROLES ASOCIADOS

responsable w Objetive del control
Periodicidad w Accion . Evidencia .~
8 Controles son preventivos

1 control Detectivo

3 CONTROLES ASOCIADOS

responsable « Objetivo del control
Periodicidad . Acecion . Evidencia ./
3 Controles son preventivos

Imagen N. 4. Fuente: Matriz de Riesgos de Corrupcién V27 SDSCJ 2025, Elaboracion OC/
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De otra parte, en verificacion de la valoracion de probabilidad, y en atencion a la siguiente imagen:

ﬂ'l PORTANTE
Tratdndose de riesgos de corrupcidn
unicamente hay disminucion de pro-
babilidad. Es decir, para el impacto
no opera el desplazamiento,

Imagen N. 5 Fuente. Guia para la administracién del riesgo V6, Numeral 5.

Para los riesgos N. 2, 6, 8, 10 y 22 se observa cumplimiento de este item al presentar variacion en
la probabilidad tras la aplicacion del control, mas su nivel de impacto se mantiene igual al del riesgo
inherente.

WAy D AL R RIR S50 MNERENIE | W5, T CALCE AE A0 SR
e Tt

Imagen N. 6 Fuente. documentos ANX-2025-36981 (Informe en Word y Matriz Excel version 27) mediante radicado N. 3-2025-38112

No obstante, se reitera la recomendacién generada en el Informe de Evaluacion a los Riesgos de
Corrupcion - | Cuatrimestre del 23/05/2025 comunicado mediante radicado N.3-2025-20033, en el
cual, se identificaron debilidades respecto a la calificacion de la probabilidad de ocurrencia antes de
la aplicacion de los controles en 15 riesgos.

Para este seguimiento se identificd que, los riesgos 10,16 y 22, aun requieren ajuste, dado que el
riesgo 16 (calificado en 4) sugiere materializacién en el ultimo afio, y los riesgos 10 y 22 (calificados
en 3), sugieren materializacion en los ultimos dos afios, segun lo que establece el numeral 5. tabla
denominada “criterios para calificar la probabilidad” de la Guia de administracion de los riesgos
version 6:
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PROBABILIDAD IMPACTO SIN NIVEL DE ZONA DE SEGUIMIENTO TERCERA
RIESGO # PROCESO RIESGO DE CONTROLES IMPACTO RIESGO LINEA DE DEFENSA
OCURRENCIA INHERENTE
Posibilidad  de
pérdida
Econdémica y Segun lo establecido en
Reputacional por la Guia version 6 del
sanciones o DAFP, la categorizacién
multas de entes en nivel 3 corresponde a
de control. O por eventos que se han
demandas, presentado al menos una
tutelas, derechos vez en los Ultimos dos
de peticion afos. No obstante, dado
Gestién de debido al acceso que este riesgo no ha
10 Emergencias | Y.US° inadecuado 8 6 MAYOR registrado
9 dispositivos para materializacion en ese
la  toma de periodo, resulta
registros necesario revisar la
multimedia de la pertinencia de su
informacion clasificacion actual, con
contenida en el el fin de asegurar
software de coherencia metodoldgica
Gestién de y precision en la
eventos de valoracion institucional.
seguridad y
emergencias
Posibilidad de N
dar o  recibir Lg Icz\tegorlzamon en
dadivas para nive corresponde a
. eventos que se han
tramitar  pagos tado al
incumpliendo los presentado al menos una
L vez en el ultimo afio. No
Gestion reqU|S|to_s obstante, dado que este
16 . : establecidos en 4 5 MODERADO . ’ )
Financiera S riesgo no ha registrado
el Procedimiento ializacio
PD-GF-13 ma@erla izaciobn en ese
" periodo, resulta
Gestién de . .
necesario revisar la
Pagos, para pertinencia de su
beneficio _propio clasificacion actual.
o de un tercero.
Posibilidad de .
recibir o solicitar El nivel 3 correspond: a
dadivas para eventos que se han
. presentado al menos una
suministrar o -
y alterar vez e?\j los ultimos dos
caoneony | tomacen zowa o |210% N cbstante daco
22 o registrada en el 3 11 MAYOR | RIESGO ?egistra o 9
. reporte de ALTO R
Ciudadano extemporaneidad ma@erlallzamon en ese
o periodo, resulta
de gestion de . .
peticiones  para necesario  revisar la
beneficio propio pertl_n_enc_lzli de su
clasificacién actual
o de un tercero.

Tabla N. 3 Fuente. documentos ANX-2025-36981 (Matriz Excel version 27) mediante radicado N. 3-2025-38112

En consecuencia, se recomienda verificar la categorizacion de la probabilidad de la ocurrencia para
asegurar consistencia técnica en la matriz y fortalecer la trazabilidad del analisis de probabilidad
antes del control y complementar el proceso de valoracion institucional con criterios alineados con
la Guia VR-6 del DAFP.
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En analisis de los reportes suministrados por la segunda linea (OAP), se observé que la calificacion
de la implementacion correspondiente a los 32 controles monitoreados durante este periodo fue
fuerte, tal como se detalla a continuacion:

p

e Calificacion 100 = 82,05%
e Fuerte

-

P
e Calificacion 95 =17,94%

e Moderado
\_

Imagen N.7 Fuente.

En seguimiento y evaluacion de la ejecucion de los controles definidos en la Matriz de Riesgos de
Corrupcion de la SDSCJ version 26, se efectio una revisién exhaustiva de la coherencia, suficiencia
y completitud de los soportes reportados por la primera linea de defensa.

Como resultado se identifico que las evidencias de ejecucion de siete (7) de los treinta y nueve (39)
controles se encuentran categorizados como MODERADOS al presentar observaciones respecto de
ausencia de soportes documentales. A continuacién, se detallan las observaciones especificas
encontradas:

RIESGO # PROCESO CONTROL # Observacion Tercera Linea de Defensa (3LD)

Control 1: Si bien se evidencia la inactivacion del riesgo N.3
conforme a la solicitud remitida por el proceso a la Oficina
Asesora de Planeacion mediante correo electronico del 25 de

Accesoy
Fortalecimiento a la
Justicia

agosto de 2025, se identificoé una debilidad: el control
asociado presentaba una periodicidad semestral, por lo
que el proceso debié haber reportado previamente el
avance de la gestiéon correspondiente al primer semestre
antes de solicitar su inactivacién.

Gestion Integral a las
Personas Privadas
de la Libertad -PPL-

Se valida la ejecucién del control mediante los informes del
plan de gestion correspondientes al periodo de mayo a agosto,
asi como con el consolidado mensual de 6rdenes de servicio.
No obstante, lo sefalado en la columna M “Evidencias”
(Formato F-CVF-67) no corresponde al documento
entregado por el proceso, el cual fue el Formato de Orden
de Servicios F-GIP-1265 para los meses de mayo, junio,
julio y agosto de 2025. Por esta razoén, la evidencia se
considera incompleta frente a lo establecido en el soporte
de la actividad de control.

11
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RIESGO #

PROCESO

CONTROL #

Observacion Tercera Linea de Defensa (3LD)

Administracién de
Bienes Muebles e
Inmuebles para el
Fortalecimiento de
las Capacidades
Operativas

Control 1: Se valida la presentacion de las actas de reunion F-
FI-1380 y las solicitudes. Sin embargo, el proceso no aporté
el formato de Solicitud de registro, parametrizacion e
instalacion del CHIP para el control de suministro de
combustible (F-FC-291, instalacién de nuevo chip) ni el
Acta de reunion F-DS-10 (reposicion de chip), como lo
sefala la columna N (evidencias). Esta omision podria
afectar la adecuada trazabilidad del proceso y
comprometer la verificacion de la gestion realizada.

10

Gestion de
Emergencias

Aunque el proceso presento los informes correspondientes a
los meses de mayo y junio, no aporto evidencia de los
meses de julio y agosto, y tampoco presenté los correos
con la notificaciéon de aprobacion del informe de ETB por
parte de la Interventoria, lo que podria generar
incertidumbre sobre el cumplimiento y validacion de los
reportes. La ausencia de esta evidencia documental
puede afectar la trazabilidad del proceso y dificultar la
verificacion de la conformidad del servicio prestado.

10

Gestion de
Emergencias

Se observa que, aunque el proceso adjunta la carpeta con el
material utilizado en las sesiones de capacitacion y los listados
de asistencia de mayo, junio, julio y agosto, no se encuentra
el acta de reunién con la verificacion del cumplimiento del
cronograma por parte del personal de capacitacion del
C4, definida como evidencia del control. Esta omision
puede afectar la evaluacion de la gestion realizada y
dificultar el seguimiento de los compromisos
establecidos.

15

Gestion de
Tecnologias de la
Informacion

Control 1: Aunque el proceso presentd los correos
electronicos y las piezas graficas asociadas, no se aporto
evidencia de las listas de asistencia correspondientes a
las charlas realizadas, lo cual limita la verificacion de
participacion efectiva en la actividad.

16

Gestion Financiera

Control 1: Se valida la ejecucion del control mediante el
formato de control de OPS mensual. No obstante, la
evidencia no es coherente con lo sefialado en la columna
N (evidencias) que relaciona el sistema de gestion
documental, este ultimo integra multiples actividades y
registros documentales y no esta alineado a la
descripcion del control. Para mitigar este riesgo, se
recomienda garantizar que la evidencia del control sea
precisa y alineada con el formato correspondiente.
Ademas, establecer mecanismos de revision que
permitan asegurar la correcta documentacion de los
procesos contribuird a mejorar la gestion y facilitar la
validacién en los seguimientos.

Tabla N.4 Fuente.

De otra parte y de acuerdo a la informacion reportada por los procesos, se identificé que, durante
el periodo evaluado, no se registraron eventos de materializaciéon de riesgos de corrupciéon por
parte de la primera linea de defensa.

12


https://scjgovcol.sharepoint.com/:x:/s/OficinaAsesoradePlaneacin/EckNTszkNjpOq4RZgi-acVQBe7_J22BIB-plCows8VaQuA?e=mIyms0

INFORME DE EVALUACION AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION Il CUATRIMESTRE 2025

En revision del plan de mejora N. 539 en el aplicativo ITS formulado para atender las debilidades
previamente sefaladas en el Informe de Seguimiento del Tercer Cuatrimestre del Programa de
Transparencia y Etica Publica 2024 v.3 y en el Mapa de Riesgos de Corrupcién 2024 v.25, Radicado
N. 3-2025-2155, se observa que fue subsanada y aparece en el portal MIPG en estado

(cerradal/vencida):

establecido en la Guia G-FI-04
— Version 3.

Teniendo en cuenta lo observado
por esta Oficina en los Informes
de la vigencia y una vez validada
la estructura de los controles se
evidencia que, si bien estos
cumplen con los aspectos
definidos en la Guia, es decir, se
identifica: Responsable, Objetivo
del control, periodicidad, acciony
evidencia de esta; y que se debe
hacer en caso de presentarse
desviaciones; es importante que
la 1LD y 2LD verifiquen en la
descripcion de los controles, si la
accion establecida es coherente
con la evidencia de la accion y el
objetivo del control; lo cual
incumple con lo establecido en el
numeral 10. IDENTIFICACION Y
GESTION DEL RIESGO
(RIESGOS DE CORRUPCION)
de la citada Guia; lo cual no
permite a la 3LD realizar a
completitud la evaluacion de la
veracidad, completitud y
confiabilidad de la informacion
registrada por los procesos y la
2LD respecto la ejecucion de los
controles asociados para la
mitigacion de los riesgos.

el reporte (extemporaneo el 11
de septiembre 2025) del 100%
de cumplimiento, al observar
publicada la actualizacion de la
MRC de la SDSCJ en el boton
de transparencia - planeacion -
plan de accién, archivo Matriz
General de Riesgos de
Corrupcion - Version 27 -2025.
https://scj.gov.co/transparencia
/planeacion-presupuesto-
ingresos/plan-accion

2025-03-02: Se realiza registro
de la accién en el Portal MIPG,
se recuerda que la matriz
actualizada debe estar
publicada en la web de la
entidad y el reporte de avance
debe realizarse en los tiempos
establecidos en el
procedimiento SM-PD-04.

Observacion N.1 OCI segun Fecha Fin Estado Seguimiento OCI para cierre Observaciones OCI Il
Rad N. 3-2025-2155 del Plan N. 539 Cuatrimestre 2025
Falencias en la identificaciony | 31/07/2025 Cerrada 2025-09-11: Teniendo en | Aunque la accién prevista fue
ejecucion de los riesgos de IVencida | cuenta la accion y unidad de | ejecutada, en el presente
corrupcion de acuerdo con lo medida establecida, se acepta | seguimiento persisten

debilidades en la completitud y
confiabilidad de la informacion
registrada por los procesos y por
la Segunda Linea de Defensa
(2LD) en relacion con la ejecucion
de los controles asociados, lo que
conlleva a que se vea afectada la
efectividad del plan de mejora
en el préximo seguimiento a
realizar por parte de esta oficina.

Tabla 5. Fuente: Portal MIPG de la SDSCJ, Plan de mejoramiento N. 539

La tabla anterior genera alerta orientada para todos los procesos, con el propdsito de robustecer los
mecanismos de seguimiento y verificacidon de la ejecucion de controles, asegurando el registro de
informacién oportuna, integra y trazable, que no comprometa la efectividad del plan de mejora.
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La evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno evidencia avances significativos en
la gestion del riesgo de corrupcion de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia, reflejado en la actualizacion de la Matriz General de Riesgos de Corrupcion version
27, la cual incorpora ajustes sustanciales en la actualizacién de 14 riesgos, formulacién de 2
nuevos y el rediseno de controles conforme a las directrices del DAFP.

En relacion con la revisién del disefio de los riesgos de la versidén 27, se identificé debilidad
en la estructuracion del Riesgo N. 10, que obedece al cumplimiento parcial de los
componentes establecidos para la tipologia de riesgo de corrupcion.

En materia de valoracién de los riesgos de la version N. 27 se observo que los riesgos 10,
16 y 22 mantienen calificaciones de probabilidad que no corresponden con la evidencia
histérica de materializacién, lo que genera incertidumbre metodolégica que debe ser revisada
para asegurar la objetividad de la matriz.

Resultado del seguimiento a corte de 31 de agosto de 2025 para la version No. 26 Persisten
observaciones en siete (7) de los treinta y nueve (39) controles evaluados, principalmente
por ausencia de soportes documentales completos y trazables.

Si bien los procesos no informaron de eventos de materializacién de riesgos de corrupcion
durante el periodo evaluado, se resalta la necesidad de continuar robusteciendo la cultura de
integridad y transparencia institucional, garantizando la coherencia entre los riesgos
identificados, los controles implementados y la evidencia de su ejecucion.

Optimizar la documentacion de evidencias por parte de la primera linea de defensa,
asegurando que los soportes correspondan fielmente a lo descrito en la columna de
evidencias de la matriz de riesgos y permitan verificar la efectividad de las actividades
ejecutadas.

Si bien se evidencio la aplicacion de controles preventivos y detectivos, no se identificaron
controles con capacidad correctiva. Aunque esta ausencia no representa una desatencion
normativa, si resulta pertinente formular e implementar controles correctivos dentro de los
procesos institucionales, especialmente en aquellos riesgos clasificados en zonas de riesgo
alto. Esto permitiria fortalecer la capacidad de respuesta ante la posible materializacion de
eventos adversos, garantizando una gestion mas oportuna, efectiva y trazable.

Actualizar las valoraciones de probabilidad e impacto de los riesgos N°10, 16 y 22, para
garantizar consistencia técnica con la Guia de Administracion de Riesgos version 6 y
mantener la trazabilidad metodoldgica del analisis.

Se recomienda iniciar la transicién metodoldgica hacia la implementacion de la Guia para la
Gestidn Integral del Riesgo — Versién 7, adoptando de manera progresiva los criterios del
Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP), el principio de debida
diligencia y la funcion de cumplimiento. En este marco, se emite una alerta preventiva para
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que, durante el proceso de transicion desde la version 6 a la version 7 de la Guia del DAFP,
se avance en la implementacion de lo establecido en el numeral 4: “Descripcion del riesgo”,
el cual indica que los riesgos asociados a la integridad publica deben formularse iniciando
con la expresion “Posibilidad de” e incluyendo tres elementos clave: impacto, causa
inmediata y causa raiz. Esta formulacion debe considerar las amenazas descritas en el
numeral 6.2 de la guia, tales como soborno, fraude, gestién inadecuada del conflicto de
intereses, corrupcion, lavado de activos (LA), financiacion del terrorismo (FT) y proliferacion
de armas (FP). En concordancia con el numeral 3.4, se sugiere aplicar esta estructura en la
redaccién de cada riesgo y su causa inmediata. Adicionalmente, en materia de disefio y
analisis de controles, se debera tener en cuenta que, ademas de la Politica para la Gestion
Integral de Riesgos y su respectivo Mapa de Riesgos, |la Secretaria debera desarrollar un
Manual para el principio de debida diligencia, establecer la funcién de cumplimiento y
formular herramientas de gestion en el marco del SIGRIP.
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