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De:

Asunto:

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
ol SECRETARIA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y
JUSTICIA

Fecha: 29/09/2025 11:51:56 AM
Destino: 100-DESPACHO

MEMORANDO
CESAR ANDRES RESTREPO FLOREZ
DESPACHO SECRETARIO DE SEGURIDAD
OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA SDSCJ, II
CUATRIMESTRE 2025

Cordial Saludo, Respetado Dr. Restrepo:

De conformidad con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria 2025, y en cumplimiento de los roles
de Evaluacion y Seguimiento establecidos en el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno
se permite comunicar el Informe de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal de la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia, con corte al 31 de agosto de 2025, en el cual se concluye:

N

La SDSCJ presenta registros presupuestales por valor de $ 423.676.256.486, lo que
representa un 49,8% de ejecucion, en tal sentido, se tienen recursos pendientes por
comprometer por valor de $ 427.130.748.514 correspondientes al 50,2% del presupuesto total
asignado.

Los giros efectuados por concepto de gastos de inversién y funcionamiento presentan bajos
niveles de ejecucion presupuestal equivalente al 23%, del total comprometido con corte al 31
de agosto de 2025.

Como resultado de la verificacion realizada en el segundo cuatrimestre de la vigencia 2025,
se identificd un traslado presupuestal por valor de $ 4.526.017.318 entre los proyectos de
inversion 8226, 8230, 8231 y 8234, destinado a cubrir gastos de infraestructura, servicios
publicos, entre otros. Esta situacion evidencia que en la etapa de programacion presupuestal
de la vigencia 2025 no se proyectaron de manera adecuada dichas necesidades lo que
conllevd a realizar modificaciones posteriores, que si bien permiten atender los compromisos,
reflejan debilidades en la planeacién inicial.

A nivel general se evidencian debilidades en el cumplimiento del PAC programado con
recursos de la vigencia, lo que refleja un bajo desempefo en los giros e impacta el Rankin
Distrital, ubicando a la entidad en una posicion desfavorable.

Con corte al 31 de agosto, se observa que no se han culminado las gestiones necesarias
para la liberacion y pago de los saldos de reservas presupuestales constituidas al 31 de
diciembre de 2024, por lo que es necesario darle celeridad y tramite de manera que no
trascienda a la siguiente vigencia.
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N Con corte al 31 de agosto, se observa que no se ha efectuado el pago de los pasivos
exigibles constituidos al 31 de diciembre de 2024, lo que pone en evidencia falencias en la
gestion financiera y administrativa para garantizar el cumplimiento oportuno de las
obligaciones pendientes. Esta situacién no solo podria comprometer el presupuesto de la
siguiente vigencia, sino que genera continuos hallazgos por parte del ente de control.

N La SDSCJ tiene vigente un plan de mejoramiento con la Contraloria de Bogota, en el cual se
encuentran incluidos once (11) hallazgos relacionados con la apropiacion presupuestal,
reservas y pasivos exigibles. De estos dos (2) estan cerradas por la OCl y se esta a la espera
del concepto de efectividad por parte del ente externo. Los nueve (9) hallazgos restantes
continian en proceso de ejecucién de los cuales dos (2) se vencen el 28 de noviembre de
2025.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos frente a la ejecucion del presupuesto, reservas vy
pasivos exigibles, con el propdsito de contar con una ejecucion optima del presupuesto antes de
finalizar la vigencia fiscal, esta oficina emite este informe, como insumo para la aplicacion de las
recomendaciones dadas y para la toma de decisiones e identificacion de acciones que permitan
aportar en el mejoramiento continuo, eficiencia presupuestal y el cumplimiento de los objetivos
institucionales de la entidad.

De igual manera, es preciso informar que, el informe adjunto sera publicado en la seccion de
transparencia de la entidad en la siguiente ruta: Boton Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica -Planeacion, Presupuesto e Informes - Informe de la Oficina de Control Interno - Informes de
Ley y/o Seguimiento- 2025- Informe de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal.

Finalmente, esta oficina queda atenta a recibir las inquietudes o comentarios que surjan al respecto
de los resultados comunicados.

Cordialmente,

KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO

c.c.e.: IVAN HERSAYN PINILLA HERRERA-DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA INFORMACION
JULIAN PONTON SILVA-OFICINA ASESORA DE PLANEACION
JUAN FELIPE CAMPOS CONTRERAS-OFICINA DE ANALISIS DE INFORMACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS
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DEIDER MAURICIO MENGUAL PATERNINA-DIRECCION FINANCIERA

Anexos: -1
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Revisé: ANGIE YURLEY PATARROLLO-OFICINA DE CONTROL INTERNO -
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL
[ CUATRIMESTRE DE 2025

1. OBIETIVO

Efectuar el seguimiento a la programacion del Plan Anual Mensualizado de Caja-PAC, constitucidn y ejecucién
de reservas presupuestales, pasivos exigibles y ejecucién presupuestal de la Secretaria Distrital de Seguridad
Convivencia y Justicia (SDSCJ) para la vigencia 2025, de acuerdo con la normatividad vigente aplicable.

Objetivos Especificos

e Monitorear la ejecucion presupuestal de los recursos asignados a la Entidad durante la vigencia 2025.

e Establecer el nivel de cumplimiento de la programacion del Plan anual mensualizado de Caja — PAC para
vigencia 2025.

e Evaluar el avance en la ejecucién de las reservas presupuestales constituidas para la vigencia 2025.

e Verificar en el periodo evaluado las acciones adelantadas, para la depuracion y ejecucién de pasivos
exigibles.

2. ALCANCE

Realizar el seguimiento a la ejecucidon presupuestal, reservas presupuestales y pasivos exigibles,
correspondientes al segundo cuatrimestre de la vigencia 2025 conforme con la normativa presupuestal
aplicable. Este seguimiento incluye el analisis de la cadena presupuestal a partir de los reportes de informacion
disponibles, con base en la informacion proporcionada por la Direccién Financiera, asi como las actividades
adelantadas por las gerencias de programas, de la SDSCJ y otras fuentes de informacién para la vigencia 2025.

3. METODOLOGIA

El presente informe se elabord a partir del andlisis y evaluacion de la informacién suministrada por la Direccién
Financiera, solicitada mediante oficio con radicado No. 3-2025-8379 del 3 de marzo de 2025, relacionada con
la ejecucién presupuestal comprendida entre el 01 de mayo al 31 de agosto de la presente vigencia, mediante
la aplicacién de herramientas de seguimiento a los procesos asociados a la ejecucién presupuestal del periodo
evaluado. Para el desarrollo del seguimiento, se realizo la verificacién documental y el andlisis de la siguiente
informacién:

Apropiacion inicial y modificaciones presupuestales, con sus respectivos actos administrativos.
Reporte de ejecucién presupuestal por concepto de gasto.

Reporte de Registros Presupuestales (RP) de recursos de la vigencia.

Reporte de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP).

Informe de programacion inicial del PAC, incluyendo reservas y sus modificaciones.

LD AR A

Informe de ejecucion de reservas presupuestales.

scree A
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* Reporte detallado de reservas presupuestales — RP.
* Base de datos del informe de pasivos exigibles con corte a agosto de 2025.

4. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
4.1. Presupuesto Asignado Vigencia 2025

En el marco del Decreto 470 del 27 de diciembre de 2024 "Por medio del cual se liquida el Presupuesto Anual
de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras disposiciones ...” se asignd un presupuesto
anual para la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia por valor de $ 850.807.005.000. Del monto
aprobado, el 15% corresponde a gastos de funcionamiento y el 85% estd destinado para financiar gastos de

inversién, como se aprecia a continuacion:

. Gastos de Funcionamiento
$ 131.657.322.000

| 15%

' Gastos de Inversion

$719.149.683.000

Apropiacion
SDSCJ

$ 850.807.005.000

85%|

Grafica: 1 Fuente: Decreto 470 de 2024

Con base en lo anterior, se evidencio que al 31 de agosto de 2025 el presupuesto de la SDSCJ no ha presentado
variaciones frente al valor inicialmente asignado, manteniéndose en el mismo monto. No obstante, durante el
periodo evaluado se realizaron traslados presupuestales internos.
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4.2, Distribucién por Gerencias de Proyecto

En relacion con la asignacién del presupuesto, es importante sefialar que este se encuentra vinculado a la
ejecucion de doce (12) proyectos de inversion, los cuales se distribuyen entre las gerencias de programa
definidas en la SDSCJ, como se presenta a continuacion:

Proyectos por gerencia

Subsecretario de Gestién

Subsecretario (a) de Seguridad y Institucional 8%
(1]

Convivencia 34%

Director (a) de Tecnologias
y Sistemas de la
Informacién
8%

Jefe Oficina Centro de
Comando, Control,
Comunicacionsy

Subsecretario (a) de Inversiones y Computo C4 8%
Fortalecimiento de las
Capacidades Operativas Subsecretario (a) de Acceso a
8% la Justicia 34%

Grafica: 2 Fuente: Resoluciéon 123, 125y 174 de 2024

Segln se aprecia en la grafica 2, las gerencia de programa lideradas por la Subsecretaria de Seguridad vy la
Subsecretaria de Acceso a la Justicia, concentran el mayor porcentaje de proyectos, con un total de 4 proyectos
cada uno, lo que representa el 34%. El restante, equivalente al 32% se distribuye en cuatro areas, cada una con
un porcentaje del 8%.

En tal sentido, en la siguiente tabla se presenta la estructura de las gerencias y responsables del presupuesto
gue se ejecuta a través de los programas y proyectos de inversidon, conforme a la designacién de
responsabilidades establecidas mediante en la Resolucidn Interna 174 de 2024 (vigente a la fecha).

>
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Informe de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal - SDSCJ - Il Cuatrimestre 2025

Gerente de
Programa de
Inversion

Gerente del Proyecto
(Res 174-2024)

Cddigo

BDPP

(Proyecto)

Descripcion

Presupuesto Inicial

(Res 174-2024)

Subsecretario
(a) de
Seguridad y
Convivencia

Jefe Oficina
Centro de
Comando,

Control,
Comunicacione
sy Computo C4

Subsecretario
(a) de Acceso a
la Justicia

Subsecretario
de Gestion
Institucional

Director de Seguridad (Metas 1-2-3-4-5y
6)

Subsecretario de Inversiones vy
Fortalecimiento de C.O (Meta 1)

Subsecretario de Seguridad y Convivencia
(Meta 2)

Director de Prevencion
Ciudadana (Metas 1-2-3 y 4)

y Cultura

Director de Seguridad (Metas 5y 6)

Jefe Oficina Centro de Comando Control,
Comunicaciones y Computo C4 (Metas 1-
2-3-4-5y 6)

Director (a) de Acceso a la Justicia (Metas
1-2-3-4-5y 6)

Director de Bienes para la Seguridad
Convivencia y Justicia (Metas 1-2-3-4-5 y
6)

Director de Carcel Distrital de varones y
anexo M (Metas 1-2-3 vy 4)

Director (a) de Responsabilidad Penal y
Adolescente (Meta 5)

Subsecretario de Acceso a la Justicia
(Metas 6y 7)

Director de Responsabilidad Penal y
Adolescente (Metas 1-2-3-4y5)

Director (a) de Gestion Humana (Meta 1)
Director de Recursos Fisicos y Gestién
Documental (Metas 2y 3)

Director de Tecnologias y Sistemas de la
Informacién (Metas 4 y 5)

Subsecretario de Gestidn Institucional
(Meta 6)

Jefe Oficina de Andlisis de la Informacion
y Estudios Estratégicos (Meta 7)

Oficina de Control Interno

292

312

294

296

295

304

305

306

314

8180

8229

8189

8214

8226

8233

8234

8231

8230

Fortalecimiento de la Gestidn
Integral de la Seguridad en la
Regidn Metropolitana Bogota D.C

Fortalecimiento del pie de fuerza
policial y de la gestion territorial
para la Convivencia y Seguridad
en Bogota D.C.

Recuperacién de la seguridad de
los entornos comerciales,
industriales y residenciales a
partir de la articulacion de
esfuerzos de seguridad publica
en Bogota D.C.

Fortalecimiento de las
capacidades del Sistema de
operacion y Tecnoldgico del C4
en Bogotd D.C.

Modernizacion  del  Sistema
Distrital de Justicia para el
establecimiento de  servicios

funcionales de acceso a la justicia
y de resolucién de conflictos
Bogotd D.C

Ampliacién de equipamientos de
justicia con enfoque territorial
para la garantia y protecciéon de
derechos en Bogota D.C.

Implementacion un modelo de
gestion carcelario y de detencion
con enfoque restaurativo para la
poblacién privada de la libertad y
pospenada en Bogota D.C.

Ampliacion de las capacidades
del Programa Distrital de Justicia
Juvenil Restaurativa en Bogota
D.C.

Fortalecimiento la Gestidn
Administrativa y Operativa de la
Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia en Bogota
D.C.

4.816.310.000

54.082.000.000

12.546.091.000

122.149.826.000

11.018.184.000

88.653.783.000

68.618.368.000

17.408.840.000

69.436.738.000

+
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Gerente de
Programa de
Inversion

Gerente del Proyecto
(Res 174-2024)

Cddigo

BDPP

(Proyecto)

Descripcion

Presupuesto Inicial

(Res 174-2024)

Director (a) de
Tecnologias y

Director de Tecnologias y Sistemas de la
Informacién (Meta 1)

Desarrollo un sistema de
informacion integrado y de
gestion del conocimiento para el

Sistemas de la  Jefe Oficina de Analisis de la Informacion 315 8227 analisis estratégico en el Sector 1.213.585.000
Informacion vy Estudios Estratégicos (Meta 2) Seguridad, Convivencia y Justicia
en Bogota D.C.
Desarrollo de las Estrategias para
Subsecretario la Implementacién del Sistema
(a) de Director de Prevencion vy Cultura )93 8224 Distrital de Apropiacién del
Seguridady  Ciudadana (Metas 1-2-3-4-5y 6) Codigo Nacional de Seguridad y 4.574.857.000
Convivencia Convivencia Ciudadana en
Bogota D.C.
Subsecretario  Director de Bienes para la Seguridad, - )
) ) L Fortalecimiento de capacidades
(a) de Convivencia y Justicia (Metas 1-2-3 y 4) ] . ) -
) operativas de vigilancia policial,
Inversiones y funciones militares y otras de
Fortalecimient Subsecretario (a) de Inversiones y 290 8177 264.631.101.000

apoyo a la seguridad la

odelas Fortalecimiento de las convivencia la iusticia en
Capacidades  Capacidades Operativas (Meta 5) [ M v J
. Bogota D.C.
Operativas

Tabla: 1 Fuente: Resolucion interna 174 de 2024

De acuerdo con la distribucion anterior, la informacién presupuestal se presentara en funcion del Cédigo BDPP
(Proyecto) y rubro PAA.

43, Modificaciones del Presupuesto

Con respecto a las modificaciones presupuestales, entre mayo y agosto se identificaron 14 movimientos
correspondientes a gastos de funcionamiento e inversiéon de la unidad ejecutora 01, relacionados a

continuacion:

RUBRO PRESUPUESTAL

Valor _
Codigo BDPP Tipo Documento Contracrédito faee e
(Proyecto)
Gastos de Funcionamiento S 2.059.046.528
FUNC N-A Resolucion 112 S 90.709.000 S 90.709.000
FUNC N-A Resolucion 157 S 52.909.000 $ 52.9509.000
FUNC N-A Resolucion 159 S 55.725.815 S 55.725.815
FUNC N-A Resolucion 165 ) 5444325 S 5.444.325
Tr:i:'ran(io FUNC N-A  Resolucién 182 $ 33.554.551  $ 33.554.551
Entidad FUNC N-A  Resolucion 70 $ 18.339.543  $ 18.339.543
FUNC N-A Resolucion 72 S 128.739.000 S 128.739.000
FUNC N-A Resolucion 83 ) 3.399.700 S 3.399.700
FUNC N-A Resolucion 93 S 91.717.000 S 91.717.000
FUNC N-A Resolucion 94 S 1.269.259.059 S 1.269.259.059

Oficina de Control Interno

SECRETARIA DE
SEGURIDAD, CONVIVENCIA
YJUSTICIA

ok
BOGOT/\




Informe de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal - SDSCJ - Il Cuatrimestre 2025

RUBRO PRESUPUESTAL

Cédigo BDPP VaI0|: . Valor Crédito
(Proyecto) Tipo Documento Contracrédito

FUNC N-A Resolucion 96 S 309.249.535 S 309.249.535

Gastos de Inversidn S 4.,530.228.503
TEaS'adO 8180 292 SHD $ 1.265.000 $ 1.265.000
For:\tr;gs 8234 305 2025ER18680301 S 2.946.185 S 2.946.185
8226 295 S 3.981.537.318

-Irr:’?jriiz 8230 314 Resolucion 84 > 4526017318

WF 8231 306 S 34.250.000
8234 305 S 510.230.000

Total Movimientos S 6.589.275.031

Tabla: 2 Fuente: Relacidon modificaciones y Actos Administrativos

Durante la revisidon efectuada, se pudo apreciar que las modificaciones en su mayoria corresponden a una
redistribucién de los recursos entre posiciones presupuestales, de los cuales el 69% obedece a gastos de
inversion y el 31% a gastos de funcionamiento.

En cuanto al monto mas alto se presenté en los gastos de inversion, principalmente por el traslado entre los
proyectos 8226, 8230, 8231 y 8234, asociados a la sostenibilidad operativa de infraestructura, servicios
publicos, mantenimiento de equipos, entre otros. Adicionalmente se presentaron dos (2) traslados destinados
a cubrir el pago de pasivos exigibles por un valor de $ 4.211.185. Por su parte, las modificaciones en los gastos
de funcionamiento se concentraron en su mayoria en los rubros de bienes y servicios.

Teniendo en cuenta las modificaciones presentadas en el periodo evaluado, se recomienda fortalecer los
procesos de planeacion y programacion presupuestal que se realiza a través del anteproyecto de presupuesto,
con el propdsito de minimizar la redistribucidn de recursos generados en los traslados presupuestales.

4.4, Ejecucion Presupuestal al 31 de Agosto de 2025

Bajo

Nivel de ejecucién < 49% se vera en rojo

Para efectos del andlisis y medicién de

desempefio de la ejecucién presupuestal Medio
dela SDSCJ, con corte al 31 de agosto se Nivel de ejecucidén entre 50% y 79% se vera
en amarillo.
establecieron los siguientes rangos.
Alto

Nivel de ejecucion 2 80% se vera en verde.

Imagen: 01 Fuente: Elaboracion propia OCI
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En virtud de lo anterior, a continuacidn, se presenta el nivel de ejecucion en compromisos y giros detallado por
Gerencias de Proyecto y unidades ejecutoras. Teniendo en cuenta el monto aprobado por valor de $
850.807.005.000, se distribuyeron $ 581.601.047.000 en la unidad ejecutora 01, y $ 269.205.958.000 en la
unidad ejecutora 02.

Unidad Ejecutora: 01- Funcionamiento

Cadigo Saldo Apr. Compromisos Eje Ptal | Giros Acumulados | %Ej.
Descripcion Aprop. Disponible | CDP Acumulado .
BogData Disponible Acumulados Ppto Giro
0211 Gastos de personal $ 101.789.468.891 58.439.704.848 $ 43.349.764.043 $ 58.263.042.596 () 57% $  57.802.765.646 () 57%
0212 Adquisicién de bienesy servicios $ 27.867.853.109 22.397.100.036 $ 5.470.753.073 $§ 19.802.551.104 (& 71% $ 13.072.521.925 () 47% I.

0213 Transferencias cortientes $  2.000.000.000 359.231.063 1.640.768.937 § 359.231.063 @ 18% $ 359.231.063 @ 18%.

Total Funcionamiento $ 131.657.322.000 $ 81.196.035.947 $ 50.461.286.053 $  78.424.824.763 60% $  71.234.518.634 54%

Tabla: 3 Fuente: Elaboracién propia OCI

Funcionamiento: En lo que respecta a los recursos destinados para el funcionamiento de la entidad, se
registraron compromisos acumulados por valor de $ 78.424.824.763 equivalentes al 60% de ejecucion, de estos
recursos se han realizado giros correspondientes al 54%.

En lo relacionado al rubro de adquisicion de bienes y servicios, se observa un saldo de apropiacién disponible
sin CDP por $ 5.470.753.073, por lo que se recomienda realizar seguimiento permanente a las adquisiciones
contempladas en el Plan Anual de Adquisiciones-PAA, que aldn continlan pendientes.

Unidad Ejecutora: 01 — Inversion

Caodigo
Rubi Saldo A Ci Ptal | Giros A lad
Hare BDPP Gerencia de Proyecto Aprop. Disponible CDP Acumulado b empromisos HES AERmEREes % ro| Grafica
PAA Disponible Acumulados Ppto
(Proyecto)
315

Director de Tecnologias y Sistemas

1.213.585.000 $ 1.118.400.000 $ 95.185.000 $ 1.106.400.000 @ 91% § 101.923.333 @ 8% II
de la Informacién

8227
295 8226  Subsecretariade Accesoalausticia §  14.999.721.318 §  11.991.665.551 $  3.008.085.767 $  11.169.520031 () 74% §  2.992.780.479 @ 20% II
305 8234  Subsecretariade Accesoalalusticia § 69.128.598.000 § 64.454.764.388 §  4.673.833.612 § 47.047.725.342 () 68% $ 43557451950'.

306 8231  SubsecretariadeAccesoalalusticia §  17.443.090.000 § 16.353.999.450 §  1.089.090.550 $  13.903.126.307 @ 80% $ 5.595.472.375 @ 32% II

Subsecretaria de Seguridad
202 | plgp | -ooecretanadesegunidady $ 4816310000 § 4744400576 § 71009424 § 4575553031 @ O5% & 1720720097 @ 36% II

Convivencia

Jefe Oficina Centro de Comande,
206 | e21a o C oneinatentrodeomando $ 122.149.826000 $ 92.194.227.982 § 29.955598.018 §  71.600.126.357 () 59% $  36.554.033.715 @ 30%'
Control, Comunicacions y Computo H_

304 | 8233 SubsecretariadeAccesoalalusticia $  88.653.783.000 § 6574614142 § 82079.168.858 § 6256194521 @ 7% § 250.557.521 QI
312 | 8229 i”hS?C'Et?"adeSegu"dady $ 54082000000 § 9534274000 § 44547726000 $  8.927.213.922 @ 17% § 2.900.757.875.'
anvivencia -
Subsecretaria de Seguridad
204 | 8189 C” secretaria de Seguricady $ 12546001000 § 12.062.871.337 § 483219683 § 11562543992 @ 92% §  4.159.207.989 @ 33% II
anvivencia —
Subsecretaria de Gestis
314 | gagp CUosecreteniacebestion $ 64910720682 $ 56758681606 §  B5.152.038.986 §  45.666.358.048 () 70% §  24.131.862.719 @ 37%'
Institucional . .
Total Inversién UE-01 $ 449943725000 $ 275.787.899.122 § 174155825878 $ 221.816761551  49% §  82.774.071.209  18%
Tabla: 4 Fuente: Elaboracion propia OCI
.
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Inversion: Se evidencia un 49% de ejecucién en compromisos, por valor de S 221.816.761.551 vy giros
presupuestales del 18%, reflejando un rezago en los recursos de los diez (10) proyectos de inversion asociados
en esta unidad ejecutora.

Por otra parte, se alerta frente a la ejecucion del proyecto de inversién 8233 gerenciado por la Subsecretaria
de Acceso a la Justicia y el proyecto 8229 gerenciado por la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia en los
cuales se identificé que durante el | y Il cuatrimestre presentan baja ejecucion en compromisos con avances del
7%y 17% respectivamente vy a la fecha no han presentado mayor avance en los giros, con el 0% y 5%, lo que
refleja un retraso en la ejecucion del presupuesto asignados desde el 1 de enero de 2025.

En virtud de lo anterior, se advierte que solo faltan cuatro meses para finalizar la vigencia 2025 por lo que dejar
los compromisos y giros para el Ultimo momento, implicaria la constitucidn de reservas presupuestales, posibles
afectaciones del presupuesto, asi como hallazgos por parte del ente de control.

Esta situacién también se observa en los proyectos 8234, 8227, 8226,8214, 8231, 8189, 8180 y 8230 los cuales
presentan un bajo porcentaje de giros del 6%, 8%, 20%, 30%, 32%, 33%, 36% y 37% respectivamente

Unidad Ejecutora: 02- Fondo cuenta para la Seguridad

Cédigo
Rubro g Saldo Apr. Compromisos E]e Ptal | Giros Acumulados
BDPP Gerencia de Proyecto Aprop. Disponible CDP Acumulado % Ej.Giro
PAA (Proyecto) Disponible Acumulados Ppto

Subsecretaria de Seguridad y
8224 Co 4.574.857.000 $  3.962.194.461 $ 612.662.539 $ 3.827.425.861 @ 84% $ 1.573.299.930 @ 34% I
nvivencia

Subsecretaria de Inversiones y
290 8177  Fortalecimiento de las Capacidades ' $ 264.631.101.000 $ 189.476.686.105 $ 75.154.414.895 $ 119.607.244.311 @ 45% $  41.865.685.001 @ 16%
Operativas

Total Inversién UE-01 $ 269.205.958.000 $ 193.438.880.566 $ 75.767.077.434 $ 123.434.670.172 46% $  43.438.984.931 16%

Tabla: 5 Fuente: Elaboracién propia OCI

De acuerdo con latabla 5, el proyecto 8224 gerenciado por la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia muestra
un nivel alto de ejecucion en compromisos, con el 84%; no obstante, los giros se encuentran por debajo del
34%, igual sucede con el proyecto 8177 en donde el porcentaje en giro sigue siendo bajo equivalente al 16%,
al igual que el compromiso con un 45% de ejecucion.

4.5, Ejecucién del Plan Anual Mensualizado de Caja — PAC

Respecto a la programacién del PAC correspondiente a los recursos de la vigencia, se identificd un bajo nivel
de ejecucion en los giros, equivalente al 23% del total de la apropiacidn disponible con corte al 31 de agosto.
Esto evidencia que el 77% de los recursos asignados aun no han sido ejecutados.

PAC inicial PAC girado
23% sDSCJ $ 850 $197
Miles de millones Miles de millones

Imagen: 02 Fuente: Elaboracion propia OCI
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Contrario sucede con la ejecucion de los recursos del PAC correspondiente a reservas presupuestales, el
cual presenta un alto nivel de ejecucion financiera, alcanzando el 82% de los giros programados.

82% $179

Imagen: 03 Fuente: Elaboracién propia OCl

— Ejecucién acumulada del PAC- Recursos de vigencia

Dentro del ejercicio de evaluacién y seguimiento adelantado por la OCI, se tomé como fuente de
informacion el ranking mensual del PAC de los recursos girados y administrados por la Tesoreria Distrital,
con base en la informacién publicada por el Observatorio Fiscal Distrital de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

En virtud de lo anterior, a continuacién, se presenta el comportamiento del PAC con recursos de vigencia
para la UE-01 y UE-02.

| Ejecucion del PAC vigencia de Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia - UE 01
| Miles de millones
V. Programado @ V. Ejecutado Volatilidad
$60
80 %
$40
L
52,4 516 £0 € 60 %
1 I3
520
. l -
6 [ [/ I
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

Grafica. 3 Fuente:

' Ejeéixciéh del PAC vigeﬁcia de Secretaria Distrital de Segu}ida&, Convivencia y'Ju'st'icia - UE 02
Miles de millones
V. Programado @V. Ejecutado +Volatilidad
100 %

$40
$30 80 %
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Grafica. 4 Fuente:
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Como se aprecia en las graficas anteriores, en todos los meses el valor ejecutado es inferior al valor
programado, aunque en la UE-01 presenta un avance progresivo de enero a agosto, la UE-02 presentd una
mayor ejecucion en el mes de julio, con una variacién del 35%; no obstante, a nivel general se identificaron
bajos niveles de ejecucion en pagos.

— Ejecucién acumulada del PAC- Recursos de Reserva

Continuando con el comportamiento del PAC, a continuacion, se presenta la ejecucién obtenida en los
recursos de reservas para la UE-01 y UE-02, con corte al 31 de agosto de 2025.

Ejecucion del PAC reservas de Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia - UE 01
Miles de millones

R. Programado ®R. Ejecutado

540 $36,05

$20 $16.°

94 $16.22
$12,95 $12,73 $11.34
. . . = T I -
% | | —
Enero Febrero Abril Mayo Junio Julio Agosto

Fuente: Secretaria Distrital de Haciend3)

Grafica. 5 Fuente:

Segln se observa en las grafica 5, el mes de marzo registré la mayor programacion; sin embargo, en el mes
de agosto se presenta una baja ejecucion del 42%.

Ejecucion del PAC reservas de Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia - UE 02
Miles de millones
R. Programado ®R. Ejecutado
30 i e
$26,89 e
$23,95
8226 . $22.55
$20 $17.61 $18,62
$16,08
$11.43
s10 $8.13 v
$5.56 $5.92 = $6.21
$6,96 ——
50
Enerc Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julic Agosto
Fuente: Secretaria Distrital de Hadienda

Grafica. 6 Fuente:

Frente al PAC de la unidad ejecutora 02, se observd que en el mes de mayo se registrdo la mayor
programacion y ejecucion, alcanzando el 81%. Asimismo, se identifica que en el mes de agosto se tenian
reprogramados pagos por valor de $ 6.211.222.913, de los cuales se ejecutaron $ 4.974.952.341, con un
cumplimiento del 80%; no obstante proyectos como el 7783, 7792 y 8177 no ejecutaron los recursos
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previstos por concepto de servicios profesionales, servicios generales de construccion de otras obras,
servicio de mantenimiento y reparacién de bicicletas, respectivamente.

A nivel general se pudo apreciar que la ejecucion del Plan Anual de Caja se ha concentrado en su mayoria
en los pagos de reservas presupuestales, lo cual evidencia que la ejecucion del PAC de reservas ha sido
mayor que la ejecucion del PAC de vigencia. En consecuencia, los proyectos de inversion 8227, 8226, 8234,
8231, 8180, 8214, 8233, 8229, 8189, 8230, 8224 y 8177 presentan giros con recursos de vigencia por
debajo del 37%.

4.6. Ranking Ejecucién SHD-DDP

”

De conformidad con los cifras publicadas en el informe de “Ejecucion Presupuestal de la Inversidn Directa
elaborado por la Secretaria Distrital de Hacienda con corte al 28 de agosto de 2025, en el que se presenta
de manera consolidada por entidades, el Ranking de la ejecucién de compromisos y giros. Se evidencia que
la SDSCJ se ubica en el puesto 39 de 42 entidades distritales, con un porcentaje de giros del 17,6%. Si bien
durante los primeros ocho (8) meses se han adelantado procesos contractuales, estos aun no se han
materializado en pagos, lo que refleja una baja ejecucion financiera en comparacién con otras entidades
del Distrito, segun se ilustra a continuacién.

CONSOLIDADO GENERAL POR ENTIDADES

RANKING POR PORCENTAJE DE GIROS
ﬁoqmo:r“{\ A 28 DE AGOSTO DE 2025
Millones de pesos
ENTIDAD P‘ﬁfm;ﬂo COMPROMISOS | % COMPR. GIROS % GIROS F;IEGT':O
Fersonernia de Bogots 7.589| 73938 7T 5.218| 68,0% 1
Secretariz Distrital Del Habitat 552628 421.567 78.3% 377.520) 58.3% 2
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio 45.021 34.012] z 27.952] il 3
Contraloria Distrital 36.953 32127 28.8% 20,674 55.0% 4
Secratara de Educacion Del Distrito 6.0:33.500| 4.480.327 | B4.5% 3.808.401 54,05 5
Secretaria Juridica Distrital 10.507] 8.728] 2 5.310] B
Fondo Financiero Distrital de Salud 47056.712] 2.721.568] 8% 2.321.158] 48,3% 7
Instituto Distrital de kas Artes 205643 167.229| 43 94,905 il i
Secrataria Distrital de Intepracicn Social 2.303 215 1.548 174 i 1060758 g
iz Distrital de Hacienda 55.629] nm 0% 25.288] 10
Secretariz Distrital de Planeacidn 82.062| 71.051 8,5 36.994] 11
Unidad Administrativa Especial de Catastro 42 259| 31.1982] 8 19.034] 4 12
Departamento Adtivo de la Defensonia Espacio Publics 35.503] 31.028| a7 4% 15.753] 4 13
Secretariz Distrital de la Mujer 107.158) a1.021 0% 47.383] 14
Orquesta Flarménica de Bogatd 41.907] 36.670| 87.5% 18.014] D 15
Instituta Dictrital para |a Proteccidn de Iz Nifiez y |a Juvented 90.032| 82.285| 60,83 38.534) 42,8% 18
Jardin Botanico B1.124] 50.977| 83.4% 24347 9 L
Secretarz Distrital de Gobierno 80.257] 63.004 2 30.558] B 12
Instituto Distrital de Patrimonse Cultural 30552 18.984) 68,2% 11.447] 19
Departamento Administrativo del Sarvicio Civil 4071 4200 y 1.839] 0 0
‘eeduria Distrital 3.244] 2.5T1 78.3% 1.140] 2
Secretaria General 120,188 85.752| 2 42.073] D n
Secretara Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte 258.0345/ 183.854| 64,07 85.751 23
Institutn Distrital de Gestidn de Riesgoes y Cambio Cimatico 32919 21.100| 64,4° 10,254 0 P
Institutn para la Economia Social 70164 40.570) 3 23,055 25
Institwto Distrital de Turisme 14.974] 10.780| ¥ 4825 26
Caja de La Vivienda Pogpular 100.082| 64.490| B4,5% 32.140] 27
Instituto para la Imvestigacion Educativa y el Desarralle Pedagdgico G.840T7| 5.715| k. 2,202 2
Secretariz Distrital de Desarrollo Econdmica 178,278 132.048) TT4% 55.078] 2
Instituto Distrital de Farticipacin y Accidn Cormunal 27801 14.420) v 8.403] 0
Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal 40 743 23 544 2 11.282] 3
Secretariz Distrital de Movilidad 602780 412.427) i 150 286 2
Secretariz Distrital de Ambiente 190.519) 112,657 B,5° 40.929] 0 = “
Instinm Distrital de Recreacidn y Depone 555.806/ 322833 58.0% 132.887| kS
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos. 68.127] 33.907 83 16.212] 35
| Agencia de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia 707 805 440777 63,57 166.324) ]
Unidad Adtiva Especial de Rehabilitacidn y Manto. Vial 191 589 96.000) 50.2% 43.627] kT
Unidad Administrativa Especial de Servicios Piblicos. 182.1134 114.827| iz 38.842] 3
ia Distrital de L Convi ia y Justicia T19.150) 330488 128.213) 1)
sttt =T SIS 73 .
Universidad Distrital 40.191 21.892] . 3.617| % 41
Fondo de i Smi Cesantias y i 5.858| 2157 8,83 227] 3 41
[ TOTAL GENERAL 22224 633 13.261.123| ) 9.445.030] 42.5%
Imagen 4 Fuente: Ranking ejecucion SDH
*
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Por lo anterior, se alerta sobre el bajo desempefio en giros, con el propdsito de que, en los cuatro (4) meses
siguientes se adopten las acciones necesarias que permitan incrementar la ejecucién y a su vez el porcentaje
de giros.

4.7. Ejecucidn de Reservas

En el marco del seguimiento al presupuesto, se evidencia la constitucion de reservas presupuestales por valor
de $ 219.242.409.392; sin embargo, se han anulado y/o liberado $ 1.080.063.739. De igual manera al 31 de
agosto se han gestionado pagos por valor $ 179.604.572.963 lo que representa un 82% de ejecucion.

Ahora bien, el 18% restante, correspondiente a $ 38.557.772.690 se encuentra distribuido en las gerencias de
proyectos, como se detalla a continuacién:

G ia de P Codigo BDPP | % Reservas i i L, i
erenciade Proyecto | -, ecto) [MXdepurar H Reserva Sin Autorizacion Giro

Jefe Oficina Centro de
Comando, Control,

8214 21%
Comunicacionsy ® °

Computo C4
8233 ® %
7783 ® 3% Director (a) de Tecnologiasy ' $500
7765 ® 3% Sistemas de la Informacién
Subsecretario (a) de 8226 ® 5%
Acceso a la Justicia 7640 @ 9% Subsecretario (a) de Seguridad y ﬁ $764.620.700
7767 |@ 14% Convivencia
8231 ® 22%
8234 @ 42% . L.
Subsecret.arlo.de Gestion ‘ $985.647.166
Subsecretario (a) de 7792 ® 1% Institucional
Inversionesy . .
Fortalecimiento de las 7797 @ 12% Subsecretario (a) de Acceso a la $2.666.628.885
Capacidades Operativas 8177 o 29% Justicia
8229 @ 1% Jefe Oficina Centro de Comando C4 '
8.707.589.642
Subsecretario (a) de 8189 ® 1% $
Seguridad y Convivencia 7695 ® 2%
7692 @ 47% Subsecretario (a) de Inversiones y - $25.433.285.797
) B 7776 ® 1% Fortalecimiento de las Capacidades
Subsecretario de Gestion Operativas
Institucional FUNC ® 3%
8230 ® 3%
Director (a) de
Tecnologias y Sistemas 8227 @® 0,0%

de la Informacion

Grafica: 7 Fuente: Reportes de Reserva BogData Elaboracion propia OCI

Con base en los datos anteriores, se evidencia la existencia de reservas presupuestales en nueve (9) proyectos
de inversion del PDD 2020-2024 y 10 proyectos correspondientes al PDD 2024-2027.

Asimismo, se observa que la Subsecretaria de Inversiones concentra el mayor valor de reservas pendientes de
pago, desagregado en 3 proyectos de inversion. En cuanto al monto mas bajo corresponde a la Direccidén de
tecnologias, con un saldo de S 500 pesos del contrato 1827 de 2024 que por su cuantia se puede inferir que
corresponde a una liberacion pendiente de tramite.

Adicionalmente, se identificaron 27 Registros Presupuestales con recursos de reservas entre $1vy $72.479, los
cuales por su valor también permiten deducir que corresponden a liberaciones no tramitadas.
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En tal sentido, se recomienda a las gerencias de proyectos relacionadas en la tabla anterior, verificar y adelantar
las gestiones pertinentes que conlleven a la depuracion y pago de las reservas que aun presentan saldos
pendientes, con el fin de evitar al cierre de la vigencia 2025, estas fenezcan.

0,
4.8, Ejecucidn de Pasivos 75,25%

Inversion
$7.988.532.670

De conformidad con el acta de fenecimiento a
31 de diciembre de 2024 se fenecieron
$10.615.611.000 de reservas presupuestales

de las cuales S 19.232.984 corresponden a .
funcionamiento y $10.596.378.016 a gastos Funcionamiento
de inversion distribuidos en las dos unidades $19.232.984

ejecutoras como se ilustra en la imagen.
\ Total

$10.615.611.000

Inversion
$2.607.845.346

imagen: 5 Fuente: Base de Pasivos agosto 2025 Elaboracién propia OCl

Continuando con el seguimiento a la depuracion y ejecucion de pasivos, se identificd la constitucidn de reservas
presupuestales fenecidas. En tal sentido, a continuacion, se ilustra el comportamiento y evolucién de dichos
valores desde la vigencia 2007 a 2024.

m VALOR FENECIDO DEPURACIONES m

. . 2007 108.348.211 108.348.211
Evolucion de valores fenecidos y saldo (2007-2024)

12.000.000.000 2030 2009 5.901.868 - 5.901.868
2010 27.938.588 - 27.938.588
10.000.000.000 2025 2011 6.245.283.083 - 6.245.283.083
2012 30.306.286 - 30.306.286

2020
£000.000.000 2013 1.371.014.844 - 1.371.014.844
S0t 2014 463.517.459 - 463.517.459
£ 000000000 2015 3.516.891.913 - 3.516.891.913
E 2010 2016 2.311.956.046 - 2.311.956.046
2017 55.883.411 - 55.883.411

4,000.000.000

2005 2018 628.997.239 - 628.997.239
2019 | 387.707.934 - 387.707.934

2.000.000.000 2000
2020 3.916.334 1.547.334 2.369.000
2021 230.344.259 954.129 229.390.130

& T — 1995
v - . . 2022 2.872.549.030 873.099.077 1.999.449.953

$ R R TR S S S R, Y, g 1
3 UL G GO R Q. Q|
& n?& T T HTS TS 2023 901.614.281 92.603.516 809.010.765
Afio 2024 10.615.611.000 978.355.778 9.637.255.222
290.777.781.786 1.946.559.834 27.831.221.952

Grafica: 8 Fuente: Base de Pasivos agosto 2025 Elaboracién propia OCI

Como se aprecia en la gréfica 8 se han venido acumulando los valores pendientes de ejecucion desde hace
diecisiete (17) afios, adicionalmente los afios que mas impacto tienen en los pasivos son (2011, 2015, 2016 y
2024) debido al incremento presentado en las reservas que quedaron sin ejecucion y giro.

Ahora bien, el pico mas alto se presenta en la vigencia 2024, el cual tuvo un incremento en comparacion con la
vigencia anterior, con unas reservas fenecidas por valor de $ 10.615.611.000, lo que refleja debilidades en la
planeacion, seguimiento y ejecucién presupuestal, incrementando significativamente en los pasivos.
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Por otra parte, se observa que a partir de la vigencia 2020 se han realizado depuraciones por un total de
S 1.946.559.834 equivalente al 7%, no obstante, a la fecha del presente seguimiento continua un saldo de
$ 27.831.221.952. De este monto, el 54% se encuentran asociados a procesos juridicos por valor de
$ 15.144.026.882 y el 46% restante por valor de $ 12.687.195.070, corresponde a procesos pendientes
depuracion.

En relacion con lo anterior, a continuacién, se ilustra la cantidad y el valor de los procesos pendientes de
depuracion, a nivel de gerencia de programa:

De acuerdo con la grafica 9, se
identificaron 152 procesos que aun

10.000.000.000

9.000.000.000

£.000.000.000 contindan pendientes, de estgs 75
2 000,000,000 corresponden a la Subsecretaria de
£.000.000.000 Inversiones, 49 a la Subsecretaria de
§ 5.000.000.000 Acceso a la Justicia, 19 a la
g 4.000.000.000 Subsecretaria de Seguridad y 9

£ 3.000.000.000 .
u pertenecen a la Subsecretaria de

< 2.000.000.000 o, . . | Asimi
& | 000,000,000 & Ge.onn.Ins‘utuuona. simismo, se
0 po evidencia que la mayor
Subsecretario(a) de ..

. ) Inversionesy ST ) concentracion de recursos se

ubsecretario(a) de Fortalecimiento de SRy Subsecretario(a) de k
Gestion Institucional i Corivencin Acceso de la Justicia encuentra en la Subsecretaria de

SPETEINE Acceso a la Justicia
== Saldo 27.323.981 3.121.638.118 205.213.507 9.333.019.464

Grafica: 9 Fuente: Base de Pasivos agosto 2025 Elaboracién propia OCl

Aunado a lo anterior y a partir de los informes de ejecucién del presupuesto, se observé que se proyectd un
total de $2.144.713.000 por la UE-01 y la UE-02 para atender pasivos, los cuales fueron apropiados al inicio de
la vigencia, como se muestra a continuacion.

SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA - DIRECCION DISTRITAL DE PRESUPUESTO

. EJECUCION PRESUPUESTO 15:41:23
BOGOT INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIONES DETALLADO POR FONDO

ENTIDAD: 0137 SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA MES: AGOSTO
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD EJECUTORA 01 - GESTION INSTITUCIONAL VIGENCIA FISCAL: 2025

3/09/2025

RUBRO PRESUPUESTAL APROPIACION TOTAL COMPROMISOS

IAUTORIZACION DE GIRO

EJEC

NOMBRE INICIAL ILCACIORES VIGENTE ~ SUSPENSION DISPONIBLE =~ MES ACUMULADO ::‘ff:'; MES ACUMULADO
2 3 MES  ACUMULADO 6=(3+5) 7 8=(6-7) 9 10 = 12 LE]
4 ]
1-601-F001 [PAS-OTROS DISTRITO 0| 2.946.185 2.046.185 2.946.185 2.946.185 0 o| 0,008
1-601-1007 [PASICA COMPARIAS DE VIGILANCIA 300.000.000|  1.265.000 1.265.000|  301.265.000 0 301.265.000 0 ol 0,00% 0 o| 0,00%
TOTAL 300.000.000( 4.211.185 4.211.185|  304.211.185 0 304,211,185 [ 0 0 0 0 [

ENTIDAD: 0137 SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA MES: AGOSTO

UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD EJECUTORA 02 - FONDO CUENTAPARA LA SEGURIDAD

VIGENCIA FISCAL: 2025

RUBRO PRESUPUESTAL APROPIACION TOTAL COMPROMISOS IAUTORIZACION DE GIRO
EJEC

NOMBRE INICIAL I CACION e VIGENTE SUSPENSION  DISPONIBLE MES ACUMULADO ::‘ff:rg MES ACUMULADO
2 3 MES ACUMULADO 6=(3+5) 7 8=(6-7) 9 10 - 12 13
5

4

PAS-5% CONTRATOS DE OBRA PUBLICA | 584.007.000 584.007.000 584.007.000
PAS.CREDITO 1.101.675.000 0 0| 1.101.675.000 o  1.101.675.000 0 0| 0.00% 0 o 0,00%
PASRE 5% CONTRATOS DE OBRA 159.031.000 0 0| 159.031.000 o|  159.031.000 0 ol 0.00% 0 of 0,00%
PUBLICA
TOTAL 1.844.713.000 o o 1.844.713.000 o 1844713000 0 o o o o o
TOTAL UE1v2 2.144.713.000 4211185 4.211.185 2.148.024.185 0 2148024185 0 0 [ 0 0

Tabla: 6 Fuente: Informe de Ejecucion presupuestal
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De igual manera y como se informd en el numeral 4.3 de modificaciones al presupuesto del presente informe,
se realizd un traslado para cambio de fuentes para cubrir el pago de pasivos exigibles por un valor de
$ 4.211.185, lo que refleja un valor disponible de $ 2.148.924.185 para el pago de pasivos; sin embargo a la
fecha del presente seguimiento no se han comprometido ni girado dichos recursos.

Por lo anterior, esta oficina se permite alertar sobre los pasivos pendientes de ejecutar y recomienda a las
gerencias de proyectos, adelantar y priorizar los trdmites correspondientes que conlleven a la depuracion y
pago de estos pasivos, dado que estos no pueden quedar en cuentas por pagar ni en reservas. Por lo que es
importante atender las fechas establecidas en la circular interna No 0008 de 2025 para realizar los pagos a
través de la cuenta Unica Distrital.

5. Planes de Mejoramiento

De acuerdo con la verificacion realizada a los Planes de Mejoramiento relacionados con la ejecucién
presupuestal, se precisa:

Plan de Mejoramiento
Interno

Actualmente se evidenciaron cuatro (4)
acciones derivadas de la Auditoria de
Regularidad No 169 vy siete (7) acciones

de la Auditoria Financiera No 150 de
verificacion del presente informe. 2025.

No se identificaron observaciones ni
acciones pendientes, relacionados con la
ejecucion presupuestal, al momento de

A continuacidn, se presenta un resumen del estado actual de las acciones suscritas en el Plan de Mejoramiento
Institucional con la Contraloria de Bogota:

Codigo

NG
auditoria umero ,,, ., " Formula del Dependencia Fecha
de Descripcion Descripcion de la accion . o Estado OCI
PAD de la indicador & | responsable terminacion
~ -~ Hallazgo
vigencia
° 3.3.2.1. Hall: Admini i Pi it i ia Discipli
‘I‘E orla exi:te:?;:de saldos por a‘::)" i;?si::alordewﬂ 129.492.142 al Elaborar y adoptar un documento que contenga las actividades eI Oficina Asesora CEELE
169 5 3321 O o i G Lo AL (eI e AU oL elaboradoy 1 %3 96/05/2024  28/05/2025  PENDIENTE DE
E cierre de la vigencia 2023, los cuales representan el 5,75% del arealizarenla gestion delciclo dela inversion de la SDSC). De Planeacién
b . . adoptado CONCEPTO CB.
=4 presupuesto definitivo de la misma
P 1t ité directi d it it L
ki 3.3.2.3 Hallazgo Administrativo por cuanto al cierre de la vigencia retsf!nl ar er‘\‘ comite directivo un documento que contenga e
2 fiscal 2023 se constituyeron reservas presupuestales  por anélisis reslizado porlos gerentes de proyectos de los procesos Acta de comité Oficina Asesora 4. CERRADA
169 = 3.3.23 R . contractuales, susceptibles de tramite de vigencias futuras y o 1 . 29/05/2024  28/05/2025 PENDIENTE DE
S $146.564.424.579, superando los porcentajes permitidos N L. . Directivo De Planeacion
K . configuracion de reservas presupuestales; el cual sera insumo CONCEPTOCB.
< normativamente et " . :
para la toma de decisiones de dicha instancia.
- f'! Implementar un plan de trabajo que contenga las acciones Numero de pasivos
-1 - 3.3.2.4. Hallazgo Administrativo por la falta de depurar, reconocer y necesarias por cada Gerencia de Proyecto, en donde se depurados Direccion 1. ABIERTA EN
169 = 3.3.24 pagar pasivos exigibles sin procesos judiciales por valor de prioricen los pasivos sin proceso judicial para depurar, /Numero de 100 i . 27/05/2025 | 28/11/2025 TERMINO CON
S
b $7.900.740.831. ¥y pagarlos, i su imi a través del pasivos inanciera AVANCE
4 . A o e
comité de pasivos exigibles. priorizados *100
| Impl it lan de trabaj; it 1: i NG d i
2 A 3.4.2.14. Hallazgo Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria mP em?n ar un plan de wa ?'n que contenga (as acciones Numero de pasivos
2 or deficiencias en los controles técnicos administrativos, juridicos, necesarias por cada Gerencia de Projecto, en donde se depurados Direccion L ABIERTAEN
169 & 34214 p . N " prioricen los pasivos sin proceso judicial para depurar, fNumero de 100 ) R 27/05/2024 | 28/11/2025 TERMINO CON
3 financieros y presupuestales del Contrato de Compraventa SCJ-859- . . . ) Financiera
K 2018 reconocer y pagarlos, realizando su seguimiento a través del pasivos AVANCE
& comité de pasivos exigibles. priorizados *100
Tabla: 7 Fuente: SegPMICB-IITRIM-2025
*
. o @ SECRETARIA DE **
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De conformidad con la tabla 7, se observan cuatro (4) hallazgos de los cuales dos (2) terminaron el 29 de mayo
y se encuentran en estado cerradas por la OCI; sin embargo, estdn sujetas al seguimiento y verificacion que
realice la Contraloria de Bogotd, en el marco de la auditoria de gestion y financiera.

En cuanto a los hallazgos 3.3.2.4 y 3.4.2.14 tienen como fecha de terminacién el 28 de noviembre de 2025,
encontrandose préximos a su vencimiento, por lo que se recomienda que en los préximos Comités de Pasivos
Exigibles se realice una revisién detallada de la trazabilidad, gestién, avances y posibles retrasos en la
depuracioén de pasivos con el fin de adoptar medidas correctivas y oportunas, que garanticen el cumplimiento
de las acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento.

Con respecto a la Auditoria Financiera, de gestion y Resultados No 150, se evidenciaron siete (7) hallazgos
asociados al presupuesto, apropiacién, reservas presupuestales y pasivos exigibles de la SDSIC con fecha de
vencimiento del 17 de junio de 2026, los cuales se encuentran en ejecucion, relacionados a continuacion:

codigo

=
= -
Numero
auditoria | 2 B o . . Dependencia Fecha
= de Descripcion Descripcion de la accion Formula del indicador s
PADdela | ® responsable terminacion
| 2| Hallazgo
vigencia | E
o Realizar reuniones periddicas con los Gerentes de Proyecto de  Nimero de seguimientos .
T 3.1.1.5 Hallazgo Administrativo por cuanto las Cuentas por Pagar- . N . Subsecretaria de Gestion
= R . . B Inversion para hacer seguimiento a los compromisos producto de realizados/Numero 1. ABIERTAEN
150 2 3415 Adquisicién de bienes y servicios nacionales, codigo 240102 incluye pago N 100  Institucionaly Oficina  18/06/2025  17/06/2026 .
= N las reuniones de seguimiento presupuestal y PAA a cargo del seguimientos » TERMINO
= pendiente de contrato terminado desde a vigencia 2023. Asesora de Planeacion
= despacho. programados*100
@ 3.2.2.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria porla Realizar reuniones periédicas con los Gerentes de Proyecto de  Nimero de seguimientos Subsecretaria de Gestio
150 3 2221 existencia de saldos por apropiar que ascienden a un total de Inversion para hacer seguimiento a los compromisos producto de realizados/Numero 100 L" sim anal eores N P —— 1. ABIERTAEN
E 7T $16.941.250.107 al cierre de la vigencia 2024, 105 cuales representan el las reuniones de Seguimiento presupuestal y PAA a cargo del seguimientos Aﬂswum;n;y e TERMING
= 2,70% del presupuesto disponible, que corresponde a $628.378.898.877.  despacho. programados* 100 sesora de Flaneacion
= 3.2.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria Realizar reuniones periodicas con los Gerentes de Proyecto de  Numero de seguimientos Subsacretaria de Gestion
150 z 3222 debido a que, al ciere de la vigencia fiscal 2024, se constituyeron Inversion para hacer seguimiento a los compromisos producto de realizados/Nimero 100 Institucionaly Oficina  18/06/2025  17/06/2026 1. ABIERTAEN
= L 2
= reservas presupuestales por un valor de $219.242.409.392, superando los las reuniones de seguimiento presupuestal y PAA a cargo del seguimientos Asesora de PLZneaciﬁn TERMING
= por las despacho. programados*100
© 3293 Hall a falta Realizar reuniones periddicas con los Gerentes de Proyecto de  Ndmero de seguimientos Sub taria de Gestid
3 -2.2.8 Hallazgo porla falta de Inversion para hacer seguimiento a los compromisos producto de realizados/Nimero ubsecretaria ge Gestion 1. ABIERTAEN
150 2 3223 y pago de pasivos exigibles, sin procesos judiciales, por un valor de N 100 Institucionaly Oficina  18/06/2025  17/06/2026 .
2 las reuniones de seguimiento presupuestal y PAA a cargo del seguimientos . TERMINO
= $4.018.143.904 correspondiente a la vigencia 2024 Asesora de Planeacion
= despacho. programados* 100
= 3.2.3.1. Hallazgo Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria por Realizar reuniones periddicas con los Gerentes de Proyecto de Numero Seguimiento Subsecretaria de Gestién
150 % 2231 la baja ejecucion de las metas de los proyectos de inversion del Plan de Inversion para hacer seguimiento a los compromisos producto de realizados/Nimero 100 Institucionaly Oficina 10/06/2025  17/06/2026 1. ABIERTAEN
£ 3231 . -
o Desarrollo “Bogota Camina Segura™ No. 8214, 8233, 8229 y 8177 las reuniones de seguimiento presupuestal y PAA a cargo del Seguimiento Asesora de PLZneacién TERMINO
= ejecutados por la SDSCJ en el segundo semestre de la vigencia 2024, despacho. programados*100
© 3.2.3.1. Hallazgo Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria por Elaborar Un docUMents qUe Contenga [05 bOCEsHS Contractuales Oficina Centro de
150 2 3231 fs baia ejecucitn de las metss de 0s proyectos de inversion del Plan de susceptible a incluirse ::mn vi en:g\as futl.?vas configuracion e Documento Elaborado 1 Gomano Contral, 18/06/2025  17/06/2026 1 ABIERTAEN
E “U7 Desarrollo “Bogotd Camina Segura” No. 8214, 8233, 8228 y 8177 veservgs e uesta\esasn:laﬂgasal oyects B;la B Comunicaciones y TERMING
w ejecutados por la SDSCJ en el segundo semestre de la vigencia 2024, p P proy! Computo C4
© 3.2.3.1. Hallazgo Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria por Realizar mesas de trabajo por parte de la gerencia del proyecto Nimero de mesas de trabajo
3 la baja ejecucidn de las metas de los proyectos de inversion del Plan de 8229, para definir las necesidades de recursos que permitan el  realizadas / Numero de Subsecretaria de 1. ABIERTAEN
150 £ 3231 - . N 100 18/06/2025  17/06/2026 -
2 Desarrolle “Bogota Camina Segura™ No. 8214, 8233, 8229 y 8177 cumplimiento de las actividades y metas de plan de desarrollo, en mesas de trabajo Seguridad y Gonvivencia TERMINO
w ejecutados por la SDSC) en el segundo semestre de la vigencia 2024, elmarco de las capacidades de respuesta que requiere la entidad. programadas*100

Tabla: 8 Fuente: Informe de Auditoria No.150

6. CONCLUSIONES
Como resultado del seguimiento realizado durante el segundo cuatrimestre de la vigencia 2024, se concluye:
N La SDSCJ presenta registros presupuestales por valor de $ 423.676.256.486, lo que representa un

49,8% de ejecucion, en tal sentido, se tienen recursos pendientes por comprometer por valor de
$427.130.748.514 correspondientes al 50,2% del presupuesto total asignado.
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N Losgiros efectuados por concepto de gastos de inversion y funcionamiento presentan bajos niveles
de ejecucion presupuestal equivalente al 23%, del total comprometido con corte al 31 de agosto
de 2025.

N Como resultado de la verificacion realizada en el segundo cuatrimestre de la vigencia 2025, se
identificé un traslado presupuestal por valor de $ 4.526.017.318 entre los proyectos de inversidn
8226, 8230, 8231 y 8234, destinado a cubrir gastos de infraestructura, servicios publicos, entre
otros. Esta situacion evidencia que en la etapa de programacién presupuestal de la vigencia 2025
no se proyectaron de manera adecuada dichas necesidades lo que conllevd a realizar
modificaciones posteriores, que si bien permiten atender los compromisos, reflejan debilidades en
la planeacidn inicial.

N A nivel general se evidencian debilidades en el cumplimiento del PAC programado con recursos de
la vigencia, lo que refleja un bajo desempefio en los giros e impacta el Rankin Distrital, ubicando a
la entidad en una posicién desfavorable.

N Con corte al 31 de agosto, se observa que no se han culminado las gestiones necesarias para la
liberacion y pago de los saldos de reservas presupuestales constituidas al 31 de diciembre de 2024,
por lo que es necesario darle celeridad y tramite de manera que no trascienda a la siguiente
vigencia.

N Con corte al 31 de agosto, se observa que no se ha efectuado el pago de los pasivos exigibles
constituidos al 31 de diciembre de 2024, lo que pone en evidencia falencias en la gestién financiera
y administrativa para garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones pendientes. Esta
situacion no solo podria comprometer el presupuesto de la siguiente vigencia, sino que genera
continuos hallazgos por parte del ente de control.

N |a SDSCJ tiene vigente un plan de mejoramiento con la Contraloria de Bogotd, en el cual se
encuentran incluidos once (11) hallazgos relacionados con la apropiacién presupuestal, reservas y
pasivos exigibles. De estos dos (2) estan cerradas por la OCl y se esta a la espera del concepto de
efectividad por parte del ente externo. Los nueve (9) hallazgos restantes continlan en proceso de
ejecucion de los cuales dos (2) se vencen el 28 de noviembre de 2025.

7. RECOMENDACIONES

En el marco del seguimiento realizado, esta oficina en su rol de enfoque hacia la prevencion se permite realizar
las siguientes recomendaciones con el propdsito de contribuir a la mejora continua de los procesos.

M Se recomienda fortalecer el proceso de planeacién y programacién de los recursos
presupuestales para la vigencia 2026, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la
Directiva 002 de 2025 vy Circular Externa No SDH-000006 de 2025. Lo anterior, con el fin de
asegurar que los recursos destinados al funcionamiento de la SDSCJ y a la inversion se vinculen
desde el inicio en la PosPre, fuentes y proyectos correspondientes segln su naturaleza,

*
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garantizando asi la coherencia entre la apropiacién y ejecucion y evitando traslados posteriores,
asi como posibles riesgos por retrasos o incumplimientos en las metas formuladas en el PDD.

M Enlorelacionado al rubro de adquisicion de bienes y servicios, se observa un saldo de apropiacion
disponible sin CDP por $ 5.470.753.073, por lo que se recomienda realizar seguimiento
permanente a las adquisiciones contempladas en el Plan Anual de Adquisiciones-PAA, que aun
contindan pendientes, con el fin de evitar retrasos que puedan afectar la ejecucion del
presupuesto de funcionamiento.

M Se recomienda a las areas responsables, adelantar las gestiones pertinentes que conlleven a la
verificacion y homologacion de los gastos actualmente registrados bajo posiciones
presupuestales (PosPre) clasificadas como N.C.P. (No Clasificadas Previamente), teniendo en
cuenta que estas no estaran habilitadas en el aplicativo BogData a partir de la vigencia 2026 y se
habilitara solo para casos excepcionales. La cual deberd realizarse de conformidad con el catdlogo
de clasificacion presupuestal y en atencidn a los lineamientos emitidos por la Secretaria Distrital
de Hacienda, con el fin de garantizar la correcta trazabilidad del gasto.

M Establecer mecanismos de seguimiento y monitoreo, con mayor frecuencia, que permitan
identificar las causas asociadas a la baja ejecucion presupuestal (giros, depuracion de pasivos
exigibles) y tomar las acciones pertinentes entre los actores del proceso.

M Aumentar la ejecucién en giros para los compromisos ya adquiridos en funcionamiento e
inversién, con el objetivo de evitar retrasos significativos en la ejecucién presupuestal,
contribuyendo a que las reservas presupuestales se mantengan dentro del margen establecido
en el Acuerdo 5 de 1998.

M Teniendo en cuenta la baja ejecucion en compromisos y las constantes reprogramaciones en el
Plan Anual de Adquisiciones, se recomienda verificar y adelantar con oportunidad los procesos
contractuales necesarios para la ejecucion de los proyectos, garantizando su adjudicacion y
suscripcion, antes de la entrada en vigor de las restricciones en materia de contratacion publica,
por el proceso electoral que se llevara a cabo en la vigencia 2026, establecidas en la Directiva
conjunta 01 de 2025.

Por lo anterior, se debe tener en cuenta:

= A partir del 8 de noviembre de 2025, no se podran celebrar convenios o contratos
interadministrativos para la ejecucion de recursos publicos.

= A partir del 31 de enero de 2026, ninguna entidad del estado podra realiza contratacién
directa
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M Seinsta a los Gerentes de Proyectos a gestionar y priorizar la ejecucion, liberacidn y/o giro de las
reservas presupuestales constituidas en la presente vigencia, que a la fecha del presente
seguimiento no han sido ejecutadas, con el fin de garantizar su depuracion oportuna. En atencion
a lo establecido en el articulo 7° de la Resolucién interna 174 de 2025, el cual sefiala:

“..Desarrollar las acciones necesarias para la ejecucion y depuracion de las reservas
presupuestales relacionadas con el proyecto a su cargo y remitir informes periddicos al (a la)
Gerente del Programa de Inversion para el respectivo aval, cuando aplique." (negrilla fuera

de texto)
Cordialmente,
Elabord Revisd
’E\Gé? " A2LOY0 Sandva Nartinez
Angie Patarroyo Sandra Liliana Martinez Méndez
Contratista Oficina de Control Interno Contratista Oficina de Control Interno
Aprobd
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