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El documento PISCCJ, aprobado el 30 de junio de 2020, establecié un modelo de seguimiento y
evaluacién mediante una metodologia que establece las formas mediante las cuales se va a hacer
seguimiento al Plan de Accién del PISCCJ durante el periodo 2020 — 2024. Ademds, determina los
espacios, documentos y productos, que son necesarios para analizar y evaluar el avance, en la
implementacion de acciones y el cumplimento de las metas establecidas en el PISCCJ.

Asi mismo, en el marco del disefio del proceso de seguimiento y evaluacién a la implementacion del
PISCCJ se preciso la necesidad de disefiar y poner en marcha unas Mesas Técnicas (asociadas a las
Lineas Estratégicas del PISCCJ), que establecen una serie de procedimientos y herramientas, que
permiten la realizacion de una serie de actividades para hacer la recoleccion de informacion
cuantitativa y cualitativa que se genera en cada una de las entidades miembro del CTOP

A continuacion, se presenta una descripcion de la estructura de la metodologia seguimiento a la
implementacion del PISCCJ, asi como sus fases o momentos de implementacion.

1.1 Mesas técnicas de seguimiento a la implementacién del PISCCJ

En el marco de la metodologia de seguimiento a la implementacion del PISCCJ, se formularon 3
mesas de seguimiento, las cuales coinciden teméaticamente con las tres LINEAS ESTRATEGICAS
PISCCJ 2020 - 2024 (1. Control Del Delito, 2. Acceso A La Justicia y 3. Prevencién Y Convivencia
Ciudadana). Que, a su vez, asocian diferentes problematicas priorizadas en el diagnéstico.

La estructura de las Mesas Técnicas tiene como objetivo asociar y evidenciar los delitos y/o
problematicas especificas, segun la prioridad de atencién de estos. En este orden de ideas, los
delitos o factores de riesgo priorizados coinciden, de forma clara y pertinente, con el diagndstico
gue se elabord en el marco de la construccion del PISCCJ en donde se identificaron los delitos y
comportamientos que mayor impacto generar en la ciudad.

Grdfica 2-1 Estructura mesas de seguimiento al PISCCJ

MESAS PISCCJ 2020 - 2024

Comportamientos

Control del Delito. Acceso a la Justicia. Contrarios a la
Convivencia.
cgﬁlti::Ta Proteccion Sistema de
day Afectaciones Rentas infraestruct Sistema Local de Responsabilidad Codigo de
ir\wltlear?ld:d al Patrimonio. Criminales. ura vital. Justicia. Penal Convivencia
perfonal Otros Adolescente
Fuente: Elaboracion propia
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De esta manera, a través de la implementacién de las Mesas Técnicas, se propone una metodologia
gue promueve la participacion, discusién y los siguientes productos:

a) Verificacion del estado de implementacién del Plan de accidn del PISCCJ, de acuerdo con la
tematica especifica.

b) Evaluacion del cumplimiento de metas de gestién y de producto, y seguimiento a
indicadores, segun el Plan de Accién formulado por cada entidad para la vigencia.

c) Articulacion interinstitucional, de acuerdo con las acciones formuladas en el marco del
PISCCJ 2020-2024, a través de la participacion conjunta en las discusiones tematicas que se
posibilitan en la metodologia de evaluacién y seguimiento.

d) Evidenciar problematicas en la implementacién y seguimiento a los Planes de Accién, con el
propédsito de documentar los problemas para la implementacién y las buenas practicas,
asociadas a las acciones que las entidades miembros del CTOP identificaron en el periodo
de implementacidn de acciones y cumplimiento de metas.

e) Generacion de insumos para la construccion del Informe trimestral de seguimiento al
PISCCI.

1.2 Implementacién de las mesas técnicas de seguimiento trimestre 2 (Oct — Dic).
La sesion que se implementd para la realizacién del seguimiento y evaluacién del trimestre 2 de
implementacion del PISCCJ, correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre,
considerd una Unica sesidén en donde se evaluaron las tres grandes lineas estratégicas del PISCCJ.

En cada espacio de la sesion, se posibilité la presentacién de los resultados de implementacién de
acciones y cumplimento de metas PISCCJ, de acuerdo con el Plan de Accién que cada uno de los
Entidades del CTOP presentd previamente durante la fase de planeacién.

1.2.1 Actividades de las mesas técnicas de seguimiento

La mesa técnica de Seguimiento en el desarrollo de las sesiones contd con tres momentos: 1)
Presentacién del analisis de contexto en materia de problematicas de seguridad, convivencia y
justicia en el Distrito, de acuerdo con la informacién e indicadores actualizados y asociados; 2)
anadlisis de la informacién de seguimiento a la implementacidon de acciones y cumplimiento de
metas, de acuerdo con el seguimiento al Plan de Accion del PISCCJ 2020, y 3) Cierre de la Mesa
Técnica, mediante el diligenciamiento de formulario de evaluacidn, recomendaciones y alertas;
ademas de recepcidn de solicitudes y necesidades de las de los organismos.

De acuerdo con los tres momentos antes mencionados, se consideraron las siguientes actividades:

a. Presentacion de informacién de analisis de contexto y problematicas de seguridad
convivencia y justicia en Bogota para el periodo 2020.

b. Aportes a la discusion de las entidades de acuerdo con la problematica de ciudad
presentada

c. Presentacion de balance del seguimiento a la implementacion del Plan de Accién del
PISCC)

d. Presentacion de observaciones generales frente al ejercicio de diligenciamiento de la
matriz de seguimiento al plan de Accidn PISCCJ
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e. Presentacion y socializacidn de logros en la implementacion del PISCCJ
f.  Evaluacién: Formulario sobre el proceso de seguimiento y evaluacién del 2020 - 2

1.2.1.1 Presentacién de informacion de andlisis de contexto y problemdticas de seguridad
convivencia y justicia en Bogotd para el periodo 2020.

La Oficina de Analisis de la Informacion y Estudios Estratégicos (OAIEE), presento el diagndstico y

tablero de control de acuerdo con los delitos de alto impacto, y su variacion en lo corrido del afio,

en comparacion del afio inmediatamente anterior; adicional, la OAIEE realizd una presentacién en

donde ubicd de manera general, las grandes metas de la administracién que se relacionan con el

Plan de desarrollo, y las metas trazadoras que alli se determinaron para el sector seguridad.

Asi mismo, se presentaron estas y otras graficas de acuerdo con las variaciones de los delitos de
alto impacto, en referencia con el aiio anterior.

» Para el caso de homicidios se presenta grafica consolidada:

Periodos comparativos (2019-2020)

1052 €asos | 1030 casos
79% casos fUE;'On e; w)a 27 81% casos fueron en via
publica (833 > ibli 3
i publica (836)
9% casos fueron victimas las 9% casos fueron victimas las
mujeres (97). mujeres (93).

Grdfica 2-2 Homicidios (2019 - 2020)

» Para el caso de lesiones personales, grafica consolidada comparativa:

Periodos comparativos (2019-2020)

22,782 €asos 17162 Casos

74% casos fueron en via 5620 79% casos fueron en via
publica (16950). - publica (13628).
asos
46% casos fueron victimas las 43% casos fueron victimas las

mujeres (10639). mujeres (7431).

Grdfica 2-3 lesiones personales (2019 - 2020)

1.2.1.2 Aportes a la discusion de las entidades de acuerdo con la problemdtica de ciudad
presentada

Se solicitd a los participantes que, de acuerdo con la exposicion de la OAIEE, respondieran las

siguientes preguntas orientadoras: écuales son los retos de ciudad? ¢Cuales son las dificultades?
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¢Cudles son los avances y/o logros mas importantes? ¢ Qué se debe mejorar?. Asi mismo, se solicitd
a los participantes que indicaran los avances y logros mas importantes frente a las problematicas de
seguridad y convivencia asociadas.

En respuesta a lo anterior, se recogieron las siguientes reflexiones:

e Respecto al retorno de ciudadanos extranjeros a la ciudad se recalca la necesidad de generar
mecanismos para su identificacion y judicializacion.

e En torno al aumento del hurto a bicicletas en la ciudad, se requieren articular todas las
acciones que se estan implementando, asi como la oferta institucional al respecto.

e Se identifican las oportunidades para generar espacios y estrategias de articulacion
interinstitucional, entre los organismos y entidades miembros del CTOP, en torno a
potencializar acciones para abordar los delitos de alto impacto.

e Sibien se presentan resultados positivos para el cierre de afio en los indicadores de delitos
de alto impacto, es necesario considerar las condiciones socio econdmicas de contexto que
afrontard la ciudad para 2021, en el marco de la pandemia.

1.3 Presentacion del balance seguimiento a la implementacion del plan de accidn
PISCC)

De acuerdo con el plan de accidn del PISCCJ y el cumplimiento de metas de acciones del trimestre
(oct-dic) y de la vigencia, se procedid a la presentacion del balance general y por entidad, en el
siguiente orden: 1) Presentacion de graficas: avances, problemas y dificultades de implementacion;
y, 2) Presentacién Tablero de Control Centro de Gobierno.

1.3.1 Avances, problemas y dificultades de implementacion

Se hace un balance general de la implementacién del PISCCJ T2 (Oct — Dic 2020), teniendo en
consideracion el comparativo entre el Trimestre 1 (Jul. — Sept. T1) y Trimestre 2 (T2 Oct. — Dic.), de
acuerdo con los siguientes elementos:

Estado de avance por meta

Estado de avance de la actividad

Porcentaje de implementacion del PISCCJ

Avance implementacion del PISCCJ T2, de acuerdo con la vigencia.
Comparativo de programacion T1 Vs T2

Comparativo de ejecutado T1 Vs T2

Porcentaje ejecutado de T1 Vs Programado T1

Porcentaje ejecutado de T2 Vs Programado T2

0O O 0O O 0O 0 O O

A continuacion, se indican las generalidades de los reportes del PISCCJ para el Trimestre 2 de
implementacién, con algunas comparaciones con el Trimestre 1, en los casos en que son
interesantes hacer estas comparaciones.

1.3.2 Estado de avance por meta PISCCJ
La siguiente gréfica, da cuenta del numero de actividades planteadas en el plan de accién para la
vigencia 2020 — 2 y el estado de avance de esta.
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Nota: Referente a la accidn que se reporta como “sin Avance”, es necesario indicar que la accion se
desfinancié en el recorte presupuestal que se dio en la armonizacién de recursos, y por tanto no se

implementd y no se reporta avance en la actividad.

Avance por Meta PISCC) T2
80
70

60

1

0 (=571

Avance con Dificuitades Avance Optimo Sin Avance

Estado de... >

Grdfica 2-4 Estado de avance por meta PISCCJ

1.3.3 Estado de avance de la actividad.

m Avance con Dificultades
m Avance Omlmo

M Sin Avance

Da cuenta del estado de avance de la actividad, indicando en el momento que se encuentra la
actividad especifica, si ya fue ejecutada, se encuentra en ejecucidn, o si no presenta ejecucion. Este
analisis, permite identificar a grandes rasgos, el numero de actividades y el estado de estas de

acuerdo con el avance.

Estado de Avance de la Actividad PISCCJ
(Trimestre 2)

60

40
30
20
10 24

0 1
Ejecutado En Ejecucion Sin Ejecucion

Grdfica 2-5 Estado de avance de la actividad.

1.3.4 Porcentaje de implementacién del PISCC.

Total

Esta grafica da cuenta del porcentaje de implementacion, de acuerdo con el porcentaje de
programacion que se realizé en el plan de accién del trimestre 2 (T2) correspondiente al trimestre

comprendido entre Oct — Dic.
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Porcentaje de Implementacion PISCC)
Trimestre 2

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

= Total

Total

Grdfica 2-6 Porcentaje de implementacion del PISCCJ

1.3.5 Comparativo de programacion T1 Vs T2

Se identifica que, en términos comparativos y atendiendo a la variable de “programaciéon meta
PISCCJ por trimestre”, durante el primer trimestre evaluativo del PISCCJ (julio— Agos-Sept) se
programoé un promedio del 24% del total del PISCCJ, considerando el plan de accién en su totalidad;
comparado con un 41% programado en el segundo trimestre evaluativo del PISCCJ, correspondiente
a (Oct — Nov — Dic). Lo anterior quiere decir que durante la vigencia 2020 — 2 comprendida entre
julio y diciembre, las Entidades miembro del CTOP programaron en total el 65% del PISCCJ, de
acuerdo con el plan de accién formulado.

Es necesario indicar que existen acciones que superan la vigencia 2020-2, y se consideraron metas
gue se implementaran durante el cuatrienio, situacion que imposibilita programar en una sola
vigencia, la totalidad de la meta.

Promedio Programado Promedio
Etiquetas de fila META PISgCJ T Programado
1 META PISCCJ T2
BRIGADA 13 29% 42%
FISCALIA GENERAL DE LA NACION 50% 50%
MEBOG 19% 19%
SECRETARIA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 20% 55%
SECRETAR/A DISTRITAL DE GOBIERNO 60% 60%
Total general 24% 41%

Grdfica 2-7 Comparativo de programacion T1 Vs T2
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Programado T1 vs Programado T2 en relacion con la Vigencia

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

SECRETARIA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA
MEBOG

FISCALEA GENERAL DE LA NACION

BRIGADA 13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Valores
® Promedio Programado META PISCCI T2 m Promedio Programado META PISCCI T1

Grdfica 2-8 Comparativo de programacion T1 Vs T2

1.3.6 Comparativo de ejecutado T1 Vs T2

La siguiente grafica, da cuenta del porcentaje promedio de ejecucién e implementacion de acciones
del PISCCJ, comparando los dos periodos evaluativos trimestrales del Plan desde su
implementacion. Segun los datos suministrados por cada una de las entidades que formuld e
implemento el plan de accidn durante el periodo T1 (Jul-Agos-Sept) se ejecutd, de acuerdo con lo
programado para el mismo periodo, el 85,03% de las acciones consideradas. Mientras que para el
periodo T2 (Oct-Nov-Dic), el porcentaje promedio de ejecucion fue del 92,12%. En la gréfica que se
presenta a continuacion, se puede revisar el detalle por organismo.

PROMEDIO
Eti tas de fil PROMEDIO Ejecutado Eiecutado
Iquetas de fila META PISCCI T2 .
v META PISCCJ T1

BRIGADA 13 90,63% 94,98%
FISCALIA GENERAL DE LA NACION 50,00% 93,30%
MEBOG 92,41% 97,41%
SECRETARIA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 92,31% 74,01%
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 100,00% 80,00%
Total general 92,12% 85,03%

Grdfica 2-9 Comparativo de ejecutado T1 Vs T2
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Ejecutado T1 vs Ejecutado T2

10

97,41%
92,41%

MEBOG
ENTIDAD. -

FISCAL [A GENFRAI DE | A NACION

priGann —,63%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

W PROMLEDIO £ jecutado META PISCC) 11
Grdfica 2-10 Comparativo de ejecutado T1 Vs T2

1.3.7 Porcentaje ejecutado de T1 Vs programado T1

93,30%
50,00%

94,98%

80,00% 100,

| PROMLEDIO Ejecutade META PISCC) 12

, 0024

Finalmente, las graficas que se presentan a continuacién dan cuenta del comparativo por cada uno
de los trimestres objeto de evaluacién, considerando dos variables: 1) Porcentaje Promedio
PROGRAMADO durante el trimestre 1 (T1), y 2) Porcentaje Promedio EJECUTADO durante el

trimestre 1 (T1).

De forma general, se puede indicar que, durante el T1 el promedio de ejecucién del plan fue de
94,89%. Cabe resaltar que las graficas y tablas que se muestran a continuacién indican que
porcentaje de la meta se programé en el trimestre, y de acuerdo con este porcentaje, cuanto

efectivamente se pudo ejecutar.

PROMEDIO Ejecutado META

Etiquetas de fila PISCITL
BRIGADA 13 94,98%
FISCALIA GENERAL DE LA NACION 93,30%
MEBOG 97 41%

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
91,88%

CONVIVENCIA Y JUSTICIA

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 100,00%
Total general 94,89%

Grdfica 2-11 Porcentaje ejecutado de T1 Vs programado T1
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Programado Vs Ejecutado T1

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

, ] 22,39%
SECRETARIA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

18,61%
MEBOG
ENTIDAD ~

I

FISCALIA GENERAL DE LA NACION

Valores
B Promedio Programado META PISCC] T1

I o 20.38%
BRIGADA 13 94,98%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

B PROMEDIO Ejecutado META PISCCI T1

100,00%

91,88%

97,41%

0/

93,30%

100,00%

Grdfica 2-12 Porcentaje ejecutado de T1 Vs programado T1

1.3.8 Porcentaje ejecutado de T2 Vs programado T2

Igual que en las graficas anteriores, se indica el comportamiento comparativo por cada uno de los
considerando dos variables: 1)
PROGRAMADO durante el trimestre 2 (T2) y 2) Porcentaje Promedio EJECUTADO durante el

trimestres objeto de evaluacion,

trimestre 2 (T2).

De forma general, se puede indicar que, durante el T2 el promedio de ejecucion del plan fue de

Porcentaje Promedio

93,18%.
. . PROMEDIO Ejecutado
Etiquetas de fila e
BRIGADA 13 90,63%
FISCALIA GENERAL DE LA NACION 50,00%
MEBOG 92,41%
SECRETARIA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 96,26%
Total general 93,16%

Grdfica 2-13 Porcentaje ejecutado de T2 Vs Programado T2
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Programado Vs Ejecutado T2

« az
SECRETARIA DETRITAL DE GOBIERNG 00,00%
3 s
SECRETARIA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 95 45%
gy
MLBOG 95,63%
ERCALIA GENERAL DELAMACKY —sn,m%
SCALW GENERAL ACICE o
SCALIA GENERAL DE LA NACIO 50,00%
A %
BRIGADA 13 91,43%
0,008 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,008

Promedio Programado META PISCC T2 m PROMEDIO Ejecutado META PISCCI T2

Grdfica 2-14 Porcentaje ejecutado de T2 Vs programado T2

En el analisis y revisién detallada de laimplementacién de acciones que se realizo al reporte de cada
una de las entidades, se encontraron, entre otras, las siguientes observaciones, respecto a la no
implementacion y cumplimiento con lo programado de algunas acciones:

Falta de oferentes en los procesos licitatorios, que eran necesarios para la asignacion y
cumplimiento de las actividades programas, asociadas a la adquisicién de bienes y servicios
para los organismos de seguridad y justicia del distrito.

Disminucidon de la atencidn presencial en casas de justicia, producto de las medidas
asociadas al COVID, y cierre de algunos de estos establecimientos, situacién que redujo
sustancialmente el nimero de atenciones.

La atencidn virtual (acceso a la justicia) representa retos que, en términos de mejoramiento
de la infraestructura virtual, aun subsisten necesidades tecnolégicas y técnicas. Una de las
necesidades existentes es la contratacidn de un proceso de plataforma digital para el acceso
a la justicia

Problemas con la identificacion de oferentes de servicios, los cuales para algunos productos
no fue posible garantizar las de 1 oferente, lo que impedida llevara a cabo el proceso de
contratacién publica a través de multiples oferentes.

A la fecha de realizacion del informe, no se contaba con las versiones finales de algunos
informes de interventoria asociados a las acciones del PISCCJ implementadas en el
trimestre.

Retrasos en laincorporacién de personal, asociados al plan de mantenimientos y aceptacion
formal, del personal técnico que realizara las acciones.

No coincidencia de los tiempos de adjudicacién de licitacidn, asociada a elementos
necesarios para la implementacion de acciones derivadas del PISCCJ.

Ademas de las anteriores, se puede verificar el detalle de los problemas que se presentaron en la
implementacion de acciones y cumplimiento de metas, en la matriz presentada por los organismos
de seguridad y justicia, en donde se reporta el plan de accion y seguimiento al PISCCJ.
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1.3.9

Presentacion de observaciones generales frente al ejercicio de diligenciamiento de la
matriz de seguimiento al plan de accién PISCCJ

En el marco del proceso de seguimiento, se recogieron las siguientes observaciones generales frente
al ejercicio de diligenciamiento de la matriz de seguimiento al plan de accién del PISCCJ:

>

Se recomienda dar mayor detalle desagregando la informacién que se relaciona en las
columnas de resumen del Avance. Se recomienda mencionar la gestion desarrollada por el
equipo técnico ante la Secretaria. Ademas, describir las actividades desarrolladas en el
trimestre.

La gestion por si misma, no se puede considerar un logro. Aln mas, cuando en la siguiente
columna se reconoce un retraso. Se recomienda relacionar aquellos hitos de buenas
practicas y principalmente de resultado.

Es importante que se identifiquen los actores involucrados en el proceso y su
responsabilidad en los retrasos.

En el medio de verificacidn se requiere se indique el nimero de convenio, resolucion o
radicado para el reporte de las actividades.

Es importante relacionar la solucién o gestidn desarrollada para mitigar el retraso.

Algunas actividades que no presentan avance no relacionan justificacién. En este caso,
especifiquen las razones que explican la no implementacién o avance.

La informacién es general y no permite relacionar los hitos de buenas practicas vy
principalmente de resultado. Se recomienda relacionar los territorios, localidades, COSEC
intervenidos e impactados.

Para algunos casos, frente a las actividades de contratacidon, es importante mayor
desagregacidn para permitir la identificacion de mayor detalle.

Es importante revisar la escritura, ortografia y redaccion.

Asi mismo, entre los principales aspectos positivos a resaltar se tienen:

»

>

De forma general, se reporta de manera coherente, suficiente y adecuada las actividades
en el reporte del seguimiento.

Se reporta de manera adecuada y suficiente el resumen de avance con indicadores de
resultado

En general, el reporte de la actividad permite medir el impacto en la seguridad y convivencia
en el distrito capital.

Se reporta de manera adecuada el retraso en las alternativas de solucién.

Se reporta de manera adecuad y suficiente los principales logros, retrasos y soluciones.

1.4 Presentacion Tablero de Control Centro de Gobierno.

Desde la Secretaria Privada de la Alcaldia Mayor de Bogotd, se propuso y construyé de forma
conjunta con la SDSCJ, una herramienta para hacer seguimiento a la implementacidn de acciones y
cumplimiento de metas del PISCCJ; esta herramienta, permite la visualizacion del avance en un

tablero
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analisis. A este tablero de control, el cual hace parte del centro de gobierno, tiene acceso directo la
Alcaldesa Mayor, asi como los Secretarios y directivos relacionados con el sector seguridad en el

Distrito de despacho correspondientes.

A continuacidn, se muestra a través de una imagen, la forma en que se visualiza el tablero de control.

14

Plan Integral de Seguridad, Convivenvia Ciudadana y Justicia - PISCCJ

Avance de implementacion PISCCJ
Vigeacia 2020
Trimestrs | Trimeste 2
85%  qoon | onll 2% % 0w 89 %
PISCCJ por linea estratégica PISCCJ por inverian PISCCJ por meta
Acciones por linsa estratéoea PISCC) Eswatagas PISCCS por fipo de Metes PLSLC por estratega (iim 1) - Metas PISCL por astratega (m 2) -
Invvarsitn Progeamado «2 Ejecutade Programado vs Siaciiado
n —
Actvidadas por ines estrtigica PSCCY —
= 3
== Evkolegs PISCCI por Enens dw -
. a . (varsion -
[
Estateguas por lines estalégea PISCC A =
Ot e s s ¥y
> !
77 at T
=0 o P
i
28] 3 =
Metas PISOCY itnm 2 - Estado de avance

Matas PISCCY tm 1) - Eslado de avance

Grdfica 2-15 Tablero de Control Centro de Gobierno

2 Presentacion vy socializacion de
implementacién del PISCCJ

Iogros Yy avances en

Tolal Plan

61%

PISCCJ por sctividsd

Estado 8¢ avance de 1 actvidad piSCC)
(Tremestre 1)

Est630 da avance 0 3 actided PISCCY
(Tomestre 2)

la

Este apartado presenta los principales logros y avances de la implementacién del PISCCJ en el
segundo trimestre (octubre-diciembre) de la vigencia 2020-2. Resultado del proceso de seguimiento
y evaluacion de la implementacién del PISCCJ, con el cual, se pretende generar conocimiento y
evaluacién constante de la gestidn interinstitucional con informacién y evaluacidn cuantitativa,
ademas de la recoleccion y procesamiento de la informacion cualitativa teniendo como insumo la
informacion que se produce al interior de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

y en las entidades miembro del CTOP.

2.1.1 Linea Estratégica — Control del Delito

» Con la estrategia de intervencidn y control del delito y estructuras criminales, el Grupo
GAULA Bogota en el trimestre de octubre, noviembre y diciembre logré la desarticulacion
de seis (6) bandas criminales dedicadas al delito de extorsidn y secuestro con el apoyo del
equipo de radiolocalizacidn de terminales méviles. Con esto, se logré afectar y reducir el
delito de la extorsidén y el secuestro en la modalidad de paseo millonario, lo cual ha
permitido una reduccién en estos delitos de alto impacto.
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2.1.2
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En el marco de la estrategia de intervencion y control del delito y estructuras criminales,
mediante el programa policia de vecindario se logrd el fortalecimiento de los frentes de
seguridad mediante el acompanamiento y desarrollo de actividades preventivas logrando
beneficiar a 2462 personas.

A través de la estrategia Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo C4, se
logrd la integracién de la Linea Purpura de la Secretaria Distrital de la Muer, a través de la
linea NUSE 123.

Con la ejecucion de la estrategia de dotacion, tecnologia y formacidon a organismos de
seguridad, convivencia y justicia, durante lo corrido del segundo trimestre se impartieron
254 érdenes de comparendo relacionadas al control de consumo de sustancias y porte de
armas cortopunzantes en el espacio publico. Ademas, se realizaron actividades de control
del espacio publico en sectores comerciales de San Andresito de San José localidad de los
Martires y San Victorino localidad de Santa Fe; de igual manera, en los servicios de estadio
y las diferentes actividades en la capital que lo requirieron, ejecutando dicha actividad de
acuerdo con el decreto 262 del 2020 y las resoluciones 1183 y 1207 del presente afio.

Linea Estratégica — Prevencion y Convivencia Ciudadana.

A través de la estrategia Alianzas para la seguridad y la convivencia, durante el trimestre se
realizé la formacién y capacitacion de 744 auxiliares de policia en diferentes areas del
conocimiento policial, quienes al finalizar este proceso son destinados a prestar el servicio
militar obligatorio en la ciudad de Bogota.

Con la estrategia de Atencion a otras poblaciones vulnerables, se logré la atencién del 100%
de personas que demandaron medidas de prevencion o proteccién para garantizar sus
derechos. La efectividad de las rutas de atencidn de la estrategia se centrd en garantizar las
diferentes medidas de atencion a la poblacidon con afectacién a sus derechos sin importar
su condicidn social, econémica, raizal y sexual. Con tres rutas de atencién destinadas a la
prevencion de la vulneracion de derechos a la vida, la seguridad e integridad:

o Ruta Distrital de Atencién y Proteccidn para Defensores y Defensoras de Derechos
Humanos: Se han brindado medidas transitorias a 48 casos (ingresos),
acompainamiento a 61 nuevos hechos, seguimientos a 44 casos y 5 orientaciones.

o Ruta de atencién victimas de violencia(s) en razén a su orientacién sexual e
identidad de género “Casa Refugio LGBTI”: Se han brindado medidas transitorias a
6 casos (ingresos) y seguimiento a 13 casos.

o Ruta Intersectorial para la asistencia a las victimas de trata de personas: Se ha
brindado medidas permanentes a 9 casos (ingresos), seguimiento a 3 casos y, 2 de
orientacién.

Se realizd la articulacién interinstitucional entre la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia-SDSCJ y el equipo de Gestores de Convivencia, y la Secretaria Distrital
de Gobierno, para la atencidn conjunta de los escenarios de protestas manteniendo los roles
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respectivos, en el acompafiamiento a un total de 174 protestas, de las cuales 106
corresponden a concentraciones y 68 movilizaciones. Del nimero total de protestas, tan
solo 3 tuvieron intervencion del ESMAD y 1 con intervencion de fuerza disponible.

En el marco de la estrategia de prevencion de violencias en nifios, nifias y adolescentes y
jovenes y el programa Distrital de Educacidon en Derechos Humanos para la paz y la
reconciliacién se capacitaron 2.533 personas que realizaron procesos socioeducativos sobre
derechos humanos, en 70 espacios de formacidn y un total de 181 horas impartidas de
formacion en 18 de las 20 localidades de la ciudad, destacandose por nimero de registros
la localidad 19 de Ciudad Bolivar.

Linea Estratégica — Acceso a la Justicia.

En el marco de la Estrategia Adolescentes y Jovenes del Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente -SRPA-, se adelanté la articulacion interinstitucional requerida para llevar a
cabo el programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de Drogas en el SRPA; se inicio el
proceso de revision y ajuste de los Protocolos generados por el Ministerio de Justicia y del
Derecho, los cuales, fueron socializados con las autoridades judiciales y administrativas a fin
de conocer e incorporar sus observaciones y promover su implementacion. Se han realizado
ocho (8) audiencias de seguimiento, permitiendo que las autoridades judiciales vy
administrativas se familiaricen y se intereses por conocer el proceso realizado por las y los
adolescentes y jévenes que se encuentran en tratamiento por consumo de sustancias en las
IPS-SPA y favorecer su adherencia. En total 116 adolescentes fueron remitidos por las
autoridades al programa.

En el marco de la Estrategia Adolescentes y Jovenes del Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente -SRPA-, se adelanté la estructuracion, gestién y suscripcidon de un convenio de
Colaboracidon Académica y Cientifica para la ejecucidon de la estrategia de atencién
especializada a victimas y adolescentes/jovenes ofensores vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente -SRPA- por la comisidn de delitos contra la libertad, la
integridad y la formacién sexual, con enfoque de salud mental y justicia restaurativa. En
total, 73 adolescentes y 13 victimas fueron vinculadas a la linea de atencion especializada
en salud mental y delitos contra la libertad, la integridad y formacién sexual.

Con la Estrategia Adolescentes y Jévenes del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente
-SRPA-, se avanzé en la habilitaciéon de dos nuevas sedes del Programa Distrital de Justicia
Juvenil Restaurativa en el Centro de Servicios Judiciales para Adolescentes -CESPA-. Asi
mismo, se elabord la versidn final del Plan Institucional de infraestructura con la definicidn
de alternativas, actividades, cronograma, presupuesto estimado y verificaciéon de
condiciones habilitantes y de viabilidad. De este modo, 159 adolescentes y jovenes
ingresaron al programa durante el 2020.

Mediante la Estrategia Adolescentes y Jovenes del Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente -SRPA-, se avanzd en la implementacidn de una estrategia de atencién
centrada en la responsabilizacion por la conducta delictiva y la reparacion del dafio para
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adolescentes y jovenes que cometen delitos y son reintegraos a su medio familiar, con o sin
vinculacién a un proceso judicial, esto, a partir del disefio de una estrategia de atencion
centrada en la disminucién de los riesgos de reiteracién de la conducta delictiva.

Mediante la Estrategia superar las barreras de acceso a la justicia, se adelantaron las
adecuaciones en los equipamientos para la implementacién de la Ruta de Género para las
mujeres victimas de violencia que iniciara operaciones en el primer semestre de 2021.

Con la Estrategia superar las barreras de acceso a la justicia, y a pesar del cierre presencial
de las Casas de Justicia durante la cuarentena preventiva obligatoria, se tiene un total de
17.688 atenciones durante el trimestre que va de octubre a diciembre, y 61.161 atenciones
presenciales a la ciudadania en 2020; se destaca que 61% de los atendidos fueron mujeres
y 38% hombres.

Con la Estrategia superar las barreras de acceso a la justicia, se logré la ampliacion de la
cobertura con la formulacidon de una nueva estrategia de atencién no presencial de Acceso
a la Justicia con 27.525 atenciones no presenciales en 2020, de los cuales el 50% de los
atendidos fueron hombres y 47% mujeres.

A través de la estrategia Mediacion y Abordaje Pacifico de Conflictos, se avanzé en el disefio
de la estrategia de mediacién social y comunitaria de la ciudad. Durante el 2020 se
atendieron un total de 5.418 mediaciones y conciliaciones.

En el marco de la estrategia de Mediacion y Abordaje Pacifico de Conflictos, se logrd la
formulacién de la estrategia de mediacién escolar y los instrumentos de implementacién.

Se avanzo con la Estrategia Mediacién y Abordaje Pacifico de Conflictos, en el levantamiento
de informacién de necesidades de justicia y barreras en la ruralidad.

3 Retroalimentacidn sobre el proceso de seguimiento y evaluacion
del PISCCJ para la vigencia 2020 — 2 (Jul — Dic)

En el marco del proceso de evaluacién de implementacion de acciones y cumplimiento de metas del
PISCCJ T2 (Octubre — Diciembre), se realizd una encuesta a los participantes de la mesa de
seguimiento, con el propdsito de evaluar la percepcion que tienen los organismos, frente a las
metodologias, herramientas y actividades de seguimiento que se implementaron por parte de la
Oficina Asesora de Planeacién (OAP) de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
de Bogota (SDSCJ).

Los resultados que se presentan a continuacién dan cuenta del diligenciamiento de la encuesta por
parte de algunos de los organismos y entidades de seguridad, convivencia y Justicia, que
participaron del ejercicio. En total se realizaron 14 preguntas que consignaron la percepcion de los
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organismos, de acuerdo con una escala evaluativa que se propuso; en donde (1) es el menor puntaje
posible, y (5) el mayor puntaje de acuerdo con la pregunta.

Las dos primeras preguntas del formulario hicieron referencia a la calificacion que le asignaban a la
metodologia de seguimiento y evaluacién del PISCCJ implementada, y a las actividades desarrolladas
de acuerdo con las mesas técnicas de trabajo. De acuerdo con el primer aspecto evaluativo, la
encuesta indicé que el 67% de los encuestados, considero que la metodologia de seguimiento fue
“BUENA”. Para el segundo aspecto consultado, el 100% de los encuestados considerd que las mesas
técnicas de seguimiento fueron “BUENAS”

2. Evalue cada uno de los siguientes aspectos seleccionando una casilla para cada una de las
preguntas segun corresponda En una escala de 1 a 5, siendo 5 MUY BUENA ;Como califica la
metodologia de seguimiento a la implementacion del Plan de Accion del PISCC)?

M idetalles
(1 a

( 2 0

[ Wi 1
® - 2
®; a

3. Evalué cada uno de los siguientes aspectos seleccionando una casilla para cada una de las
preguntas segun corresponda. En una escala de 1 a 5, siendo 5 MUY BUENA ;Como califica las
mesas técnicas de seguimiento?

El siguiente grupo de preguntas que se realizd, indagd por la utilidad que los participantes
encontraron en 1) la metodologia de las mesas de seguimiento, y 2) las Mesas de Seguimiento como
tal. Para la Primera pregunta, el 67% consideré que la metodologia fue “UTIL”; para la segunda

7

pregunta, el 100% de los participantes consideré “UTIL” las mesas de seguimiento.

4. Evalué cada uno de los siguientes aspectos seleccionando una casilla. En una escalade 1a 5,
siendo 5 MUY UTIL ;Cémo califica la metodologia de seguimiento a la implementacion del Plan
de Accion del PISCC)?

Mas detalies
. 1 n
L R 0
®: 1
®: 2
®:
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5. Evalué cada uno de los siguientes aspectos seleccionando una casilla. En una escala de 1 a5,
siendo 5 MUY UTIL ;Como califica las mesas técnicas de seguimiento?

M3s fetalies

@9 0
®: 0
®: 0
@ 3
[ 0

Las siguientes preguntas de la encuesta indagan por la claridad de la metodologia utilizada, siendo
5, “MUY CLARO”. Frente a las preguntas referentes a la claridad de la metodologia aplicada, y la
claridad del objeto de las mesas técnicas de seguimiento, los encuestados indicaron en un 67%
gue fueron “CLAROS” la metodologia, y el objetivo de las mesas.

6. Enuna escalade 1a5, siendo 5 MUY CLAROS ;Como califica el objetivo de la metodologia de
seguimiento al plan de accién del PISCCJ?

5

dalles

(=1

® 00 0 0
5

7. Enunaescalade T a5, siendo 5 MUY CLAROS ;Como califica el objetivo de la mesa técnica de
seguimiento?

I pdefalies

En lo referente al cumplimiento de los propdsitos de la mesa técnica de seguimiento, y los aspectos
relacionados con la duracidn de esta, los participantes que diligenciaron la encuesta, coinciden en
indicar, que el 100% estan TOTALMENTE DE ACUERDO con que el tiempo y los propdsitos fueron los
adecuados

Referente a las siguientes 4 preguntas realizadas a los encuestados, en donde se indaga por: 1) la
relevancia de los temas tratados, 2) la amplitud de los temas abordados, 3) el contenido de las mesas
técnicas de seguimiento y 4) la relevancia de la informacién presentada; los encuestados indicaron
que en un 33% estan TOTALMENTE DE ACUERDO, y en un 67% MUY DE ACUERDO
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10. En unaescalade 1a5, siendo 5 TOTALMENTE DE ACUERDO, indique: Los temas cubiertos en

la mesa técnica son relevantes en mi trabajo

gsdetalles
| B 0

2 0
®: 0
®: 2
®:

11. En unaescalade 1a 5, siendo 5 TOTALMENTE DE ACUERDO, indique: ;Se abordaron todos los
temas que se esperaban?
A detalies
(N 0
®: 0
®: 0
®: 2
®: 1

12. En una escalade 1a §, siendo 5 TOTALMENTE DE ACUERDQ, indique: El contenido de la
sesion fue informative

Mais getalies

o 0
®: 0
E 0
®: 2
<

13, Enunaescalade 1 a5, siendo 5 TOTALMENTE DE ACUERDO, indique: La informacion
Flessmada es relevante

Mz detailes

Finalmente, referente a la participacidn que tuvieron los organismos en cada uno de los espacios
evaluativos y que se consideraron para el seguimiento y evaluacion, se indagé sobre la intervencién
de cada uno, y se identificd que el 67% de los encuestados indican que su participacion fue “media”,
sin embargo, indican que estan TOTALMENTE DE ACUERDO (63%), con que los expositores
presentaron los diferentes temas de forma légica y clara.

Av. Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595
Codigo Postal: 111321
WWW.SCj.gOV.CO

14. En una escala de 12 5, siendo 5 TOTALMENTE DE ACUERDQ, indique: He participado

activamente de las discusiones.

e

~ .
= o

y >CQR comPANiA

e 016 |
\ COTZCNA B2 9001018
—— CERTIFICADA /

ALCALDIA
- - DE BOGOTA DC
CERTIFICADO NO. $G-2019003191

20

SEGURIDSKII;ETéSwE ENCIA
AD, CONVIVENCI
YJUSTICIA BOGOTI\



mmm [nforme de seguimiento a la implementacion del PISCCJ
Periodo: octubre, noviembre y diciembre de 2020 2

15. En una escala de 1 a5, siendo 5 TOTALMENTE DE ACUERDO, indique: Los expositores
presentaron los temas de manera clara y logica

@ 0

®: 0

®: p 67%

®: 1

®: 2
Av. Calle 26 # 57- 83 >W y
Torre 7 Tel: 3779595 ( s RS mm\ SECRETARIA DE -
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