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Para:

Cordial saludo, Doctor Gémez Heredia:

De conformidad con lo establecido en Plan Anual de Auditoria 2023 y en cumplimiento de los roles
de Evaluacion y Seguimiento establecidos en el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno
realizd seguimiento a la implementacion de Riesgos SARLAFT en la Secretaria Distrital de Seguridad
Convivencia y Justicia para el periodo comprendido entre diciembre de 2022 y mayo de 2023.

Se emite este informe como insumo para la aplicacion de las recomendaciones dadas y/o para la
toma de decisiones e identificacion de acciones que permitan aportar en el mejoramiento continuo de
los planes de accién internos.

Cordialmente,

KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
JEFA OFICINA DE CONTROL INTERNO

c.c.e.: JUAN DAVID GARCIA RUEDA-OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT SDSCJ - 2023

1. OBIETIVO

Verificar el grado de avance en la implementacion del Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) en el marco de los lineamientos distritales
emitidos en la materia, para el fortalecimiento institucional de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia.

2. ALCANCE

El presente informe corresponde al andlisis realizado para las actividades adelantadas por parte de la
Entidad para el periodo comprendido entre diciembre de 2022 y mayo de 2023.

3. METODOLOGIA

Para el seguimiento a la implementacién del Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo (LA/FT), se determind como criterio lo establecido en la
documentacién internal y en la normatividad externa?, a través de las siguientes actividades:

= Verificacién documental.
= Andlisis.
= Revisiones analiticas.

4., RESULTADO DEL SEGUIMIENTO
4.1.Plan de Accion SARLAFT en la SDSCIJ.

La Oficina Asesora de Planeacidn establecid un plan de accion para la implementacién del Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (LA/FT), para ejecutarse
durante las vigencias 2022 y 2023, el cual fue objeto de verificacién por parte de la Oficina de Control
Interno en el seguimiento anterior con corte al mes de noviembre de 2022, comunicado en el Informe
con nimero de radicado 20221300463573 y emitido el 23 de diciembre de 2022, donde se identificd
el cumplimiento de las acciones propuestas para la vigencia 2022, sin embargo, frente a la accién
“Estructuracion de Politica de Riesgos SARLAFT” se observé que se elaboré un documento borrador
Politica pero este instrumento no fue formalizado en el Sistema Integrado de Gestidn de la Entidad.

No obstante, de acuerdo con lo informado por la Oficina Asesora de Planeacion en la vigencia 2023
fue necesario revisar y ajustar las actividades propuestas en el Plan de Accion entre ellas la necesidad
de replantear la Politica en su momento proyectada, debido a la emisiéon del Documento Técnico
“Adaptacion de medidas de prevencion y mitigacion del riesgo del lavado de activos, financiacion del

11 Politica de Administracién del Riesgo PO-DS-1, Caracterizacién proceso Direccionamiento Sectorial e
Institucional C-DS-1

2 Ley 87 de 1993, Ley 1121 de 2006, Decreto 403 de 2020, Decreto 413 de 2016, Circular 011 de 2017, Decreto
2145 de 1999, Directiva Presidencial 09 de 1999, Ley 1121 de 2006, Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de 2014,
Decreto 515 de 2017, Decreto 1499 de 2017, Circular 092 de 2020, CONPES 01 de 2019, Circular No. 0011 de
junio de 2017 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., Decreto 830 de 2021, CONPES 4042 de 2021, Ley 2155 de
2021 Y Circular Externa No. 11 de 2022 de la Superintendencia Financiera de Colombia Documento Técnico
“Adaptacion de medidas de prevencidn y mitigacion del riesgo del lavado de activos, financiacion del terrorismo
en las Entidades del Distrito Capital” emitido el 16 de diciembre de 2022.
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT SDSCJ - 2023

terrorismo en las Entidades del Distrito Capital” emitido el 16 de diciembre de 2022, con el fin de dar
alcance a los nuevos lineamientos impartidos. Para ello la OAP efectudé modificacion del Plan de
Accion ajustando fechas para la vigencia 2023, partiendo de la necesidad de volver a realizar el
diagndstico a los procesos que permitirdn el conocimiento de las situaciones que puedan generar
afectaciones respecto a los posibles riesgos que se puedan presentar en la Entidad por actos
asociados al lavado de Activos, la Financiacion del terrorismo vy la Financiacion de la Proliferacién de
las armas de Destruccion Masiva.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se detalla el plan de accién aprobado por la Oficina
Asesora de Planeacion, el cual se ejecutara durante esta vigencia:

MES DE PORCENTAJE DE
EJECUCION INDICADOR CUMPLIMIENTO

ACTIVIDAD

Socializar de estado de implementaciéon de

M 1 Act Comité 1009

SARLAFT en comité de Gestién y Desempefio ayo cta de Comite &
Aprobar Plan de Accién SARLAFT Junio 1 Correo de Aprobacion 100%
Diligenciar el Autodiagndstico SARLAFT con cada Junio 21 Autodiagndsticos 0%
Proceso para la vigencia Diligenciados °
Consolidar autodiagnédstico e identificar Ia ) 1 Matriz Consolidada de

. . Junio . L. 0%
vulnerabilidad de Riesgo SARLAFT autodiagndsticos
Analizar el Contexto y factores para la Entidad y los Junio 1 Matriz de Contextos 0%
procesos estratégicos actualizada °

1 Matriz de Riesgos SARLAFT de

: e - 0%
identificacion y valoracién °

Identificar y valorar los Riesgos de SARLAFT Julio

Establecer los controles para la gestién de los

i Juli 1 Matriz de Ri SARLAFT 0%
Riesgos de SARLAFT ulio atriz de Riesgos b

Establecer la segmentacién de las vinculaciones

Julio 1 Acta de reunién 0%
contractuales
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT SDSCJ - 2023

MES DE PORCENTAJE DE
EJECUCION INDICADOR CUMPLIMIENTO

ACTIVIDAD

Estructurar las propuestas de Formularios de Julio-

-, o
Conocimiento Agosto 1 Acta de reunion 0%
. . Agosto- .,
Revisar y determinar el ROS ) 1 Acta de reunion 0%
Septiembre
Oficializar y socializar la Politica de Riesgos SARLAFT Agosto- 1 Politica oficializada 0%

ante comité CICCI Septiembre

Incluir los Riesgos SARLAFT identificados en la 1 Matiz de Riesgos de

. . ., . Septiembre -, ) 0%
Matriz de Riesgos de Corrupcion de la Entidad P Corrupcion actualizada °
Determinar ignar los Recursos n ri ra | Septiembre- .,

ete ar y asignar los Recursos necesarios para p 1 Acta de reunion 0%
poner en marcha los controles Octubre
Realizar los talleres de verificaciéon de ejecuciéon de | Octubre - .,
L ) ) 1 Acta de reunién 0%
actividades Noviembre
- . Octubre - 1 Procedimiento con
Estructurar la documentacién del procedimiento . -
Noviembre- documentacion 0%

(procedimiento, Lineamientos, formatos, etc) o . .
Diciembre complementaria oficializada

Determinar y asignar los recursos Tecnoldgicos Octubre
adicionales necesarios para la implementacién y 1 Acta de reunidn 0%

Novi

ejecucién del SARLAFT oviembre

Capacitar y divulgar Politica Noviembre ! Presentagon y'||stado de 0%
asistencia

Realizar Ia.puesta en Marcha operativa del SARLAFT Noviembre 1 Acta de reunion 0%

- Prueba Piloto con OAP

Definir las Conclusiones y Ajustar la prueba Piloto | Noviembre 1 Acta de reunion 0%
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT SDSCJ - 2023

MES DE PORCENTAJE DE
EJECUCION INDICADOR CUMPLIMIENTO

ACTIVIDAD

Realizar la Puesta en Marcha operativa del SARLAFT | Diciembre 1 Acta de reunidn 0%
Diciembre 1 Matriz de Riesgos de
Efectuar la Oficializacién de los Riesgos de SARLAFT 2023- - 6 0%
Corrupcion y SARLAFT
Marzo 2024

1 Informe de Seguimientoy 1
Desarrollar el Seguimiento y Monitoreo de los Enero informe de Monitoreo a los 0%
Riesgos de SARLAFT Riesgos de Corrupciény

SARLAFT

Tabla No. 1. Actividades Plan de Accién SARLAFT. Elaboracién propia. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacién suministrd la documentacién
soporte que permite evidenciar el cumplimiento de las siguientes actividades:

= “Socializar de estado de implementacion de SARLAFT en comité de Gestion y Desempefio” Se
evidencié acta de reunién de la segunda sesidn del Comité de Gestion y Desempefio realizado
3 de mayo de 2023, donde se indicé “(...) la Entidad estd comprometida en la implementacion
del lineamiento emitido en el mes de diciembre por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogotd, relacionado con la administracion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo. Frente a esto, se informa que la SDSCJ, ha realizado avances en la elaboracion de
la politica SARLAFT, por lo que se requiere el compromiso de toda la Entidad para la
implementacion de esta politica, con lo que se busca blindar a la Entidad sobre estos
escenarios”, es importante indicar que el acta mencionada se encuentra en proceso de firmas
al momento de esta validacion.

= “Aprobar Plan de Accion SARLAFT” Se observd correo de aprobacion del Plan de Accidn
SARLAFT mediante correo electrénico del 5 de junio de 2023 por parte del Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion.
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT SDSCJ - 2023

Por lo anterior, en la siguiente grafica se muestra el avance de implementacion a la fecha:

AVANCE IMPLEMENTACION SARLAFT

M Actividades Cumplidas W Actividades Pendientes de ejecucion

Grafica N° 1. Elaboracidn propia. Fuente: Resultados seguimiento plan de accion 2023

4.2.Resultados de Encuesta Sobre SARLAFT

La Oficina de Control Interno disefié una encuesta, cuyo propdsito fue identificar el conocimiento y
percepcién de los lideres operativos de la Entidad, sobre el Sistema de Administracién del Riesgo del
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SARLAFT).

Para lo anterior, se tomd la base suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién de los lideres
operativos asociados a los 21 procesos de la Entidad, informando y aclarando como primera medida
que hay designados 26 lideres bajo las siguientes premisas:

e 4lideres tienen a cargo dos procesos.
e 5 procesos tienen designados 2 lideres.

De acuerdo con estas cifras, se obtiene un total de 22 lideres para los 21 procesos.

Teniendo en cuenta lo mencionado, durante el mes de junio la Oficina de Control Interno remitio via
correo electrdénico solicitud de diligenciamiento de la encuesta a los 22 lideres operativos, situacion
que debid reiterarse debido a la baja participacion de los procesos en el plazo establecido, no
obstante, se contd con la participacion de 12 lideres operativos designados a 13 procesos de la
Entidad, limitando la evaluacion de este aspecto para los ocho (8) procesos que se relacionan a
continuacion:

1. Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles para el Fortalecimiento de las Capacidades
Operativas.

2. Atencién y Relacién con el Ciudadano.

Gestion del Conocimiento y la Innovacion Publica.

4. Gestion Documental.

w
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT SDSCJ - 2023

Gestion de Emergencias.
Gestion Financiera.

® ~Now

Gestion de Recursos Fisicos al Servicio de la Entidad.
Gestion Tecnoldgica de Seguridad y Emergencias.

A partir de los resultados obtenidos se realizé un comparativo frente al seguimiento anterior con
corte al mes de noviembre de 2022, con el fin de identificar los cambios y avances en el conocimiento
y apropiacion del tema; en la siguiente grafica se presenta el resultado:
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Grafica N° 2. Elaboracién propia. Fuente: Resultados encuestas noviembre de 2022 y mayo 2023

La gréfica anterior permite evidenciar que frente a la vigencia 2022, disminuyd el nivel de
conocimiento y percepcion de los lideres operativos de la Entidad sobre el Sistema de Administracion
del Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), afirmacién corroborada
con los resultados de la pregunta “Considera que es necesario generar mds espacios de capacitacion”,

de la cual, se obtuvo un 100%.

Frente a lo cual se concluye, la importancia de implementar estrategias de socializacién vy
capacitacién para el entendimiento de los riesgos de LA/FT y conocimiento de su impacto en la

gestion institucional.

Oficina de Control Interno
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT SDSCJ - 2023

Totalmente Totalmente
de Acuerdo De Acuerdo en No sabe
Aspecto Evaluado desacuerdo

May Nov May Nov May Nov May Nov

2023 | 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
La SDSCJ ha implementado las
recomendaciones y normas entorno al| 17% | 28% 25% 39% 0% 5%, 58% 28%
Sistema de Administracion de Riesgos de
LA/FT.
La Politica de Administracidn del Riesgo en la 25% | 50% 17% 33% 0% 6% 50% 11%
SDSCJ contempla los riesgos de LA/FT.

Tabla No. 2. Resultados encuestas noviembre de 2022 y mayo 2023. Elaboracién propia. Fuente: Oficina Asesora de
Planeacion

De acuerdo con la tabla presentada, frente a los aspectos evaluados “La SDSCJ ha implementado las
recomendaciones y normas entorno al Sistema de Administracion de Riesgos de LA/FT” y “La Politica
de Administracidon del Riesgo en la SDSCJ contempla los riesgos de LA/FT”, disminuyd la percepcién
de respuesta en (Totalmente de Acuerdo, De acuerdo y Totalmente en Desacuerdo) de los lideres
operativos frente al resultado del seguimiento anterior, aumentando en un 30% la respuesta de “No
sabe” para el primer aspecto y para el segundo en un 39%. Asi mismo, para el segundo aspecto
evaluado se destaca que de los doce encuestados una persona no respondio, reiterando la
recomendacion respecto al fortalecimiento de acciones que permitan difundir y apropiar el
conocimiento en estos temas al interior de la Entidad.

4. Conclusion.

De acuerdo con el seguimiento realizado, se concluye que la Entidad ha adoptado los nuevos
lineamientos distritales establecidos y se encuentra en proceso de implementacién del Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (LA/FT), presentando
un 9% de avance, de acuerdo con el plan de accién definido para la vigencia 2023.

No obstante, y a pesar que la Entidad inicié con un plan de accion desde la vigencia 2022 para la
implementacion del SARLAFT, se evidencid desconocimiento en el tema por parte de los lideres
operativos de los procesos de la Entidad.

5. Recomendaciones

Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito y segln lo establecido en el Documento Técnico
“Adaptacion de medidas de prevencion y mitigacion del riesgo del lavado de activos, financiacion del
terrorismo en las Entidades del Distrito Capital”, estd Oficina de Control Interno sugiere tener en
cuenta lo siguiente:

= Esimportante que la Oficina Asesora de Planeacion, adopte como base las herramientas para
la prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo en las Entidades del Distrito
Capital propuestas por la Alcaldia Mayor de Bogotd, para el desarrollo de las actividades
definidas en el plan de accion para la implementacién del SARLAFT.
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT SDSCJ - 2023

Es necesario que la Oficina Asesora de Planeacion solicite el apoyo del Despacho para crear
estrategias de socializacion con los lideres operativos sobre los nuevos lineamientos
impartidos a nivel distrital y el plan de accion propuesto para la implementacién del Sistema
de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (LA/FT), con
el fin de fortalecer las medidas de mitigacién proporcionales a los riesgos asociados en la
SDSCI.

Continuar dando cumplimiento a las actividades propuestas en el Plan de Accién de acuerdo
con los lineamientos definidos, bajo el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacién y con el
apoyo de los procesos de la Entidad.

Hacer seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeacién al avance y/o cumplimiento
del Plan de Accidn a través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en el marco del
fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG, acorde con lo
establecido en la normatividad vigente distrital, nacional e internacional asociada, con
especial atencion en la Ley 2195 de 2022.

Elabord

Claudia Marcela Pinzon Martinez
Contratista Oficina de Control Interno

Diego Alexander Urazan Franco
Contratista Oficina de Control Interno

Aprobd

Karol Andred Parraga|Hache
Jefe Oficina dle Control Interno

Oficina de Control Interno
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