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Para:

Respetado Doctor Gémez Heredia:

De conformidad con lo establecido en Plan Anual de Auditoria 2023 y en cumplimiento de los roles
de Evaluacion y Seguimiento establecidos en el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno
realizd seguimiento a la implementacion de Riesgos SARLAFT en la Secretaria Distrital de Seguridad
Convivencia y Justicia para el periodo comprendido entre junio y noviembre de 2023.

Se emite este informe como insumo para la aplicacion de las recomendaciones dadas y/o para la
toma de decisiones e identificacion de acciones que permitan aportar en el mejoramiento continuo de
los planes de accién internos.

Cordialmente,
KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT EN LA SDSCJ - JUNIO A NOVIEMBRE
DE 2023.

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT

1. OBIETIVO

Verificar el grado de avance en la implementacion del Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (LA/FT), en el marco de los lineamientos distritales
emitidos en la materia, para el fortalecimiento institucional de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia.

2. ALCANCE

Realizar seguimiento al Plan de Accién disefiado para la implementacion del Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SARLAFT) en la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SSCJ), correspondiente al periodo de junio a
Noviembre de 2023.

3. METODOLOGIA

Para el seguimiento a la implementacién del Sistema de Administraciéon del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo (LA/FT), se determind como criterio lo establecido en la
documentacion interna® y en la normatividad externa?, a través de las siguientes actividades:

= Verificacion y cotejo documental.
= Revisiones analiticas.

4, RESULTADO DEL SEGUIMIENTO
4.1.Plan de Accion SARLAFT definido en la SDSCJ.

Con base en el Plan de Accion establecido por la Oficina Asesora de Planeacion para la
implementacion del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo (LA/FT), la Oficina de Control Interno realizd seguimiento con corte al mes de mayo,
comunicado en el Informe con nimero de radicado 3-2023-23578 emitido el 30 de junio de 2023, en
el cual se informa sobre el cumplimiento de las actividades 1y 2 del Plan de accidon, que contemplaba
un total de 21 actividades programadas para ejecutarse entre mayo y diciembre de la vigencia 2023.

11 Politica de Administraciéon del Riesgo PO-DS-1, Caracterizacidon proceso Direccionamiento Sectorial e
Institucional C-DS-1

2 Ley 87 de 1993, Ley 1121 de 2006, Decreto 403 de 2020, Decreto 413 de 2016, Circular 011 de 2017, Decreto
2145 de 1999, Directiva Presidencial 09 de 1999, Ley 1121 de 2006, Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de 2014,
Decreto 515 de 2017, Decreto 1499 de 2017, Circular 092 de 2020, CONPES 01 de 2019, Circular No. 0011 de
junio de 2017 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., Decreto 830 de 2021, CONPES 4042 de 2021, Ley 2155 de
2021 Y Circular Externa No. 11 de 2022 de la Superintendencia Financiera de Colombia Documento Técnico
“Adaptacion de medidas de prevencidn y mitigacion del riesgo del lavado de activos, financiacion del terrorismo
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT EN LA SDSCJ - JUNIO A NOVIEMBRE
DE 2023.

No obstante, al revisar la documentacion proporcionada por la Oficina Asesora de Planeacion con
respecto al avance y ejecucion del plan de accion, se identificd que de las 21 actividades inicialmente
programadas para la vigencia 2023, 1 fue eliminada y 10 fueron reprogramadas para llevarse a cabo
en el afo 2024, a continuacion, se relacionan las actividades mencionadas:

Julio- Agosto IPARacOLEE
==\ eliminada

Septiembre

Incluir los Riesgos SARLAFT Identificados en Ia Matriz de Riesgos de
Corrupcion de la entidad

Septiembre
Octubre

Determinar y asignar los Recursos necesarios para poner en marcha los
controlese

Octubre

— Realizar los talleres de verificacion de ejecucion de actividades Noviembre

Estructurar la documentacion del procedimiento (procedimiento, Octubre a
Lineamientos, formatos, etc) Diciembre

_ Determinar y asignar los recursos Tecnol6gicos adicionales necesarios Octubre
para la implementacion y ejecucion del SARLAFT Noviembre

— Capacitar y divulgar Politica Noviembre

| Realizar la puesta en Marcha opergtxlgdel SARLAFT - Prueba Piloto con Noviembre

= Definir fas Conclusiones y Ajustar ia prueba Piloto Noviembre

— Realizar la Puesta en Marcha operativa del SARLAFT Diciembre

Dic 2023 a

— Efectuar la Oficializacion de los Riesgos de SARLAFT
Mzo 2024

Imagen: 1 Actividades reprogramadas Plan de Accidn 2023 - Elaboracion propia OCI. Fuente Plan de Accién 2023-2024

Considerando los ajustes y acciones adelantados por la OAP, en la siguiente grafica se observa que el
Plan de Accidn 2023 tiene un porcentaje de cumplimiento del 85% en el proceso de implementacion
del SARLAFT respecto al 9% del primer corte validado por esta Oficina, con la definicion de actividades
como el autodiagndstico SARLAFT elaborado con cada proceso, la matriz de Identificacion vy
valoracion de los Riesgos de SARLAFT, la declaracion de listas en la "Carta de Presentacion de las
propuestas"” de contratacion, entre otras actividades ejecutadas a la fecha del presente informe:
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT EN LA SDSCJ - JUNIO A NOVIEMBRE

DE 2023.

actividades dentro del Plan

Pendiente por culminar 3

de Accion.
Actividades 8, 10y 11.

Gréfica: 1 Ejecucién Plan de Accién 2023

Cumplimiento de 8
actividades programadas
en el Plan de Accidn.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se desagregan las 11 actividades definidas por la
Oficina Asesora de Planeacion, encaminadas a fortalecer el proceso de implementacién del Sistema
SARLAFT programadas para ejecutar entre mayo y diciembre de la presente vigencia:

PLAN DE ACCION SARLAFT 2023

Los siguientes son las actividades que la entidad tiene proyectados ejecutar en la vigenci

Periodo resaltado:

ACTIVIDAD

11

INICIO DEL

DURACION

DEL PLAN

INICIO REAL

URACION
REAL

S
No D
[98)

Inicio real

INDICADOR

ja 2023 para el cumplimiento del compromiso adquirido con SARLAFT.

': Duracion del p\an% -%Comp\etado 7

PORCENTAIJE
COMPLETADO

wy % Completado
777 Real (fuera del plan) pLomp
% (fuera del olan)

MES

12345678910‘.12

Socwah;ar/ de estaq? de |mpleme~ntacwon de SARLAFT AP 5 5 1 1 Acta de Comité 100%
en comité de Gestion y Desempefio
Aprobar Plan de Accion SARLAFT OAP 6 6 1 | 1Correode Aprobacién | 100%
Diligenciar el Autodiagnostico SARLAFT con cada
g : .g 0AP 6 7 1 21 Al{t.odlagbnostlcos 100%
Proceso para la vigencia Diligenciados
Consolidar ~ autodiagndstico e identificar la i
ar ‘ g 0AP 6 7 1 1 Matriz ;onsolwqada de 100%
vulnerabilidad de Riesgo SARLAFT autodiagnosticos
1 Matriz de Riesgos
|dentificar y valorar los Riesgos de SARLAFT OAP 7 1 8 1 | SARLAFT de identificacion | 100%
y valoracion
Establecer los controles para la gestion de los Riesgos oA ; 1 8 1 SARIL/’\:]FaT[Eque R\t.engOSv .
e laentificacion
de SARLAFT ‘ ’
y valoracion
Establecer la segmentacion de las vinculaciones onp-onl | o n 9 1 Correos de Gestign | 100%
contractuales
Incluir Ia./DecIaracwon de listas en la Cva(rta de onp-onl | 10 n 10 5 Corres de Gestion 0%
Presentacion de las propuestas" de contratacion
Revisar y determinarel ROS OAP 10 1 10 1 Lpoliica SARLAFT 100%
Proyectada
Analizar el Contexto y factores para la entidad y los
y p y 0AP 1 1 1 1 1 Matr\‘z de Contextos 86%
procesos estrategicos actualizada
Ofmallzar' y socializar la Politica de Riesgos SARLAFT! AP 1 1 1 politica oficializada 0%
ante comité CICCI

Tabla: 1 Plan de Accidn con corte al 27 de noviembre de 2023. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT EN LA SDSCJ - JUNIO A NOVIEMBRE
DE 2023.

Posteriormente, la Oficina de Control Interno, procedid a verificar la ejecucién de las 11 actividades
programadas y como resultado de este seguimiento se informa lo siguiente:

*

Actividad 1: Esta actividad fue evaluada en el informe con numero de radicado 3-2023-23578
emitido el 30 de junio de 2023, en el cual se evidencié acta firmada de reunién de la segunda
sesion del Comité de Gestion y Desempefio realizado 3 de mayo de 2023, donde se indicd “...)
la entidad estd comprometida en la implementacion del lineamiento emitido en el mes de
diciembre por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, relacionado con la
administracion de lavado de activos y financiacidn del terrorismo. Frente a esto, se informa que
la SDSCJ, ha realizado avances en la elaboracion de la politica SARLAFT, por lo que se requiere
el compromiso de toda la entidad para la implementacidn de esta politica, con lo que se busca
blindar a la entidad sobre estos escenarios”.

Actividad 2: Esta actividad fue evaluada en el informe con ndmero de radicado 3-2023-23578
emitido el 30 de junio de 2023, en el cual se observé “correo de aprobacion del Plan de Accién
SARLAFT mediante correo electronico del 5 de junio de 2023 por parte del Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion”.

Actividad 3: Se evidencia cumplimiento de la actividad, mediante la realizacion de un
autodiagndstico de ambiente de control del riesgo LA/FT, elaborado para los 21 procesos que
integran la SSCJ; asi mismo, se observan actas de las reuniones llevadas a cabo para la ejecucién
de esta accion.

Actividad 4: La actividad se llevd a cabo, observando cumplimiento a través de la matriz de
autodiagndstico y vulnerabilidad de Riesgo SARLAFT consolidada.

Actividad 5: De acuerdo con la informacion proporcionada por la OAP, se constata
cumplimiento de la actividad a través de la matriz de riesgos con la identificacion y valoracién
de los Riesgos de SARLAFT.

Actividad 6: Se observa la matriz en la cual se establecen controles para la gestion de los Riesgos
de SARLAFT, dando cumplimiento a la actividad prevista.

Actividad 7: La segmentacién de vinculaciones contractuales se establecié e incorporé dentro
de la politica de SARLAFT en el numeral 8.1.1 titulado Medidas de debida diligencia, actividad
que fue ejecutada por la Oficina Asesora de Planeacion y la Direccién Juridica y Contractual.

Actividad 8: Se evidencian los correos de gestion y los avances de la propuesta de plantilla para
el formato “Declaracion de no estar incluido en las listas de lavados de activos, financiacion del
terrorismo o financiacion de la proliferacién de armas de destruccién masiva” con el propdsito
de ser incorporada en la “Carta de Presentacion de las Propuestas” junto con las respectivas
minutas. Esta actividad se encuentra en ejecucién por la Oficina Asesora de Planeacién vy la
Direccion Juridica y Contractual, por lo tanto, presenta un avance del 50%.

Actividad 9: Se identifica el documento proyectado de la politica de SARLAFT en la cual se
incorporan criterios y objetivos de Reporte de Operaciones Sospechosas- ROS.

Oficina de Control Interno
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE SARLAFT EN LA SDSCJ - JUNIO A NOVIEMBRE
DE 2023.

% Actividad 10: Esta actividad se encuentra actualmente en curso, toda vez que se evidencié la
matriz de contexto estratégico para 18 procesos, continuando con 3 pendientes (1 proceso
estratégicoy 2 procesos misionales). De acuerdo con lo mencionado, la actividad al encontrarse
en desarrollo, tiene una calificacion del 86%, por lo tanto, es importante dar celeridad y
cumplimiento a las acciones planteadas, de manera que permitan la implementacion vy
fortalecimiento de la gestion del riesgo institucional.

% Actividad 11: Si bien se encuentra en elaboracion la Politica de Riesgos SARLAFT, esta no ha sido
oficializada y socializada ante el comité CICCI, de acuerdo con lo establecido en el Plan de
Acciodn; en tal sentido se sugiere llevar a cabo una pronta socializacién del documento ante el
comité, para garantizar su conocimiento y orientacién en relacion con la actuacion de la entidad
frente a la prevencion y mitigacién de riesgos de lavado de activos y financiacién del terrorismo
LA/FT.

4. Conclusion.

Culminado el trabajo de evaluacion y seguimiento por parte de esta Oficina, se concluye que la
entidad ha avanzado en la implementacién del Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, del 9% (junio) al 85% (noviembre), demostrando
gestion en el desarrollo de las actividades estimadas y definidas en la presente vigencia.

No obstante, a lo mencionado, se identificd una situacion reiterada en cuanto a la Oficializacion de la
Politica de Administracion de Riegos de SARLAFT en el sistema integrado de gestidn; paralelamente,
se evidencia la reprogramacién de actividades contempladas en el plan de accién para la siguiente
vigencia, situacion que retrasa la implementacidn y expone a la entidad frente a los riesgos de LA/FT.

Por ultimo, se precisa la importancia de continuar atendiendo los lineamientos existentes en cuanto
a Sistemas de Administracion del Riesgos de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, con el
propodsito de prevenir y mitigar el impacto negativo en la entidad.

5. Recomendaciones
Finalmente, la Oficina de Control Interno sugiere tener en cuenta lo siguiente:

v' Adoptar las herramientas propuestas por la Alcaldia Mayor de Bogotd, disefiadas para la
prevencion del lavado de activos y financiacién del terrorismo en las entidades del Distrito
Capital, para el desarrollo de las actividades definidas en el plan de accién propuesto para la
implementacion del SARLAFT 2023-2024 vy revisar periddicamente las actualizaciones
normativas que puedan impactar su implementacion.

v Continuar y culminar la ejecucion de las actividades propuestas en el Plan de Accién 2023,
de manera que contribuyan a la prevencién y la deteccién de los riesgos de LA/FT.

v Priorizar la socializacion ante el comité CICCI de la Politica de Riesgos SARLAFT con el
propdsito de garantizar su conocimiento y orientacién en relacién con la actuacion de la
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entidad frente a la prevencién y mitigacién de riesgos de lavado de activos y financiacion del
terrorismo LA/FT.

v Incorporar en el marco del Plan Institucional de Capacitacion PIC- 2024, capacitaciones sobre
el Sistema de Administraciéon del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
— SARLAFT y su manejo dentro de los procesos de la entidad, asi mismo, se recomienda sea
incluido dentro de los procesos de induccién y reinduccion en la entidad.

v Establecer las fechas especificas en las cuales se van a ejecutar las actividades del Plan de
Accion previstas para la vigencia 2024, con el fin de realizar monitoreo y seguimiento por
parte de la Segunda y Tercera linea de Defensa.

Elabord

Angie PatarroVj
Contratista Oficina de Control Interno

Revisd

fego Alexanider Urazan Franco
Contratista Oficina de Control Interno

Aprobd

arol Andred Parra akhe
Jefe Oficina {le Contrdl Interno
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