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MEMORANDO
CESAR ANDRES RESTREPO FLOREZ
DESPACHO SECRETARIO DE SEGURIDAD
De: OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA SDSCJ, CON
CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Para:

Asunto:

Cordial Saludo, Respetado Dr. Restrepo:

De conformidad con lo establecido en Plan Anual de Auditoria 2024, y en cumplimiento de los roles de Eva-
luacidon y Seguimiento establecidos en el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno se permite co-
municar el seguimiento a la Ejecucion Presupuestal de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024, en el cual de manera general se concluye:

» En general la ejecucién presupuestal de la SDSCJ, frente a la ejecucion de compromisos presenta un
alto nivel con un porcentaje del 97% del total de la apropiacion disponible, no obstante, en la ejecucién
de los giros con relacion a los compromisos, se observa un nivel medio con el 64%.

» Las autorizaciones de giros por concepto de gastos de inversion presentan un bajo porcentaje
(56.25%) de ejecucion presupuestal, frente al total comprometido, con corte a 31/12/2024.

» Las reservas presupuestales con corte a diciembre de 2024 presentan un 93% de ejecucién en cuanto
a los giros realizados, con relacién al valor de la reserva definitivas constituidas, de acuerdo con el ar-
chivo en Excel “informe Ejecucién de Reservas Presupuestales”, descargado del Sistema del presu-
puesto Distrital BOGDATA.

» En la vigencia de 2024, la SDSCJ efectué seguimientos periédicos a la ejecucion de los pasivos exigi-
bles, en cabeza de la Subsecretaria de Gestion Institucional y la Direccion Financiera.
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Finalmente, es preciso informar que, el informe adjunto sera publicado en la seccién de transparencia de la
entidad en la siguiente ruta: Boton Transparencia y Acceso a la Informacién Publica - Planeacion,
Presupuesto e Informes - Informe de la Oficina de Control Interno > Informes de Ley y/o Seguimiento>
2025.

Cordialmente,

KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO

c.c.e.: IVAN HERSAYN PINILLA HERRERA-DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA INFORMACION
JOHN ALEXANDER HINCAPIE RUEDA-OFICINA ASESORA DE PLANEACION

JUAN FELIPE CAMPOS CONTRERAS-OFICINA DE ANALISIS DE INFORMACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS
ALBERTO SANCHEZ GALEANO-SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

LINA MARIA TORO TAMAYO.-SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA

CLARA ALEXANDRA MENDEZ CUBILLOS-SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES OPERATIVAS

NATALIA ROMAN DUQUE-DIRECCION DE OPERACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO

REINALDO RUIZ SOLORZANO-SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

ANA MARIA MORENO GARCIA-DIRECCION JURIDICA'Y CONTRACTUAL

DEIDER MAURICIO MENGUAL PATERNINA-DIRECCION FINANCIERA

Anexos: -1

Elabor6: LEYDDY CAROLINA GOMEZ TARAZONA
Revisé: LEYDDY CAROLINA GOMEZ TARAZONA-OFICINA DE CONTROL INTERNO -
Aprobo: KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
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Informe de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal SDSCJ - III Cuatrimestre 2024

1. OBIJETIVO

Realizar seguimiento a la planeacion, administracion, y ejecucién presupuestal, de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia — SDSCJ para la vigencia 2024, de acuerdo con la normatividad legal
aplicable.

1.1. Objetivos especificos

e Monitorear la ejecucion presupuestal de los recursos asignados a la entidad.
e Evaluarla ejecucidn y avance de las reservas presupuestales constituidas para la vigencia 2024.
e Verificar la gestion y depuracion de los pasivos exigibles.

2. ALCANCE

Este informe comprende el andlisis efectuado a la ejecuciéon presupuestal, reservas, plan anual
mensualizado de caja y pasivos exigibles del periodo comprendido entre el 01 de septiembre al 31 de
diciembre de 2024, de conformidad con la informacién generada y suministrada por la Direccion Financiera
de la SDSCJ.

3. METODOLOGIA

Para el presente seguimiento esta oficina realizd analisis, verificacién y evaluacién de los reportes y
evidencias allegadas por parte del proceso Gestion Financiera mediante correo electronico del 10 de enero
de 2024.

4. RESULTADOS

4.1. Presupuesto Asignado

De conformidad con el Decreto 643 del 29 de diciembre de 2023 "Por el cual se liquida el Presupuesto Anual
de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024 y se dictan otras disposiciones ...” se aprobo
el presupuesto anual para la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia por valor de $
607.726.207.000.
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Sin embargo, durante el Il cuatrimestre se efectuaron modificaciones al presupuesto de inversién (UE - 01

$20.337.739.102 y UE- 02 $3.854.095.098), por valor total de $24.191.834.200, de conformidad con el
Decreto 331 del 26/09/2024 y el Decreto 477 del del 27/12/2024, las cuales corresponden principalmente
a la adicion de recursos para el proyecto de inversion 8180 a cargo de la Subsecretaria de Seguridad y
Convivencia y el proyecto No. 8177 a cargo de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de las
Capacidades  Operativas y  reduccién del presupuesto del proyecto 8214 de |la
Subsecretaria de Seguridad, lo que significd un incremento en la apropiacion disponible para el periodo de

$628.378.898.877, como se muestra a continuacion:

Descripcion Valor Inicial Modificaciones Apropiacion Disponible

021 Gastos de

, , S 126.458.908.000 = -S 3.539,142.323 S 122.919.765.677
Funcionamiento
023 Inversion S 481.267.299.000 S 24.191.834.200 S 505.459,133,200
Total S 607.726.207.000 $ 20.652.691.877 $ 628.378.898.877

Elaboracion Propia OCI-Fuente: Presupuesto SDSCJ 2024

4.2. Ejecucion Presupuestal.

En cuanto a la ejecucién presupuestal, la entidad contd con una apropiacion disponible por valor total de
$628.378.898.877, del cual el 20% corresponde a los gastos de funcionamiento ($122.919.765.677), de los
cuales se comprometieron recursos por valor de $122.400.105.945 correspondiente al 99.58%,
presentando una ejecucion en los giros de $ 117.100.830.917 correspondiente al 95,67% del total de la
apropiacion disponible.

El 80% restante del presupuesto corresponden a gastos de inversion ($505.459.133.200), de los cuales se
comprometieron recursos por valor total de $ 489.037.542.825, correspondiente al 96.75%, y se
ejecutaron compromisos del 56,25%, tal como se muestra a continuacién:

Ejecucion Presupuestal 2024

2

Gastos de Funcionamiento Gastos de Inversion
$ 122.919.765.677 $ 505.459.133.200
Compromisos 99.58% Compromisos 96.76%
Giros 95.67% Giros 56.25%

Elaboracion Propia-Fuente: Informe de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones 31/12/2024
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Para determinar el nivel de ejecucion y cumplimiento de los compromisos y los giros efectuados de los
proyectos de inversién a cargo de las unidades ejecutoras (UE-01y UE-02) de la SDSCJ, se establecié a partir
de los siguientes rangos:

Bajo
Nivel de ejecucion de 1,0% a 52,22% se veran en rojo

Nivel de ejecucion de 52,23% a 65,28% se veran en amarillo

at i

Nivel de ejecucion de 65,29% a 100% se veran en verde

Elaboracion Propia OCI

4.2.1. Ejecucion Presupuestal Unidad Ejecutara -01

Respecto a los recursos destinados para el funcionamiento de la entidad a 31 de diciembre de 2024, se
comprometieron un total de $122.400.105.945, correspondientes al 99,58% del total de la apropiacién
disponible, efectudndose giros por valor de $117.100.830.917 correspondientes al 95,67%, del total
comprometido, lo cual indica que durante la vigencia se obtuvo un nivel alto de ejecucion, a continuacion,
se detallan los rubros correspondientes a gastos de funcionamiento de la SDSCJ:

UNIDAD EJECUTORA: 01 - GESTION INSTITUCIONAL - FUNCIONAMIENTD

Giros
. R o . 8 Saldo Apr. Compromisos Eje Ptal Saldo por * Ej. Saldo por
Cadigo BogData Descripcidn Aprop. Inicial | Aprop. Disponible| CDP Acumulado Disponible Acumulados Comp. ncu;n.ltI:dos Giro [
0 0

oz Gastos de personal H.9M 34.816 34.801 5 34.801 3,90 34,801 100,00
oo 'qdq“isfi;r:i:;fie”es Y e 25,881 26454 421 26.454 At 0 21155 1957 | 523
0213 Transferencias corientes Gid 1223 1145 i 1145 33614 a 1145 100,00 a

Total Funcionamienta 126459 122.920 122 400 520 122400 99,58% 1] nim 5.299

Elaboracion Propia OCI (Cifras en millones de pesos)

Asi mismo se observd que para los recursos de inversidon, se comprometieron un total de
$183.950.525.968, correspondientes al 94,24% del total de la apropiacion disponible, con giros por valor
de $79.019.325.675 correspondientes al 42.96%, del total comprometido.
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UNIDAD UNIDAD 01 - GESTION - INVERSION

Proyecto ce Inversion | Aprop. Inicial

000 nw | et | 0| 0% @ w @ % =

........ 00 ™ @ 00 4] o
5 E B 2 ® 0k = 0 2% s

0 e ‘ [z ® =% ®

Total Inversidn UE-01 122,658 195,198 183,951 11,022 183,951 o

Elaboracion Propia OCI (Cifras en millones de pesos)

De acuerdo con las cifras el presupuesto asignado para la UE-01 se ejecutaron compromisos en un 94. 24%
de los recursos asignados a los proyectos de inversion a su cargo, cerrando la vigencia en un nivel de alto
de ejecucion en general, no obstante, los proyectos de inversién 8229 y 8189 del PDD 2024-2027, a cargo
dela

Subsecretaria de Seguridad y Convivencia, presentaron un bajo nivel de ejecucion de compromisos del 9%
y 47% respectivamente.

De igual manera, frente a la ejecucion de los giros se presentan un nivel bajo de ejecucidén con un 42.96%,
los cuales se encuentran representados principalmente en los proyectos 8226, 8234, 8231, 8233, 8180,
8214,8229,y 8189 del PDD 2024-2027 encontrandose entre 6%y 31%.

4.2.2. Ejecucion Presupuestal Unidad Ejecutara -02

A continuacion, se muestra relacion de la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversién de la unidad
ejecutora No. 2 al 31/12/2024, los cuales presentan un nivel alto de ejecuciéon (98.33%) del valor
comprometido, sin embargo, respecto a la ejecucién de los giros se presenta un nivel de ejecucion medio
correspondiente al 64.27%. A continuacion, se muestra el detalle de ejecucion por proyecto de inversion:
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UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD EJECUTORA 02 - FONDO CUENTAPARA LA SEGURIDAD

Compromisos
Acumutados

023011603480000007792

020-2024 | 023011603480000007787

024-2027 | 0230117450120240290 8177 0 107,353 104,338

27 |0230117120720240293

Total Inversién UE-02 310,261 5174

Eje Pral %

Fuente: Elaboracion Propia OCI (Cifras en millones de pesos)

Saldo p
Comprometer

5,174

Giros Acumulados

% E|.Giro
Ppto *

De acuerdo con la ejecucion de los gastos de inversién de la unidad ejecutora 2 se concluyo:

e 4/6acargo(7767,7783,7792,y 7797) correspondientes al PDD 2020-2024, presentaron alto nivel
de ejecucioén de giros entre el 82% y el 96% del total comprometido durante la vigencia 2024.

e El proyecto de inversion 8224 correspondiente al PDD 2024-2027, a cargo de la Subsecretaria de
Seguridad y Convivencia, se encuentra en un nivel medio de ejecucién correspondiente al 57%, del

total comprometido.

e El proyecto de inversién 8177 correspondiente al PDD 2024-2027, a cargo de la Subsecretaria
Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas, presenta un bajo nivel de ejecucién

inferior al 28%, del total comprometido durante la vigencia 2024.

De acuerdo con los niveles (medio y bajo), de ejecucion en los giros de los proyectos de inversién a cargo
de la UEO1 y UEQ2, se recomienda adelantar las actividades de seguimiento para ejecutar los giros de los
compromisos adquiridos de los proyectos de inversion 8226, 8234, 8231, 8233, 8180, 8214, 8229, y 8189,
8177y 8224, con el fin de evitar que estas se conviertan en pasivos exigibles.

4.3. Modificaciones Presupuestales

Para el tercer cuatrimestre de 2024, se registraron modificaciones efectuadas, en los que se registraron
créditos por valor total de S 47.850.526.725 y contra créditos por valor total de $ 17.479.152.338

detallados a continuacion:

- RUBRO PR B A OD ACIO
Do ento
Rubro po de 0 ento

Decreto 331 L. s

1 del 26/09/2024 Gastos de Inversion Adicién Presupuestal $ 35,466,695,815 -
Resolucién 162 Gastos de Traslados Interno
2 del 03/09/2024 Funcionamiento Entidad 51,519,365,732
- - SECRETARIA DE *
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PO RUBRO PRESUPUESTA oD
Do ento
Rubro pO de 0 ento
Resolucién 163 Gastos de Traslados Interno
7
3 del 03/09/2024 Funcionamiento Entidad - > 37,886,960
Resolucion 170 Gastos de Traslados Interno
4 del 13/09/2024 Funcionamiento Entidad > 88,148,596
Resolucion
5 0230 del - Gastos de . Tras'aEd‘tj_Z'”;emo $ 413,214,345 $ 413,214,345
24/10/2024 uncionamiento ntida
Resolucion
6 0207 del - Gastos de . Tras 'aEd‘tj_sd'”;emo $ 4,481,591,810 $ 4,481,591,810
10/10/2024 uncionamiento ntiaa
Resolucion
Traslados |
7 0249 del - nif;gg;?:mo ras ?;:Ezan;emo $ 100,664,167 $ 100,664,167
08/11/2024 u
Resolucion
8 0254 del - Gastos de . TraSIaEng'n;emo $ 385,250,000 $ 385,250,000
13/11/2024 uncionamiento ntida
Resolucién Traslados Internos
9 0256 del Gastos de Inversién o $ 1,806,822,185 $1,806,822,185
14/11/2024
Resolucion
10 0257 del - Gastos de . TraSIadc\’/\S/Lmemos $ 60,000,000 $ 60,000,000
14/11/2024 uncionamiento
Resolucion
Traslados |
11 0263 del - Gastos de . ras aEd‘t’Z ”dtemo $ 216,000,000 $ 216,000,000
19/11/2024 uncionamiento ntida
Resolucion
12 0301 del - nG_aS;Ofnqent Tras'ad‘\’;/;”temos $ 2,954,800,000 $ 2,954,800,000
05/12/2024 uncionamiento
Resolucion
13 0302 del - Gastos de . Tras'ad‘\’/\sl;”temos $ 636,743,158 $ 636,743,158
05/12/2024 uncionamiento
Resolucion
14 0303 del - Gastos de . Tras'aEd‘tD.Z'”;emo $ 700,500,000 $ 700,500,000
05/12/2024 uncionamiento ntida
Resolucion
15 0317 del - Gastos de . Tras':diz'”;emo $ 546,100,000 $ 546,100,000
12/12/2024 uncionamiento Nntida
Resolucion
16 0328 del - Gastos de . TraSIaEdiz'n;emo $ 82,145,245 $ 82,145,245
19/12/2024 uncionamiento ntida
Decreto 477 L, Reduccion de
17 del 27/12/2024 Gastos de Inversion presupuesto ) $ 3,449,920,140
TOTAL S 47,850,526,725 $17,479,152,338

Elaboracidn Propia-Fuente: Lineamientos Modificaciones Presupuestales

De acuerdo con lo anterior se observa que del total de las modificaciones efectuadas al presupuesto
durante el tercer cuatrimestre de la vigencia 2024, el 76%, correspondieron a traslados presupuestales por
concepto de gastos de inversion.

Asi mismo, de conformidad con lo indicado en el Decreto 477 del 27/12/2024, se realizd reduccion del
presupuesto asi:
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“Que la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia — SDSCJ solicitd, por medio de
radicado N° 2024ER34028101 y duplicados N° 2024ER34029201 y N° 2024ER34048701 del
17/12/2024, reduccion presupuestal en sus Gastos de Inversion por la suma de tres mil
cuatrocientos cuarenta y nueve millones novecientos veinte mil ciento cuarenta pesos m/cte
(53.449.920.140) en cumplimiento a la comunicacién N°2024EE39600801 de la SHD “Suspensidn
de recursos por recaudo inferior a lo presupuestado”, Secretaria Distrital de Sequridad, Convivencia
y Justicia - SDSCJ, solicita una reduccién de recursos por la suma de $3.449.920.140, gue
corresponde a la fuente de financiacidn 1 -100-1007 VA-ICA COMPANIAS DE VIGILANCIA” el cual se
verd reflejado en el proyecto 0296 "Fortalecimiento de las capacidades del Sistema de operacion y
Tecnologico del C4 en Bogotd D.C." esta disminucidn de recursos da como consecuencia la reduccion
del alcance técnico, es decir, se han priorizado los aspectos fundamentales del servicio de
conectividad, es importante destacar que, aunque se ha reducido el alcance, se han implementado
medidas para que la infraestructura existente y los servicios bdsicos sigan operando de manera
eficiente, evitando que el impacto de la reduccion presupuestal afecte la operatividad critica de los

procesos y mantener los servicios operativos 24/7" .

4.4. Ranking Ejecucion SDH — DDP

De acuerdo con el informe “Ejecucion Presupuestal de la Inversion Directa” elaborado por la Secretaria
Distrital de Hacienda con corte a 31/12/2024, en el que se muestra de manera consolida por entidades
el ranking en la ejecucion de compromisos y giros efectuados de la vigencia, se observé que la SDSCJ en
cuanto a la ejecucion de compromisos ascendid en 7 posiciones, quedando en el No. 24 con un
porcentaje de ejecucion del 96.8%, y en la posicion No. 40 con un porcentaje de ejecucion del 54.4%,
respecto del total de giros efectuados, quedando en un nivel medio en ejecucion, como se muestra a

continuacion:

CONSOLIDADO GENERAL POR ENTIDADES
RANKING POR PORCENTAJE DE COMPROMISOS
BOG?T,\ A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
o e
ENTIDAD PR o | comprowisos [ compr. =
RANKING DE LA INVERSION DIRECTA POR PORCENTAJE DE COMPROMISOS
LoTERIA 107| 107)@  100.0% 1
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO. 6538304 osiB36z)®  saT 2
JAGENCIA DISTRITAL PARA Li EDUCACION SUPERIOR, Li GIENCIA ¥ LA TEQ] 560 348) ssasl®  saTw 3 )] ]
FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARIG 19744 0eeEl®  cosn 4 o]
DEFENSORIA DEL 25.132| 25034/  995% 5 YL
VEEDURIA DISTRITAL 3020 soisfe e o 5%
ESPECIAL: 0E BOWBEROS a2 a2sl®  oew 7 o2
fconTraLoRlA 0E BOGETA, D C. 22480 23l s 2
[ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA 38 424| w07 A% L] |85.0%
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IO 13,008 1292000 694% 1o §
JeersonErin OE BOGOTA, D.C. 1749 Nessl® oz " g
e ———— proves P M @ &
SECRETAR(A DISTRITAL DE LA MUJER 90 029 8G006)0  Gae% 13 ®
.DASCO a1y REE T i
PARALA DE LA NIREZ Y L 81034 sossl®  eaan "
DE DESARROL 120089 e eean "
[CANAL CAPITAL 9388 9z12l@  681% 1”7
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA 84 005 8633349 88.1% AL \
| SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION 67747 T T o i
DE CULTURA, ¥ DEPORTE 210 380) msesof®  o7e 2t B H H H g H
INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - DPG: 28210 2sasle T 2 8 - H H H H &
DELA ¥ 1BAC 17784 e Y n By ] ' g8 i i H Fl
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Fuente: Ranking Ejecucion Compromisos. https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion.
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Con relacion a la ejecucién de los giros la SDSCJ descendid en 9 posiciones, quedando en el No. 40 de 48
entidades evaluadas, con un porcentaje de ejecucion del 54.4%, indicando un nivel bajo nivel en la
ejecucién de estos, como se indica a continuacién:

CONSOLIDADO GENERAL POR ENTIDADES
RANKING POR PORCENTAJE DE GIROS
BO0UN A1 DE OICEMBRE DE 2024
Milones de pesos.
PRESUPUESTO POESTO
e il I I S T
[CANAL CAPTTA 3] CI O v
2CRETARIA OE EDUCACION DEL DISTRITO 6538 304 T 2
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - FFDS 4,093 97: ELEL 3
[FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDARO 19 744) 17 962 91.0% “
JorauEsTA FiLARMONICA DE BOGOTA 36424 wlo  wow s T
[SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO 120089 1064080 sas% 6 i ]
FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES. 842 sonofo  saxw 7 ool
AROIN BOTANIO *J08E CELESTNO MUTIS" 30740 sy en s dunl G :
213] 20s  wen 0 %
conTRALORIA 0E 80G0TA, D.C. 240 0o s 0 g ol
[INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - OT 13.008) 11.120] 05,5% " 1G]
[SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUER 90029) 76 509 5% I * (aaw.
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 7aso) omsls s "
oAscD ates] asinfo  seow “
VeEDURI DiSTRITAL s0) 250)0  mow 1
seCRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 7873 2wl s "
| SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL 2144 885 1762 165} 22% 1"
[NSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES 190 564 azels  s2om "
CAIA DE VIVIENDA POPULAR 60 916 49 564) B14% " Yloow
[SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA a8 08 Ty s x 4
PARALA ANREZY LA JNENTLD 10 wwelo o 2 f 8 8 H H F H H 3
DELA cx 1DPAG 17.764) 14344 80.7% 2 3 & B H H | i é H
[SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 210.380] oy 0w 2 i ] H i H % £ £ H |
NDAD ECIAL 22430 25579| om % i ¥ i i H] H H 3 3
A YeL 8202 P S » Pussnnaded g = i § E B é
STITUTO DISTRITAL DL PATRMCRR CULTURAL - DPC Pin nerp  mw » £ i Hk P8 3
[NSTITUTO DISTRITAL OE PROTECGION Y BIENESTAR ANIMAL - 0PYBA 2300 waly  mw z £ 8 . P
PERSONERIA DE BOGOTA D.C. 11749) saef®  71% H 8 i 1 § i
[UNIDAD ADMINSTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOBEROS 2 010f® 04 » i 4] 9 ] ]
DE PLANEACION o7 747} aol®  essn » i g ] ]
[SECRETARIA DISTRITAL DE AMBENTE 13081 0o eaem ) L] § & H
[AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR. LA CIENCIA Y LA TE¢ 560 348 78100/ 67.5% 2 8
[WSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - PES 52529 e =
[INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE - IDRD 396 689 256130/ 646% £
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT 194 45 masle e * 54.4%
ettt ik S —————
[SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENOA 41123 2718/  625% »
DE Y oq 20 943 1262300 60, »
soim| s nle Ao s LT o cicemore 1 (seman 52 fodos s cue a9200%se onie
CONVIVENCIA Y JUSTICIA 505 450 25004)@  s44% “ ] 73,60% y 91,89% en amarillo y menores o iguales a 73,50% en rojo.
175 992 WA S “

Fuente: Ranking ejecucion Giros https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion

De acuerdo con lo anterior se concluye que al corte del 31/12/2024, la SDSCJ mostré una mayor
ejecucién de los recursos comprometidos, no obstante, aunque aumentd su porcentaje en la
ejecucion de giros pasando del 25.7% al 54.4% , este sigue reflejando bajo nivel en dicha ejecucion,
el cual puede generar una reduccion del presupuesto de conformidad con lo establecido en el
articulo 62 del Decreto Distrital 714 de 1996, modificado por el Acuerdo 5 de 1998 del Consejo de
Bogota que establece: “En cada vigencia el Gobierno Distrital reducird el Presupuesto de Gastos de
Funcionamiento cuando las reservas constituidas para ellos superen el 4% del Presupuesto del afio
inmediatamente anterior. Igual operacion realizard sobre las apropiaciones de inversion, cuando
las reservas para tal fin excedan el 20% del presupuesto de inversion del afio anterior.” Se
recomienda, fortalecer las acciones de seguimiento e implementar mecanismos para que la
ejecucién presupuestal de la entidad, presente niveles dptimos, en las diferentes mediciones
realizadas por los entes de control.

4.5. Ejecucion de Reservas

A continuacion, se presenta la ejecucién de las reservas presupuestales por proyecto:
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. S = Ej. )
UE  Proyecto Descripcion Proyecto Reserva Constituida fnelknities Reserva Definitiva S e | o e R S
Acumuladas Acumulada pig Autorizacién Giro
LE-01 FUNC | Funcionamisnte 3 5.208.628.751 | & B1LE01856 | & 5.147.026.895 | ¢ 512779391 |@  100% 19.232.984
LUE-01 g5z | onselidaciin de una ciudadaniatranstormadora | 4.640.719.434 | & 110160904 | & 4.530.556.590 | ¢ 4515251590 (@ 100w 12,306,600

para la corwivencia ula seguidad en Bogat 2

Implementacidn de 12 justicia restaurativa y atencidn
LIE-01 TEAD intearal para adolescentes en conflicta conlaley y E 2650.865.920 ( # 8271823 | ¢ 2632.554.097 | ¢ 2531517617 |@ 985 41.076.480
pablacisn pospenada en Bogata LG,

Mejoramiento v proteccidn de derechos de la

UE-01 TrES poblacidn privada dela ibertad en Bogota

¥ 23.855.820.881 % 195z | ¢ 23.664.292770 | % 15.735.277.256 (@  6TH T.926.015.514

Generasién de entormes de confianza pars la

UE-01 7635 prevencidn y control del delita en Bogatd

¥ 1740.704.569 | # 85945050 | ¢ 1654.756.519 | # 1646.374.956 (@ 100 B.351.633

Foralecimiento de la gestidninstitucional ula
LIE-071 e participacitn ciudadana en la Secretaria Distrital de | 2.595694.953 | # 9TINTE | & 2.498.383.227 | % 2455630954 |@ 100 2.752.243
Sequiidad, Corwivenciay Justicia en Bogota

Generacién de conocimienta parala
LIE-01 T implementacién de lapolitica piblica de sequridad. | $ 149151234 | % 317098 | 134 834196 | % 134.534.196 |@ 100 -
convivencia y acceso alajusticia en Bogot

Fartalecimiento de la gestidn de las Tecnologias de

la Informacién <n la Seoretaria de Seguridad, 3 4.208.255.203 | 3 55,166, 756 | § 4.153.088.447 | % 4.153.008.947 |@
Convivencia y Justicia en el marse e las paliticas de

gobiem y sequidad digitsl en Bogoté

LIE-D1 T 00z -

Faomalecimierto de estrategias parala
materializacion de las disposiciones del Codigo
MNacional de Seguridad v Corwivencia Ciudadana en
Biagats

LIE-02 TTET ¥ 1186, 764397 | & 2724400 | & 1124.039.997 | & 1138.739.826 |@ 96 45,300,163

Foralecimiento de las equipamientos v capacidades

UE-02 ez del Sistena Distrital de Justicia en Bogats

¥ 9.ES3Z235ET | % 037143 | & 95941458531 | & 79554775z (@ 83 1637.600.773

Foralecimienta de las organismas de sequridad u

LE-0Z T3z N :
justicia en Bogotd

¥ Z3I63BEVEIT | 2 ENE45333 | ¥ 22352242238 | % 22387067650 (@ g8 565.174.648

Modernizacidn de la infrasstuctura de tecnologia
LE-02 TTaT para la seguridad, la convivencia yla justiciaen * G67.510.635.506 | # 146.435.235 | ¥ 67.364. 260,265 | % 67.004.430.515 |@ 93 353.763.7350
Biagats

Total %+ 146.564.424.573 | ¢ 1.054.198.444 | ¢ 145.510.226.135 | ¢ 134.894.615.135 93 10.615.611.000

Fuente: Elaboracion Propia OCI- Reportes Presupuestales (expresado en millones de pesos)

La SDSCJ constituyd reservas presupuestales por un valor Inicial de $146.564.424.579, se presentaron
anulaciones por un valor de $1.054.198.444, por lo tanto, la reserva definitiva corresponde a un total de
$145.510.226135, de las cuales $ 140.363.199.240 corresponden a gastos de Inversién y $5.147.026.895
a gastos de funcionamiento.

Se puede concluir del informe de ejecucidn de reservas presupuestales con corte a diciembre de 2024, que
la SDSCJ durante la vigencia 2024, ha efectuado autorizaciones de giro del 93% del total de las reservas
constituidas.

Del total de las reservas pendientes por ejecutar se observd que $19.232.984 corresponden a gastos de
funcionamiento, y S 10.596.378.016 a gastos de inversién, evidenciando que los mayores saldos de las
reservas por ejecutar corresponden principalmente a cuatro (4) proyectos de inversién (7765,7783, 7792,
7797).
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Es importante, realizar seguimiento y establecer acciones para ejecutar el 7% de las reservas que aun se
encuentran sin autorizacion de giro, con el fin de que estas no fenezcan y se conviertan en pasivos exigibles
y la entidad incurra en dichos pagos con recursos de futuras vigencias.

4.6. Ejecucion de Pasivos

Con base en la informacién suministrada por la Direccién Financiera con corte al 31 de diciembre de
2024, los pasivos Exigibles presentan un saldo por valor de $ 19.162.170.786, de los cuales el 79% se
encuentran asociados a procesos juridicos por valor de $ 15.144.026.882, y el 21% restante se
encuentran en proceso de depuracion por valor total de 4.018.143.904, como se muestra a
continuacion:

Total Pasivos Exigibles a 31/12/2024

$19.162.170.786 Total de Pasivos

$15.144.026.882

79%
Proceso Juridico

$4.018.143.904

21%
Sin Proceso

©®

Fuente: Elaboracién Propia OCI-Reporte Pasivos Exigibles a 31/12/2024

Con la informacion aportada por la dependencia se procedié a verificar dichos resultados con los
presentados en la sesién No. 12 del Comité Técnico de Seguimiento al Reconocimiento y Pago de Pasivos
Exigibles del 30/12/2024, en la que se evidencid una diferencia por valor de $ 1.846.498, como se muestra
a continuacion:

Saldo Final diciembre SE1El0 e
Estado Pasivo Cantidad Saldo Inicial diciembre S/G Diferencia
Acta No. 12
Reporte

Con Proceso 79 20.079.153.521 15.144.026.882 15.144.026.882

Sin proceso 155 9.489.910.537 4.019.990.402 4.018.143.904 | - 1.846.498

29.569.064.058 19.162.170.786

19.164.017.284 1.846.498

Fuente: Elaboracién Propia OCI
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Por lo anterior, si bien la diferencia no corresponde a un valor representativo dentro del saldo total al cierre
de la vigencia, se recomienda a los responsables de efectuar dicho seguimiento, validar los saldos
correspondientes, asegurando que la informacion financiera corresponda con la realidad econdmica de la
entidad y se facilite el control respectivo.

Como parte de la verificacion se observaron las actas correspondientes a las sesiones realizadas del Comité
Técnico de Seguimiento al Reconocimiento y Pago de Pasivos Exigibles del tercer cuatrimestre de la vigencia
(sep.-diciembre), para lo cual el proceso Gestidn Financiera aportd Cuatro (4) actas de la cual se encuentra
pendiente por aprobar el acta No. 12 del 30/12/2024, por los miembros de dicho comité, a continuacion,
se presentan los resultados del seguimiento realizado en las mencionadas sesiones.

Saldo Final
Estado : - Saldo Final Sep. Saldo Final Oct Saldo Final Nov -
| e el ActaNo.9-2024  ActaNo.10-2024  ActaNo.11-2024 DiciembreActaNo.
con 79 15.144.026.882
Proceso 20.079.153.521 20.079.153.521 20079.153.521 | 20.079.153.521 444026,
Sin
proceso | 122 9.489.910.537 9.155.256.529 9.152.970.349 9.054.582.597 4.019.990.402

29.569.064.058 29.234.410.050 29.232.123.870 29.133.736.118 19.164.017.284

Fuente: Elaboracién Propia OCl — Actas de Seguimiento Comité Técnico Pasivos Exigibles

o
[
br A
&
o
e
.»
~

29.234.410.050
29.133.736.118

29.232.123 870

19.164.017.284

15.144.026.882

155.256 529
152.970.349
054.582.597

B 20079.153.521
I -:0010537
I :0079.153.521
.
I :0079.153.521
.
B 20079.153.521
N oo

I 2019950402

mConProceso  m5inproceso  m Total

Fuente: Elaboracion Propia OCl — Actas de Seguimiento Comité Técnico Pasivos Exigibles
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De acuerdo con lo anterior se concluyd lo siguiente:

v Se evidencia que, en los meses de septiembre a noviembre, no se registraron de manera

significativa actividades de depuracion y/o pagos a los pasivos exigibles de la entidad.

Para el mes de diciembre se evidencid una disminucion en el total de los pasivos con
proceso juridico del 25% respecto del saldo inicial, correspondiente a las actividades de
depuracién efectuadas por los responsables.

Para el mes de diciembre los pasivos sin proceso mostraron una gestion del 57%,
disminuyendo el valor total respecto del saldo inicial, correspondiente a las actividades de
depuracion y pago efectuadas por los responsables.

5.  CONCLUSIONES

>

En general la ejecucion presupuestal de la SDSCJ, frente a la ejecucion de compromisos
presenta un alto nivel con un porcentaje del 97% del total de la apropiacion disponible, no
obstante, en la ejecucién de los giros con relaciéon a los compromisos, se observa un nivel
medio con el 64%.

Las autorizaciones de giros por concepto de gastos de inversién presentan un bajo
porcentaje (56.25%) de ejecucion presupuestal, frente al total comprometido, con corte a
31/12/2024.

Las reservas presupuestales con corte a diciembre de 2024 presentan un 93% de ejecucion
en cuanto a los giros realizados, con relacién al valor de la reserva definitivas constituidas,
de acuerdo con el archivo en Excel “informe Ejecucion de Reservas Presupuestales”,
descargado del Sistema del presupuesto Distrital BOGDATA.

En la vigencia de 2024, la SDSCJ efectud seguimientos periddicos a la ejecucidon de los
pasivos exigibles, en cabeza de la Subsecretaria de Gestion Institucional y la Direccion
Financiera.

Oficina de Control Interno ,4
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6. RECOMENDACIONES

» Establecer mecanismos de seguimiento y monitoreo, con mayor frecuencia, que permitan
identificar las causas asociadas a la baja ejecucion presupuestal (giros, depuracién de
pasivos exigibles) y tomar las acciones pertinentes entre los actores del proceso.

» Vincular alas gerencias de proyectos de inversién en la formulacién de acciones tendientes
a incrementar la depuracién de los pasivos exigibles desde el ambito de su competencia.

» Aumentar la ejecucidn en giros para los compromisos ya adquiridos en funcionamiento e
inversion, con el objetivo de evitar retrasos significativos en la ejecucién presupuestal y
fisica de los proyectos de inversion contribuyendo a que las reservas presupuestales se
mantengan dentro del margen establecido en el Acuerdo 5 de 1998.
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