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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA SDSCJ, CON
CORTE AL 31 DE AGOSTO DE 2024.

Para:

Asunto:

Cordial Saludo, Respetado Dr. Florez:

De conformidad con lo establecido en Plan Anual de Auditoria 2024, y en cumplimiento de los roles
de Evaluacion y Seguimiento establecidos en el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno
se permite comunicar el seguimiento a la Ejecucion Presupuestal de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, con corte al 31 de agosto de 2024.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos frente a la ejecucion del presupuesto, reservas vy
pasivos exigibles, con el propdsito de contar con una ejecucion optima del presupuesto antes de
finalizar la vigencia fiscal, esta oficina emite este informe, como insumo para la aplicacion de las
recomendaciones dadas y para la toma de decisiones e identificacion de acciones que permitan
aportar en el mejoramiento continuo, eficiencia presupuestal y el cumplimiento de los objetivos
institucionales de la entidad.

Cordialmente,

KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO

c.c.e.: IVAN HERSAYN PINILLA HERRERA-DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA INFORMACION
JOHN ALEXANDER HINCAPIE RUEDA-OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SAYRA GUINETTE ALDANA HERNANDEZ-OFICINA DE ANALISIS DE INFORMACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS
ALBERTO SANCHEZ GALEANO-SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL

1. OBIJETIVO

Realizar seguimiento a la planeacién, administracion y ejecucién presupuestal de la Secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia - SDSCJ para la vigencia 2024, de acuerdo con la
normatividad legal aplicable.

1.1 Objetivos Especificos

=  Monitorear la ejecucion presupuestal de los recursos asignados a la entidad.

=  Evaluar la ejecucién y avance de las reservas presupuestales constituidas para la vigencia
2024.

= Verificar la gestion y depuracién de los pasivos exigibles.

= Revisar y analizar el cumplimiento a la programacién y reprogramacién del PAC.

2. ALCANCE

Este informe comprende el analisis efectuado a la ejecucion presupuestal, reservas, plan anual
mensualizado de caja y pasivos exigibles del periodo comprendido entre el 01 de mayo al 31 de
agosto de 2024, de conformidad con la informacion generada y suministrada por la Direccién
Financiera de la SDSCJ.

3. METODOLOGIA

Para la generacidén de este informe se efectla verificacion documental y andlisis de manera
desagregada de los datos, tomando como suministro la informacion del Sistema de Presupuesto
Distrital y la obtenida a través de memorandos internos y correos electrdnicos en respuesta a las
solicitudes realizadas por la Oficina de Control Interno mediante oficios 3-2024-10968 y 3-2024-
10970.

Entre los reportes analizados se incluyen:

7
0‘0

Apropiacion inicial y modificaciones al presupuesto (con los actos administrativos).
Reporte de ejecucion presupuestal por gastos.

Reporte de Registros Presupuestales-RP de recursos de vigencia.

Reporte de Certificados de Disponibilidad Presupuestal-CDP.

Informe de Programacién inicial de PAC vigencia y reserva y sus modificaciones.
Informe de ejecucidn de reservas presupuestadas.

Reporte de Reserva Detallada — RP.

Base de Datos del Informe de pasivos Exigibles con corte agosto de 2024.

7
0‘0

7 7 7
0'0 0'0 0'0

3

¢

3

¢

7
0.0

Pégina 3 de 20 SECRETARIA DE *‘

Oficina de Control Interno SEGURIDHD, CONVIVENCIA BOGO'|:1\




4. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

4.1 Presupuesto Asignado vigencia 2024

De conformidad con el Decreto 643 del 29 de diciembre de 2023 "Por el cual se liquida el Presupuesto
Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024 y se dictan otras disposiciones ...” se
aprobd el presupuesto anual para la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia por valor
de $ 607.726.207.000.

No obstante, durante el periodo evaluado se efectud la reduccion presupuestal por valor de
S 3.539.142.323, conforme al Decreto 147 de 2024, teniendo en cuenta que las reservas de
funcionamiento constituidas en la actual vigencia superaron el 4% establecido en el Acuerdo 5 de
1998 que indica:

Articulo 1: “En cada vigencia el Gobierno Distrital reducird el Presupuesto de Gastos de
Funcionamiento cuando las reservas constituidas para ellos superen el 4% del Presupuesto del afio
inmediatamente anterior. Igual operacion realizard sobre las apropiaciones de inversion, cuando
las reservas para tal fin excedan el 20% del presupuesto de inversion del afio anterior.

PRESUPUESTO SDSCJ 2024

021 Gastos de

$ 126.458.908.000 - -5 3.539.142.323 $ 122.919.765.677

Funcionamiento
023 Inversion $481.267.299.000 $- $ $  481.267.299.000
Total $ 607.726.207.000 $- -5 3.539.142.323 S 604.187.064.677

Tabla: 1 Fuente: Reporte de Ejecucién Presupuestal
En virtud de lo anterior, los gastos de funcionamiento presentaron una reduccién significativa, del

2,8% respecto a los recursos iniciales. Con corte al 31 de agosto de 2024 estos gastos constituyen el
20% del presupuesto de la entidad y el 80% restante son destinados a los gastos de inversién.

[ —— \ Gastos de Funcionamiento
Total asignacion presupuestal por
80%

Total asignacion presupuestal por 200/ valor de $ 122.919.765.677
valor de $ 481.267.299.000 ¢

Grafica: 1 Fuente: Reporte de Ejecucidn Presupuestal
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4.2 Modificaciones al Presupuesto

Con respecto a las modificaciones presupuestales, se registraron créditos por valor de
$214.808.957.712 y Contracréditos por valor de $ 218.348.100.035, detallados a continuacion:

e De las modificaciones realizadas el 97% equivalente a $ 211.343.640.624, se trasladaron a
los nuevos proyectos de inversion, bajo el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd
Camina Segura” 2024-2027 de acuerdo con el proceso de armonizacién presupuestal
establecido en el numeral 5 del Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital
adoptado mediante Resolucion SDH N° 191 del 22 de Septiembre de 2017, el cual establece
gue el saldo de apropiacion se distribuye entre los demads proyectos del nuevo plan.

% El1,6% obedece a la reduccidn presupuestal aplicada a los gastos de funcionamiento, como
consecuencia del castigo presupuestal descrito en la tabla N°1.

% El 1,6% restante, corresponde a traslados internos entre conceptos del gasto de la Unidad
Ejecutora (UE-01), respaldados mediante Resoluciones internas.

Tipo RUBRO PRESUPUESTAL MODIFICACIONES
Documento m Descripcion Rubro

. Gastos de )
01 Resoluciones | ionamiento  "2s2do Interno Entidad $3.273.616.756 $3.273.616.756
01 Decreto 147  Gastos de Reduccién de
de 2024 Funcionamiento  presupuesto S- $3.539.142.323
Res96y 118 Gastos de
Ol 4e2024  Funcionamiento 'os2dos Internos WF $191.700.332 $191.700.332
01 Res121de  Gastos de Traslado Armonizacidn
2024 Inversion Presupuestal S 106.536.615.282 S 54.374.292.566
02 Res121de  Gastos de Traslado Armonizacién
2024 Inversion Presupuestal S 104.807.025.342 S 156.969.348.058

TOTAL $214.808.957.712  $218.348.100.035

Tabla: 2 Fuente: Relacién modificaciones y Actos Administrativos.

4.3 Ejecucion Presupuestal SDSCJ a 31 de agosto de 2024

Frente al presupuesto de la SDSCJ asignado para la vigencia 2024 que comprende tanto los rubros de
funcionamiento como de inversién, es importante resaltar que se veran agrupados, de acuerdo con
la estructura del Plan de Desarrollo Distrital (PDD) 2020-2024, el cual contempla la ejecucion en giros
de 11 proyectos de inversién, con un valor pendiente de pago por $ 148.672.157.740 y el PDD 2024-
2027 el cual vincula la ejecucion de 12 proyectos de inversidon con un presupuesto asignado de
S 211.343.640.624, de acuerdo con el proceso de armonizacion presupuestal surtido durante el
periodo evaluado.
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De esta manera, a continuacidon, se presenta la estructura de las gerencias y responsables del
presupuesto que se ejecuta a través de los proyectos de inversién, conforme a la designacién de
responsabilidades establecida mediante la Resolucién Interna 744 del 01 julio de 2020 y la Resolucién
Interna 125 del 16 de julio de 2024 (vigente con corte al 31 de agosto de 2024).

Distribucién por Gerencias de Proyectos

Gerencia de
I T R

Consolidacion ciudadania
2020-2024 7692 transformadora para Ia convivencia y la
Sub taria d . . ; .
ubsecretaria de Subsecretario(a) de Seguridad y seguridad en Bogota
Seguridad y ) )
) ) Convivencia - )
Convivencia Generacién de entornos de confianza para la
2020-2024 7695 . . .
prevencion y control del delito en Bogotd
Implementacién de la justicia restaurativa y
2020-2024 Director(a) de Responsabilidad 7640 atenc.lon integral para .afjolescentes en
Penal Adolescente conflicto con la ley y poblacién pospenada en
Bogotd D.C.
Subsecretario(a) de Acceso a la ) . -,
200200 it s Mepreto) ot detcon e
Director(a) Carcel Distrital P P €
Subsecretaria de Fortalecimiento de estrategias para la
A | . . e ) . .
9020-2024 cceso a laJusticia Subsecretarlo(a? qe Acceso a la 7767 matgmahzauon delas d'lsposmones del ;odlgo
Justicia Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana en Bogota
Director(a) de Acceso a la
Justicia Fortalecimiento de los equipamientos vy
2020-2024 Subsecretario(a) de Inversiones 7783 capacidades del Sistema Distrital de Justicia en
y Fortalecimiento de Bogota
Capacidades Operativas
, Subsecretario(a) de Gestién Fortalecimiento de la gestidn institucional y la
Subsecretaria de Institucional articipacién ciudadana en la Secretaria
2020-2024 Gestion . ,_ 7776 PATCP \ noe "
o Director(a) de Recursos Fisicos y Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
Institucional ) .
Gestion Documental en Bogota
) L Fortalecimiento de la gestion de las
Direccion de , ) .
Tecnologias y Director(a) de Tecnologias y Tecnologias de la Informacién en la Secretaria
2020-2024 ) . . ) 7777 de Seguridad, Convivencia y Justicia en el
Sistemas de la Sistemas de la informacion o ) )
-, marco de las politicas de gobiernoy seguridad
Informacion - .
digital en Bogotd
e Inormacany | Jete Ofcna de Andliss e I plementacion de s polfics pinics 4o
2020-2024 ) ¥ informacion y estudios 7781 P . . . P p‘ -
Estudios L seguridad, convivencia y acceso a la justicia en
L estrategicos ,
Estratégicos Bogota
Subsecretario(a) de Inversiones
y Fortalecimiento de Fortalecimiento de los organismos de
2020-2024 Subsecretar(a S bCapaad.ades Spgratlvfa\ds ; 7792 seguridad y justicia en Bogota
Inversiones y u secretano(g) e ' eguridad y
Fortalecimiento de Convivencia
Capacidades . N .
Operativas Jefe Oficina Centro de Comando, Modernizacién de la infraestructura de
2020-2024 P Control, Comunicaciones y 7797 tecnologia para la seguridad, la convivencia y
Computo - C4 la justicia en Bogota

Tabla: 3 Fuente: Resolucién interna 744 del 01 julio de 2020
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Gerencia de Gerencia de Proyecto .,
Proyecto Descripcion

Programa Res 125 2024

Fortalecimiento de la Gestion Integral de la

2024-2027 8180 Seguridad en la Regién Metropolitana Bogota
D.C
DI i
Irector de Seguridad Fortalecimiento del pie de fuerza policial y de la
2024-2027 8229 gestién territorial para la Convivencia vy

Subsecretarfa de Seguridad en Bogota D.C.

Seguridad y Recuperacion de la seguridad de los entornos

comerciales, industriales y residenciales a partir
de la articulacion de esfuerzos de seguridad
publica en Bogota D.C.

i ) Director de Prevencion y Cultura
2024-2027 Convivencia Ciudadana 8189
Director de Seguridad

Jefe Oficina Centro de Comando, Fortalecimiento de las capacidades del Sistema
2024-2027 Control, Comunicaciones y 8214 de operacion y Tecnoldgico del C4 en Bogotd
Computo C4 D.C.

Modernizaciéon del Sistema Distrital de Justicia

Director (a) de Acceso a la para el establecimiento de servicios funcionales

2024-2027 Justicia 8226 de acceso a la justicia y de resolucion de
conflictos Bogotd D.C
Implementacion un modelo de gestidn
2024-2027 - Subsecretario de Acceso a la 8234 carcelarlg y de detencpr? coh enfoque
Subsecretario Justicia restaurativo para la poblacion privada de la
de Acceso a la libertad y pospenada en Bogotd D.C.
Justicia ) - Ampliaciéon de las capacidades del Programa
2024-2027 Director de Responsabilidad 8231 Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa en
Penal y Adolescente )
Bogota D.C.

Director (a) de Acceso a la o, ) ) S
(Jlisticia Ampliacién de equipamientos de justicia con

2024-2027 8233 enfoque territorial para la garantiay proteccion

Dlr.ector de 3|ene§ para Ia' ) de derechos en Bogotd D.C.
Seguridad Convivencia y Justicia

Director (a) de Gestion Humana
Director de Recursos Fisicos y
Gestion Documental

Subsecretario De ) , Fortalecimiento la Gestién Administrativa y
Director de Tecnologias y

2024-2027 Gestion ) -, 8230 Operativa de la Secretaria Distrital de
Institucional Sistemas de [a Informacion Seguridad, Convivenciay Justicia en Bogota D.C.
Jefe Oficina De Anélisis De La ’
Informacién Y Estudios
Estratégicos
Director de Director de Tecnologfas y Desarrollo un sistema de informacion integrado

Tecnologias Sistemas de la informacion de gestion del conocimiento para el analisis
glasy Jefe Oficina de Anélisis de la 8227 y g P

Sistemas De La estratégico en el Sector Seguridad, Convivencia

Informacion Informauon, y. studios y Justicia en Bogota D.C.
Estrategicos

2024-2027

Desarrollo de las Estrategias para la
Director de Prevencion y Cultura 8224 Implementacion del Sistema Distrital de
Ciudadana Apropiaciéon del Codigo Nacional de Seguridad

y Convivencia Ciudadana en Bogota D.C.

Subsecretario de
2024-2027 Seguridad y
Convivencia

IA DI
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Gerencia de Gerencia de Proyecto

Programa Res 125 2024 Proyecto Descripcién

Subsecretario de

Inversiones y Fortalecimiento de capacidades operativas de
Fortalecimiento Director de Bienes para la vigilancia policial, funciones militares y otras de
2024-2027 . . . L 8177 . A . L
de las Seguridad, Convivencia y Justicia apoyo a la seguridad la convivencia vy la justicia
Capacidades en Bogota D.C."
Operativas

Tabla: 4 Fuente: Resolucién interna 125 de 2024 *vigente con corte al 31 de agosto de 2024*

N Gastos de Funcionamiento UE-01

En lo que respecta a los recursos destinados para el funcionamiento de la entidad, se ha
comprometido el 63% del presupuesto, y se han realizado giros correspondientes al 57%.

UNIDAD EJECUTORA: 01 - GESTION INSTITUCIONAL - FUNCIONAMIENTO

Saldo de Saldo Giros EL Saldo

Cadigo Apropiacion Apmpiaclun -
BogData Descripcion inicial Apropﬂ:lnn Acumula dos Ppto por Acumulados | Giro por
Comp. Ppto % Pagar

Gastos d
0211 sstos ce 58514 94.266 52784 36.082 58.784 0 58227
personal

0212 f-‘\dqumlClon_d.e 26.881 26.881 15.760 7121 17.532 | 65% 2227 10.750 | 40% 6.783
blEnES\."SeI’VICIOS

0213 | Trensferenciss 664 1173 1105 58 1104 | 94% 1 1104 94% 0
corrientes

Total

. _ 126.459 122920 79.649 43271 77421 63% 2228 70081 S5 7.340
Funcionamiento

Tabla: 5 Fuente: Reportes Presupuestales BogData (Cifras en millones de pesos)

En relacion con el rubro de adquisicidn de bienes y servicios, se observa un total de $ 7.121 millones
de pesos pendientes por apropiacion presupuestal, por tal motivo se verificaron las adquisiciones
estimadas para funcionamiento en el Plan Anual de Adquisiciones version 29, encontrando un total
de 9 lineas estimadas entre junio y agosto proyectadas con recursos de funcionamiento; sin embargo,
para estas lineas alin no se ha realizado la contratacion. A continuacion se detallan los items del PAA:

= 15800-Adquisicion de cintas de impresion y etiquetas adhesivas

= 15569-Adquisicidon de elementos de proteccidn personal para los colaboradores de la SDSCJ

= 15575-Adquisicidon de insumos para atender emergencias y para surtir los botiquines de la SDSCJ

= 15568-Adquisicion de la dotacion de vestido de labor para los empleados publicos de la SDSCJ

= 15003-Realizar Proceso de control de vectores en las instalaciones que componen la entidad

= 15634- Adquisicion de Utiles de oficina y resmas de papel

= 15644-Adquisicidn e instalacion de sefialéticas

= 15649-Compra de tarjetas magnéticas debidamente programadas para el ingreso de funcionarios
y/o contratistas.

= 15636-Prestar los servicios de capacitacion para la SDSCJ

Por lo tanto se recomienda realizar seguimiento continuo a estas adquisiciones con el fin de evitar
retrasos que puedan afectar la ejecucién del presupuesto de funcionamiento.
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Nivel de Ejecucidn
Para determinar la ejecucién del presupuesto de inversidn, se tomod como referencia la informacion
proporcionada por la Secretaria Distrital de Hacienda — SDH, en el “Informe de Ejecucion
Presupuestal” correspondiente a la semana del 29 de agosto (semana 35).
El nivel de ejecucion y cumplimiento se determina segun los siguientes rangos.

Bajo

Nivel de ejecucion de 1,0% a 52,22% se veran en rojo

Nivel de ejecucion de 52,23% a 65,28% se veran en amarillo

Alto
Nivel de ejecucion de 65,29% a 100% se veran en verde

Imagen: 1 Fuente: Elaboracién propia OCI

En virtud de lo anterior, a continuacién se presenta el nivel de ejecucién en compromisos y giros
detallado por Gerencias de Proyecto y unidades ejecutoras.

N Gastos de Inversion UE-01 - Gestidn Institucional

Proyecto Giros Saldo
e ——— Ee Aprop. Aprop. CDP Saldo Apr. | Compromisos| Eje Saldo p. Acumulados % or
Y . Inicial | Disponible |Acumulado| Disponible | Acumulados | Ptal % | Comprometer Ej.Giro p
Inversion Ppto Pagar

2020-2024 | SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD ¥ 7652 20.500 14274 14274 0 14274 . 100% 0 E.323 . 44% 7551
2020-2024 CONVIVENCIA 7695 3500 6612 6612 0 6612 @ 100% 0 3072/@ 463% 3537
2020-2024 | SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA 7640 11.500 7657 7.657 0 7.657|@ 100%, 0 3.257|@ 43% 4360
2020-2024 JUSTICIA 7765 52,000 21715 21715 [v) 21715 @ 100% 0 2285 @ 38% 13429
2020-2024 SUBSECRETARIA DE GESTION 7776 15.000 11.150 11150 0 11.150|@ 100% 0 5.653|@ 51% 5.537

INSTITUCIONAL
2020-2024 DIRECCION DE TECNOLOGlA"?Y 7 13.000 6.175 6.175 0 6.179 @ 100% 0 2491\ 40% 3.688
SISTEMAS DE LA INFORMACION

ANALISIS DE INFORMACION Y

2020-2024 ESTUDIOS ESTRATEGICOS 7781 1158 £53 £53 0 52 (@ 100% 0 451 65% 242
2024-2027 géiiﬂfsﬁDzEL;EﬁEg;&i%L 8227 0 700 0 700, o 0% 0 o 0% 0
2024-2027 8226 0 2716 1.345 1372 265 10% 1076 o@ ox 265
2024-2027 | SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA 8234 0 7548 712 6.835 102 1% 604 0@ ox% 108
2024-2027 JUSTICIA 8231 0 3581 508 1678 o 0% 508 o 0% 0
2024-2027 2233 0 30.200 3.361 27.435 o 0% 3361 o ox 0
2024-2027 8180 0 428 278 150 7@ 2% 271 7@ 2% 0
2024-2027 | 5UBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y 8214 0 32707 5615 27.088 ?EE. 2% 43854 O. 0% 766
2024-2027 CONVIVENCIA 8229 0 533 0 535 @ 0% 0 o 0% 0
2024-2027 2185 0 £.336 3781 2555 232@ 7% 3344 s 1% 374
2024-2027|  SUBSECRETARIADE GESTION 2230 0 21.180 11.685 5.451 £53c @ 23% 4753 0z @ 33 6332
INSTITUCIONAL
Total Inversién UE-01 122698  174.860 96.015 78.845 76.847  44% 15.169 30251 17% 46595

Tabla: 7 Fuente: Elaboracion propia OCI- (Cifras en millones de pesos)
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A Gastos de Inversién UE-02 — Fondo para la Seguridad

Proyecto CDP Giros Saldo
. Apro ro| Saldo Apr. Eje Saldo
Gerencia de Proyecto de (TR Aprop. mulad Ap Compromlso : [ Acumulados
—— Inicial Dlspomble Disponible Ptal % | Comprometer — E| Giro

20202024 5 |5sECRETARIADE ACCESO ALA | 7767 2125 1417 1.417 1.417 @100% 1005@ 71% a1
2020-2024 JUSTICIA 7783 39.000 18.999 18.999 0 18.993 @ 100% 0 5077 @ 48% 9522
2020-2024 ) 7792 131444 63.548 69.548 0 63.548 @100% 0 15210@ 6% 24138
SUBSECRETARIA INVERSIONES ¥
2020-2024 FORTALECIMIENTO DE 7797 186000 111635 111635 0 111.635 @ 100% 0 s6150@ 22% 75455
CAPACIDADES OPERATIVAS
2024-2027 8177 o 104099 26.931 77.168 1667 @ 2% 22.264 1560@ 1% 3107
SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD ¥
2024-2027 8224 0 708 108 300 284 @ 20% 124 o® o% 284
CONVIVENCIA
Total Inversién UE-02 358569 306407 228939 77.468 206551  67% 22 388 93232  30% 113318
Total Inversién UE-02 607.726| 604.187 404603 199585 360818  60% 43785 193564  32% 167.253

Tabla: 8 Fuente: Elaboracién propia OCI- (Cifras en millones de pesos)

De acuerdo con las cifras globales del presupuesto de inversion, el 25% corresponde a la UE-01 para
la ejecucion de 7 proyectos bajo el PDD 2020-2024 y 10 proyectos de inversién en el marco del PDD
2024-2027 con un presupuesto total de $ 122.698 millones de pesos, de los cuales se armonizaron
$ 106.537 millones de pesos.

El 75% restante fue asignado a la UE-02 para la ejecucién de 4 proyectos bajo el PDD 2020-2024 y 2
proyectos de inversion en el marco del PDD 2024-2027 con un presupuesto total de S 306.407
millones de pesos, de los cuales se armonizaron S 104.807 millones.

Se observa una baja ejecucidon en compromisos y giros para los nuevos proyectos de
inversion, teniendo en cuenta el tiempo transcurrido en el proceso de armonizaciéon. No
obstante, los proyectos 7692,7695,7640,7765, 7776,7777 y 7783 presentan giros
acumulados por debajo del 52,22%.

El proyecto 7781 liderado por la Oficina de Analisis de la Informacion y Estudios
Estrategicos muestra un nivel de ejecucion medio con el 65% en giros.

Respecto a los proyectos del PDD 2020-2024 cerraron con el 100% de ejecucion en
compromisos; sin embargo solo los proyectos 7767 y 7792 alcanzan una alta ejecucidn
en pagos entre el 65% vy 71%.

Posteriormente, se identificaron 208 Certificados de Disponibilidad Presupuestal -CDP que afectan
las apropiaciones de Inversidon y Funcionamiento, a los cuales no se les ha perfeccionado el
compromiso.

Estos CDP ascienden a $ 43.784.644.551 alcanzando hasta los 52 dias desde su expedicion.

En la siguiente grafica se ilustran los CDP pendientes de compromiso por Gerencia de Proyectos y
funcionamiento.
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Director de Prevecion y Cultrura Ciudadana
Funcionamiento

Subsecretario de Acceso a la Justicia

Subsecretario de Seguridad y Conwvivencia _

Subsecretario de Inversiones y Fortalecimiento de la...

Subsecretario de Gestidn Institucional

TOtal —

Grafica: 2 Fuente: Elaboracion Propia OCI

4.4 Ejecucion del Plan Anual Mensualizado de Caja — PAC

A continuacidn, se presenta la ejecucion del Plan Anual de Caja de Vigencia.

En atencidn al PAC, durante el cuatrimestre evaluado se cuenta
con una reprogramacion por valor de $ 267.931 (millones de pesos)
parala UE-01y UE-02, de los cuales se giraron $ 138.394 (millones
de pesos) lo que presenta el 52% del presupuesto reprogramado.

La ejecucién mas baja se presentd en el mes de mayo y agosto,
donde se gird el 28% y 36% de la reprogramaciéon del PAC,
respectivamente.

Grafica: 2 Fuente: Elaboracion Propia OCI

Programacion Giros Rezago
i ] « 576753 « $21.492 = 555260
Teniendo en cuenta lo anterior, « 561.915 . 543162 « 518752
en el segundo cuatrimestre, se » 544630 - 543156 « 5 1474
« 584634 « 530583 « 554051

presenta un rezago de PAC por
valor de $ 129.537 (millones de Total $ 267.931 Total $ 138.394 Total § 129.537
pesos), dado que no se radicaron
los pagos en el periodo
programado.

Mayo 28% Junio 70% julio 97% Agost 36%

Imagen: 2 Fuente: Elaboracién Propia OCI (expresado en millones de pesos)
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Partiendo de la informacion proporcionada por la Direccion Financiera, se alerta sobre la existencia
de 60 Registros Presupuestales, para los cuales no se han solicitado pagos y tienen una antigtiedad
entre 90 a 210 dias, situacion que repercute en la ejecucion de giros de inversion y funcionamiento.

A continuacion se desagregan:

Gerencia y Rubro Presupuestal S CANTRP

-IFuncionamiento
Calzado de cuero para hombre
Prendas de vestir de fibras artificiales y sintéticas en tejid
Servicio de mantenimiento y reparacion de vehiculos auto
Servicios de documentaciony certificacion juridica
Servicios de organizaciony asistencia de convenciones
Servicios de seguros generales de responsabilidad civil
Servicios de transmisién de datos
Servicios médicos especializados
Servicios médicos generales

-ISubsecretaria de Seguridad y Convivencia
023011603420000007692
023011603480000007695

-ISubsecretaria de Acceso a la Justicia
023011603470000007765
023011603480000007767
023011603480000007783

-ISubsecretaria Inversiones y Fortalecimiento de Capacida:
023011603480000007792
023011603480000007797

-ISubsecretaria de Gestion Institucional
023011605510000007776

-IDirector(a) de Tecnologias y Sistemas de la informacion
023011605540000007777

Total general

558.996.197
800.000
2.872.000
14.593.136
833.000
4.416.100
345.100.000
150.381.961
22.000.000
18.000.000
3.504.217.046
3.499.800.946
4.416.100
658.470.441
262.380.560
3.056.301
393.033.580
43.248.390.987
5.167.468.786
38.080.922.201
447.398.181
447.398.181
432.146.845
432.146.845

48.849.619.697

Tabla: 8 Fuente: Reportes Presupuestales - Direccién Financiera

4.5 Ranking Ejecuciéon SDH-DDP

=N
NN

10

Una vez consultado el Ranking publicado por la Secretaria Distrital de Hacienda, en el informe
semanal del 29 de agosto de 2024, se observa que la entidad tuvo un descenso en su posicion,
pasando del puesto 10 al 31 en comparacion con el periodo anterior, con una ejecucién en

compromisos del 58,8%.
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CONSOLIDADO GENERAL POR ENTIDADES

RANKING POR PORCENTAJE DE COMPROMISOS
BOG?T,\ A 29 DE AGOSTO DE 2024
Milones de pesos
PRESUPUESTO PUESTO
— ME:‘:AD D'SPON'EL; — COMPROt?:B 5 " i):;R' % C‘?’“"’ RANKING DE LA INVERSION DIRECTA POR PORCENTAJE DE COMPROMISOS
ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA 36392 26780 898% 2
EMPRESA METRO DE BOGOTA SA. 1724561 1520728 887% 3
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBL 25.185| 11519 8a0% 4 7@
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 2.105.225| 17535200 833% 5 "B
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL 1.997.196 156911/0  T7.0% 6
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y 147.251 1281309 T66% 7
PERSONERIA DE BOGOTA, DC. 6749 51430 762% 8 =
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IDT 13976 104560 748% 9
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA 82.285) 070 T3T% 1 $
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO 5.951781 43710799 T34% 1 B
FUNDACIGN GILBERTO ALZATE AVENDANO 15047 09199 726% 2 )
CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. 18.160 128360 07% 5] ®
TRANSMILENIO 9832513 6840454/  60.7% 1
INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD 82.164] 635% 15
FONDO DE PRESTACIONES ECONGMICAS, CESANTIAS Y PENSIONES 5.742] 68,6% 16
[AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACIGN SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TEQ| 510,000 676% 7
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 79412 67.4% 18
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS 44.520) 66,1% 19
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDA( 5.138] £58% 2 J
JARDIN goTﬁNlco “JOSE CELESTINO MUTIS" 42058 657% 21 § H g 2 é g é
VEEDURIA DISTRITAL 3.06| 855% 2 H E1 H 3. Z, 5 g g H
[EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO 208 964 652% p) ﬁ £ é @g §g g a H g
INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - IDPC 28.339) 637% 2 £ z g ge 28 ] 9 4 g
|SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREAGIGN Y DEPORTE 206791 633% 2% PuestofEntidad g: i ; E g§ gg E 3
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 512474 60.3% % £ gg 8 g i ] i g 58
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES 197 369) 60,1% 27 b g & i 29 28 S b3
(CAJA DE VIVIENDA POPULAR 64043 509% 2 H § 8 & § ;E;f £ X 3
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - FFDS 4.102.232] 598% 2 H é é'i 5@ H @ 2
SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION 72067 59.4% E) £ 13 £ 5 £ H
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 481267 58,6% 3 3 ] 4 H g E £
TNSTITUTG DISTRITAL DE PROTECCION ¥ BIERES TAR ANINAL - T0PVBA dop 2 TE0% 2 ]
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 8443 STE% n
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL - IPES 52547 548% u
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL - DASCD 4518) 545% 3%

Imagen: 3 Fuente: SDH-DDP https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion

En lo que respecta a la ejecucion en giros, la entidad contintda presentando un desempefio bajo del
25,7 %, ubicandose en el puesto No 30 de 48 entidades evaluadas.

CONSOLIDADO GENERAL POR ENTIDADES

RANKING POR PORCENTAJE DE GIROS
BOGOT/\ A 29 DE AGOSTO DE 2024
R Millones de pesos
ENTIDAD pgiw;iu % GIRO .
— RANKING DE LA INVERSION DIRECTA POR PORCENTAJE DE GIROS

[SECRETARIA DE EDUCACICN DEL DISTRITO 5951781 538% 1
FONDO DE PRESTACIONES ECONGMICAS, CESANTIAS ¥ PENSIONES 5742 54,1% 2
[SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL 1.997 96| 536% 3
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE L DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBL 25185 501% 4
[ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA %302 0% 5 T f=
[SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO Ta412] L4280 s 6
[FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - FFDS 4102232 1m6433. 2% 7 {5008 L
| SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUSER 01527 nool 5% 8 _i
INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ ¥ LA JUVENTUD. 82.164) 3&@3. e 9 ]
[JARDIN BOTANICO "JOSE CELESTINO MUTIS™ 42958 18872 . 439% 10 E
VEEDURIA DISTRITAL 3026 125509 425% 1 § R
| CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. 18.160) TAMP 0 12 = HE
[SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 206791 OS540 B5% 1
FUNDACICN GILBERTO ALZATE AVENDARO 15047, ST 5% "
(CAJA DE VIVIENDA POPULAR 64043 5% 15
INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IDT 13975 50790 3%63% 16
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES 197,353 T M 17
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIMENTS 147251 NI M 18
[SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. 682285 240 R8% 19
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS 44200 139379 3% 2 A
INSTITUTO DISTRITAL DEL PATRIMONIO CULTURAL - IDPC 28339 849 N2% n 5 3 S % E g
[ TRansmLENID 9832613 20GEE  W00% n g 8 E § g g :: g
[SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION T2007] NIT4Ye  24% b5 g H & § ;; g = u
INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL - IDPYBA 28.242| 5488 . 290% 24 é g S § z g g g
INSTITUTO PARA LA EGONOMIA SOGIAL - IPES 52547] 15o2lg BT 2 PusioEntidad § g g g 2 g £ £z i
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL - DASCD 456) 1230 284% % S H 3 i i 3 ] éE i
| SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 512474 WA W% x E g Z “§ §5 - 2
[SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 8443 2 W% 2 B H § g 2 £
[SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 151,968 079 09% 2 g E ] E E

ECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA ¥ JUSTICIA 481267 1234340 BT H H ]
INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE - DRD 411827 105351 2%56% El H E 3 H
INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCICN COMUNAL - IDPAC 18 580| 4738 x5% R E 2 =
|SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONGMICO 125.453| 30719 245% 3
PERSONERIA DE BOGOTA, D.C. 6749| 1574) nm u
| UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL 48420 11.167/§ 1% 35

Imagen: 4 Fuente: SDH-DDP https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion
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4.6 Ejecucion de Reservas

La SDSCJ se encuentra en semaforo en rojo, en relacion con la ejecucién de Giros (ver
Imagen 4), lo que refleja un bajo nivel de cumplimiento del PAC para los recursos de
inversion. Por lo tanto, se recomienda dar cumplimiento a la programacion de los
pagos mensualizados.

En cuanto a la ejecucion en compromisos se evidencia que la SDSCJ se encuentra en
semaforo en amarillo, lo que indica un desempefio aceptable pero con aspectos a
mejorar.

A continuacion, se presenta la ejecucién de las reservas presupuestales por Gerencia de proyecto.

UE-01

UE-01

UE-01

UE-01

UE-01

UE-01

UE-01

UE-01

UE-02

UE-02

Funcionamiento

Subsecretaria de Seguridad y
Convivencia

Subsecretaria de Accesoala
Justicia

Subsecretaria de Accesoa la
Justicia

Subsecretarfa de Seguridad y
Convivencia

Subsecretaria de Gestion
Institucional

Oficina de Anélisis de
Informacion y Estudios
Estratégicos

Direccion de Tecnologias y
Sistemas de la Informacién

Subsecretaria de Accesoala
Justicia

Subsecretaria de Accesoala
Justicia
Subsecretaria de Inversiones y

UE-02 Fortalecimiento de Capacidades

Operativas
Subsecretaria de Inversionesy

UE-02 Fortalecimiento de Capacidades

Operativas

G iade P " [ t D ipcion P t Reserva | Anulaciones | Reserva
erencia de Proyecto royecto escripcion Proyecto RN Acumuiadas | Definitiva
24

FUNC | Funcionamiento 5.209 5.185

7692 CunsDLidarc\'dn de unarciudadanl’a vfsmsiormadora parala 4641 a 4548
convivenciay la seguridad en Bogotd
Implementacion de la justicia restaurativa y atencion integral

7640 |para adolescentes en conflicto con la ley y poblacisn 2,651 15 2.636
pospenada en Bogota D.C.

7765 M-s]orarm'emn?ypmlacm'dn de'ders:hus de la poblacion 23,856 179 23,677
privada de la libertad en Bogota

7695 Generacidn de entornos de confianza para la prevenciény 1.741 70 1671
control del delito en Bogota
Fortalecimiento de la gestion institucional y la participacion

7776 |ciudadana en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia 2.596 87 2.509
y Justicia en Bogota
Generacién de conocimiento para la implementacién de la

7781 |politica publica de seguridad, convivenciay accesoa la 149 14 135
justicia en Bogota
Fortalecimiento de la gestion de las Tecnologias de la

7777 Informacicon en la Secretaria de Seguridad, Convivencia y 4.208 18 4.190
Justicia en el marco de las politicas de gobiernoy seguridad
Fortalecimiento de estrategias para la materializacion de las

7767 disposiciones del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia 1.187 3 1.184
Ciudadana en Bogota

7783 Fror'laLs:inr'ﬂ'srrﬂo de lnserqeipam\'emo‘sycapacidadssdeL 0,653 20 0.633
Sistema Distrital de Justicia en Bogotd

7792 For‘lat{e:im\'emo de los organismos de seguridad y justicia en 23164 107 23.057
Bogota
Modernizacion de la infraestructura de tecnologia para la

7787 i {aInrasstructure gap 67.511 89 67.421
seguridad, la convivencia y la justicia en Bogota

Total 146.564 719 145.845

Autorizacion

Giro

Acumulada

4.947

4.505

2.339

10.452

1.648

2.484

135

3.652

953

5.978

20.232

53.844

111.169

Tabla: 8 Fuente: Reportes Presupuestales (expresado en millones de pesos)

Autorizacién

% Ej.

Giro

95%

99%

89%

99%

99%

100%

87%

D 8%

62%

88%

D 80%

76%

Reserva Sin
Autorizacié
n Giro
238

43
297

13.225

538

23
3.655

2.826

13.578

34.677

A nivel general, las reservas presentan una ejecucion del 76% correspondiente a anulaciones de
funcionamiento e inversion registradas por valor de $ 719 millones de pesos vy giros realizados por
valor de $ 111.169 mil millones de pesos. Sin embargo, aun se encuentran recursos pendientes por
girar por valor de $34.677 mil millones de pesos, lo que representa el 24% de las reservas definitivas.

Q
O
O

Esta oficina en su rol de enfoque hacia la prevencion, alerta sobre la baja ejecucién de
los proyectos 7765y 7783, los cuales se encuetran en semaforo rojo con giros del 44%
y 62% respectivamente.

Asi mismo se detectd un nivel medio de ejecucion para los proyectos 7797 y 7767,
clasificandose en amarillo con giros del 80% y 81% respectivamente.
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Por otra parte, se identificaron 29 Registros Presupuestales de funcionamiento e inversion, con saldos
pendientes de liberar desde S 1 hasta S 50.466 pesos, Estos registros pertenecen a la Subsecretaria
de Seguridad y Convivencia y la Subsecretaria de Acceso a la Justicia.

Numero| Namero Obiet G 1ade P o Valor CRP Compromisos
Cnmpromlsn deCDP | de CRP jeto erencia de Froyecto sin Aut. de Giro

1375 1308  PRESTARLOSSERVICIOSDE APOYOALAGESTIONA 7692 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 5.422.000 1

5024 1407 371 1079  PRESTAREL SERVICIO DETRANSPORTETERRESTREE! 7692 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 73.498.644 1
2024 789 1467 2264  ADICIONY PRORROGAAL CONTRATONO.789DE20 7640 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 2.258.187 1
5024 958 134 399 PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETAF 7767  Subsecretaria de Acceso a la Justicia 7.698.173 1
2024 1009 21 409 PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIONALAS| 7767  Subsecretaria de Acceso a la Justicia 1.001.267 1
2024 626 206 1174  PRESTARSERVICIOS DE APOYO A LAGESTIONALASI 7767 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 4.922.894 1
5024 1331-2023 297 1405  PRESTAR SERVICIOS DEAPOYOA LA GESTIONALASI 7767 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 5.173.211 1
2024 1775 540 1007  PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALESEN LADIRECCI 7792 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 10.333.335 2
5024 1416 &80 1541 ADICION AL CONTRATO NRO. 1416-2023 CUYO OBJEncionamiel Funcionamiento 8 &
2024 735 1093 1922 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO NRO. 735-202 7695 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 5.698.133 30
5024 1416 673 1389 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO NRO. 1416-20] 7792 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 53 33
2024 1416 985 1661  ADICION CTO SCJ-1416-2023 QUETIENEPOROBJETC 7792 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 124.421.224 79
5024 1606 702 1282  SUMINISTRO DE MEDICAMENTOSY ELEMENTOSHOS 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 869.845 247
2024 1605 708 1279 SUMINISTRO DE ALIMENTOS CONCENTRADOSY SUP 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 3.778.640 461
2024 1605 706 1280  SUMINISTRO DE ALIMENTOS CONCENTRADOSY SUP 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 9.725.897 1.255
5024 1818 686 1444  RECARGAY MANTENIEMIENTO DEEXTINTORESPARA 7783 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 17.005.921 1.317
2024 1606 701 1281 SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS Y ELEMENTOSHOS 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 6.682.124 2.633
5024 1605 402 900 SUMINISTRO DE ALIMENTOS CONCENTRADOSY SUP 7792 Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 797.895.502 4.232
2024 1784 736 1530  SUMINISTRO DE ELEMENTOS Y HERRAMIENTASDEH| 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 21.930.633 4.532
5024 1796 544 1205  ADQUISICION E INSTALACION DE LA SENALETICAY A 7783 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 1.085.668 5.326
2024 1606 405 901 SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS Y ELEMENTOSHOS 7792 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 76.318.601 6.213
5024 1784 735 1529  SUMINISTRO DE ELEMENTOS Y HERRAMIENTASDEH| 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 11.156.179 9.062
2024 1564 395 843 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON | 7792 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 566.425 12.479
2024 1470-2023 974 1813  Adicidn al Contrato No.1470 de 2023, cuyo objeto es "ncionamiel Funcionamiento 6.252.584 15.299
5024 1662 594 1476 CONTRATAR EL SERVICIO DE REVISION TECNICO - Mncionamiel Funcionamiento 268.069 15.769
2024 290 113 109 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALESEN LADIR 7792 | Subsecretaria de Seguridad y Convivenci 17.520.000 20.000
5024 107173 15 836 PAGO DE ARL CONTRATISTASRIESGO IVYV - CARCEl 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 1.956.971 27.299
2024 1185-2022 848 1404  ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO No 1185 DE20 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 4.077.572 32.546
5024 1809 635 1712 ADQUISICION COLCHONETAS PLEGABLES Y SUMINI{ 7765 | Subsecretaria de Acceso a la Justicia 118.729 50.466
TOTAL 209.315

Tabla: 9 Fuente: Reportes Presupuestales

Con base en el seguimiento a las reservas que realiza esta oficina, se observaron las gestiones
realizadas para la liquidacion, liberacién y pago de los contratos asociados a los proyectos 7640, 7765,
7777,7783,7792, 7797, 7776 y funcionamiento. Sin embargo, no se evidencié gestién en el tramite
de las reservas constituidas para los proyectos 7692, 7695, 7781 y 7767 , toda vez que no fue
publicada la informacién en la ruta destinada para ello.
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La Oficina de Control Interno en su rol de enfoque hacia la prevencién, insta a las gerencias de
proyectos y demas dependencias involucradas, que actualmente cuentan con reservas vigentes, a
adelantar la gestidon necesaria que permita la depuracion y el pago de las mismas, esto con el fin de
evitar la constitucion de pasivos exigibles y asegurar una adecuada gestién financiera.

4.7 Ejecucion de Pasivos

Con base en la informacién suministrada por la Direccion Financiera con corte al 31 de agosto de
2024, de los pasivos constituidos por valor de $ 29.569 millones de pesos el 68% se encuentran
asociados a procesos juridicos por valor de S 20.079 millones de pesos y el 32% restante se

encuentran en proceso de depuracién.

Frente al 32% de pasivos en proceso por valor de
S 9.490 millones de pesos, se han realizado
depuraciones por valor de $302 millones de
pesos representados en el 3,2%, quedando un
saldo por depurar de $ 9.188 millones de pesos.

Grafica: 3 Fuente: BD Direccion Financiera

De estos pasivos, el 84,3% corresponden a la Subsecretaria de Inversiones, el 12,4% a la Subsecretaria
de Acceso a la Justicia, el 3,1% de la Subsecretaria de Seguridad y el 0,2% pertenecen a la
Subsecretaria de Gestion Institucional, como se muestra a continuacion.

Pasivos con corte al 31 de agosto de 2024
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Gréfica: 4 Fuente: BD Informe de pasivos-Direccion Financiera
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Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, esta oficina se permite alertar sobre la baja ejecucion
de los pasivos, los cuales se deberan atender con presupuesto de vigencia, en los casos para los cuales
se hace exigible su pago. Por ello, se recomienda a las dependencias involucradas priorizar y gestionar
dichos pasivos, con el fin de que se adelanten los tramites respectivos de traslados, de acuerdo con
los tiempos definidos en la circular 0008 de julio de 2024.

Por otra parte, al contrastar la informacién reportada en el cuatrimestre de mayo a agosto se
detectaron inconsistencias en la informacion consolidada como se aprecia a continuacion.

Reporte Mayo

Sub. Inversiones 67 8022598259 162420441 0 7. sso 177.818 20%  980%

Sub. Acceso a la Justicia 52 1.143.239.578 9.778.033 0 1.133.461.545 0,9% 99,1% 0,9%
Sub. Gestion Institucional 7 28.163.286 5810000 0 22353286  206%  794%  20,6%
Sub. Seguridad 29 295.909.414 0 0 295.909.414 00%  100,0% 0,0%
Total general 155 9489910537 178008474 0 9311902063 19% 981%  1.9%

Reporte Junio

Subsecretaria Cant.  Saldo Inicial Depuraciones Pagos % Gestion % Saldo % Avanoe
Sub. Inversiones 67 8.022.598.259 162.420.441 0 7. 860 177.818 2,0% 98,0%

Sub. Acceso a la Justicia 52 1.143.239.578 9.778.033 0 1.133.461.545 0,9% 99,1% 0.9%
Sub. Gestion Institucional 7 28.163.286 5.810.000 0 22.353.286 20,6% 79,4% 20,6%
Sub. Seguridad 29 295.909.414 0 0 295.909.414 0,0% 100.0% 0,0%
Total general 155 9.489.910.537 178.008.474 0 9.311.902.063 19% 98,1% 1,9%
Reporte Julio

Subsecretaria Cant.  Saldo Inicial Depuraciones Pagos Saldo % Gestion % Saldo % Avance
Sub. Inversiones 67 8.022.598.259 275.449.372 0 7.747.148.887 34% 96,6% 3.4%
Sub. Acceso a la Justicia 52 1.143239.578 18.436.039 0 1.124 803.539 1,6% 98,4% 1.6%
Sub. Gestion Institucional 7 28.163.286 5.810.000 0 22.353.286 20.6% 79.4% 20.6%
Sub. Seguridad 29 295909.414 0 0 295909.414 0,0%  100,0% 0.,0%
Total general 155  9.489.910.537 299 .695.411 0 9.190.215.126 3,2% 96,8% 3,2%
Reporte Agosto

Subsecretaria Cant.  Saldo Inicial Depuraciones Pagos Saldo % Gestion % Saldo % Avance
Sub. Inversiones 63 7.945.350.278 275.447.231 0 7.669.903.047 3,5% 96,5% 3,5%
Sub. Acceso a la Justicia 26 681.101.140 4.443.578 0 676.657.562 0,7% 99,3% 0,7%
Sub. Gestion Institucional 24 475.913.127 14.102.710 0 461.810.417 3.0% 97,0% 3.0%
Sub. Seguridad 42 387.545.992 7.660.489 0 379.885.503 2,0% 98,0% 2,0%
Total general 155 9.489.910.537 301.654.008 0 9.188.256.529 3,2%  96,8% 3.2%

imagen: 6 Fuente: BD Informe de Pasivos-Direccién Financiera
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5.

CONCLUSIONES

Como resultado del seguimiento realizado durante el segundo cuatrimestre de la vigencia 2024, se
concluye:

Ejecucion Presupuestal

*

La SDSCJ presenta registros presupuestales por valor de $ 360.817.910.811, lo que representa
un 60% de ejecucion, en tal sentido, se tienen recursos pendientes por ejecutar por valor de
S 243.369.153.866 correspondientes al 40 % del presupuesto total asignado.

Los giros efectuados por concepto de gastos de inversidn y funcionamiento presentan bajos
niveles de ejecucion presupuestal equivalente al 32%, del total comprometido con corte al 31
de agosto de 2024.

Ejecucién del Plan Anual Mensualizado de Caja — PAC

*

El Plan Anual de Caja - PAC presenta una ejecucion del 64% en relacion con la programacion
inicial de recursos de vigencia.

En el segundo cuatrimestre, se identificd un rezago de PAC por valor de $ 129.537.210.270, con
respecto a los pagos programados.

Ejecucidn de Reservas

*

Con corte al 31 de agosto de 2024, se ha pagado el 76% de las reservas presupuestales
constituidas a diciembre de 2023; no obstante continlan pendientes por giro el 24%
correspondiente a $ 34.676.604.647.

Segun el reporte de reservas suministrado por la Direccion Financiera, se detectaron Registros
Presupuestales por valor de $ 12.318.825.776 que llevan més de 240 dias sin programacion de
giro, asi como 36 Registros Presupuestales por valor de $ 763.854, que no han sido objeto de
liberacién durante el periodo evaluado.

Ejecucion de Pasivos

*

Con corte al 31 de agosto de 2024, no se han culminado las gestiones necesarias para el pago
y/ liberacidn de saldos de pasivos exigibles, teniendo en cuenta que se presentan bajos niveles
de ejecucién correspondiente al 3,2% del total de pasivos sin proceso juridico. Esta situacion
podria resultar en posibles hallazgos por parte de los entes de control y vigilancia.

Oficina de Control Interno
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6. RECOMENDACIONES GENERALES

En el marco del seguimiento realizado, esta oficina en su rol de enfoque hacia la prevencién se
permite realizar las siguientes recomendaciones con el propdsito de contribuir a la mejora continua
de los procesos.

Ejecucion Presupuestal

* Fortalecer la planificacion, control y seguimiento de los gastos, teniendo en cuenta las
constantes modificaciones entre conceptos del gasto.

* Aumentar la ejecucion en giros para los compromisos ya adquiridos en funcionamiento e
inversion, con el objetivo de evitar retrasos significativos en la ejecucion presupuestal y fisica
de los proyectos de inversion. Contribuyendo a que las reservas presupuestales se
mantengan dentro del margen establecido en el Acuerdo 5 de 1998.

* Atender y dar cumplimiento a los cronogramas y lineamientos financieros para la ejecucién,
seguimiento y cierre de la vigencia fiscal 2024, emitidos por el Secretario Distrital de
Seguridad Convivencia y Justicia, mediante la Circular N.2 0008 del 08 de julio de 2024 para
una dptima ejecucién de los recursos.

Ejecucién del Plan Anual Mensualizado de Caja — PAC

* Dar cumplimiento a la programacion de los pagos mensualizados y proyectados en el PAC de
vigencia y reserva, garantizando una adecuada mejora en los tiempos de ejecucion de
recursos, evitando que se constituyan altos montos de reservas presupuestales y/o pasivos
exigibles, informaciéon que es objeto de evaluacion por parte de los entes de control y
vigilancia.

Ejecucion de Reservas

% Priorizar y agilizar los procesos de liberaciones y/o pagos de los saldos pendientes de
Reservas Presupuestales que aun no han sido ejecutados, de manera que sean gestionados
en lo que resta de la vigencia 2024, con el fin de minimizar al maximo la constitucion de
pasivos exigibles para la siguiente vigencia.
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Ejecucidn de Pasivos

* Adelantar por parte de los gerentes de proyectos y areas responsables, las acciones

encaminadas a la depuracion y pago de los pasivos exigibles, de manera prioritaria teniendo

en cuenta que estos son compromisos ya adquiridos que deben ser cubiertos con
presupuesto de la vigencia.

Elaboré: Revisd: Revisd y aprobd:
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