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Respetados miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI:

De conformidad con los roles asignados a esta Oficina en cumplimiento del articulo 17 del Decreto
648 de 2017, asi como al Plan Anual de Auditoria Vigencia 2025 y el Decreto Distrital 221 de 2023
(articulo 29 numeral “6. En virtud del rol de evaluacion y seguimiento que tienen las oficinas de
control interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por
cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio
debera incorporarse en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse en las
sesiones que se programen del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la toma
de las acciones correspondientes”), me permito comunicar el resultado del seguimiento a la gestion
de los proyectos de inversién de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
—-SDSCJ- suscritos en el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 de diciembre
2024.
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Del presente seguimiento se concluye:

e La gestidn presupuestal de la SDSCJ a 31 de diciembre 2024 se clasificé en un nivel de cum-
plimiento “alto” con un 93,77% de los recursos de la vigencia comprometidos
($218.177.364.298 de un total de $235.535.474.824).

e En cuanto a los giros, se reporté un valor total de $52.644.547.249, lo que representa un
22,35% (20% mas que al cierre del periodo anterior) del presupuesto asignado a la entidad
para el 2025 y de un 24,13% si la medicién se realiza teniendo en cuenta el valor comprometi-
do.

e Al cierre del 2024 la entidad presentd un nivel en la suscripcion de contratos “alto” (91%),
dado que se registran 1293 objetos contractuales con Registro Presupuestal de 1419 viabili-
dades expedidas.

e En el seguimiento practicado se identificé que se han llevado a cabo actividades para cumplir
con la magnitud de las metas del Plan de Desarrollo Distrital numeros 1945, 1947, 1948,
1933, 1934, 1946, 1929, 1952, 2319, 1963, 2289, 1954, 1950 y 1953. Sin embargo, se identi-
ficaron excepciones en dos metas especificas: la Meta 1951, que registré un nivel de ejecu-
cion bajo, y la Meta 2295, cuya ejecucién se ubico en un nivel medio bajo, lo que indica la ne-
cesidad de revisar los factores que han limitado su avance e implementar estrategias que per-
mitan mejorar su ejecucion. Se precisa que la Meta 1965 no presenté programacion para la
vigencia 2024.

Se sugiere atender las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control Interno, con el objetivo de
propender por el cumplimiento de las metas (presupuestal, contractual y fisica) para los 12 proyectos
de inversion de la SDSCJ en el marco del Plan de Desarrollo “Bogoté Camina Segura’.

Finalmente, este informe sera publicado en la pagina web de la entidad en la ruta: Botdn
Transparencia - Informes de la Oficina de Control Interno - Seguimiento Metas Plan de Desarrollo -
2025

Informes de la oficina de control interno | Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Cordialmente,
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

INFORME DE SEGUIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO
DISTRITAL 2024-2027 A CORTE 31 DICIEMBRE DE 2024.

1. OBIJETIVO.

Realizar seguimiento a la gestion de los proyectos de inversion de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia ~SDSCJ- con el propdsito de medir el grado de avance de las metas fisicas y el
nivel de ejecucion de los recursos previstos, atendiendo lo establecido en la normatividad vigente.

2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS.

e Establecer el nivel de cumplimiento de las metas presupuestales y contractuales programadas en
los proyectos de inversion de la SDSCJ a 31 de diciembre 2024.

e Establecer el nivel de cumplimiento de las metas fisicas programadas en los proyectos de inversion
de la SDSCJ a 31 de diciembre2024.

3. ALCANCE.

El seguimiento se efectuara a la gestion realizada para el periodo comprendido entre 01 de julio de 2024
al 31 de diciembre de 2024.

4. METODOLOGIA.

Para el desarrollo del seguimiento, se verificaron, cotejaron y analizaron las siguientes fuentes de
informacion:

v" Reporte realizado en el Sistema de Informacién de Seguimiento al Plan de Desarrollo establecido
por la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP). Es importante mencionar que este reporte se emite
a finales de enero 2025, dados los tiempos establecidos por la SDP, razén por la que esta
evaluacioén independiente se ejecuta en el mes de febrero 2025.

v" Reporte de Inversion por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

v" Reporte de Gestion por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre de 2024.

v" Ejecucién Presupuestal SDSCJ con corte a 31 de diciembre de 2024.

v' Péagina Web de la entidad.

v' Para determinar el nivel de cumplimiento presupuestal de las metas, la OCI procedio a realizar la
medicién de acuerdo con los siguientes rangos adoptados por la Secretaria Distrital de Planeaciéon
(SDP):

Nivel de Cumplimiento
Alto
Medio Alto
Medio Bajo 40% - 69%
Bajo
Tabla N°01. Elaboracion Propia. Fuente: SDP (2018)
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

MARCO NORMATIVO.

o

Decreto Distrital 221 de 2023.

Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020 del Concejo de Bogota D.C.

Acuerdo 927 del 07 de junio de 2024 del Concejo de Bogota D.C.

F-DE-1373 Modificaciones Presupuestales de Proyectos de Inversion.

F-DE-1374 Plan de Accion- Seguimiento de Proyectos — SEGPLAN.

Resolucion Interna N° 123 del 10 de julio 2024 "Por medio de la cual se hace una delegacion de

funciones en materia de ordenacion del gasto y contractual sancionatoria en la Secretarla

Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, y se dictan otras disposiciones”.

v" Resolucion Interna N° 125 del 16 de julio 2024 “Por medio de la cual se designan las
responsabilidades de las Gerencias de Programas de Inversidon y de Proyectos en la Secretarla
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia y se dictan otras disposiciones™.

v" Resolucion Interna N° 174 del 24 de septiembre 2024 “Por medio del cual se modifican las

Resoluciones 0123 de 2024 y 0125 de 2024".

NANENENENEN

6. RESULTADOS.

6.1.  PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO “BOGOTA CAMINA SEGURA 2024-2027".

La siguiente tabla muestra la clasificacién de los proyectos de inversién de PDD “Bogota Camina Segura
2024-2027” por unidad ejecutora, segun lo establecido en la Resolucién Interna N° 123 de julio 2024.

Unidad Cédigo Cédigo Ordenador del Gasto

Nombre Proyecto de Inversion

Ejecutora BOGDATA BDPP Resolucion N°123 y 174
Modernizacion del Sistema Distrital de Justicia
para el establecimiento de servicios funcionales
de acceso a la justicia y de resoluciéon de
conflictos en Bogota D.C.

Implementaciéon un modelo de gestion carcelario
y de detencién con enfoque restaurativo para la
poblacién privada de la libertad y pospenada en
Bogota D.C.

Ampliacion de las capacidades del Programa
2024110010306 8231 Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa en Bogota

D.C.
Unidad Subsecretaria de Gestién

. Fortalecimiento de la Gestidon Integral de la .
ejecutora1 | 2024110010292 8180 Seguridad en a Regién Metropolitana Bogota D.C. Institucional

Recuperacién de la seguridad de los entornos
comerciales industriales y residenciales a partir
de la articulacion de esfuerzos de seguridad
publica en Bogota D.C.

Fortalecimiento del pie de fuerza policial y de la
2024110010312 8229 gestion territorial para la Convivencia y Seguridad
en Bogota D.C.

Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y
2024110010314 8230 Operativa de la Secretaria Distrital de Seguridad
Convivenciay Justicia en Bogota D.C.

2024110010295 | 8226

2024110010305 8234

2024110010294 8189
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

Unidad Cadigo Cadigo Nombre Provecto de Inversion Ordenador del Gasto
Ejecutora BOGDATA BDPP Y Resolucion N° 123 y 174

Desarrollo de un sistema de informacién
integrado y de gestién del conocimiento para el
andlisis estratégico en el Sector Seguridad,
Convivenciay Justicia en Bogota D.C.

Ampliacion de equipamientos de justicia con
2024110010304 8233 enfoque territorial para la garantiay proteccion de
derechos en Bogota D.C.

Fortalecimiento de las capacidades del Sistema
de operaciény Tecnolégico del C4 en Bogota D.C.

2024110010315 8227

Subsecretaria de
Inversionesy
Fortalecimiento de
Capacidades Operativas

2024110010296 8214

Desarrollo de las Estrategias para |la
Implementaciéon del Sistema Distrital de
Apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y
Unidad Convivencia Ciudadana en Bogota D.C.
ejecutora 2 Fortalecimiento de capacidades operativas de
vigilancia policial funciones militares y otras de
apoyo a la seguridad la convivenciay la justicia en
Bogota D.C.

2024110010293 8224
Secretario Distrital de
Seguridad, Convivenciay
Justicia

2024110010290 8177

Tabla N° 02. Elaboracion Propia. Fuente: Archivo “Resolucion Interna N° 123 de julio 2024.”.

6.2. COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL. PDD 2024-2027.

6.2.1. Ejecucion de reservas presupuestales Proyectos de Inversion PDD 2024-2027 a 31
de diciembre 2024.

Teniendo en cuenta lo establecido en el “Articulo 5°.- De las apropiaciones y reservas” del Acuerdo 20
de 1996:

“..Al cierre de la vigencia fiscal cada organismo y entidad constituira las reservas
presupuestales con los compromisos que al 31 de diciembre no se hayan cumplido, siempre y
cuando estén legalmente contraidos y desarrollen el objeto de la apropiacion. Las reservas
presupuestales sélo podran utilizarse para cancelar los compromisos que le dieron origen...”.

En el presente seguimiento no se realiza verificacion a las reservas presupuestales constituidas en el
marco de los 12 proyectos de inversidon asociados al PDD “Bogota Camina Segura”, dado que la
ejecucion presupuestal de los proyectos se encontraba dentro de la vigencia, y por lo tanto las reservas
solo se constituyeron hasta el 01 de enero de 2025, razén por la cual las cifras asociadas a este tema
seran objeto de seguimiento en el préoximo ejercicio de evaluacién que ejecute la Oficina de Control
Interno.

7 SECRETARIA DE **‘
Oficina de Control Interno SEGURIDAD, CONIVENCIA BOGOT/\

YJUSTICIA




Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

6.2.2. Ejecucion del presupuesto de los Proyectos de Inversion PDD 2024-2027 a 31 de
diciembre 2024.

Esta Oficina verificd la informacién remitida por la OAP' y los diferentes informes presupuestales
publicados en la pagina web de la entidad?, observando lo siguiente:

v' Asignacion presupuestal: A 31 de diciembre de 2024 la asignacion presupuestal de los proyectos de
inversion asociados al PDD “Bogota Camina Segura 2024 - 2027” presento la siguiente asignacion
presupuestal:

Informe de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones WEB / Archivo lineas de inversion / SEGPLAN

Proyecto de Inversion

Asignacion % Por
Presupuestal Proyecto

funciones militares y otras de apoyo a la seguridad la convivencia y la
justicia en Bogota D.C.

8177 Fortalecimiento de capacidades operativas de vigilancia policial,

$107.953.219.541

45,83%

8180 Fortalecimiento de la Gestién Integral de la Seguridad en la Regién
Metropolitana Bogota D.C

$682.838.523

0,29%

8224 Desarrollo de las Estrategias para la Implementacion del Sistema
Distrital de Apropiacién del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana en Bogota D.C.

$707.900.899

0,30%

8189 Recuperacion de la seguridad de los entornos comerciales,
industriales y residenciales a partir de la articulacion de esfuerzos de
seguridad publica en Bogota D.C

$8.091.161.459

3,44%

8226 Modernizacién del Sistema Distrital de Justicia para el
establecimiento de servicios funcionales de acceso a la justicia y de
resolucién de conflictos Bogota D.C

$1.681.766.377

0,71%

8214 Fortalecimiento de las capacidades del Sistema de operacion y
Tecnolégico del C4 en Bogota D.C.

$50.203.014.564

21,31%

8231 Ampliacion de las capacidades del Programa Distrital de Justicia
Juvenil Restaurativa en Bogota D.C.

$2.470.940.110

1,05%

8233 Ampliaciéon de equipamientos de justicia con enfoque territorial para
la garantia y proteccion de derechos en Bogota D.C.

$31.436.743.158

13,35%

8234 Implementacion un modelo de gestion carcelario y de detencién con
enfoque restaurativo para la poblacién privada de la libertad y pospenada
en Bogota D.C.

$5.409.221.665

2,30%

8229 Fortalecimiento del pie de fuerza policial y de la gestion territorial
para la Convivenciay Seguridad en Bogota D.C.

$2.084.478.114

0,88%

8230 Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y Operativa de la
Secretaria Distrital de Seguridad Convivenciay Justicia en Bogota D.C.

$24.114.190.414

10,24%

8227 Desarrollo de un sistema de informacion integrado y de gestion del
conocimiento para el analisis estratégico en el Sector Seguridad,
Convivenciay Justicia en Bogota D.C.

$700.000.000

0,30%

Tabla N° 03. Elaboracion Propia. Fuente: UEOT y UEO2 Ejecucidn Vigencia y Archivo lineas de Inversidon a 31 diciembre 2024.

" Archivo de Lineas de Inversion a corte 31 diciembre 2024.
2 https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion-presupuesto-ingresos/ejecucion-presupuestal
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

v Ejecucion Presupuestal: A 31 de diciembre 2024, luego de la gestidn realizada por la SDSCJ tras
la armonizacién y entrada en vigor del PDD 2024-2027, la entidad clasificé en un nivel de
cumplimiento “alto” la gestion de compromisos presupuestales asociados a los proyectos de
inversion vigentes, lo anterior dado que comprometié el 93,77% de los recursos de la vigencia
asignados a los 12 proyectos de inversién, tal como se muestra a continuacién:

Informe de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversiones WEB / Archivo lineas de
inversion / SEGPLAN
Asignacion Compromisos
Acumulados

Proyecto de
Inversion

% Comprometido

Presupuestal

8177 $107.953.219.541 | $104.337.630.632 96,65%
8180 $682.838.523 $674.049.345 98,71%
8224 $707.900.899 $669.694.743 94,60%
8189 $8.091.161.459 $3.788.757.490 46,83%
8226 $1.681.766.377 $1.433.817.121 85,26%
8214 $50.203.014.564 $47.646.742.333 94,91%
8231 $2.470.940.110 $1.375.730.097 55,68%
8233 $31.436.743.158 $31.232.033.540 99,35%
8234 $5.409.221.665 $4.863.490.352 89,91%
8229 $2.084.478.114 $188.633.676 9,05%
8230 $24.114.190.414 $23.982.979.366 99,46%
8227 $700.000.000 $ 665.884.617 95,13%
Total $ 235.535.474.824 | $218.177.364.298 o 93,77%

Tabla N° 04. Elaboracidn Propia. Fuente: UE01 y UEO2 Ejecucidn Vigencia y Archivo lineas de Inversién a 31 diciembre 2024.

No obstante, al analizar los proyectos de manera individual la ejecucién presupuestal de estos se
clasifica por nivel de cumplimiento asi:

- Medio Alto  Medio Bajo -
70% - 89% 40% - 69%
8177 8180 8226 8189 8229
8224 8214 8234 8231
8233 8230
8227

Imagen N°01. Elaboracidn Propia. Fuente: Fuente: UEOT y UEO2 Ejecucién Vigencia y Archivo lineas de Inversion a 31 diciembre 2024.

v Ejecucion de Giros del presupuesto: En cuanto a los giros realizados a 31 de diciembre 2024, el
porcentaje de giro por proyecto de inversion respecto del presupuesto y valor comprometido se
encuentra entre el 0,66% y 56,87% como se muestra a continuacion:

A 31 diciembre 2024 % de giros del valor
Presupuesto a 31 Comprometido a 31

Proyecto de

Valor Girado

Inversion o o
diciembre 2024 diciembre 2024

8177 $27.495.194.390 25,47% 26,35%

8180 $121.917.763 17,85% 18,09%

8224 $ 380.849.491 53,80% 56,87%

8189 $1.179.377.411 14,58% 31,13%
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

A 31 diciembre 2024 % de giros del valor

Proyecto de

Inversién Valor Girado Presupuesto a 31 Comprometido a 31

diciembre 2024 diciembre 2024
8226 $452.019.441 26,88% 31,53%
8214 $5.999.287.142 11,95% 12,59%
8231 $299.177.079 12,11% 21,75%
8233 $2.650.524.461 8,43% 8,49%
8234 $577.441.868 10,68% 11,87%
8229 $13.717.044 0,66% 7,.27%
8230 $13.436.189.342 55,72% 56,02%
8227 $38.851.817 5,55% 5,83%
Total $52.644.547.249

Tabla N° 05. Elaboracién Propia. Fuente: UEOT y UEO2 Ejecucidn Vigencia y Archivo lineas de Inversion a 31 diciembre 2024.

No obstante, teniendo en cuenta que el “Reporte de Inversion por Sector Seguridad, Convivencia y
Justicia” - SEGPLAN realiza el calculo de compromisos versus el valor del presupuesto, a continuacién,
se muestra por proyecto el nivel de cumplimiento al cierre de vigencia 2024.

Medio Bajo
40% - 69%

8224 8177 8180
8230 8189 8226
8214 8231
8233 8234
8229 8227

Imagen N° 02. Elaboracion Propia. Fuente: Fuente: UEOT y UEO2 Ejecucién Vigencia y Archivo lineas de Inversion a 31 diciembre 2024.

Mencionado lo anterior, al cierre de la vigencia 2024 se concluye que la gestién general de la SDSCJ
respecto de los giros realizados se clasifica en un nivel “Bajo”, con un giro total del 22,35% del
presupuesto asignado y un giro del 24,13% respecto del valor comprometido, valores asociados a los
12 proyectos de inversion del PDD 2024-2027.

6.2.3. Ejecucion Contractual.

Teniendo en cuenta la informacién allegada por la OAP, al cierre del 2024, la entidad presentd un nivel
en la suscripcion de sus contratos “alto” (91%), dado que se registran 1293 objetos contractuales con
Registro Presupuestal de 1419 viabilidades expedidas, con un porcentaje por proyecto entre el 64% y el
95%, como se muestra a continuacion:
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.
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Gréfica N°01. Elaboracidn Propia. Fuente: Archivo “PDD GALAN Ejec proy_P31DIC_M12_R31DIC”
Nota: Las adquisiciones con estado “anulada” no hacen parte de este resultado. Estos datos se obtienen de las viabilidades expedidas al 31
de diciembre 2024 versus los contratos con registro presupuestal.

Si bien se observo que el comportamiento contractual y de compromisos presupuestales se encuentra
en un nivel de cumplimiento “alto”, la gestidn respecto de los giros realizados al 31 de diciembre 2024
se encuentra en un nivel “medio bajo”y “bajo”.

6.3. AVANCE DE LAS METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL “BOGOTA CAMINA SEGURA
2024-2027” FiSICAS PROGRAMADAS EN LOS PROYECTOS DE INVERSION DE LA SDSC)J
A 31 DICIEMBRE 2024.

6.3.1. Proyecto de Inversion 8177: Fortalecimiento de capacidades operativas de
vigilancia policial, funciones militares y otras de apoyo a la seguridad la convivencia
y la justicia en Bogota D.C.

Meta Plan de Desarrollo 1945 - Aplicar 1 Modelo(s) de fortalecimiento a las capacidades operativas
devigilancia policial funciones militares y otras de apoyo a la seguridad la convivenciay la justicia.

En 2024, la Meta PDD 1945 alcanzé una ejecucion del 100% segun el Reporte de Gestion por Entidad o
Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre, lo anterior soportado en actividades como: modificacién
No. 7 al Contrato No. 1580, la contratacién de condecoraciones para MEBOG y la Brigada Xlll, y avances
en infraestructura como el CAl Bosa Libertad (99 %) y el conexionado a ENEL Codensa, arrendamiento
de sedes para AUXPO, 1.487 intervenciones en vehiculos y 940 revisiones técnico-mecanicas, ademas
de mantenimientos en 59 equipamientos de seguridad. Se fortalecid la videovigilancia con tecnologia
avanzada, se garantizd conectividad para PDA biométricos y se firmd un convenio con la Policia
Nacional para el programa "HALCON" de vigilancia aérea, entre otras actividades.

A continuacion, se presentan los avances de la Meta PDD 1945, con base en lo registrado en el Reporte
de Gestidon por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre de 2024:
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

PROGRAMADO % DEEJECUCION  PROGRAMADO EJECUCION — AVANCE PLAN

MetaPDD INDICADOR EJECUCION 2024 ACUMULADA DE

VIGENCIA 2024 2024 CUATRIENIO

CUATRIENIO DESARROLLO
(C) 3867 - Porcentaje de avance en la
aplicacién del Modelo de Fortalecimiento a
las Capacidades Operativas de Vigilancia
Policial funciones
Tabla N° 06. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

1945 20 20 100.0% 100 20 20.0%

De acuerdo con el memorando 3-2025-6975 de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de
Capacidades Operativas, radicado el 20 de febrero, la Meta PDD 1945 se sustenta en las actividades
desarrolladas dentro de la estrategia de bienestar, el plan de infraestructura para organismos de
seguridad, la estrategia de dotacion, el plan de mejoramiento con enfoque tecnolégico y la gestidn
administrativa del fondo de seguridad. Estas cinco actividades del proyecto 8177 alcanzaron una
ejecucion del 100 %, segun el Reporte de Inversiéon por sector Seguridad, Convivencia y Justicia con
corte al 31 de diciembre de 2024, como se detalla a continuacién:

PROGRAMADO EJECUCION % DE EJECUCION

PROYECTO DE INVERSION VIGENCIA 2024 2024 2024

01 Desarrollar estrategia de bienestar e Incentivos al personal Uniformado 1.00 1.00 100.0%
02 Desarrollar plan de Infraestructura para organismos de seguridad yjusticia 1.00 1.00 100.0%
03 Desarrollar estrategia de dotacién a los organismos de seguridad y justicia 1.00 1.00 100.0%

04 Desarrollar plan integral de mejoramiento de los organismos de seguridad
con énfasis en tecnologia, para proyectar su crecimiento y avanzar hacia la

o ] . . 1.00 1.00 100.0%
anticipacion y la respuesta oportuna y efectiva a incidentes complejos o de
alto impacto. |
05 Mantener el por ciento de la gestion administrativa del fondo de seguridad 100.00 100.00 100.0%

Tabla N° 07. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

Asi las cosas, la tercera linea de defensa identificd que la Meta PDD 1945 alcanzé un cumplimiento
“Alto” para la vigencia 2024.

6.3.2. Proyecto de Inversiéon 8180: Fortalecimiento de la Gestidn Integral de la Seguridad
en la Region Metropolitana Bogota D.C

Meta Plan de Desarrollo 1947 - Estructurar y desarrollar al 100 % las instancias de gobernanza
necesarias para el disefio y ejecucién del Plan de Seguridad Integral ante la Regién Metropolitana.

La Meta PDD 1947 alcanzé un avance del 100% en 2024, respaldado por la formalizacién de dos
instrumentos clave para la implementacion de la Ley 2199 de 2022: el Documento Técnico de Soporte
para la identificacién y declaracién del Hecho Metropolitano en Seguridad, Convivencia y Justicia, y la
creacion del Consejo Regional de Seguridad, Convivencia y Justicia. Ademas, la SDSCIJ particip6 en la
primera sesién ordinaria del Consejo Regional, en el simposio de la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca y en la mesa de trabajo sobre seguridad y justicia. También impulsé y logré la
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

constitucion del Nodo Técnico Regional como espacio de articulacién entre entidades y organismos de
seguridad y justicia.

Meta Plan de Desarrollo 1948 - Implementar 125 Accidn(es) conjuntas de intervencién en areas
identificadas como criticas por la presencia de estructuras criminales.

La Meta PDD 1948 alcanzé un avance del 100 % en 2024, implementandose a través de megatomas.
Durante la vigencia objeto de seguimiento, se llevaron a cabo 20 intervenciones en localidades con alta
concentracién de homicidios y presencia de estructuras criminales, incluyendo Kennedy, Santa Fe,
Rafael Uribe Uribe, San Cristébal, Usme, Los Martires, Suba, Barrios Unidos, Antonio Narifio, Bosa y
Ciudad Bolivar.

A continuacién, se presentan los avances de las Metas PDD 1947 y 1948 del Proyecto 8180, con base
en lo registrado en el Reporte de Gestion por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre de
2024:

EJECUCION  AVANCE PLAN

Meta PDD INDICADOR ACUMULADA DE
VIGENCIA 2024 2024 2024 CUATRIENIO CUATRIENIO  DESARROLLO

PROGRAMADO  EJECUCION % DE EJECUCION PROGRAMADO

(C) 3869 - Porcentaje de implementacion del plan para la 0 } 0
1947 estructuracion y desarrollo de las instancias de gobernanza. 10 10 100.0% 100 10 10.0%
(S) 3870 - Numero de acciones conjuntas de intervencién en areas
1948 |identificadas como criticas por la presencia de estructuras 20 20 100.0% 125 20 16.0%
criminales L |

Tabla N° 08. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

Por otra parte, el proyecto de inversion cuenta con seis actividades que, segun el Reporte de Inversién
por sector Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024, alcanzaron una
ejecucion del 100 %, como se detalla a continuacion:

% DE
EJECUCION
2024

PROGRAMADO EJECUCION
VIGENCIA 2024 2024

PROYECTO DE INVERSION

01 Implementar intervenciones conjuntas de alto impacto en areas

15.00 15.00 9
identificadas como criticas por la presencia de estructuras criminales. 100.0%

02 Coordinar y participar acciones policivo-administrativas para
identificar y afectar mercados ilegales.

03 Desarrollar e implementar metodologia para el intercambio y
unificacion de informacién que aporte a la afectacion, 1.00 1.00 100.0%
desmantelamiento y comprensién de estructuras criminales.

04 Disefiar e implementar estrategia de difusién de informacién
relevante sobre el accionar de las estructuras criminales, con el fin de 1.00 1.00 100.0%
promover la cultura de autoproteccion.

150.00 150.00 100.0%

05 Realizar documentos de desarrollo normativo y de gobernanza que
permita disenar el primer plan integral de seguridad, convivencia y 1.00 1.00 100.0%
justicia en el marco de la regién metropolitana Bogota - Cundinamarca.

06 Realizar modelo de proteccion de la infraestructura critica y activos
; ep , ; , v 1.00 1.00 100.0%
ambientales de la region metropolitana Bogota — Cundinamarca.
Tabla N° 09. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

Con lo anterior, la tercera linea de defensa identificé que las Metas PDD 1947 y 1948 alcanzaron un
cumplimiento “Alto” para la vigencia 2024.
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

6.3.3. Proyecto de Inversion 8189: Recuperacion de la seguridad de los entornos
comerciales, industriales y residenciales a partir de la articulacion de esfuerzos de
seguridad publica en Bogota D.C

Meta Plan de Desarrollo 1933 - Implementar 1 Plan(es) para la prevencién y mitigacion de factores
de riesgo que favorecen la ocurrencia de violencias y delitos contra poblaciones vulnerables, que
incorpore acciones para combatir el microtrafico en entornos escolares del distrito.

La Meta PDD 1933 alcanzé un avance del 99 % en 2024, sustentado en la implementacion de
actividades dirigidas a poblaciones vulnerables, incluyendo habitantes de calle (HCH), nifios, nifias y
adolescentes (NNA), jévenes, poblacién LGBTI, migrantes, afrodescendientes, indigenas, Rrom, raizales
y victimas del conflicto. Entre las acciones desarrolladas se destacan los recorridos de oferta de
servicios para HCH en cuerpos de agua y espacios publicos, jornadas de tejido social para prevenir el
reclutamiento y la violencia contra NNA, actividades en entornos educativos afectados por delitos
como el microtrafico, y la busqueda activa de posibles victimas de trata de personas y explotacién
sexual comercial de NNA (ESCNNA).

Se precisa que el avance de la Meta PDD 1933 en el Plan de Desarrollo es del 24,75 %, dado que el
indicador asociado es de tipo constante. Esto significa que su cumplimiento obedece al promedio de
las vigencias programadas (2024, 2025, 2026 y 2027), reflejando una ejecucion progresiva a lo largo del
periodo establecido.

Meta Plan de Desarrollo 1934 - Incrementar los espacios transformados hasta lograr el 100 % de
los priorizados, conjuntamente con las instituciones de seguridad justicia gobierno distrital sector
privado y ciudadania.

El avance de la Meta PDD 1934 en 2024 se fundamenta en la priorizacién de 19 territorios y la
implementacidon de un plan de accién para mitigar vulnerabilidades, con actividades a cargo de
entidades distritales y organismos de seguridad. Estas incluyeron recuperacion de espacio publico,
jornadas de limpieza e intervenciones artisticas como herramientas pedagogicas. Como resultado, se
transformaron 10 espacios en articulacion con instituciones de seguridad, justicia, Gobierno Distrital,
sector privado y ciudadania, alcanzando un cumplimiento del 52 % de la meta programada para la
vigencia.

Los espacios transformados fueron: 1. Maria Paz (Kennedy) 2. Voto Nacional (Los Martires) 3. San
Bernardo (Santa Fe) 4. La Estanzuela (Los Martires) 5. Santa Barbara Central (Usaquén) 6. Chucua de la
Vaca (El Amparo — Corabastos) (Kennedy) 7. Castilla (Kennedy) 8. Coldn / San Gabriel (Puente Aranda)
9. Siete de agosto (Barrios Unidos) 10. Terminal de transportes (Fontibén).

Ahora bien, es importante precisar que el avance del Plan de Desarrollo corresponde al 4 %,
considerando que el indicador de medicién de la meta es de caracter creciente con linea base. En este
caso, la linea base establecida es de 50, por lo que el progreso registrado refleja un incremento gradual
en la ejecucion de las estrategias orientadas a la mitigacion de vulnerabilidades en los territorios
priorizados.
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

A continuacién, se presentan los avances de las Metas PDD 1933y 1934, con base en lo registrado en
el Reporte de Gestidn por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre de 2024:

PROGRAMADO  EJECUCION RAEE PROGRAMADO SUEEUEEL AVANCE PLAN DE
Meta PDD INDICADOR EJECUCION ACUMULADA
VIGENCIA 2024 2024 2004 CUATRIENIO CUATRIENIO DESARROLLO

(K) 3855 - Porcentaje de avance en el cumplimiento de los
1933 productos y resultados de las politicas publicas en las que 100 99 99.0% 100 24.75 4.75%
participa la SDSCJ

(C) 3856 - Porcentaje espacios priorizados transformados
1934 conjuntamente con las instituciones de seguridad justicia 52 52 100.0% 100 52 4.0%

gobierno distrital sector privado

Tabla N° 10. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

Por otra parte, el proyecto de inversion cuenta con seis actividades que, segun el Reporte de Inversién
por sector Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024, alcanzaron una
ejecucion del 100 %, como se detalla a continuacion:

0 [
PROYECTO DE INVERSION PROGRAMADO EJECUCION % DE

VIGENCIA 2024 2024 EJECUCION 2024

01 Disenar e implementar plan de mejoramiento para mitigar los factores de
riesgo que inciden en la ocurrencia de hechos de violencias y delitos contra

10.00 10.00 9
poblaciones vulnerables inlcuyendo aquellos relacionados con el 100.0%
microtrafico en entornos escolares del Distrito.
02 Disefiar e implementar estrategia pedagégica con enfoque de género,

nplementar estrategla pedagog  entod 8 1.00 1.00 100.0%

para la prevencion de violencias y delitos contra poblaciones vulnerables.
03 Transformar espacios con vulnerabilidades de seguridad, a través de un
modelo de intervencion territorial orientado a la articulacion de las

9.00 9.00 100.0%

organismos de seguridad y justicia, el gobierno distrital, sector privado y las
y los ciudadanos.

04 Disefiar e implementar plan Operativo de intervencién, aseguramiento y
consolidacion para la transformaciéon de los territorios priorizados con 1.00 1.00 100.0%
enfoque de género.

05 Diseflar e implementar plan de acciéon de participacién vy
corresponsabilidad ciudadana para la gestion comunitaria de la seguridad y 1.00 1.00 100.0%
la convivencia.

06 Disefar e implementar estrategia de prevencidn e intervencién para los
delitos yviolencias contra las mujeres.

1.00 1.00 100.0%

Tabla N° 11. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

Asi las cosas, la tercera linea de defensa identifico que las Metas PDD 1933 y 1934 alcanzaron un
cumplimiento “Alto” para la vigencia 2024.

6.3.4. Proyecto de Inversion 8214: Fortalecimiento de las capacidades del Sistema de
operacion y Tecnolégico del C4 en Bogota D.C.

Meta Plan de Desarrollo 1946 - Desarrollar 1 Plan(es) de modernizaciéon del C4 para mejorar la
respuesta distrital a la demanda de servicios de los ciudadanos
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

De acuerdo con la informacién registrada en el Reporte de Gestidon por Entidad o Alcaldia Local al 31 de
diciembre de 2024, la Meta PDD 1946 alcanzé un avance del 100%. Segun lo reportado por la Oficina
Centro de Comando, Control y COmputo (C4), dicho avance se desglosa de la siguiente manera:

- Implementacion del plan de analitica de datos: En 2024 se renovaron e instalaron elementos de
hardware, software y refrigeracion del centro de datos del C4.

- Ampliacion del sistema de videovigilancia: Se fortalecié la cobertura con la instalacién de 310
camaras multisensory la integracion de 456 camaras de privados y entidades publicas.

- Modernizacién del sistema de comunicaciones por radio: Se renovo la planta eléctrica del
sistema de radio troncalizado.

- Mantenimiento de componentes: Se ejecutd el mantenimiento programado, garantizando la
operacioén 24/7 del C4.

- Construccion y dotacion del nuevo C4: Se identificaron requerimientos de infraestructura y
opciones de ubicacién para un nuevo edificio.

- Mantenimiento de los componentes existentes: Se ejecutd mantenimiento a todos los
componentes, garantizando la operacion 24/7. Se implementé geolocalizaciéon para mejorar la
atencion en la linea 1283.

- Construccioén y dotacién del nuevo C4: Se identificaron necesidades y opciones de ubicacion.
En 2025 se realizara un estudio interno ante la falta de asignacién de recursos.

Ahora bien, es importante precisar que el avance del Plan de Desarrollo corresponde al 8.99%,
considerando que el indicador de medicién de la meta es de caracter creciente con linea base. En este
caso, la linea base establecida es de 11, por lo que el progreso registrado refleja un incremento gradual
del cumplimiento de los hitos.

% DE EJECUCION

PROGRAMADO  EJECUCION PROGRAMADO AVANCE PLAN DE

Meta PDD INDICADOR EJECUCION ACUMULADA
VIGENCIA 2024 2024 2004 CUATRIENIO CUATRIENIO DESARROLLO

(C) 3868 - Porcentaje de cumplimiento de los
1946 hitos para el aumento de las capacidades 19 19 100.0% 100 19 8,99%

tecnoldgicas del sistema C4

Tabla N° 12. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

Por otra parte, el proyecto de inversidn comprende seis actividades, de acuerdo con el Reporte de
Inversion por sector Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024. De estas,
solo la actividad 4 tuvo programacioén para la vigencia 2024, logrando un cumplimiento del 100%. A
continuacion, se detalla:
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

PROGRAMADO EJECUCION % DE EJECUCION

PROYECTO DE INVERSION

VIGENCIA 2024 2024 2024
1-Implementar1 Plan(es) de analitica de datos para el sistema del 0.00 0.00 No Abli
Centro de Comando, Controly Computo - C4 ’ ’ 0 Aplica
2 -Incrementar el 50 Porciento de la cobertura delsistema de video .

0,00 0,00
vigilancia en el territorio urbano Distrital No Apllca
3 - Modernizar 1 Sistema(s) de radio troncalizado para servicios de .
0,00 0,00
seguridad de la Ciudad No Apllca
4 - Realizar el 100 Porciento del mantenimiento de los
o ) 20,00 20,00 100,0%
componentes tecnolégicos existentes 2
5 - Construir y dotar 1 Equipamiento(s) nuevo para la antencién del N
0,00 0,00
Cenrto de comando, control, comunicaciones y computo de Bogota No Apllca
6 - Renovar 1 Modelo(s) de comando, control delsistema C4 0,00 0,00 No Aplica

Tabla N° 13. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

Por lo informado, la tercera linea de defensa identificd que la Meta PDD 1946 alcanzé un cumplimiento
“Alto” para la vigencia 2024.

6.3.5. Proyecto de Inversion 8224: Desarrollo de las Estrategias para la Implementacién
del Sistema Distrital de Apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana en Bogota D.C.

Meta Plan de Desarrollo 1929 - Desarrollar 1200 Intervencion(es) del Sistema Distrital de
apropiacion del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

La Meta PDD 1929 alcanzé un avance del 100 % en 2024, sustentado en el desarrollo de 150
intervenciones formativas en las localidades priorizadas. Estas intervenciones incluyeron estrategias
para la gestién de conflictos, prevencion del uso de pélvora, socializacién del Codigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, asi como espacios educativos para el abordaje de conflictividades
y el fortalecimiento de la convivencia.

A continuacidn, se presentan los avances de la Meta PDD 1929, con base en lo registrado en el Reporte
de Gestion por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre de 2024:

% DE EJECUCION
EJECUCION PROGRAMADO ACUMULADA AVANCE PLAN DE

PROGRAMADO  EJECUCION
VIGENCIA 2024 2024 CUATRIENIO DESARROLLO

2024 CUATRIENIO
(S) 3851 - Numero de intervenciones pedagdgicas y de

0 0,
(&) et Nomere 150 150 | 100.0% | 1200 150 || 125%
Tabla N° 14. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

Meta PDD INDICADOR

1929

Asi mismo, es importante precisar que el proyecto de inversién contempla seis actividades, de las
cuales, segun el Reporte de Inversidn por sector Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 31 de
diciembre de 2024, alcanzaron una ejecucién del 100 %, con excepcién de la actividad 4, como se
detalla a continuacion:
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

% DE
EJECUCION
2024

PROGRAMADO  EJECUCION
VIGENCIA 2024 2024

PROYECTO DE INVERSION

01 Fortalecer el porciento de las herramientas para la gestion de comparendos por

100.00 100.00 0
convivencia a través de espacios virtuales y presenciales. 100.0%
02 Fortalecer el porciento del modelo de articulacion interinstitucional que acerca los
servicios de gobierno en calle en puntos concretos de la ciudad bajo lineamientos de la 100.00 100.00 100.0%
alcaldia. |
03 Fortalecer el porciento del portafolio de servicios y las rutas de atencién al ciudadano

100.00 100.00 0
entre las entidades que aplican la Ley 1801 de 2016. 100.0% |

04 Implementar el 100 porciento de las jornadas pedagogicas y comunitarias, que
fomenten corresponsabilidad en el uso del espacio y bienes publicos, respeto por el 100.00 98.00 98.0%
ambientey la conservacién del patrimonio cultural.
05 Desarrollar Intervenciones formativas para promover la gestion de conflictos ,
construccion de acuerdos, cuidado y apropiacion social por el espacio publico y el 150.00 150.00 100.0%
ambiente.
06 Desarrollar modetlo. Fje art|c.L1lfac.|or1 para la .generacmn d.e V|nFulos entre actores que 1.00 1.00 100.0%
promuevan la sostenibilidad de iniciativas proclives a la convivencia.

Tabla N° 15. Elaboracién Propia. Fuente: Reporte de Inversion por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

De acuerdo con lo expuesto, la tercera linea de defensa identificé que la Meta PDD 1929 alcanzé un
cumplimiento “Alto” para la vigencia 2024.

6.3.6. Proyecto de Inversion 8226: Modernizacion del Sistema Distrital de Justicia para el
establecimiento de servicios funcionales de acceso a la justicia y de resolucion de
conflictos Bogota D.C

Meta Plan de Desarrollo 1952 - Estructurar el 100 % del Sistema Distrital de Justicia para articular
servicios funcionales de acceso a la justicia.

La Meta PDD 1952 alcanzé un avance del 100% en la vigencia 2024, sustentado en la ejecucién de 20
tareas planificadas. Entre estas se destacan la elaboracion del borrador del Acto Administrativo que
reglamenta el Sistema Distrital de Justicia, la suscripcidon y operacién de convenios con entidades
operadoras de justicia, el disefio e implementacion de la politica publica de justicia comunitaria, y el
mantenimiento en la operacién de las Unidades de Mediacion y Conciliacion. Ademas, se garantizo la
operacién de las Casas de Justicia del Distrito, la continuidad de las Unidades Méviles de Justicia, el
mantenimiento de rutas de atencién, la operaciéon de canales no presenciales de las casas de justicia
la operacién del CTP, entre otras.

Complementariamente, es importante precisar que el avance del Plan de Desarrollo corresponde al
5.26%, considerando que el indicador de medicidn de la meta es de caracter creciente con linea base.
En este caso, la linea base establecida es de 81, por lo que el progreso registrado refleja un incremento
gradual.

A continuacion, se presentan los avances de la Meta PDD 1952, con base en lo registrado en el Reporte
de Gestion por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre de 2024:
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

% DE EJECUCION

PROGRAMADO  EJECUCION PROGRAMADO AVANCE PLAN

Meta PDD INDICADOR EJECUCION ACUMULADA
VIGENCIA 2024 2024 2004 CUATRIENIO CUATRIENIO DE DESARROLLO

82 82 100.0% 100 82 H 5.26%

(C) 3874 - Porcentaje de unidades con el Sistema
Distrital de Justicia operando

Tabla N° 16. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

1952

Deigual manera, es importante precisar que el proyecto de inversién contempla seis actividades, de las
cuales, segun el Reporte de Inversion por sector Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 31 de
diciembre de 2024, alcanzaron una ejecucion del 100 %, como se detalla a continuacion:

% DE
EJECUCION
2024

PROGRAMADO  EJECUCION
VIGENCIA 2024 2024

PROYECTO DE INVERSION

01 Desarrollar el porciento de una estrategia de estructuracion del Sistema
Distrital de Justicia y Sistemas Locales de Justicia, orientada a facilitar la
coordinaciéon de esfuerzos y la colaboracion en la prestacion de servicios de
justicia en el Distrito

02 Desarrollar el porciento de una estrategia de fortalecimiento y articulacion de
los Métodos de Resolucidn de Conflictos y la justicia no formaly comunitaria en 10.00 10.00 100.0%
el marco del Sistema Distrital de Justicia

03 Desarrollar el porciento de un modelo para el fortalecimiento de las
capacidades, canales y servicios territoriales y diferenciales de acceso a la 15.00 15.00 100.0%
justicia, y de proteccién de derechos

04 Desarrollar el porciento de una estrategia para la efectiva aplicacién de los
medios policivos de proteccion y fortalecimiento de las capacidades 10.00 10.00 100.0%
institucionales para la operacion de los Centros de Traslado por Protecciéon

05 Disefnar y aplicar el porciento de un plan de pedagogia y difusion de los
servicios de acceso a la justicia y de resolucion de conflictos en el marco del 20.00 20.00 100.0%
Sistema Distrital de Justicia

06 Desarrollar el porciento de una estrategia de fortalecimiento de las
capacidades institucionales en materia de acceso a la justicia y de resolucion de 15.00 15.00 100.0%
conflictos

15.00 15.00 100.0%

Tabla N° 17. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

Asi las cosas, la tercera linea de defensa identificé que la Meta PDD 1952 alcanzé un cumplimiento
“Alto” para la vigencia 2024.

6.3.7. Proyecto de Inversion 8227: Desarrollo de un sistema de informacion integrado y de
gestion del conocimiento para el analisis estratégico en el Sector Seguridad,
Convivencia y Justicia en Bogota D.C.

Meta Plan de Desarrollo 2319 Implementar, 1, Sistema(s), de informacion integrado, interoperable
y de gestion del conocimiento con el sector publico y privado para el analisis estratégicoy toma de
decision, monitoreo y evaluacion de Planes Programas Estrategias y Proyectos desarrollados en el
Sector Seguridad Convivencia y Justicia.

Para la vigencia 2024, la ejecucion de la Meta PDD 2319 alcanzé el 90 %, segun el Reporte de Gestidn
por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre. Este avance se respalda en la validacion de
especificaciones técnicas para la interoperabilidad de sistemas como PremierOne y C4, la definicién
de requerimientos funcionales y técnicos para la implementacion del Data LakeHouse, el observatorio
de seguridad y los estandares de interoperabilidad, asi como en el progreso en la construccion del
Documento Técnico de Soporte del Observatorio de Seguridad, Convivencia y Justicia del Distrito
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

Capital. No obstante, la meta no se cumplié al 100 %, dado que se requirié un tiempo adicional para
definir la estructura del sistema de informacidn y el equipo de trabajo que desarrollara las actividades
en 2025.

En la siguiente tabla, se detalla la ejecucién de la vigencia 2024 y el avance en el plan de desarrollo:

% DE EJECUCION

PROGRAMADO  EJECUCION PROGRAMADO AVANCE PLAN

Meta PDD INDICADOR EJECUCION ACUMULADA
VIGENCIA 2024 2024 2024 CUATRIENIO CUATRIENIO DE DESARROLLO

(C) 4243 - Sistema de Informacion y de gestion del

2319 conocimiento para seguimiento gestién y toma de 0.2 0.18 90.0% 1 0.18 |:| 18.0%

decisiones en la SDSCJ

Tabla N° 18. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

Es importante precisar que el proyecto de inversion cuenta con dos actividades que, segun el Reporte
de Inversiéon por sector Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024,
alcanzaron una ejecucion del 100 %, como se detalla a continuacion:

= 0 =
PROYECTO DE INVERSION PROGRAMADO EJECUCION % DE EJECUCION

VIGENCIA 2024 2024 2024

1 - Construir y mantener 1 Sistema(s) para gestionar informacién que permita el
monitoreo y evaluacion de planes, programas, estrategias y proyectos 0.05 0.05 100.0%
desarrollados en seguridad Convivencia y Justicia

.
2- Crear ymantener 1 Observatorio(s) de sector seguridad para hacer seguimiento y
analisis cualitativo y cuantitativo de las cifras de delitos.

0.05 0.05 100.0%

Tabla N° 19. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

De acuerdo con la informacion remitida mediante el memorando 3-2025-6909 por la Direccién de
Tecnologias y Sistemas de la Informacion el 19 de febrero de 2024, se identifica como soporte la
actividad 1 del proyecto de inversién en mencion, respaldada en el Anexo 1 — Ficha Técnica, donde se
describen las especificaciones técnicas y las actividades desarrolladas. Para la actividad 2, el soporte
corresponde al Documento Técnico de Soporte del Observatorio de Seguridad, Convivencia y Justicia,
version 31 de diciembre de 2024.

Por lo indicado, la tercera linea de defensa identificd que la Meta PDD 2319 alcanzé un cumplimiento
“Alto” para la vigencia 2024.

6.3.8. Proyecto de Inversion 8229: Fortalecimiento del pie de fuerza policial y de la gestion
territorial para la Convivencia y Seguridad en Bogota D.C.

Meta Plan de Desarrollo 1963 Implementar, 1, Modelo(s), integrado para la gestion de la
convivenciay seguridad en los territorios

La Meta PDD 1963 alcanzé un avance del 100 % en la vigencia 2024, sustentado en la vinculacién de
271 gestores de convivencia, conforme a lo reportado en el Reporte de Gestion por Entidad o Alcaldia
Local con corte al 31 de diciembre de 2024 y el listado de gestores aportado por la Subsecretaria de
Seguridad y Convivencia.
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

Ahora bien, es importante precisar que el avance del Plan de Desarrollo corresponde al 0.87 %,
considerando que el indicador de medicién de la meta es de caracter creciente con linea base. En este
caso, lalinea base establecida es de 269, por lo que el progreso registrado refleja un incremento gradual
en la ejecucion de la estrategia.

Meta Plan de Desarrollo 1965 Incrementar en, 2000, Efectivos, el pie de fuerza policialde la MEBOG
con base en un acuerdo de cooperacion Gobierno Nacional - Distrito Capital

De acuerdo con lo registrado en el Reporte de Gestion por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de
diciembre de 2024 y lo manifestado por la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia, la Meta PDD no
cuenta con programacion para la vigencia 2024.

RECOMENDACION N°1: En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, se formuld la
Meta PDD 372 con el objetivo de vincular 2.000 nuevos policias para fortalecer la prevenciony
el control del servicio policial en la ciudad. Sin embargo, aunque se reporté un cumplimiento del
100 % con la vinculacién de 1.500 policias, no se alcanzd la totalidad de la meta programada
inicialmente debido a factores externos.

Por lo anterior, la tercera linea de defensa recomienda que, en el desarrollo de la Meta PDD 1965,
se realice un andlisis detallado de los factores que afectaron el cumplimiento de la meta
anterior, identificando limitaciones y riesgos que puedan impactar su ejecucion.
Adicionalmente, se sugiere implementar estrategias de mitigacién que permitan anticipar y
gestionar estos factores, garantizando el cumplimiento efectivo de la meta establecida.

A continuacion, se presentan los avances de las Metas PDD 1963 y 1965, con base en lo registrado en
el Reporte de Gestion por Entidad o Alcaldia Local con corte al 31 de diciembre de 2024:

% DE EJECUCION

PROGRAMADO  EJECUCION “ PROGRAMADO AVANCE PLAN DE
Meta PDD INDICADOR EJECUCION ACUMULADA
VIGENCIA 2024 2024 2004 CUATRIENIO CUATRIENIO DESARROLLO
(C) 3885 - Gestores de convivencia vinculados
1963 para la gestién de la convivencia y seguridad en 271 271 100.0% 500 271 0.87%
los territorios
(C) 3887 - Numero de nuevos funcionarios 0,
1965 policiales financiados por la ciudad 500 0 0% 2000 0 0.0%

Tabla N° 20. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

Es importante precisar que el proyecto de inversidon cuenta con dos actividades que, segln el Reporte
de Inversién por sector Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024,
presentan el siguiente estado de ejecuciodn: la Actividad 1 alcanzé una ejecucion del 100 %, mientras
que la segunda actividad no contaba con programacion para la vigencia 2024, como se detalla a
continuacion:

% DE

PROGRAMADO EJECUCION

PROYECTO DE INVERSION EJECUCION
OYECTO SI0 VIGENCIA 2024 2024 JECUCIO
2024

2 - Construir e implementar 1 Modelo(s) de atencion territorial a conflictividades

, P , (s) de atenc 1.00 100 100.0%
relacionadas con el uso y disfrute del espacio publico
3 - Aumentar en 2000 Uniformado(s) para la prevencién del delito, vigilancia y .
control 0.00 0.00 No Aplica
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

Tabla N° 21. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

Asi las cosas, la tercera linea de defensa identificé que la Meta PDD 1963 alcanzé un cumplimiento
“Alto” para la vigencia 2024.

6.3.9. Proyecto de Inversion 8230: Fortalecimiento de la Gestion Administrativa y
Operativa de la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia en Bogota
D.C.

Meta Plan de Desarrollo 2289 Ejecutar al, 100, %, la prestacion de servicios de seguridad
convivenciay justicia garantizando la operacion y gestion de la estructura organizacional

La Meta PDD 2289 registra un cumplimiento del 100% para la vigencia 2024, sustentado en la ejecucion
de las actividades del proyecto de inversién 8230. Estas incluyen la actualizacion de la bodega de datos,
la elaboracidn de boletines estadisticos con indicadores de seguridad y la produccién de documentos
de andlisis e investigacion. Asimismo, incluye de manera permanente la prestacion de servicios
administrativos esenciales, como vigilancia, aseo, cafeteria, arrendamiento de sedes, servicio especial
de transporte, operador logistico, almacenamiento y control de inventarios, aplicacion de lineamientos
documentales y actualizacién de instrumentos archivisticos, asi como el pago de servicios publicos.,
mantenimiento de infraestructura, la suscripcién de contratos para la adquisicién de bienes, la
actualizacion de sistemas de informacidén y servicios ciudadanos digitales, la implementacién de la
politica de gobierno digital y el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, entre otros aspectos.

Meta Plan de Desarrollo 2295 Fortalecer la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia
para una gestion mas eficiente a través de, 1, Plan(es), de optimizacion de gestion institucional

La Meta PDD 2295 registra un cumplimiento del 50% para la vigencia 2024, lo cual se encuentra
soportado en el avance del diagndstico institucional y en la elaboracion del primer borrador de
estructura organizacional, asi como en el disefo, socializacién del modelo de gestion por capacidades
y la realizacion de reuniones con los directivos de las distintas dependencias para recopilar aportes
sobre la posible estructura organizacional. No obstante, se reportaron retrasos en la elaboracién del
Plan de Optimizacion de Gestion Institucional, de lo cual fue informado que la contratacion del equipo
estructurador se realizara en la vigencia 2025.

Se identificé que, si bien la Meta PDD 2295 esta relacionada con las actividades 1y 9 del proyecto de
Inversién 8230, la actividad 1 se encuentra directamente relacionada y no registra programacion,
mientras la 9 presenta una ejecucion 96,88%.

RECOMENDACION N°2 Fortalecer la planificacién tanto de las metas PDD como de las
actividades del proyecto de inversidn 8230, con el propdsito de garantizar que la ejecucion
registrada sea concordante y refleje de manera precisa el avance y cumplimiento de las metas
PDD vy las actividades de los Proyectos de Inversion. Esto permitira mejorar la coherencia entre
los diferentes niveles de planeacién.
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

Asi mismo, implementar estrategias para mitigar posibles retrasos, incluyendo la optimizacion
de los procesos de contratacién, con el fin de garantizar un cumplimiento mas eficiente y
oportuno de la meta.

En la siguiente tabla, se detalla la ejecucion de las Metas PDD 2289 y 2295 para la vigencia 2024 y el
avance en el plan de desarrollo:

% DE EJECUCION

PROGRAMADO  EJECUCION - PROGRAMADO AVANCE PLAN DE
Meta PDD INDICADOR EJECUCION ACUMULADA
VIGENCIA 2024 2024 2024 CUATRIENIO CUATRIENIO DESARROLLO
K) 4213 - Porcentaje de avance en el
2289 | e o 100 100 100.0% 100 25 25.0%
cumplimiento de la prestacidn de servicios LN
C) 4219 - Porcentaje de avance en el plan de
2295 |1 "o Moreent P 20 10 50.0% 100 10 10.0%

Tabla N° 22. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

El proyecto de inversidén cuenta con siete actividades que, segun el Reporte de Inversion por Sector
Seguridad, Convivenciay Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024, registran un estado de ejecucién
del 100%.

Cabe mencionar que la actividad 1 no presentd programacion para la vigencia evaluada. Sin embargo,
en el mes de septiembre habia registrado un avance del 10%, el cual no se reflejé en el reporte de
diciembre. La justificacion remitida por la Subsecretaria de Gestidn Institucional sefiala que:

“..obedece al avance de diagndstico institucional y primer borrador de estructura
organizacional, el disefio y socializacion del modelo de gestion por capacidades y las reuniones
condirectivos de socializacion y aportes, liderados por el asesor del despacho, no obstante, por
directriz de la Secretaria de Planeacion, no se permite reportar avance de ejecucién en
SEGPLAN, sila meta actividad no cuenta con recursos, lo cual es el caso de la meta proyecto 1,
por lo que para el reporte de diciembre se debid reportar la actividad en 0%...”.

A continuacidn, se detalla el cumplimiento de cada una de las actividades:

7 0 7
PROYECTO DE INVERSION PROGRAMADO EJECUCION % DE EJECUCION

VIGENCIA 2024 2024 2024
1 - Implementar el 100 Porciento de la optimizaciéon institucional para el .
0.00 0.00
mejoramiento de la gestion y el desempefo de la Entidad No Apllca
4 - Proveer el 100 Porciento de los servicios administrativos necesarios para la
9 on ron . ) : P 100.00 100.00 100.0%
operacion y funcionamiento de la entidad con debida oportunidad
5 - Realizar el 100 Porciento del servicio de mantenimiento locativo dotacién
y 100.00 100.00 100.0%

(infraestructura) de las sedes al servicio de la SDSCJ.

6 - Desarrollar el 100 Porciento de la estrategia para mejorar la oportunidad y
calidad de la informacion institucional en los sistemas de informacion y servicios 100.00 100.00 100.0%
ciudadanos digitales de la Entidad.

7 - Mantener el 100 Porciento de la disponibilidad en la infraestructura tecnolégica

. L ) 100.00 100.00 .09
para soportar las soluciones tecnoldgicas que apoyan los procesos de la Entidad. 100.0%

8 - Desarrollar el 100 Porciento de los procesos de gestion del conocimiento
orientados al procesamiento y analitica de datos, investigacidén, producciéon de 100.00 100.00 100.0%
documentos y andlisis de informacién estratégica

9 - Elaborar e implementar el 100 Porciento de la estrategia de mejoramiento de la
gestion y el desempefo institucional en el marco del Modelo Integrado de 100.00 96.88 96.88%
Planeaciény Gestién.

Tabla N°23. Elaboracién Propia. Fuente: Reporte de Inversion por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

Explicado lo anterior, la tercera linea de defensa identifico que la Meta PDD 2289 alcanz6 un
cumplimiento “Alto”, mientras la Meta PDD 2295 alcanzé un cumplimiento “Medio Bajo” para lavigencia
2024.

6.3.10. Proyecto de Inversion 8231: Ampliacion de las capacidades del Programa Distrital
de Justicia Juvenil Restaurativa en Bogota D.C.

Meta Plan de Desarrollo 1954 Implementar, 1, Estrategia(s), para la ampliacidon de capacidades del
Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa

La Meta PDD 1954 alcanzé una ejecucion del 100% para la vigencia 2024, segun lo informado por la
Subsecretaria de Acceso a la Justicia mediante el memorando 3-2024-7421 del 24 de febrero de 2025.
Su cumplimiento se sustenta en la elaboracion de un diagndstico sobre los delitos de violencia
intrafamiliar en el marco del SRPA, asi como en la definicion de rutas de atencion para situaciones de
conflictividad escolar y casos de violencia intrafamiliar. Ademas, se mantuvo la articulacidon e
implementacién de las rutas de ingreso del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa (PDJJR),
el Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de Drogas (PSJTD) y la Estrategia de Reintegro
Familiary Atencién en el Egreso. También se realizo la dotacidn para la operacion del Centro de Atencion
Especializado (CAE) y de la Escuela Taller, la elaboracién del Plan de Atencién Institucional del CAE, y la
implementacion del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa y la Estrategia de Reintegro
Familiar en la sede Campo Verde. Finalmente, se desarrolldé un documento con el disefio y plan de
trabajo para estas estrategias y se mantuvo la articulaciéon con el Sistema Nacional de Coordinacién de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SNSCRPA).

Es importante precisar que el indicador mide el numero de personas victimas, ofensores y redes
atendidas en el marco del Programa Distrital de Justicia Restaurativa, con un cumplimiento del 100%
segun lo registrado en el Reporte de Gestion por Entidad o Alcaldia Local al 31 de diciembre de 2024. A
continuacion, se detallan los resultados obtenidos:

% DE EJECUCION

PROGRAMADO  EJECUCION PROGRAMADO AVANCE PLAN DE

Meta PDD INDICADOR EJECUCION ACUMULADA
VIGENCIA 2024 2024 2004 CUATRIENIO CUATRIENIO DESARROLLO

(S) 3876 - Numero de personas victimas
ofensores y redes atendidas en el marco del
Programa Distrital de  Justicia  Juvenil
Restaurativa

1954 2300 2300 100.0% 12050 2300 19.09%

Tabla N° 24. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

De igual manera, el proyecto de inversién cuenta con cinco actividades de las cuales solo cuatro
cuentan con programacién que, segun el Reporte de Inversion por sector Seguridad, Convivencia y
Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024, alcanzaron una ejecucion del 100 %, como se detalla a
continuacion:
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

PROGRAMADO EJECUCION % DE EJECUCION
VIGENCIA 2024 2024 2024

PROYECTO DE INVERSION

1 - Diseflar e implementar el 100 Porciento de nuevas rutas de atencion del

20.00 20.00 Y
Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa 100.0%

2- Mantener el 100 Porciento de los programas y estrategias implementadas para la
atencion en el marco del SRPAy el fortalecimiento de las capacidades comunitarias 100.00 100.00 100.0%
para la convivencia y la prevencion del delito

3 - Disefiar e implementar 1 Programa(s) de atencidén integral en equipamientos
relacionados con el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente

0.19 0.19 100.0%

4 - Disefar e implementar 1 Estrategia(s) de acompafiamiento a jovenes
sancionados con medidas no privativas de la libertad en el marco del Sistema de 0.10 0.10 100.0%
Responsabilidad Penal Adolescente

5 - Disefiar eimplementar 1 Estrategia(s) de construccién conjunta de protocolos o
procedimientos que estandaricen la remision de casos a los programas de justicia 0.00 0.00 No Aplica
restaurativa y terapéutica

Tabla N° 25. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

De acuerdo con lo expuesto, la tercera linea de defensa identificé que la Meta PDD 1954 alcanzé un
cumplimiento “Alto” para la vigencia 2024.

6.3.11. Proyecto de Inversién 8233: Ampliacion de equipamientos de justicia con enfoque
territorial para la garantia y proteccion de derechos en Bogota D.C.

Meta Plan de Desarrollo 1950 Ampliar en, 2, Equipamiento(s), para la atencién de las personas
privadas de la libertad (segunda carcel distrital y segunda fase del cerro?).

De acuerdo con el Reporte de Gestién por Entidad o Alcaldia Local al 31 de diciembre de 2024, la Meta
PDD 1950 presenta un cumplimiento del 30%, sustentado en la ejecucion de actividades como estudios
y disefos, obra e interventoria para adecuaciones del || CER, estudios y disefios de la Carcel Distrital Il.

Meta Plan de Desarrollo 1951 Ampliar en, 8, Equipamiento(s), la oferta de servicios de acceso a la
justiciay convivencia (una casa de justicia, una URI, dos CTPS, dos Unidades Moéviles, dos centros
integrales de justicia).

De acuerdo con el Reporte de Gestién por Entidad o Alcaldia Local al 31 de diciembre de 2024, la Meta
PDD 1951 presenta un cumplimiento del 30%, sustentado en un avance fisico del 63.4% en la ejecucién
del contrato de obra para la construcciéon del Centro de Traslado por Proteccion en la localidad de
Puente Aranda y el inicié la elaboracion de muros de mamposteria del primer nivel, el extendido y
compactacion de material de relleno, y se la instalacion de malla electrosoldada. Sin embargo, se
reportaron retrasos en los que se manifiesta que, en 2024, se estimé que la construccion de una URI en
el norte de la ciudad requeria mas tiempo del previsto, lo que llevé a la solicitud de vigencias futuras.

% Se aclara que el nombre de la Meta PDD se toma textualmente del Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local con
corte a 31 de diciembre de 2024, no obstante, se precisa que hace referencia a la segunda fase del CER.
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

Esto generé demoras en la ejecucion del proyecto mientras el CONFIS aprobaba los recursos y se
adelantaba el proceso de contratacion correspondiente.

Se identifico que, si bien la Meta PDD 1951 esta relacionada con las actividades 1, 2, 3y 4 del proyecto
de Inversién 8233, correspondientes a los ocho equipamientos, estas registran un cumplimiento del
100%, mientras que la meta en general presenta una ejecucion baja.

RECOMENDACION N°3 Fortalecer la planificacién tanto de las metas PDD como de las
actividades del proyecto de inversion 8233, con el propdsito de garantizar que la ejecucion
registrada sea concordante y refleje de manera precisa el avance y cumplimiento de las metas
PDD vy las actividades de los Proyectos de Inversion. Esto permitirda mejorar la coherencia entre
los diferentes niveles de planeacion.

Asi mismo, implementar estrategias para mitigar posibles retrasos, incluyendo la optimizacion
de los procesos de contratacién, con el fin de garantizar un cumplimiento mas eficiente y

oportuno de la meta.

A continuacion, se detalla los datos correspondientes a las Metas PDD:

2 9 3
PROGRAMADO  EJECUCION £ EéL?EION PROGRAMADO AEC‘)]EI\(;EJEIACI)D'\L\ AVANCE PLAN
VIGENCIA 2024 2024 2024 CUATRIENIO CUATRIENIO DE DESARROLLO

Meta PDD INDICADOR

(S) 3873 - Numero de infraestructuras nuevas

1951 respecto a la linea base 1 0.3 %O'O% 8 0.3 3.75%
(C) 3872 - Numero de infraestructuras nuevas

1950 | <octo s (a linea base 0.1 0.1 100.0% 2 01 || 5.00%

Tabla N° 26. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

Es importante precisar que el proyecto de inversidon cuenta con seis actividades de las cuales solo
cuatro cuentan con programacion que, segun el Reporte de Inversién por sector Seguridad, Convivencia
y Justicia con corte al 31 de diciembre de 2024, alcanzaron una ejecucién del 100% como se muestra a
continuacion:

PROGRAMADO EJECUCION % DE EJECUCION

PROYECTO DE INVERSION VIGENCIA 2024 2024 2024

1 - Habilitar 3 Casa(s) mdviles o fijas para garantizar el acceso a la justicia de los .
. o ) 0.00 0.00 No Aplica
ciudadanos en el distrito capital
2 - Habilitar 2 Centro(s) para la aplicacion de medios de Traslado por Proteccion 0.40 0.40 100.0%
3 - Habilitar 2 Equipamiento(s) para la puesta en funcionamiento de los centros .
0.00 0.00
integrales de justicia para la ciudad No Apllca
4 - Habilitar 1 Equipamiento(s) de justicia para prestar los servicios de justicia
penal, de investigacidn y judicializacidn de delitos y/o detencion de privados de la 0.20 0.20 100.0%
libertad
5 - Implementar el 100 Porciento de la segunda fase para los estudios y disefios
plem o de ' Ses para y ' 500 5.00 100.0%
construccion y puesta en funcionamiento de la carcel distrital Il
6 - Construir y dotar 1 Equipamiento(s) para la detencién transitoria o atencién de
0.10 0.10 9
personas privadas de la libertad 100.0%

Tabla N° 27. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

7 SECRETARIA DE **‘
Oficina de Control Interno SEGURIDAD, CONIVENCIA BOGOT/\

YJUSTICIA




Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

Con esto, la tercera linea de defensa identificéd que la Meta PDD 1950 alcanzé un cumplimiento “Alto” y
la Meta PDD 1951 un cumplimiento “Bajo” para la vigencia 2024.

6.3.12. Proyecto de Inversion 8234: Implementacion un modelo de gestion carcelario y de
detencion con enfoque restaurativo para la poblaciéon privada de la libertad y
pospenada en Bogota D.C.

Meta Plan de Desarrollo 1953 Implementar, 1, Plan(es), de atenciony descongestion carcelaria que
incluya la implementacion de mecanismos de justicia restaurativa atencién integral a PPL y
atencion a la poblacién pos penada.

La Meta PDD 1953 segun lo registrado en el Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31
diciembre 2024 presentd un cumplimiento del 100%, sustentado en la atencidn integral a las personas
privadas de la libertad en la Carcel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres, garantizando su bienestary
calidad de vida, y promoviendo estrategias para la construccion de un proyecto de vida alejado del
delito, con un enfoque restaurativo y de dignificacion del ser humano. En el Centro Especial de
Reclusién (CER), se gestionaron actividades juridicas y de bienestar, incluyendo la atencién de
solicitudes de audiencias, acompanamiento a visitas legales, coordinacion para la designacion de
defensores publicos, traslados y procesos de libertad. Se realizaron talleres formativos y recreativos en
areas como manualidades, deportes, musicay justicia restaurativa, ademas de eventos de graduacion
y actividades con las familias de las personas privadas de la libertad. A través del programa Casa
Libertad, se implementé una ruta de atencién en las dimensiones individual, familiar, productiva y
comunitaria, garantizando los derechos de las personas pospenadas y sus familiares, con la
participacion en actividades como talleres, emprendimiento y recreacidon. Asimismo, se fortalecio la
dimension comunitaria mediante acciones para reducir la estigmatizacién de la poblacion pospenada,
promoviendo su integraciény reconocimiento en la sociedad.

A continuacidn, se detallan los datos correspondientes a la Meta PDD:

% DE EJECUCION

PROGRAMADO  EJECUCION PROGRAMADO AVANCE PLAN

Meta PDD INDICADOR EJECUCION ACUMULADA
VIGENCIA 2024 2024 2024 CUATRIENIO CUATRIENIO DE DESARROLLO

(C) 3875 - Porcentaje de avance en el plan
1953 atencion y descongestion carcelaria que incluya 20 20 100.0% 100 20 20.0%

la implementacidn de mecanismos de justicia

Tabla N° 28. Elaboracion Propia. Fuente: Reporte de gestion por Entidad o Alcaldia Local a 31 diciembre 2024.

Es importante mencionar que el proyecto cuenta con un total de siete actividades, las cuales, de
conformidad con lo registrado en el Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia
con corte al 31 de diciembre de 2024, fueron ejecutadas en su totalidad durante la vigencia 2024, como
se detalla a continuacion:
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

% DE
EJECUCION
2024

PROGRAMADO EJECUCION

PROYECTO DE INVERSION
VIGENCIA 2024 2024

1 - Garantizar al 100 Porciento de la poblacién Privada de la libertad sus
condiciones de vida digna y respeto a los derechos humanos en los 100.00 100.00 100.0%
establecimientos carcelarios y centros de detencién

2 - Disefar y aplicar 100 Modelo(s) del modelo de Atencidon Restaurativo para la
gestion de programas, estrategias y esquemas de coordinacion para la atencién 0.10 0.10 100.0%
especializada de personas privadas de la libertad

3 - Disefnar y aplicar 1 Estrategia(s) de fortalecimiento a la calidad y estadndares de
los establecimientos carcelarios y centros de detencién con enfoque restaurativo

0.10 0.10 100.0%

4 - Ampliar 1 Programa(s) de Justicia Restaurativa para Adultos implementando sus
rutas de atencidn existentes y creando nuevas rutas

0.10 0.10 100.0%

5 - Atender al 100 Porciento de la poblacion Privada de la libertad en centros de
detencién transitoria, a través de los bienes y servicios para proveer condiciones de 100.00 100.00 100.0%
vida digna y respeto a los derechos humanos, con enfoque restaurativo

6 - Disefar y aplicar 1 Modelo(s) de atencién con enfoque restaurativo para las
personas pospenadasy posegresadas

7 - Atender 2750 Adulto(s) pospenados y posegresados para la generacion de
oportunidades de inclusién social y productiva desde la disminucion de factores de 350.00 350.00 100.0%
riesgo frente al delito

Tabla N° 29. Elaboracidn Propia. Fuente: Reporte de Inversién por Sector Seguridad, Convivencia y Justicia corte a 31 diciembre 2024.

0.10 0.10 100.0%

De acuerdo con esto, la tercera linea de defensa identific6 que la Meta PDD 1953 alcanzé un
cumplimiento “Alto” para la vigencia 2024.

7. CONCLUSIONES.

v" La gestién presupuestal de la SDSCJ a 31 de diciembre 2024 se clasific6 en un nivel de
cumplimiento “alto” con un 93,77% de los recursos de la vigencia comprometidos
($218.177.364.298 de un total de $235.535.474.824).

v" Encuanto a los giros, se report6 un valor total de $52.644.547.249, lo que representa un 22,35%
(20% mas que al cierre del periodo anterior) del presupuesto asignado a la entidad para el 2025
y de un 24,13% si la medicién se realiza teniendo en cuenta el valor comprometido.

v" Alcierre del 2024 la entidad presenté un nivel en la suscripcion de contratos “alto” (91%), dado
que se registran 1293 objetos contractuales con Registro Presupuestal de 1419 viabilidades
expedidas.

v" En el seguimiento practicado se identificé que se han llevado a cabo actividades para cumplir
con la magnitud de las metas del Plan de Desarrollo Distrital nUmeros 1945, 1947, 1948, 1933,
1934, 1946, 1929, 1952, 2319, 1963, 2289, 1954, 1950 y 1953. Sin embargo, se identificaron
excepciones en dos metas especificas: la Meta 1951, que registré un nivel de ejecucién bajo, y
la Meta 2295, cuya ejecucion se ubicé en un nivel medio bajo, lo que indica la necesidad de
revisar los factores que han limitado su avance e implementar estrategias que permitan mejorar
su ejecucion. Se precisa que la Meta 1965 no presentd programacion para la vigencia 2024.
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Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 a corte 31 diciembre 2024.

RECOMENDACIONES GENERALES

- Se recomienda que los avances y logros descritos en el Reporte de Gestion por Entidad o
Alcaldia Local sean claros y precisos, asegurando que la informacién presentada incluya de
manera explicita los elementos que soportan el dato cuantitativo del indicador reportado. Esto
permitira una evaluacidn mas objetiva del cumplimiento de las metas y facilitara la toma de
decisiones basada en evidencia.

- Fortalecer los procesos de validacion y consistencia de la informacién reportada, asegurando
que los datos reflejen de manera precisa los avances reales de cada meta.

- Garantizar que todas las actividades ejecutadas cuenten con soportes documentales
adecuados, verificables y alineados con los lineamientos institucionales, con el fin de facilitar
la trazabilidad y auditoria de los avances por los Entes de Control.

- Implementar mecanismos de control por parte del Gerente de Meta y Gerente del Programa de
Inversién para detectar a tiempo posibles retrasos o desviaciones en la ejecucién, permitiendo
la toma de decisiones oportunas que mitiguen riesgos en el cumplimiento de las metas.
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