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Estado de Riesgos por Corrupcion

En cumplimiento al seguimiento establecido en la Politica De Administracién De Riesgos de la Secretaria
Distrital De Seguridad, Convivencia Y Justicia el cual enmarca que “es responsabilidad de la segunda
linea de defensa realizar el seguimiento a la Matriz de Riesgos por Corrupcién Institucional de manera
cuatrimestral, para presentar un informe de gestion al jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y a el
encargado de la tercera linea de defensa de evaluar la gestion de los riesgos por Corrupcion.”,
procedemos con el detalle de lo evidenciado durante el periodo analizado.

A la fecha existen 18 procesos listados de la siguiente forma:

Acceso y Fortalecimiento a la Justicia {A])

Atencion y servicio al ciudadanc (AS)

Céarcel distrital (agrupando 3 procedimientos) (CD)
a. CD-Atencion Integral para PPL
b. CD-Custodia y vigilancia para la seguridad
c. CD-Tramite Juridico para PPL

4. Control Interno disciplinario (CID)

5. Direccionamiento sectorial e inst, (D5)

6. Fortalecimiento de capacidades operativas parala 5, Cy AJ (FC)

7

8

9

W

Gestion de comunicaciones (GC)
Gestion de emergencia (GE)
Gestioén de recursos fisicos y documental (FD)
10. Gestion de seguridad y convivencia (GS)
11. Gestién de tecnologia de informacion (TI)
12. Gestion Financiera (GF)
13. Gestion Humana (GH)
14. Gestion Juridica y Contractual (JC)
15. Gestion y andlisis de la informacién de S, C y AJ (A)
16. Seguimiento y Monitoreo al Sistema de control interno (SM)
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1. MATRIZ DE RIESGOS POR PROCESO:

La siguiente informacion se puede detallar, verificar y validar en la Matriz Identificacién Riesgo de
Corrupcion SDSCJ V8 2019, la cual se encuentra en la intranet e internet de la SCJ siguiendo la siguiente

ruta:

- Intranet. Lineamientos y normatividad — Transparencia (planes — matriz de riesgo) — politicas, lineamientos
y manuales — Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano -~ Mapa de Riesgos de Corrupcion - 2019

- Internet. hitps: /<00 co/os Transparencia y Acceso a la informacion puiblica — Planeacion - politicas,
lineamientos y manuales — Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - Mapa de Riesgos de
Corrupcidén - 2019

A excepcién de los procesos de Atencidon y servicio al ciudadano, Direccionamiento sectorial e
institucional, Gestion de emergencias y Gestion y analisis de la informacion de S, C y AJ los demas
procesos cuentan con al menos un riesgo que cumple con los lineamientos establecidos en la politica de
administracion de Riesgos y consecuentemente con la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas. Riesgos de gestidn, corrupcion y seguridad digital” del Departamento
Administrativo De La Funcién Publica adoptada por la Secretaria.

Durante el transcurso del primer Cuatrimestre en colaboracién con los lideres de proceso y lideres
operativos se realizaron ajustes y actualizaciones a la matriz de los riesgos por corrupcién presentada a
cierre de 20118, permitiendo la actualizacion de 11 de los 11 riesgos existentes a cierre de 2018, de igual
forma se identificaron 6 nuevos riesgos.

Dado lo anterior la Matriz publicada en WEB deja a cierre del primer cuatrimestre 17 riesgos identificados,

relacionados de la siguiente forma:

1. Acceso y Fortalecimiento a la Justicia=3
2. Carcel Distrital = 1
2.1 CD-Atencion Integral para PPL =1
Control Interno Disciplinario =1
Fortalecimiento de Capacidades Operativas paralaS, Cy A] =1
Gestién de Comunicaciones = 1
Gestidn de Recursos Fisicos y Documental = 2
Gestion de Seguridad y Convivencia =1
Gestidn de Tecnologia de Informacién =2
. Gestion Financiera =1
10. Gestion Humana =2
11. Gestién Juridica y Contractual = 1
12. Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno =1

00 N oUW
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Para los casos de Atencidn y servicio al ciudadano, Direccionamiento sectorial e institucional, Gestidn de
emergencias y Gestion y analisis de la informacion de S, C y AJ se reiterd durante las mesas de trabajo
con los lideres de proceso y lideres operativos la importancia y necesidad de identificar al menos un
riesgo de Corrupcion, a su vez para los procesos que ya cuentan con Riesgos identificados se solicitd
continuar verificando y evaluando con sus grupos de trabajo la existencia de Riesgos que permitan una
mayor cobertura de la SDSC]J.

Los riesgos existentes a cierre del primer cuatrimestre de 2019 nos permiten el siguiente anélisis:

- En cumplimiento al numeral 10.4.1 RIESGO DE CORRUPCION que determina la definicién de
un riesgo de corrupcion como “Posibilidad de que, por accién u omision, se use el poder para desviar la
gestion de lo pilblico hacia un beneficio privado.

“Esto implica que las prdcticas corruptas son realizadas por actores pitblicos ylo privados con

poder e incidencia en la toma decisiones y la administracidn de los bienes pitblicos”. (Conpes N°
167 de 2013).

Para que un riesgo sea catalogado como un riesgo de corrupcin su descripcion debe tener la siguiente
estructura:
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Accion u omision + uso del poder + desviacidn de la gestion de lo piiblico + el beneficio privado”

Los riesgos identificados cumplen con lo establecido de la siguiente forma:

OMISION = PODER  LO PUBLICO A LO PRIVADO PARTICULAR

‘ ACCION Y USO DEL DESVIO DE LA GESTION DE = BENEFICIO

Al
CD
CiD
FC
GC
FD
Gs
TI
GF
GH
JC
SM

>
>
>
>

R b b - D S
EL A b e Ol e A - A 4
PR [X XXX |X|x
Eol b A e - - - 4

- La probabilidad de ocurrencia de los riesgos esta dada por la siguiente referencia:

Casi segurg Se espera qua el evento ocurra en Mas de 1 vez al afio.
la mayorfa de kas ¢ircunstancias

4 Prabable Es viable que el evento ocurraenla Al menos 1 vez enel
mayoria de las circunstancias ultimo aifo.

3 Posible l evento podrd acurrir en algpin Al menos 1 vez en los
momento Liltimos 2 afios.

2 fmprobable £l evento puede ceurrir en algdn Al menos 1 vaz en los
momento tiltimos 5 afios,

1 Rara verz £l evento puede oeurrir solo en No se ha presentado

circunstancias extepcionales [peco  en los dltimos 5 afios.
comunes o anormales)

Con base a lo anterior y la valoracion otorgada a cada riesgo evidenciamos lo siguiente:
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PROBABILIDAD DE OCURRENCIA POR No DE RIESGO

15 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia
14 Acceso v Fortalectmiento a ta Justicia

13 Acceso y Fortaleaimivnto @ la [usticia e
4 CD-Alencion Integral para PPL
¥ Control Interng Disciplinario s
1o Fortalecimienta de Capacidades Operativas parala 5, Cy. .
T Gustion de Comunicaciones W
2 Uestion de Recursos Fisicos v Documental  swessssnss
1 Gestion de Recursos Fisicos y Documental s
11 sestion de Seguridad y Convivencia  mesmm—
5 Gestiun de Leenoloma de Informacion
3 Gestion de Teenologia de Intormacion
T Guestion Financiera
17 Gestion Flumana
3 Clestion Humana
0 Gostion Jurudica y Contractual
12 seguirmenty v Momtoreo al Sisterna de Contral Interny ewemm———m—e—sgm
0 i 2 3 1

- Por otro lado, la manera de establecer el impacto derivado de la materializacién del riesgo de
corrupcion difiere del riesgo de procesos y se establece diligenciando el formulario Calificacion Del
Riesgo que busca determinar cudles serian las consecuencias de dicha materializacidn, este registro
se encuentra ubicado en la carpeta compartida SharePoint detallando todos los resultados de cada

riesgo por proceso.

MATRIZ DE RIESGOS CORRUPCION INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE €oDIGO
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA VERSION
FECHA
APROBACION
CALIFICACION DEL IMPACTO - RIESGQS DE CORRUPCION

DOCUMENTO MATRIZ DE RIESGO DE CORRUPLICN

D5-DA-1

30/01/2019

Responder afirmativamente de UNA a CINCO preguntas genera un impactn moderado

Responder afirmativamente de SEIS a ONCE preguntas genera un impacta mayor

Responder afirmativamente de DOCE a DIECINUEVE preguntas genera un impacto catastréfico
PREGUNTA @ RESPUESTA
S1 EL RIESGO DE CORRUPCION SE MATERIALIZA PODR

NO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.G.

1 ¢ Afectar al grupo de funcionanas del proceso? X
2 ¢ Afectar el cumplmienta de metas y objetivos de la dependencia? X
3 ¢ Atectar el cumphmiento de misién de la entidad? X
4 ¢Afectar el gumplmiento de la mmion del sector al que perntenece la entidad? X
I3 ¢ Generar pérdida de confianza de la enbidad, afectando su reputacion? x
6 L Generar pérdida de recursos econdmicos? X
7 ¢Alectar la generacidn de los productos o la prestacion de servicios? P
8 «Dar lugar al detnmento de cabidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien, sericios o recursos potlicas? X
g +Generar pérdida de informacién de la entdad? X
10 « Generar ntervencion de los érganas de control, de la Fiscalia u otro enle? x
11 ¢+ Dar lugar a procesos sancionatorios? X
12 +Dar lugar a procesos disciplinanos? X
13 ¢ Dar lugar a procesos fiscales? X
14 ¢ Dar lugar a procesos penales? X
15 ¢lenerar pérdida de credibiidad del sector? X
16 L Ocasionar lesiones fisicas o pérdila de widas humanas? X
17 ¢ Afectar la wagen reginal? X
18 ¢ Afectar la imagen nacional? X
19 ¢+ Generar daflo ambiental? X
TOTAL 19 CATASTROFICO
MODERADO Genera medianas consecuencias sobre la entidad
(Genera alas consecuencias sobre la envdad
CATASTROFICO (Genefa consecuencias desastrosas para la entdad

BQGOTA
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A continuacidn, las respuestas afirmativas para cada caso enmarcando los tipos de impacto

obtenidos:
IMPACTO SIN CONTROLES POR No DE RIESGO
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Tomando lo anterior los Riesgos poseen el siguiente nivel de impacto:
? () B
0. DE R (] RO D
8 RO A O
12 Seguimiento v Monitoreo al Sistema de Control Interno 5 MODERADO
6 Gestion Juridica v Contractual 16
3 Gestion Humana 12
17 Gestion Humana 12
10 Gestion Financiera 5 MODERADO
4 Gestion de Tecnologia de Informacion 12
5 Gestion de Tecniologia de Informacion 16
11 Gestién de Seguridad y Convivencia 3 MODERADO
1 Gestion de Recursos Fisicos y Documental 9 MAYOR
2 Gestidn de Recursos Fisicos y Documental B MAYOR
7 Gestion de Comunicaciones 13
16 Fortalecimiento de Capacidades Operativas parala S, Cyv A 16
8 Control Interno Disciplinario 4 MODERADO
9 CD-Atencion Integral para PPL 9 MAYOR
13 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia 5 MODERADO
14 Acceso v Fortalecimiento a la Justicia 9 MAYOR
15 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia 10 MAYOR
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Determinando la zona de riesgo Inherente en el mapa de calor de acuerdo con la probabilidad vs el

impacto como resultado obtenemos de la ubicacion.
Mapa inherente - Sin Coniroles

Can Sagurs

Frobabo

Pasible

Imgrobiable

Prababilicad do Oowrenssd

Hasa ver

mpity i
El gjercicio determina lo siguiente:

NO.DERIESGOYPROCESO | ZONADERIESGO INHERENTE
12 Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno ZONA RIESGO MODERADO
6 Gestidn Juridica y Contractual (
3 Gestién Humana

17 Gestidon Humana i i
10 Gestidn Financiera ZONA RIESGO ALTO
4 Gestion de Tecnologia de Informacion \ J : -
5 Gestidn de Tecnologia de Informacién
11 Gestion de Seguridad y Convivencia ZONA RIESGO MODERADO
1 Gestidn de Recursos Fisicos y Documental ZONA RIESGO ALTO
2 Gestidn de Recursos Fisicos y Documental ZONA RIESGO ALTO
7 Gestion de Comunicaciones - )

16 Fortalecimiento de Capacidades Operativas parala §, Cy Al

8 Control Interno Disciplinario ZONA RIESGO MODERADO
9 CD-Atencidn Integral para PPL ZONA RIESGO ALTO
13 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia ZONA RIESGO MODERADO
14 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia ZONA RIESGO ALTO
15 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia ZONA RIESGO ALTO

BOGOTA
o )

et PAﬂEA 'rgbs-
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Las zonas de riesgo quedaron distribuidas de la siguiente forma:

ZONA ZONA ZONA
RIESGO  RIESGO | RIESGO = TOTAL

PROCESO MODERADO || ALTO EXTREMO

| Acceso y Fortalecimiento a la Justicia
CD-Atencion Integral para PPL
Control Interno Disciplinario
Fortalecimiento de Capacidades Operativas paraila S, Cy AJ
Gestion de Comunicaciones

Gestidn de Recursos Fisicos v Documental 2
Gestion de Seguridad v Convivencia 1

Gestidn de Tecnologia de Informacion

Gestion Financiera 1

Gestion Humana

Gestion Juridica y Contractual -
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno 1
Total 4 6

- Alos riesgos se les ha realizado una valoracién efectuada con el apoyo del Lider del proceso y
Operativo del proceso, que incluye la determinacién de control (es) para cada riesgo junto con la
determinacion de acciones a seguir, esta tiltima ha sido Reducir el Riesgo para la totalidad del
riesgo dada la necesidad de dar trdmite a los procedimientos, lo que motiva la ejecucién de
controles y el rechazo a la aceptacion de riesgos de corrupcion sin tratamiento.

N°® DE N° DE

PROCESO RIESGOS CONTROLES
Acceso v Fortalecimiento a la Justicia 3 4 1
CD-Atencion Integral para PPL 1 1
Control Interno Disciplinario 1 1
Fortalecimiento de Capacidades Operativas paralaS, Cy A] 1 4
Gestion de Comunicaciones 1 1
Gestion de Recursos Fisicos v Documental 2 9
Gestion de Seguridad y Convivencia - 1 1
Gestion de Tecnologia de Informacion 2 5
Gestion Financiera 1 1
Gestion Humana 2 2
Gestion Juridica y Contractual 1 1
Seguimiento v Monitoreo al Sistema de Control Interno [ 1 1

Total e 31 |

De igual forma se ha determinado la causa mitigada y nombre del control. Consecuentemente se
han evaluado los controles efectuados con base a los lineamientos otorgados en la “guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Riesgos de gestion,
corrupcion y seguridad digital” del departamento administrativo de la funcién ptblica con los
siguientes conceptos = tipo de control, responsable del control, ;el responsable de la

%l | .ocOTA
menmunon | MEJOR
DE BOGOTA D.C PARA TODOS
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implementacidn es e] adecuado?, evidencia de la ejecucion del control, ;la fuente de informacién
que se utiliza en el desarrollo del control es confiable?, ;las deviaciones, observaciones o
diferencias son investigadas y resueltas de manera oportuna?, ;la periodicidad de la aplicacién
del control es la adecuada?.

Lo anterior permite la obtencion de la Valoracion Del Control, cabe resaltar que los 31 controles
existentes poseen una calificacién sobre 100 por ende, poseen una calificacién del disefio del
control FUERTE.

A espera de la evaluacién de Control interno del peso de la ejecucién del control la Oficina Asesora
de Planeacion concede momentaneamente una Calificacién De La Implementacion de “FUERTE”
dada la verificacion de las evidencias que se analizaran mas adelante; lo anterior junto con la
Valoracion Del Control determinan si existe una Solidez Individual Del Control lo cual permite
identificar si aplica plan de accién para fortalecer el control. Cabe resaltar que fa Solidez Individual
esta dada de la siguiente forma:

DEBE
PESD DEL . SOLIDEZ INDIVIBUAL ESTAELECER
PESO BE LA OFE CADA CONTROL
DISERD . ACCIONES PARA
EJECUCION OFE CADA FUERTE:180
OE CABA CONTROL MOGERADO 50 FORTALECER EL
CONTROL R CONTROL
SI /7 KD
fuerte (clempre se ejecuta) tuerte + Hyerte = fuerte Mo
tuerte
califieacion moderadn {algunas veces) fuerte + moderadc » moderado Si
entre 96 v 100"
debil {no se egjesuta} fuerte - débit = débil Si
fuerte {siempre se ejecuta) moderado + fuerte = maderado Si
moclerado:
calificacion | moderado (algunas veces) | moderado ~ moderaco = moderado S5i
entro 86 y 85
debil ing se ejzouts) moderario + déhii = debil Si
fuerte (siempre se ejecuts) deébil + fuerte = debut Si
def!
califiwacion entre [ moderado [algunas veces) débil + maderano = débll Sf
Oy 85
debll (no se ejecuia) aenil ~ deml = débul s

En congruencia con lo anterior hasta el momento ningtin Control Requiere plan de accién.

- Dela misma forma los controles son valorados a razén de la disminucién o no de la probabilidad.
Recordando que tratindose de riesgos de corrupcidn tnicamente hay disminucién de
probabilidad, es decir para el impacto no existe desplazamiento que estos riesgos siempre seran
significativos.

il

aQGOTA
MEJOR

PARA TODOS
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- Dicha disminucion de probabilidad sumado a la valoracion del control y la solidez del conjunto
de controles permite obtener una zona del riesgo residual. El resultado del ejercicio es el siguiente

comparado contra la zona de riesgo inicial:

NO. DE RIESGO Y PROCESO

12 Seguimiento vy Monitoreo al Sistema de Control Interno

ZONA DE

RIESGO
INHERENTE

& Gestion Juridica v Contractual

3 Gestion Humana

17 Gestion Humana

10 Gestidon Financiera

4 Gestion de Tecnologia de Informacion

5 Gestion de Tecnologia de Informacion

11 Gestidn de Seguridad y Convivencia

MODERADO

MODERADO MODERADO

ALTO

ZONA
RIESGO
RESIDUAL

MODERADO

1 Gestion de Recursos Fisicos v Documental

ALTO

ALTO

2 Gestion de Recursos Fisicos y Documental

7 Gestion de Comunicaciones

16 Fortalecimiento de Capacide{aes Operativas pafa la5,Cy A

ALTO

ALTO

8 Control Interno Disciplinario MODERADO MODERADO
9 CD-Atencion Integral para PPL ALTO ALTO
13 Acceso v Fortalecimiento a la Justicia MODERADO MODERADO
14 Acceso v Fortalecimiento a la Justicia ALTO ALTO
15 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia ALTO ALTO

Como podemos evidenciar pese a los controles y la ejecucion de la metodologia solo un riesgo cambio de

zona Inherente a Residual, los demas mantienen su zona inicial.

El resumen por zona es el siguiente:

ZONA DE RIESGO ZONA DE RESGO
INHERENTE RESIDUAL

PROCESO MODERADO ALTO EXTREMO MODERADCQ | ALTO | EXTREMO
Acceso y Fortalecimiento a la Justicia 1 2
CD-Atencion Integral para PPL 1
Control Interno Disciplinario 1
Fortalecimiento de Capacidades Operativas parala S, Cy A 1
Gestion de Comunicaciones 1
Gestion de Recursos Fisicos v Documental B 2
Gestion de Seguridad v Convivencia 1
Gestion de Tecnologia de Informacion 2
Gestion Financiera 1 :
Gestion Humana 2
Gestion Juridica y Contractual 1
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno 1
Total

aQGOTA
R
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Para los dieciséis riesgos para los que la zona no varia se deberd dar entendido que los riesgos
deberan ser aceptados con esta valoracion siempre y cuando se efectué el tratamiento del riesgo
acordado incluyendo el cargué de evidencias dado que independiente de la elaboracidon de
controles el resultado no variara dado el impacto inicial.

2. CARGUE EVIDENCIAS

Con relacién al cierre del primer cuatrimestre se debe realizar la revision de la ejecucidn de los controles
de acuerdo con o establecido en la Politica De Administracién De Riesgos, de tal forma que se coloco a
disposicion de los lideres de proceso y operativos una carpeta en SharePoint para que se ubiquen en esta
las evidencias correspondientes a los controles establecidos.

Esta informacion se puede validar en la carpeta compartida “SharePoint” a la cual tiene acceso los lideres
de proceso y lideres operativos.

El resultado de la validacién de los respectivos es el siguiente:

Evidencias % de

N° DE N® DE publicadas  riesgos
PROCESO RIESGOS CONTROLES ' controles  cubierto

Acceso y Fortalecimiento a la Justicia 3 4 4 100%
CD-Atencidn Integral para PPL 1 1 1 100%
Control Interno Disciplinario 1 1 1 100%
Fortalecimiento de Capacidades Operativas parala 5, Cy AJ 1 4 0 0%
| Gestién de Comunicaciones - 1 1 1 100%

Gestion de Recursos Fisicos v Documental g g 9 100%
Gestion de Seguridad vy Convivencia 1 1 1 100%
Gestion de Tecnologia de Informacidén 2 5 5 100%
Gestion Financiera 1 1 1 | 100%
Gestion Humana B 2 2 2 | 100%
Gestion Juridica y Contractual i i 1 ' 106%
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno 1 1 1 | 100%
Total 17 31 Dy |- 52%

Se confirma que para la fecha de elaboracion del presente informe el caso particular de Fortalecimiento
de capacidades operativas continua pendiente con el cargue de las evidencias de los controles
estructurados.

3. CONCLUSIONES

En términos generales, finalizado el primer cuatrimestre del afio en curso, la Oficina Asesora de
Planeacion ha tenido una participacion activa que permitié el ajuste de las matrices de Riesgos por
corrupcion en cumplimiento a lo establecido en la Politica de Administracion de Riesgos y los

Lineamientos establecidos por la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en

MEJO
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* e
Lineamientos establecidos por la “Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas - Riesgos de gestidn, corrupcién y seguridad digital - Version 4 - Octubre de 2018”.

Para los riesgos que cambiaron, fueron ajustados o actualizados dentro del primer cuatrimestre,
informamos que el respectivo seguimiento se realizara en el segundo cuatrimestre junto a la

correspondiente evaluacién por parte de Control Interno.

Cualquier inquietud con sto serd atendida.

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Proyecté: Pablo Molano - Contratista Oficina Asesora de Planeaciéon
Revisd: Oscar Bohdrquez - Contratista Oficina Asesora de Planeagié

Aprobado Ximena de la Cruz - Jefe Oficina Asesora de Planeacion w Q-
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