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Estado de Riesgos por Proceso

En cumplimiento al seguimiento establecido en la Politica De Administracién De Riesgos de la
Secretaria Distrital De Seguridad, Convivencia Y Justicia el cual enmarca que “es responsabilidad de
la segunda linea de defensa realizar el seguimiento a la Matriz de Riesgos por Procesos Institucional
de manera trimestral, para presentar un informe de gestién al jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
y a el encargado de la tercera linea de defensa de evaluar la gestion de los riesgos por procesos.”,
procedemos con el detalle de lo evidenciado durante el periodo analizado.

A la fecha existen 18 procesos listados de la siguiente forma:

1. Accesoy Fortalecimiento a la Justicia (A])
Atencion y servicio al ciudadano (AS)
3. Cérecel distrital (lo componen 3 Procesos) (CD)
a. CD-Atencion Integral para PPL
b. CD-Custodia y vigilancia para la seguridad
¢. CD-Tramite Juridico para PPL
4. Control Interno disciplinario (CID)
5. Direccionamiento sectorial e inst. (DS)
6. Fortalecimiento de capacidades operativas parala S, C y AJ (FC)
7. Gestidn de comunicaciones (GC)
8. Gestion de emergencia (GE)
9. Gestion de recursos fisicos y documental (FD)
10. Gestién de seguridad y convivencia (GS)
11. Gestidn de tecnologia de informacién (TT)
12. Gestién Financiera (GF)
13. Gestion Humana (GH)
14. Gestion Juridica y Contractual (JC)
15. Gestion y analisis de la informacién de S, Cy AJ (Al)
16. Seguimiento y Monitoreo al Sistema de control interno (SM)

1. MATRIZ DE RIESGOS POR PROCESO:

La siguiente informacion se puede detallar y validar en la Matriz de Riesgos por Proceso V15 2019, la

cual se encuentra en la intranet e internet de la SCJ siguiendo la siguientes rutas:
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PARTICIPACION POR N. DE
RIESGOS IDENTIFICADOS
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Para el particular de gestion de emergencias a la fecha de elaboracién del presente informe no se ha
recibido la matriz de riesgos luego de los comentarios efectuados el pasado 31 de enero de 2019 por la
Oficina Asesora de Planeacién, motivo por el cual no estan incluidos dentro de la Matriz general de

Riesgos por Proceso de la SDSC] que procedemos a analizar a continuacién.

- Identificacién de eventos de riesgo por contexto interno y/o externo, procedimiento asociado

al riesgo.
Contexto
40 33
30
20
o 9

10

O [

Total general

® INTERNO = EXTERNO & AMBOS




INFORME 1ER TRIMESTRE RIESGOS POR PROCESO 2019 —- OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

L]

- Intranet. Lineamientos y normatividad - Transparencia (planes ~ matriz de riesgo) - politicas,
lineamientos y manuales — Matriz de riesgos por proceso ~ 2019

- Internet. hitps//sclgov.co/es Transparencia y Acceso a la informacion publica — Planeacion -
politicas, lineamientos y manuales — Matriz de riesgos por proceso — 2019

A excepcion del proceso de Gestién de emergencias todos los procesos cuentan con al menos un riesgo

que cumple con los lineamientos establecidos en la politica de administracion de Riesgos y
consecuentemente a la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas. Riesgos de gestion, corrupcién y seguridad digital” del Departamento Administrativo De
La Funcion Publica adoptada por la Secretaria.

Durante el transcurso del primer trimestre en colaboracion con los lideres de proceso y lideres
operativos se realizaron ajustes y actualizaciones a la matriz de los riesgos existente a cierre de 2018,
en la cual se incluyeron nuevos riesgos y se dio actualizacion a la Matriz publicada en WEB dejando

a cierre del primer trimestre 49 riesgos identificados, relacionados de la siguiente forma:

1. Acceso y Fortalecimiento a la Justicia: 7
Atencion y servicio al ciudadano: 2

3. Carcel distrital (lo componen 3 procesos): 7
3.1.CD-Atencion Integral para PPL: 2
3.2.CD-Custodia y vigilancia para la seguridad: 2
3.3.CD-Tramite Juridico para PPL: 3

4. Control Interno disciplinario: 1

5. Direccionamiento sectorial e inst.: 1

6. Fortalecimiento de capacidades operativas parala S, Cy AJ: 3

7. Gestidn de comunicaciones: 1

8. Gestion de emergencia: 0

9. Gestidn de recursos fisicos y documental: 2

10. Gestion de seguridad y convivencia: 2

11. Gestidn de tecnologia de informacion: 2

12. Gestién Financiera: 2

13. Gestién Humana: 12

14. Gestidn Juridica y Contractual: 3
15. Gestion y analisis de la informacién de S, Cy AJ: 2
16. Seguimiento y Monitoreo al Sistema de control interno: 2
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Contexto discriminado por Proceso
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- Los riesgos se han clasificado por tipo de riesgo (cumplimiento, gerenciales, financiero,
macroecondmico, operativo, politico, tecnoldgico, de imagen, estratégico, seguridad digital,
ambiental) obteniendo la siguiente clasificacion:

Etiquetas de fila | Cumplimiento im::en Operativo | Politico | Tecnoldgico| Total

Accc.es.o y Fortalecimiento a la 3 4 .
Justicia
Atencién y Servicio al Ciudadano 1 1 2
CD-Atencion Integral para PPL 2 2
CD-Custodia y vigilacia para la

. 1 1 2
seguridad
CD-Tramite Juridico para PPL 3 3
Control Interno Disciplinario 1 1
Direccionamiento Sectorial e 1 1
Institucional .
Fortalecimiento de Capacidades 3 3
Operativas paralaS,CyAJ
Gestion de Comunicaciones i 1
Gestion de Recursos Fisicos y | ) ,
Documental |
Gestion de Seguridad y Convivencia 2 | 2
Gestion de Tecnologia de ' 2 5
Informacién
Gestion Financiera 1 1 2
Gestion Humana 7 5 12
Gestion Juridica y Contractual 3 3
Gestion y Analisis de Informacién 1 1 )
deS,CyAl
Seguimiento y Monitoreo al 1 1 2
Sistema de Control Interno

Total 24 1 21 1 2 49
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A su vez se han dictaminado las causas, consecuencias, Probabilidad De Ocurrencia, Impacto Sin

Controles, Nivel De Riesgo Inherente que dan como resultado la zona de riesgo inherente.

g Proceso EXTREMO | ALTO | MODERADO | BAJA | Total |
Acceso y Fortalecimiento a la Justicia 1 4 2 7 |
Atencion y Servicio al Ciudadano 2 2 |
CD-Atencién Integral para PPL 2 2.
CD-Custodia y vigilacia para la seguridad | 1 1 2
CD-Tramite Juridico para PPL 3 3
Control Interno Disciplinario ) 1 ) 1

| Direccionamiento Sectorial e Institucional 1 1
Fortalecimiento de Capacidades Operativas para

1 2 3
laS,CyAl
Gestion de Comunicaciones 1 1
Gestién de Recursos Fisicos y Documental 2 2

| Gestion de Seguridad y Convivencia W 1 2
Gestion de Tecnologia de Informacion 1 15| 2
Gestién Financiera ' 1 1 2
Gestion Humana 10 2 12
Gestién Juridica y Contractual 3 3
Gestién y Analisis de Informacidén de S, Cy Al 1 a 2
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control 1 1 | )

Interno

' Total ittt 6 24 | 12 7 | 49

- Alos riesgos se les ha realizado una valoracion realizada con el apoyo del Lider Operativo del
proceso, que incluye la determinacion de control (es) para cada riesgo junto con la
determinacién del tipo de accién a seguir, esta tltima ha sido Reducir el Riesgo para la
totalidad del riesgo dada la necesidad de dar tramite a los procedimientos y la ejecucién de los
controles.

N°® N°
Riesgos | Controles
Acceso y Fortalecimiento a la Justicia 7 7
Atencion y Servicio al Ciudadano
CD-Atencion Integral para PPL
CD-Custodia y vigilacia para la seguridad
CD-Tramite Juridico para PPL
Control Interno Disciplinario
Direccionamiento Sectorial e Institucianal
Fortalecimiento de Capacidades Operativas parala S, C
YA
Gestién de Comunicaciones
Gestion de Recursos Fisicos y Documental
Gestién de Seguridad y Convivencia
| Gestion de Techo_logia de Informacion

Proceso
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Gestion Humana 12 15
| Gestion Juridica y Contractual 3 3
| Gestiony Andlisis de InformaciéndeS,CyA) | 2 | 2 |
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control 5
interno .
| Total | 49 63

De igual forma se ha determinado la causa mitigada y nombre del control. Consecuentemente
se han evaluado los controles efectuados con base a los lineamientos otorgados en la “guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Riesgos de
gestion, corrupcion y seguridad digital” del departamento administrativo de la funcién
publica con los siguientes conceptos = tipo de control, responsable del control, ;el responsable
de la implementacién es el adecuado?, evidencia de la ejecucién del control, ;la fuente de
informacidn que se utiliza en el desarrollo del control es confiable?, ;las deviaciones,
observaciones o diferencias son investigadas y resueltas de manera oportuna?, ;la
periodicidad de la aplicacién del control es la adecuada?.

Lo anterior permite la obtencion de la Valoracion Del Control, cabe resaltar que los 63 controles
existentes poseen una calificacion sobre 100 por ende, poseen una calificacion del disefio del
control Fuerte.

A espera de la evaluacién de Control interno del peso de la ejecucién del control la Oficina
Asesora de Planeacion concede momentaneamente una Calificacion De La Implementacion de
“FUERTE” dada la verificacion de las evidencias que se analizaran mas adelante; lo anterior
junto con la Valoracién Del Control determinan si existe una Solidez Individual Del Control lo
cual permite identificar si aplica plan de accion para fortalecer el control. Cabe resaltar que la
Solidez Individual esta dada de la siguiente forma:

DEBE
PESO DEL SALBECINSIRIBUALS o rsmashroBR
PESQO DE LA OE CADA CONTROL
pisefo < ACCIONES PARA
EJECUCION DE CADA FUERTE:180
DE CADA CONTROL MODERADO:50 FORTALECER EL
CONTROL BEBIL'B- CONTROL
5 Si / ND
fuerte {siempre se ejecuta) fuerte + fuerte = fuerte No
fuerte:
calificacién | moderado (algunas veces) fuerte + moderado = moderado Si
entre 96 y 100"
débil {no se ejfecuta) fuerte + débil = débil Si
fuerte {siempre se ejecuta) moderado + fuerte = moderado Si
moderada:
calificacion moderado {algunas veces) moderado + moderado = moderado Si
entre 86 y 95
débil {no se ejecuta) moderado + débil = déhit Si
fuerte {siempre se ejecuta) débil + fuerte = débil Si
débil:
calificacion entre | moderado (algunas veces) débil + moderado = débil Si
9yBs5
débil {no se ejecuta) débil + débil = débil Si
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En congruencia con lo anterior hasta el momento ningtin Control Requiere plan de accidn.

- De la misma forma los riesgos cuentan con la valoracion de los controles indicando si la
probabilidad e impacto disminuyen a razén directa, indirecta o no disminuye. Lo anterior
dando como resultado un promedio de la calificacion de los controles representando en la
solidez del conjunto de los controles, la probabilidad de ocurrencia con controles e impacto
del riesgo con controles. Esta valoracion permite obtener una zona del riesgo residual luego
de lo implementado. El resultado del ejercicio es el siguiente comparado contra la zona de
riesgo inicial:

| Z0ONA DE RESIDUAL
RrOERsO EXTRiI\o/ICI)\‘ AADL'I"EORIE:C?D(E)RLI:SERB?AT]ETOQI n{@m j:* ksw?
Acceso y Fortalecimiento a la Justicia 1 4 2 |7 R 7 7
Atencion y Servicio al Ciudadano 2 2 W 2 2
CD-Atencidn Integral para PPL 2 2 B 2 2
CD-Custodia y vigilacia para la seguridad 1 1 2 B 2 2
CD-Tramite Juridico para PPL 3 3 B 3 3
Control Interno Disciplinario 1 | 1 5 1 1
Direccionamiento Sectorial e Institucional 1 B ‘v 1 1
Fortalecimiento de Capacidades
Operativas parala$, Cy Al ! i i g 2
Gestion de Comunicaciones 1 171 1
Gestion de Recursos Fisicos y 2 2 2 2
Documental - i :
Gestion de Seguridad y Convivencia 1 1 2 “ 2 2
Gestidn de Tecnologia de Informacién 1 1 2 | 2 2
Gestion Financiera 1 1 2 2 2
Gestién Humana - 10 2 12 @ 12 12
Gestion Juridica y Contractual 3 3 | 3 3
Gestion y Analisis de Informacion de S, C 1 1 5 U 2 2
y Al !
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de 1 1 B 1 2
Control Interno ; p
Total B 24 I ﬁ'i-ﬁe_sf A A

- Continuando con los lineamientos y lo establecido en la politica, los riesgos que se encuentren
en zonas de riesgo Baja podrén ser aceptados y se podra dar continuidad al control establecido.
Para los Riesgos que se encuentren en una zona de riesgo residual diferente a Baja deberan
tener un tratamiento que esta enmarcados entre reducir el riesgo, evitar el riesgo o compartir
el riesgo.

Para los cuatro casos que cuentan con la zona de riesgo residual la valoracién Moderada
(Gestion Juridica Y Contractual - 3, Seguimiento Y Monitoreo Al Sistema De Control Interno -
1) cabe mencionar que se obtuvo una valoracién favorable de los controles efectuados, sin
embargo el resultado corresponde a la valoracion del Impacto Sin Controles otorgada (5-
Extrema) para lo cual se recomienda reevaluar la calificacidon, caso contrario se deberd dar
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entendido que los riesgos deberan ser aceptados con esta valoracién dado que independiente
de la elaboracion de controles el resultado no variara dado el impacto inicial.

2. CARGUE EVIDENCIAS

Con relacion al cierre del primer trimestre se debe realizar la revision de la ejecucion de los controles
de acuerdo con lo establecido en la Politica De Administracion De Riesgos, de tal forma que se coloco
a disposicion de los lideres de proceso y operativos una carpeta en SharePoint para que se ubiquen en

esta las evidencias correspondientes a la ejecucion de los controles establecidos.

Esta informacion se puede validar en la carpeta compartida “SharePoint” a la cual tiene acceso los

lideres de proceso y lideres operativos.

El resultado de la validacion de los respectivos es el siguiente:

! N° N° Evidq.encias % de
Proceso =3 publicadas | riesgos

| Riesgos | Controles :

sy [ [- controles | cubierto

| Acceso y Fortalecimiento a la Justicia i 7 100%
 Atencién y Servicio al Ciudadano N 2 100%
CD-Atencion Integral para PPL 2 2 2 100%
CD-Custodia y vigilacia para la seguridad_ - ) 2 2 2 100%
CD-Tramite Juridico para PPL : E 3 3 100%
Control Interno Disciplinario 1 2 2 100%
Direccionamiento Sectorial e Institucional 1 1 1 100%
Fortalecimiento de Capacidades Operativas parala S, Cy AJ 3 3 0 -
Gestion de Comunicaciones 1 1 1 100%
Gestion de Recursos Fisicos y Documentat 2 9 9 100%
Gestidn de Seguridad y Convivencia 2 2 2 100%
Gestion de Tecnologia de Informacién 2 5 . 5 100%
Gestion Financiera 2 7 Feye 100%
| Gestién Humana 12 15 15 100%
Gestion juridica y Contractual P ) 3 0 -
Gestién y Andlisis de Informacién de S, Cy AJ 2 2 2 100% |
| Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno 2 2 2 100% |
| Total 49 | 63 57 90%

Se reitera que para el particular de gestion de emergencias a la fecha de elaboracion del presente
informe no se ha recibido la matriz de riesgos y por consecuente tampoco se tienen evidencias

cargadas.

3. RIESGOS DE CORRUPCION

Si bien en la Politica De Administracién De Riesgos se establecié que el corte para la revisiéon de los

riesgos por Corrupcién es cuatrimestral y a su vez el resultado de este analisis sera abordado en su

momento en el informe respectivo, se solicité como adelanto a los responsables de cada procedimiento
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el ajuste de la estructura de los riesgos junto a la ubicacion de las respectivas evidencias a corte del
primer trimestre, cabe resaltar la disposicion de la mayoria de los lideres operativos y de proceso para

poder contar con lo requerido para el cumplimiento de la Matriz de Riesgos por Corrupcion.

De dicho ejercicio se puede dar el siguiente avance:

G ZONA DE zg;A
No RIESGO PROCESO ]NF::::;STE RIESGO EVIDENCIAS
RESIDUAL
1 13 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia BAJO ANULADO st
2 14 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia BAJO ANULADO Sl
3] 15 Acceso y Fortalecimiento a la Justicia BAJO ANULADO S|
4 9 CD-Atencidn Integral para PPL ALTO ANULADO NO
5 8 Control interno Disciplinario MODERADO | ANULADO Sl
6 16 Fortalecin;:lento tle Capacidades MODERADO | ANULADO NO
| Operativas para laS, Cy Al - -
7 i Gestion de Comunicaciones | MODERADO | ANULADO Si
8 1 Gestion de Recursos Fisicos y ' MOBERADO LN Ao &
Documental
9 3 Gestion de Recursos Fisicos y MODERADO | ANULADO | S|
; Documental
110 11 Gestion de Seguridad y Convivencia | MODERADO | ANULADO S .
11| 4 | Gestion de Tecnologia de Informacién | ALTO | ANULADO sl
12| 5 | Gestién de Tecnologia de Informacion ALTO | ANULADO S|
13 10 Gestion Financiera ALTO ANULADO Sl
14 3 Gestion Humana MODERADO | ANULADO S
|15 |47 Gestién Humana ALTO  |ANULADO| Sl
16| 6 Gestidn Juridica y Contractual ALTO ANULADO NG
17 12 Seguimiento y Monitoreo 3l Sistema BAJO ANULADO S|
de Control Interno |

Los procesos de Atencidn y servicio al ciudadano, Direccionamiento sectorial e inst., Gestién de
emergencia y Gestion y analisis de la informacién de S, C y AJ, no cuentan con Riesgos de corrupcién
identificados por lo cual no estan relacionados. Sin embargo, se ha recalcado la necesidad de

identificar Riesgos de Corrupcién de tal forma que puedan ser evaluados e incluidos en la Matriz.

4. CONCLUSIONES

En términos generales, finalizado el primer trimestre del afio en curso la Oficina Asesora de Planeacién
ha tenido una participacién activa que permitié el ajuste de las matrices de Riesgos en cumplimiento
a lo establecido en la Politica de Administracién de Riesgos y los Lineamientos establecidos por la

“Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Riesgos de

gestion, corrupcion y seguridad digital - Versién 4 - Octubre de 2018” de igual forma se ha contado
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con el apoyo y disponibilidad de los lideres de proceso y lideres operativos que permitieron el avance
en el tema.

El informe de Riesgos por Corrupcion sera elaborado y entregado en el transcurso del presente mes
en cumplimiento a los tiempos establecidos en la Politica De Administracién De Riesgos manteniendo

la integridad del presente documento.

Cualquie inquietud con/pusto sera atendida.

f/
Jefe Oficina Asesory de Planeacion

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Proyectd: Pablo Molano - Contratista Oficina Asesora de Planeacién
Revis6: Oscar Bohérquez - Contratista Oficina Asesora de Planeaciép”
Aprobado Ximena de la Cruz - Jefe Oficina Asesora de Planeacio -y:)..Sl .




