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La entidad ejecutd a 30 de septiembre de 2021 el Plan Operativo Anual — POA en el marco del Plan de
Desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA EL SIGLO XXI", adoptado mediante Acuerdo
761 de 2020y el Plan Estratégico Institucional — PEl 2020 — 2024, con el cual se da inicio al cuatrienio. Las
actividades adelantadas en el trimestre se desarrollaron de conformidad con los siguientes propésitos,
programas y proyectos.

Plan de Desarrollo 2020-2024 "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental parala Bogotadel Siglo XXI"

Propésito Programa Proyecto
Inspirar  confianza y Conciencia y cultura ciudadana para Consolidacion  de  una  ciudadania
legitimidad para vivir sin la seguridad, la convivencia y la transformadora para la convivencia y la
miedo y ser epicentro de construccion de confianza seguridad en Bogota
1 3 42 7692

cultura ciudadana, paz y
reconciliacion

Atencion a jévenes y adultos Implementacion de la justicia restaurativa y

infractores con impacto en su atencion integral para adolescentes en conflicto
46 proyecto de vida 7640 con la ley y poblacién pospenada en Bogota

D.C.

Calidad de Vida y Derechos de la Mejoramiento y proteccién de derechos de la
4 Poblacion privada de la libertad 7765 poblacion privada de la libertad en Bogota

Plataforma institucional para la Generacion de entornos de confianza para la
48 seguridad y justicia 7695 prevencion y control del delito en Bogota

Gobierno Abierto Fortalecimiento de la gestion institucional y la

Construir Bogota Regioén con
5 |gobierno abierto, transparente | 51 7776
y ciudadania consciente

participacion ciudadana en la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
en Bogota

Informacién para la toma de decisione Generacion de conocimiento para la
implementacién de la politica publica de
seguridad, convivencia y acceso a la justicia
en Bogota

53 7781

Transformacién digital y gestion de Fortalecimiento de la gestion de las
TIC para un territorio inteligente Tecnologias de la Informacién en la Secretaria
54 7777 |de Seguridad, Convivencia y Justicia en el
marco de las politicas de gobiernoy seguridad
digital en Bogota

Inspirar ~ confianza y Plataforma institucional para la Fortalecimiento de estrategias para la
legitimidad para vivir sin seguridad y justicia materializacion de las disposiciones del
2 3 |miedo y ser epicentro de | 48 7767 |Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia
cultura ciudadana, paz y Ciudadana en Bogota

reconciliacion

Fortalecimiento de los equipamientos vy
7783 |capacidades del Sistema Distrital de Justicia
en Bogota

Fortalecimiento de los organismos de

o2 seguridad y justicia en Bogota

Modernizacion de la infraestructura de
7797 |tecnologia para la seguridad, la convivencia y
lajusticia en Bogota

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El Sector de la Seguridad, la Convivencia y la Justicia estd alojado en los propdsitos tres y cinco. En
propdsito tres busca una transformacién cultural que favorezca la participacion, la ampliacidn de la
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confianza entre los ciudadanos y entre estos y las instituciones, y la promocién de la autorregulacién y la
regulacién mutua para que se reduzcan los problemas de convivencia y las violencias en Bogota.

Para eso, el propdsito tres se fija cinco logros de ciudad: 1) Posicionar a Bogota-Regidn como un epicentro
de paz y reconciliacidn, incluyendo un PDET rural en Sumapaz y uno urbano en Soacha; 2) Reducir la
aceptacion cultural e institucional del machismo y las violencias contra las mujeres, y garantizar el acceso
a la justicia; 3) Fomentar la autorregulacion, regulacion mutua, la concertacion y el didlogo social
generando confianza y convivencia entre la ciudadania y entre esta y las instituciones; 4) Disminuir la
ilegalidad y la conflictividad en el uso y ordenamiento del espacio publico, privado y en el medio ambiente
rural y urbano; y 5) Reducir los mercados criminales, los delitos, las muertes y hechos violentos con énfasis
en los que afectan a mujeres, peatones, biciusuarios y usuarios de transporte publico.

Ahora bien, en el propésito cinco del Plan Distrital de Desarrollo: Construir Bogotd-Region con gobierno
abierto, transparencia y ciudadania consciente, busca que Bogotd tenga un gobierno abierto,
transparente, en constante comunicacién con el ciudadano, y que incentive el control de las acciones del
gobierno. Para ello se propusieron cuatro logros de ciudad: 1) Posicionar al Gobierno Abierto de Bogota
— GABO como una nueva forma de gobernanza que reduce el riesgo de corrupcidn e incrementa el control
ciudadano del gobierno; 2) Promover procesos de integracién y ordenamiento territorial en la ciudad-
region sostenibles social, econdmica, ambiental e institucionalmente; 3) Posicionar globalmente a Bogota
como territorio inteligente (Smart City) y; 4) Incrementar la efectividad de la gestidn publica distrital y
local.

Uno de los instrumentos para medir la gestiéon de los proyectos que maneja la entidad, asi como el
cumplimiento a los objetivos estratégicos, es la gestién que de los mismos realizan las areas o grupos
funcionales, misionales y de apoyo institucionales, reflejadas en el Plan Operativo Anual que nos ocupa.
Los recursos de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia para 2021, fueron apropiados mediante
Decreto 328 de diciembre 29 de 2020 de la Alcaldia Mayor de Bogota Distrito Capital. A septiembre 30
de 2021 el presupuesto de la entidad en sus dos unidades presenta los siguientes niveles de ejecucién
comparativo con la misma fecha de 2020:

Septiembre 2020 Septiembre 2021 ‘ __
Variacién
Concepto . . b , A iy
APROPIACION EJECUCION % APROPIACION EJECUCION % Ejecucion
DISPONIBLE ACUMULADA EJEC. DISPONIBLE ACUMULADA EJEC.
Funcionamiento 80.145,43 54.043,91 | 67,43% 79.794,33 55.246,61 | 69,24% 1,80%
Inversion UE 01 78.155,39 44.205,58 | 56,56% 86.251,23 52.447,77 | 60,81% 4,25%
Unidad Ejecutora 01 - 158.300,81 98.249,49 | 62,07% 166.045,56 107.694,38 | 64,86% | 2,79%
Gestidn Institucional
Unidad Ejecutora 02 -
Fondo Cuenta para la 269.917,26 183.131,17 | 67,85% 414.134,64 232.254,81 | 56,08% | -11,77%

Seguridad
Total Presupuesto 428.218,07 281.380,65 65,71% 580.180,20 339.949,19 58,59% -7,12%

Fuente: Informe Gestidn Direccidn Financiera
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Si se tiene en cuenta el avance para la época del afio, la ejecucién presupuestal del total de la entidad
incluidas las dos unidades ejecutoras indica un nivel de 58,59%, porcentaje que disminuyd en un 7,12% si
lo comparamos con lo ejecutado en el 2020 para la misma fecha, impactado basicamente por la
disminucién en la ejecucidn del presupuesto de inversidn en la unidad ejecutora 02.

En cuanto al andlisis por unidad, la unidad uno (1) termind con un nivel de ejecuciéon para la época del
afio de 64,86%, en la cual la inversion directa alcanzé un nivel de ejecucidn de 60,81%. La ejecucién
presupuestal en la unidad ejecutora 2 alcanzé el 56,08%, nivel considerado bajo para la época del afio, es
importante tener en cuenta que esta Unidad maneja el 71% de los recursos de la entidad reflejado en los
proyectos de inversién que se ejecutan a través de la misma.

En el marco del Plan de Desarrollo 2020-2024 “un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI” a 30 de septiembre de 2021 frente al presupuesto asignado, unidades 01 y 02, la ejecucion
presupuestal de los proyectos alcanzé un nivel de 61% para la unidad ejecutora 56% para la unidad
ejecutora 2. Los proyectos 7692, 7640, 7765, 7695, 7776, 7781, 7777, 7767, 7783, 7792, 7797 alcanzaron
un nivel de ejecucién de 81%, 73%, 34%, 50%, 94%, 66%, 79%, 30%, 38%, 43%, y 72% respectivamente.
Se destacan en su ejecucion los proyectos 7640, 7692, 7776, 7777 y 7797, este ultimo tiene una
apropiacién importante, representa el 48% de los recursos de la unidad 1. De otra parte, los proyectos
7765, 7695, 7781, 7767, 7783 y 7792 presentan una ejecucidn baja frente a la que se esperaria en la época
del afio, impactando en especial el proyecto 7792 el cual tiene una apropiacién considerable.

Compromisos Ejec.
Acumulad. %

Proyecto Aprop. Disponible

UNIDAD EJECUTORA 1
7692 - Consolidacion de una ciudadania transformadora para la
convivencia y la seguridad en Bogota

12.389.236.000

10.076.197.310 | 81

7640 - Implementacion de la justicia restaurativa y atencién integral para
adolescentes en conflicto con la ley y poblacion pospenada en Bogota
D.C. 6.941.571.449 5.040.882.342 73

7765 Mejoramiento y proteccién de derechos de la poblacion privada de

la libertad en Bogota 31.862.106.551 10.910.972.545| 34

7695 - Generacion de entornos de confianza para la prevencion y control

del delito en Bogota 10.155.743.000 5.059.402.330 | 50
7776 - Fortalecimiento de la gestién institucional y la participacion

ciudadana en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

en Bogoté 13.249.926.000 12.433.493.291 | 94
7781 Generacién de conocimiento para la implementacion de la politica

publica de seguridad, convivencia y acceso a la justicia en Bogota 2.002.097.000 1.318.818.849 | 66

7777 - Fortalecimiento de la gestion de las Tecnologias de la
Informacion en la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia en el
marco de las politicas de gobierno y seguridad digital en Bogota 9.650.554.000 7.608.006.266

TOTAL 86.251.234.000

UNIDAD EJECUTORA 2

7767 - Fortalecimiento de estrategias para la materializacién de las
disposiciones del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana
en Bogota 9.276.349.000 2.747.224.006 | 30

52.447.772.933

7783 - Fortalecimiento de los equipamientos y capacidades del Sistema

Distrital de Justicia en Bogota 30.270.394.000 11.352.580.014 | 38

7792 - Fortalecimiento de los organismos de seguridad y justicia en Bogota

176.487.352.000

76.369.038.522

43
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7797 - Modernizacion de la infraestructura de tecnologia para la seguridad,
la convivencia y la justicia en Bogota 198.100.540.000 141.785.963.131 | 72

414.134.635.000 232.254.805.673 | 56

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL - BOGDATA

La ejecucidon de los proyectos de inversion durante el periodo se controlé en forma pormenorizada y
permanente a través del Plan Anual de Adquisiciones, el cual se actualiza en forma conjunta con las
dependencias de acuerdo con las directrices del Plan de Desarrollo Distrital, instrumento que articuld
todos los objetivos intersectoriales dirigidos al disefio e implementacion de estrategias integrales para
aumentar la prevencion, el control y la atencién adecuada de riesgos y hechos que atenten contra la
integridad de las personas. Asi mismo, se tuvieron en cuenta los requerimientos de los usuarios de la
Secretaria (MEBOG, Ejército, CTI, entre otros), asi como los procesos contractuales programados. La
ejecucioén de las inversiones se traducira en el fortalecimiento de la seguridad y convivencia ciudadana del
Distrito de Bogota, mejorando la capacidad de respuesta y operatividad de la Policia en los barrios mas
criticos de la capital brindando una mayor efectividad a la hora de combatir el delito, entregando
equipamientos y servicios que puedan disminuir los indicadores de criminalidad, prevenir los delitos,
mejorar los equipos tecnoldgicos para las autoridades y fortalecer la linea de atencién de emergencias
123.

Igualmente, se contemplaron en el Plan Operativo Anual acciones dirigidas al cumplimiento de la
Estrategia Anticorrupcion y Antitrdmites, aprobada mediante Decreto 1081 de 2015. El Plan
Anticorrupcion fue formulado, sensibilizado y se le efectia seguimiento. El mismo fue publicado en la
pagina WEB institucional. Los avances del plan durante el trimestre fueron los siguientes:

> Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

Dando cumplimiento a lo seialado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 "Estatuto Anticorrupcién”, a
los lineamientos establecidos en el documento “Estrategias para la construccién del Plan Anticorrupcion
y de Atencidén al Ciudadano” versidn 2 elaborado por la Presidencia de la Republica, el Departamento
Nacional de Planeacidon — DNP y el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, y al documento
“Iniciativas para fortalecer el proceso participativo de formulacién de Planes Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano — PAAC” emitido por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, construyd su Plan Anticorrupcidn y de Atencion al Ciudadano
2021, bajo la coordinacién de la Oficina Asesora de Planeacién y con la participacion de los procesos de
la entidad, de la ciudadania y partes interesadas.

En el marco del proceso de participacién ciudadana en la construccién del PAAC se publicé formulario
virtual con preguntas puntuales, a través de: noticia en el sitio web, publicaciones en redes sociales y
correos electronicos remitidos a ciudadanos de las instancias de participacidn ciudadana que trabajan por
la seguridad y convivencia de la ciudad y a ciudadanos y grupos de interés registrados en las bases de
datos de la Direccién de Acceso a la Justicia de la SDSCJ y del equipo del Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana -CNSCC. En total se recogieron 62 aportes ciudadanos. Las ideas ciudadanas
viables se incorporaron en el PAAC. El 27 de enero, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
aprobd el PAAC y por ende se publicé la versidn final del documento en el sitio web.
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Seguimiento del PAAC: Se han realizado los monitoreo bimestrales de acuerdo a la programacion de
actividades del Plan Anticorrupcién y de atencion al ciudadano, lo que ha permitido a la Oficina Asesora
de Planeacidn, realizar el alertamiento necesario para tomar las acciones necesarias en caso de rezagos.
En el transcurso de la vigencia, tenemos algunos logros para resaltar en la ejecucion de los 7 componentes
que integran el PAAC, los cuales se listan a continuacion:

e Actualizacién de la Politica de gestidn de los riesgos por proceso, de corrupcién y de seguridad digital.

e Actualizacién, seguimiento y publicacion de los riesgos de corrupcion.

e Cumplimiento al 100% con la estrategia de Racionalizacidn de tramites.

e (Capacitacidn interna sobre metodologias para el desarrollo de Didlogos ciudadanos.

¢ Video hacia la ciudadania, sobre la importancia de rendir cuentas.

e Ejecucion de 6 didlogos ciudadanos.

e Ejecucién de una consulta ciudadana sobre los temas de interés que desean que informemos.

e Estandarizacién de los criterios de medicidn de satisfaccion ciudadana.

e Socializaciones a servidores sobre el sistema de Interpretacion para la atencidon de personas con
discapacidad auditiva.

e Implementacion de la linea gratuita de atencién al ciudadano 01 8000 11 30 90.

e Implementacién de medicién de tiempos en el canal telefénico de atencion al ciudadano.

e Actualizacidn de la carta de trato digno.

e Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad de algunas casas de justicia

e Socializacion de los canales de informacion.

e Actualizacién del paquete de datos abiertos en el portal de datos abiertos de Bogota.

e Publicacidon permanente de la informacidn publica de acuerdo a lo establecido en el esquema de
publicacion de la Entidad.

e Formulacion de lineamientos para la actualizacién y publicacién de informacion de la pagina Web de la
Entidad.

e Ejercicios de apropiacion del cddigo de integridad al interior de la Entidad.

e |nicio de pruebas para la reestructuracidn del botén de transparencia de acuerdo a lo definido en la
resolucidon 1519 de 2020.

e Adopcidn del procedimiento de conflicto de interés.

1. PREMISAS DEL POA

e El promedio de cumplimiento corresponde a la gestidn adelantada conforme a las actividades previstas y no a la
ejecucion presupuestal.

e El seguimiento de las metas corresponde al reportado por cada una de las dependencias.

e El avance por dependencia corresponde al valor promedio acumulado de los avances por meta.

e El informe, presentado por la Oficina Asesora de Planeacién, corresponde al seguimiento y no
constituye un informe de evaluacion.

e Los resultados de avance corresponden a indicadores de la gestion realizada y no a indicadores de
resultado.

e El avance promedio para la época del afio se considera entre un 70% y 80%
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e Los avances mostrados en este informe son sujetos de seguimiento por parte de la Oficina de Control
Interno en la Auditoria de Evaluacién a la Gestidon por Dependencias, en la cual se definiran los
porcentajes definitivos.

e Se efectuaron reprogramaciones de las metas de las dependencias que asi lo requirieron. Los valores
dejados de ejecutar en el tercer trimestre se reprogramaron para el cuarto trimestre.

e De acuerdo con la Guia Metodoldgica para la elaboracién del POA, a partir del seguimiento de junio y
en lo que resta del afo, no se ajustaran metas en el caso que estas disminuyan, a excepcion de los
casos que asi lo contemple la mencionada Guia.

2. RESULTADO INSTITUCIONAL
El seguimiento al POA con corte 30 septiembre 2021, fue consolidado por la Oficina Asesora de

Planeacién, en formato Excel esta publicado en la pagina WEB de la entidad en el link,
https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores. El mismo incluye los

retrasos y soluciones, avances y logros obtenidos durante el periodo en asunto de acuerdo con las metas
e indicadores formulados por cada una de las dependencias. El Avance promedio del POA por
dependencia y el Anual, es el siguiente:

DEPENDENCIAS Total Avance Avance
MNP metas AMP Jun/Se|
Anual Anual P
Sep Jun

. - . o
1 | Subsecretaria de Acceso ala Justicia 1 1 2 100% 38% 25% 13%

! L - . o
Direccion Acceso a la Justicia 6 0 6 100% 579% 24% 33%
Direccién Responsabilidad Penal Adolescente 4 0 4 100% 64% 29% 35%
Direccion Cércel Distrital 9 0 9 100% 76% 52% 24%

2 | Subsecretaria de Seguridad y Convivencia 2 0 2 100% 70% 40% 30%

Direccién de Prevencion y Cultura Ciudadana 11 0 11 100% 63% 37% 26%
. .z . 0, 0,

Direccion de Seguridad 8 1 9 100% 6% 35% 339%

Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de . .

3 | capacidades Operativas 6 0 6 100% 76% 53% 23%
Direccion Técnica 6 0 6 100% 84% 63% 16%
Direccién de Operaciones para el Fortalecimiento 6 0 6 100% 79% 66% 13%
Direccién de Bienes parala S.Cy AJ 9 1 10 100% 75% 51% 24%

4 | Subsecretaria de Gestion Institucional 3 2 5 100% 58% 47% 11%
Direccién de Tecnologias y Sistemas de la Informacién 7 2 9 100% 70% 55% 15%
Direccién de Gestién Humana 2 0 2 100% 84% 62% 22%
Direccién Juridica y Contractual 4 0 4 100% 84% 47% 37%
Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental 5 0 5 100% 72% 44% 28%
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Direccion Financiera 6 0 6 100% 78% 55% 23%
5 | Oficina Asesora de Planeacion 9 1 10 100% 85% 53% 32%
6 | Oficina Asesora de Comunicaciones 6 0 6 100% 81% 40% 41%
7 | Oficina de Control Interno 4 0 4 100% 41%
72% 31%
8 | Oficina de Control Disciplinario Interno 5 0 5 100% 80% 55% 25%
9 Oflcme} d_e Anélisis de Informacion y Estudios 5 1 3 100% 30%
Estratégicos 45% 15%
Oficina Centro de Comando, Control, comunicaciones
10 |y 3 0 3 100% 50%
Coémputo-C4 75% 25%
TOTALES ‘ 124 9 133 ‘ 100% 71% 46% 25%

Fuente: Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

Convenciones: MP-Metas Programadas, MNP- Metas no programadas, AMP — Avance Metas
programadas

El POA de la entidad contiene un total de 133 metas, de las cuales las dependencias programaron para el
tercer trimestre del afio 124 metas. El avance promedio del trimestre fue de 100% y el avance acumulado
del aifo a 30 de septiembre de 2021 fue de 71% nivel que aumento ostensiblemente si se compara con el
nivel obtenido en junio de 2021 (46%), el avance fue el esperado para la época del afio, establecido entre
el 70% y 80%. lgualmente 11 de las 23 dependencias alcanzaron el nivel medio y 5 lo superaron. Es
importante anotar que las dependencias tienen programado el cumplimiento total de sus metas en lo que
resta del afio.

RESULTADO SEGUIMIENTO POR DEPENDENCIAS

3.1. SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

DEPENDENCIAS Avance Avance
Anual Anual LMD
Sep Jun
2 | Subsecretaria de Seguridad y Convivencia 2 0 2 100% 70% 40% 30%
Direccion de Prevencion y Cultura Ciudadana 11 0 11 100% 63% 37% 26%
Direccién de Seguridad 8 1 9 100% 68% 35% 33%

Fuente: Reporte Dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Subsecretaria de Seguridad y Convivencia tiene 22 metas, de las cuales programé para el tercer
trimestre del afio 21. El avance promedio en las metas programadas en el tercer trimestre fue del 100%;
en el afio fue de 67%, aumento notablemente con el avance alcanzado en el mes de junio (37%); sin
embargo, el avance esta por debajo de promedio esperado para la época del afio entre el 70% y 80%. ES
IMPORTANTE ANOTAR QUE LA SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA TIENE PROGRAMADAS
TODAS SUS METAS PARA EL ULTIMO TRIMESTRE DEL ANO, DE TAL MANERA QUE SI SE EJECUTAN EN SU
TOTALIDAD SE DARIA CUMPLIMIENTO AL 100% DE LAS MISMAS.
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Con relacién al corte de junio mostro un avance de 30% en promedio. La ejecucidon de las metas al cierre
del tercer trimestre presentd el siguiente avance:

Subsecretaria de Seguridad y Convivencia:

Meta 1: Avance del 70% en el Disefio e implementacidn de planes de accién que permitan el seguimiento
y articulacién de los programas y proyectos a cargo de las direcciones de la Subsecretaria

Meta 2: Avance del 70% en la Implementacién de mecanismos de seguimiento para las actividades propias
de la Subsecretaria

El Avance Anual del POA de la Subsecretaria alcanzé 70%, nivel esperado para la época del afo, se
recomienda que se ejecuten las metas en los valores programados para el cuarto y se establezca un alto

nivel de cumplimiento.

Direccion de Prevencidn:

Meta 1: Avance en 55% para Disefar e implementar el plan de accion de la estrategia de Caracas Revive
Meta 2: Avance en 65% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de Entornos
educativos confiables

Meta 3: Avance en 65% para Disefar e implementar el plan de accién del plan de accién de la estrategia
en Bici nos cuidamos

Meta 4: Avance en 65% para Disefar e implementar el plan de accidn de la estrategia de Transporte
publico seguro, diverso y cuidador

Meta 5: Avance en 65% para Diseiar e implementar el plan de accién del plan de accién de la estrategia
de Prevencidén y atencién a violencias basadas en género

Meta 6: Avance en 65% para Disefiar e implementar el plan de accién del plan de accién de la estrategia
de Jovenes

Meta 7: Avance en 65% para Diseiar e implementar el plan de accidn de la estrategia de Abordaje del
consumo problematico de alcohol y otras sustancias SPA

Meta 8: Avance en 65% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de implementacion
del enfoque poblacional para la seguridad y la convivencia de NNA, minorias - trans, habitantes de calle y
migrantes

Meta 9: Avance en 40% para Disefiar e implementar el plan de accidn de la estrategia de Escuelas para la
construcciéon de habilidades de supervivencia

Meta 10: Avance en 70% para Disefiar e implementar el plan de accidon de la estrategia de
acompafiamiento a la movilizacién - dialogo preventivo

Meta 11: Avance en 67% para Disefiar e implementar el plan de accidn de la estrategia de Fortalecimiento
de los grupos ciudadanos

El avance trimestral de la Direccién de Prevencion alcanzé el 100%, el avance Anual alcanzo el 63%,
aumentando notablemente con relacién al avance que presentdé en Junio (37%); sin embargo, por debajo
del promedio esperado para la época del afio, en parte porque se programaron y ejecutaron en bajos
niveles las metas. Las diferencias en las ejecuciones que estuvieron por debajo o por encima del valor
programado para el tercer trimestre se reprogramaron para el cuarto trimestre, valores importantes para
el ultimo trimestre del afio, por lo que se recomienda como accién de mejora que se establezca un alto
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nivel de cumplimiento para el cuarto trimestre en especial la meta 9 “Disefiar e implementar el plan de
accién de la estrategia de Escuelas para la construccién de habilidades de supervivencia”, la cual tiene
una programacion del 60%.

Direccion de Seguridad:

Meta 1: Avance de 70% en el Disefio e implementacidn de intervenciones intersectoriales e
interinstitucionales en poligonos, zonas, tramos, portales, estaciones y entornos priorizados por la
Subsecretaria de Seguridad y Convivencia, para impactar la comisién de los delitos de alto impacto.
Meta 2: Avance en 60% en la Realizacion de la Secretaria Técnica de los 20 Consejos de Seguridad.

Meta 3: Avance en el 100% en la Gestidn, Recoleccidn y sistematizacién de la informacion relacionada con
bandas y estructuras criminales que permita consolidar un inventario unificado de estructuras criminales
Meta 4: Avance del 95% en la Consolidacién de un documento técnico con el disefio metodolégico para
el intercambio de informacidn que aporte a la investigacidn, rastreo, judicializacién y desmantelamiento
de estructuras criminales

Meta 5: Avance en el 70% en la Elaboracidn de informes de seguridad acerca de la posible existencia y
accionar de grupos delictivos organizados GDO, grupos de delincuencia comun organizada y mercados
criminales en Bogot3, para disefiar acciones interinstitucionales e intersectoriales en clave de control del
delito y solicitar a las autoridades nacionales el desarrollo de actividades de investigacidon criminal,
inteligencia y persecucién penal.

Meta 6: Avance en 70% en la Realizacidn de la intervencidn de mercados criminales a partir del uso de las
herramientas del Derecho Administrativo. Puntualmente de Inspeccion, Vigilancia y Control - IVC.

Meta 7: Avance en el 25% en el Desarrollo de jornadas de entrenamiento complementario para el
personal uniformado del Distrito, que contribuyan a mejorar el desempefio del servicio a la ciudadania
basado en Derechos Humanos, enfoque de género, atencion de violencias, conflictividades y delitos
urbanos.

Meta 8: Avance en el 40% en la Gestidn de la entrega de incentivos por parte de la SDSCJ de acuerdo a los
criterios establecidos de manera conjunta con cada una de las entidades, a través de los cuales se motive
la incorporacion de personal nuevo a la MEBOG.

Meta 9: Avance en un 15% en la Realizacién de un seguimiento a la firma e implementacion del convenio
interadministrativo entre la Oficina Asesora de Planeacion y la Organizacidon de Naciones Unidas - ONU a
través del cual se realizara la formulacion de una estrategia institucional para la prevencién y el control
del delito, con énfasis en la gestion del riesgo de las amenazas y los hechos terroristas a la infraestructura
vital y las entradas y salidas de la ciudad

La Direccion de Seguridad alcanzé el 100% en el avance trimestral y un 68% en el avance Anual,
aumentando notablemente con relacidn al avance que presenté en Junio (35%); sin embargo por debajo
del promedio esperado para la época del ailo, entre 70% y 80%, en parte porque se han programado y
ejecutado en bajos niveles las metas en los trimestres anteriores y ademds porque se programé y ejecuté
en bajo nivel para el tercer trimestre la metas 7 relacionada con “Desarrollar jornadas de entrenamiento
complementario para el personal uniformado del Distrito ..”, y no se ejecutd la meta 9, “Realizar
seguimiento a la firma e implementacidon del convenio interadministrativo con la Organizacién de

Naciones Unidas — ONU..” para esta ultima se presentd la eventualidad de no poderse llevar a cabo la
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suscripcién del convenio, se estd replanteando la estrategia para responder al compromiso, por lo que se
solicita hacer la solicitud formal a la Oficina Asesora de Planeacion para la reformulacion de la meta.
Derivado de lo anterior estas dos metas tienen una programacién bastante alta para el cuarto trimestre
(60% y 85% respectivamente). Como accidon de mejora se recomienda establecer un alto nivel de
cumplimiento, conforme a los niveles programados para el dltimo trimestre.

Teniendo en cuenta que la Direccion de Seguridad elimind la meta 10 “Realizar la formulacién e
implementacién de una estrategia que contenga las acciones de sensibilizacion y mitigacion con enfoque
diferencial poblacional” sin la debida informacién vy justificacién a la Oficina Asesora de Planeacion, se
pidid a esta Direccion en el seguimiento de marzo justificar la eliminacién, solicitud que aln no se ha
realizado.

3.2 SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA

% %

DEPENDENCIAS Avance Avance
Anual Anual LU
Sep Jun
1 | Subsecretaria de Acceso ala Justicia 1 1 2 100% 38% 25% 13%
Direccién Acceso a la Justicia 6 0 6 100% 57% 24% 33%
Direccion Responsabilidad Penal Adolescente 4 0 4 100% 64% 29% 35%
Direccion Carcel Distrital 9 0 9 100% 76% 529% 24%

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Subsecretaria de Acceso a la Justicia tiene un total de 21 metas, de las cuales programé para el tercer
trimestre del afio 20. El avance promedio en las metas programadas en el tercer trimestre fue del 100%;
en el afio fue de 59%, aumento notablemente con el avance alcanzado en el mes de junio (33%); sin
embargo, el avance esta por debajo del promedio esperado para la época del afio entre el 70% y 80%. ES
IMPORTANTE ANOTAR QUE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA TIENE PROGRAMADAS
TODAS SUS METAS PARA EL ULTIMO TRIMESTRE DEL ANO, DE TAL MANERA QUE SI SE EJECUTAN EN SU
TOTALIDAD SE DARIA CUMPLIMIENTO AL 100% DE LAS MISMAS.

Con relacidn al corte de junio mostro un avance de 27% en promedio. La ejecucion de las metas al cierre
del tercer trimestre presenté el siguiente avance:

Subsecretaria de Acceso a la Justicia:

Meta 1: 0% en el avance de elaborar una (1) caracterizacidn de la situacién juridica de las Personas
Privadas de Libertad en la Carcel Distrital y URI Puente Aranda

Meta 2: Avance del 100% en la Realizacion del Seguimiento a la implementacion de las estrategias de los
componentes de Acceso a la Justicia, Carcel Distrital y Responsabilidad Penal.
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A pesar que la Subsecretaria alcanzé un 100% de avance en las metas programadas para el trimestre,
alcanzd el 38% en el avance anual, bdsicamente porque no se programd la meta 1 en los trimestres
anteriores, sigue sin programarse para el tercer trimestre, estd prevista para el Ultimo trimestre del afio
por lo que se recomienda como accidn de mejora dar cumplimiento con la elaboracién de la
caracterizacién.

Direccion de Acceso a la Justicia:

Meta 1: Avance del 85% en Implementar en dos (2) Casas de Justicia un centro de radicaciéon de demandas
a formato

Meta 2: Avance de 40% en el disefio de un terminal de Acceso a la Justicia en Sumapaz

Meta 3: Avance 55% en Implementar en cuatro (4) Casas de Justicia un modelo articulado de atencién
integral para las mujeres victimas de violencias

Meta 4: Avance de 55% en |a Realizacién de elecciones de Jueces de Paz en el Distrito Capital.

Meta 5: Avance de 55% en la puesta en operacion de un (1) Centro de Traslado por Proteccidn, bajo el
modelo de atencién con enfoque de justicia restaurativa

Meta 6: Avance de 50% en el Disefio de una estrategia para el fortalecimiento del Sistema Distrital de
Justicia

La Direccién de Acceso a la Justicia alcanzo el 100% de las metas programadas en el tercer trimestre, y un
avance anual del 57%, porcentaje por debajo del esperado para la época del afio entre 70% y 80%, en
parte por la no programacién de metas para el primer trimestre y para el segundo a excepcion de la meta
uno no se aumentaron los niveles de programacidn, para el tercer trimestre se aumentaron
ostensiblemente la ejecucidén de las metas, sin embargo, no se alcanzd el nivel esperado. Se recomienda
como accidn de mejora para el cuarto trimestre un alto nivel de cumplimiento de acuerdo con los altos
niveles programados para todas las metas, en especial el “Disefio de un terminal de Acceso a la Justicia
en Sumapaz” (60%) y el “Disefio de una estrategia para el fortalecimiento del Sistema Distrital de Justicia”
(50%)

Direccion Carcel Distrital

Meta 1: Avance en el reporte del 100% de las personas visitantes y/o personas privadas de la libertad a
quienes se les incaute sustancias psicoactivas o elementos prohibidos que configuren presunta conducta
punible, o incumplimiento del reglamento interno de la carcel.

Meta 2: Avance en Lograr que el Cuerpo Custodia y Vigilancia garantice en un 100% que no se presenten
fugas o escapes de las instalaciones, o de los procedimientos de remisidon que permanentemente realiza
el centro penitenciario por parte del personal privado de la libertad (a Juzgados, Citas Médicas,
Hospitalizaciones, Urgencias).

Meta 3: Revisidn y actualizacién de 7 documentos del Sistema de Gestion de la Calidad, relacionado con
el proceso de Custodia y Vigilancia incluyendo temas relacionados de bioseguridad o medidas de
prevencion, contencién o mitigacién del Covid -19.

Meta 4: Se brindaron programas, actividades y/o talleres de capacitacién y ocupacion valida para la
redencion de pena aprobados en el plan ocupacional al 80% de los PPL.

Meta 5. Se realizaron 895 acciones relacionadas con la sensibilizacidn de los PPL en temas de prevencion:
conducta suicida, consumo de sustancias psicoactivas y delitos sexuales.
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Meta 6: Se brindaron las raciones alimentarias al 100% de la poblacién carcelaria,

Meta 7: Se brindd atencidn en salud al 100% de las PPL que solicitd acceso a dichos servicios.

Meta 8: Se tramitd el 100% de las ordenes de libertad de las PPL dentro de las 24 horas siguientes al recibo
de los antecedentes judiciales de la Interpol y verificados dichos antecedentes con las hojas de vida.
Meta 9: Se tramitaron el 100% de las solicitudes de redencidon de pena incoadas por los despachos
judiciales o las PPL ante el drea juridica en el semestre.

La Carcel Distrital alcanzé el 100% de avance en las metas programadas para el primer trimestre. En el
avance anual la Carcel alcanzé un 76%, nivel considerado promedio para la época del afo, entre 70% y
80%, Se recomienda continuar con las acciones programadas para el cuarto trimestre del afio y el
cumplimiento de las mismas.

Direccion Responsabilidad Penal Adolescente:

v" Meta 1: Vinculacion de 84 adolescentes y jovenes a las lineas de atencion del Programa Distrital de
Justicia Juvenil Restaurativa.

v" Meta 2: Vinculacién de 64 adolescentes y jévenes a las rutas de atencién y/o estrategias de articulacion
gestionadas desde la Direccion de Responsabilidad Penal Adolescente.

v" Meta 3: Actualizacion del 70% de los documentos del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa
que estan formalizados en el Sistema de Gestion de Calidad (Programa, metodologias, procedimientos
y formatos).

v" Meta 4: Coordinacion de la convocatoria y realizacion de tres (3) sesiones del Comité de Coordinacion
Distrital de Responsabilidad Penal para Adolescentes

A pesar que la Direccidn alcanzé un 100% de avance en las metas programadas para el trimestre, se
alcanzé el 64% en el avance anual, porcentaje que aumento ostensiblemente con el presentado a junio
(29%); sin embargo, no alcanzé el porcentaje esperado para la época del afio, entre 70% y 80%. Como
accion de mejora se recomienda, se vinculen mas jovenes y adolescentes a los programas respectivos, y
establecer para las metas un alto nivel de cumplimiento. Lo anterior dirigido a que en el cuarto trimestre
se logre el 100% de cumplimiento de las metas.

3.3. SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES OPERATIVAS

DEPENDENCIAS Avance Avance
AMP Jun/Se
Anual Anual P

Sep Jun

Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de o o
3 Capacidades Operativas 6 0 6 100% 76% 53% 23%
Direccién Técnica 6 0 6 100% 84% 68% 16%
Direccién de Operaciones para el Fortalecimiento 6 0 6 100% 79% 66% 13%
Direccion de Bienes parala S.Cy AJ 9 1 10 100% 75% 51% 24%
Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion
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La Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades operativas tiene un total de 28 metas,
de las cuales programo para el tercer trimestre del afio 27. El porcentaje promedio de avance en el tercer
trimestre fue de 100% y el avance anual promedio fue de 78,5% porcentaje promedio esperado para la
época del afio, entre 70% y 80%, impactado bdsicamente por las ejecuciones de las Direcciones Técnica 'y
de Operaciones. ES IMPORTANTE ANOTAR QUE LA SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES OPERATIVAS TIENE PROGRAMADAS TODAS SUS METAS PARA EL
ULTIMO TRIMESTRE DEL ANO, DE TAL MANERA QUE SI SE EJECUTAN EN SU TOTALIDAD SE DARIA
CUMPLIMIENTO AL 100% DE LAS MISMAS.

La ejecucién de las metas al cierre del periodo presenté el siguiente avance de acuerdo con lo
programado:

Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas:

Meta 1: Realizacidn de 3 mesas de trabajo técnica con los clientes internos y externos para el seguimiento
a la planeacidn, ejecuciéon y necesidades de adquisicion de bienes y servicios requeridos para el
fortalecimiento de las capacidades operativas de los organismos de seguridad y justicia del Distrito.
Meta 2: Realizacion de 4 mesas de trabajo interna con las Direcciones de Operaciones, Bienes y Técnica
para evaluar la ejecucion y cumplimiento de las actividades del Plan Anual de Adquisiciones a cargo de la
Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

Meta 3: Realizacién de 4 mesas de trabajo técnica para el seguimiento a la planeacién y ejecucion de las
metas de los proyectos que gerencia la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de capacidades
Operativas y de las metas del Plan Distrital de Desarrollo que son de su responsabilidad.

Meta 4: Realizacién de seguimiento a las herramientas de planeacién presupuestal y de gestion a cargo
de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

Meta 5: Realizacién de 3 mesas técnicas de seguimiento y evaluacién de los procedimientos, formatos e
instructivos asociados al proceso de Fortalecimiento de Capacidades Operativas y realizar las
actualizaciones necesarias, si las hubiere, para mejorar la gestién misional de la Subsecretaria de
Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

Meta 6: Ejecucién de las actividades a cargo de la Subsecretaria de Inversiones y fortalecimiento de
capacidades operativas, definidas en el Plan Anticorrupcion y Atencién al Usuario

La Subsecretaria logro el 100% de avance en las metas programadas para el tercer trimestre, logro un 76%
en el avance anual, el cual corresponde al promedio esperado. Se recomienda continuar con las acciones

programadas para el cuarto trimestre del afo y el cumplimiento de las mismas.

Direccion Técnica:

Meta 1: Realizacién de 200 estudios de procesos precontractuales para el fortalecimiento de las
capacidades operativas de los organismos de seguridad y justicia del distrito

Meta 2: Realizacién de 26 mesas de trabajo de seguimiento y control que garanticen la elaboracién de los
estudios precontractuales para el fortalecimiento de las capacidades operativas de los organismos de
seguridad y justicia del Distrito.
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Meta 3: Realizar 30 mesas de trabajo técnicas con los clientes internos y externos para validar las
especificaciones técnicas u otros aspectos de los bienes y servicios requeridos para el fortalecimiento de
las capacidades operativas de los organismos de seguridad y justicia del Distrito.

Meta 4: Elaborar, gestionar y efectuar el seguimiento a las herramientas de planeacién presupuestal y de
gestién a cargo de la Direccidn Técnica de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de
Capacidades Operativas.

Meta 5: Realizar las revisiones y/o actualizacion a que haya lugar de la documentaciéon y de
procedimientos que permitan consolidar la gestidon misional de la Direccion Técnica de la Subsecretaria
de Inversiones y Fortalecimiento de capacidades operativas.

Meta 6: Ejecutar las actividades a cargo de la Direccién Técnica, definidas en el Plan Anticorrupcion y
Atencidn al Usuario

La Direccién Técnica logro el 100% de avance en la programacion de las metas para el trimestre y un 84%
en el avance anual, superior al avance esperado para la época del afio entre 70% y 80%. Se recomienda

continuar con las acciones programadas para el cuarto trimestre del afio y el cumplimiento de las mismas

Direccion de Operaciones Para el Fortalecimiento:

Meta 1: Realizacion de 378 contratos para el fortalecimiento de las capacidades operativas de los
organismos de seguridad y justicia del distrito.

Meta 2: Se efectud la ordenacidn archivistica de 25,7 metros lineales de expedientes contractuales.
Meta 3: Se efectuaron 130 reportes de contratacion al sistema de informaciéon de la CAmara de Comercio
"RUP".

Meta 4: Se efectuaron 9 reportes de contratacidn al sistema SIVICOF de la Contraloria Distrital.

Meta 5: Se elaboro, gestiond y efectud el seguimiento a las herramientas de gestion a cargo de la Direccion
de Operaciones de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

Meta 6: Se ejecutaron las actividades a cargo de la Direccidon de Operaciones Para el Fortalecimiento,
definidas en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Usuario.

La Direccién de Operaciones logro el 100% de avance en la programacion de las metas para el trimestre y
un 79% en el avance anual, avance esperado para la época del afio entre 70% y 80%. Se recomienda

continuar con las acciones programadas para el cuarto trimestre del afio y el cumplimiento de las mismas.

Direccion de Bienes:

Meta 1: Se avanzd en la Implementacion de la Metodologia de supervisidon de contratos de la direccion
de Bienes M-FC-1 en el 80% de los contratos vigentes asignados a la Direccion de Bienes de la SDSCJ.
Meta 2: Realizacion de un comité de seguimiento semestral al 100% de los comodatos vigentes, suscritos
por la SDSCJ

Meta 3: Se realizaron 44 visitas de control a bienes muebles e inmuebles incluidos en contratos
interadministrativos de comodato suscritos por la SDSCJ para verificacion del uso y estado de los bienes.
Meta 4: Se realizo el seguimiento semanal a la ejecucidon y cumplimiento del cronograma de construccion
de obras nuevas.
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Meta 5. Se atendieron las emergencias de mantenimiento de infraestructura de los equipamientos de
propiedad y/o a cargo de la SDSCJ reportadas por las agencias dentro del tiempo requerido por el
contrato.

Meta 6: Se realizd la verificacion de control de kilometraje al 2% del total de abastecimientos de
combustible de los automotores asignados al servicio de las agencias de Seguridad del Distrito.

Meta 7: Realizacion del seguimiento mensual a la operatividad de los equipos de telecomunicaciones.
Meta 8: Se mantuvo el 80% del parque automotor en condiciones éptimas de mantenimiento que permita
la disponibilidad para el servicio.

Meta 9: Se cumplié con el 55% de las actividades del plan sanitario de semovientes de propiedad y/o a
cargo de la SDSCI.

Meta 10: Se elabord, gestiond y efectud el seguimiento a las herramientas de planeacién presupuestal y
de gestiéon a cargo de la Direccién de Bienes de la Subsecretaria de Inversion y fortalecimiento de
capacidades operativas.

La Direccion de Bienes logro el 100% de avance en la programacidn de las metas para el trimestre y un
75% en el avance anual, valor que se encuentra dentro del esperado para la época del afio, entre 70% y
80%. Se recomienda para el cuarto trimestre continuar con las acciones programadas y el cumplimiento
de las mismas.

3.3 SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

%

DEPENDENCIAS Avance Avance
Anual Anual YT
Sep Jun

4 | Subsecretaria de Gestion Institucional 3 2 5 100% 58% 47% 11%
Direccion de Tecnologias y Sistemas de la Informacion 7 2 9 100% 70% 55% 15%
Direccién de Gestién Humana 2 0 2 100% 84% 62% 22%
Direccion Juridica y Contractual 4 0 4 100% 84% 47% 37%
Direccién de Recursos Fisicos y Gestion Documental 5 0 5 100% 72% 44% 28%
Direccién Financiera 6 0 6 100% 78% 55% 23%

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Subsecretaria de Gestion Institucional tiene un total de 31 metas, de las cuales programé 27 metas
para el tercer trimestre del afio. El porcentaje promedio de avance de sus dependencias en el trimestre
fue de 100% y el avance anual promedio fue de 74%, nivel considerado promedio para la época del aio.
ES IMPORTANTE ANOTAR QUE LA SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES OPERATIVAS TIENE PROGRAMADAS TODAS SUS METAS PARA EL ULTIMO TRIMESTRE DEL
ANO, DE TAL MANERA QUE SI SE EJECUTAN EN SU TOTALIDAD SE DARIA CUMPLIMIENTO AL 100% DE
LAS MISMAS.

La ejecucién de las metas al cierre del periodo presentd el siguiente avance de acuerdo con lo
programado:
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Subsecretaria de Gestidn Institucional

Meta 1: Se realizaron 4 seguimientos bimestral al Plan Anual de Adquisiciones de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, con el objetivo de generar puntos de control y alarmas en la
contratacidn de inversién y funcionamiento de la entidad.

Meta 2: Se hizo una medicién cuatrimestral de la satisfaccion y el desempefio de los canales de atencidn
de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, con el objetivo de generar acciones de
mejora e incrementar de forma positiva la percepcidn de la ciudadania.

Meta 3: Se efectuaron 3 reportes trimestrales de la prestacion del servicio de traduccidn en lengua de
sefias en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia a las personas sordas, con el objetivo
de brindar atencién integral y oportuna a toda la poblacidon que requiera los servicios de la entidad.
Meta 4: Realizar una revision de los expedientes que han remitido para cobro persuasivo, verificando los
requisitos de validez de los titulos ejecutivos remitidos por los inspectores de policia y corregidores
distritales.

Meta 5: Se Realizaron 4 seguimientos bimestrales a las metas y planes de las Direcciones y de la
Subsecretaria de Gestion Institucional, con el fin de cumplir con los porcentajes proyectados en cada una
de ellas.

La Subsecretaria alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el tercer trimestre y un avance
anual del 58%, nivel por debajo del promedio para la época del ano, basicamente porque no se
programaron ni ejecutaron metas como “Medir cuatrimestralmente la satisfaccion y el desempefio de los
canales de atencidn de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, con el objetivo de
generar acciones de mejora e incrementar de forma positiva la percepcién de la ciudadania” y “Realizar la
revision del 80% de los expedientes que han remitido para cobro persuasivo, verificando los requisitos de
validez de los titulos ejecutivos remitidos por los inspectores de policia y corregidores distritales”. Estas
metas quedaron programadas para el cuarto trimestre, se recomienda como accién de mejora continuar
con el cumplimiento de las mismas en el tiempo y magnitud programada.

Direccion Financiera

Meta 1: Se realizd la aprobacién de las 6rdenes de pago de acuerdo a la normatividad vigente y la
radicacion hecha a la Direccidon Financiera.

Meta 2: Se avalaron y aprobaron los estados financieros de la Entidad en los plazos que se requerian.
Meta 3: Se realizé el seguimientos y asesoramientos a la gestién del PAC en cada una de las dependencias
de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Meta 4: Se realizaron acciones de seguimiento a la ejecucidn presupuestal, de la vigencia, Reserva y
Pasivos Exigibles de las diferentes Subsecretarias.

Meta 5: Se atendieron las solicitudes de expedicién de CDP y CRP, realizando las gestiones que sean
necesarias para tal fin.

Meta 6: Se fortalecieron las politicas del modelo integrado de planeacion y gestion en la SDSCI.

La Direccidon Financiera alcanzoé el 100% de avance de sus metas programadas para el tercer trimestre y
un avance anual del 78%, alcanzando el avance promedio para la época del afio entre 70% y 80%. Se
recomienda continuar con las acciones programadas para el cuarto trimestre del afio y el debido
cumplimiento de las mismas.
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Direccidon de Recursos Fisicos y Gestion Documental

Meta 1: Se avanzd en un 75% los requerimientos para la entrada de los bienes de la SDSCJ.

Meta 2: Se avanzd en un 75% las necesidades de mantenimiento y mejoramiento de la sede
administrativa.

Meta 3: Se avanzd en un 70% las transferencias documentales primarias de la SDSCJ de acuerdo a la TRD.
Meta 4: Se avanzé en la Implementacion de un 70% de los Programas del Sistema Integrado de
Conservacion.

Meta 5: Se avanzé en un 70% en la actualizacién e implementacién de los instrumentos archivisticos de la
SDSCJ.

La Direccion de Recursos fisicos alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el tercer
trimestre; en el promedio anual alcanzé un 72%, promedio esperado para la época del afio. Se
recomienda cumplir con la magnitud y tiempo programado de las metas para el cuarto trimestre y el
debido cumplimiento de las mismas.

Direccion de Gestion Humana

v Ejecucion del 85% de las actividades del Programa "Talento Humano en una organizacion saludable",
en los modulos de Habitos Saludables, Seguridad y Salud en el trabajo, Secretaria en Familia, Bienestar
- Incentivos - Estimulos - Reconocimientos, formacién y Capacitacidn, Sistema de Informacion para la
Planeacién y Gestidn, Secretaria Sostenible.

v’ Ejecucidn del 76% de las actividades a cargo de la Direccién de Gestién Humana, definidas en el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Usuario.

La Direccién de Gestidn Humana alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el tercer
trimestre; se destaca el promedio anual alcanzado, 84%, nivel superior al promedio esperado para la
época del aio entre 70% y 80%, basicamente porque las actividades del Programa "Talento Humano en
una organizacion saludable se ejecutaron en forma sobresaliente. Se recomienda continuar con las
acciones programadas para el cuarto trimestre del afio y el debido cumplimiento de las mismas.

Direccion de Tecnologias v sistemas de la Informacién

v’ Meta 1: Adquisicion de 13 bienes y/o servicios requeridos para contar con la disponibilidad de los
componentes de infraestructura y servicios tecnoldgicos

v' Meta 2: Se revisd y ajustaron el 90% de los planes que se tienen establecidos en el marco de Plan
Estratégico de Tecnologias - PETI 2020-2024, contemplando los requerimientos y necesidades de los
demas procesos.

v" Meta 3: Se ejecutaron acciones planificadas para actualizar doce (12) servicios tecnolégico existente
que optimice la productividad de la entidad en el marco de la gestién por procesos.

v" Meta 4: Se ejecutaron las acciones planificadas para actualizar y/o elaborar 15 documentos asociados
con el dominio de Gobierno de TI.

v' Meta 5: Se ejecutaron las acciones planificadas para la implementacién de 6 nuevos servicios
ciudadanos digitales existentes.
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v Meta 6: Se ejecutaron las acciones planificadas para 9 sistemas de informacién dentro de la meta de
actualizar 11 sistemas de informacion existentes e implementacion de 1 nuevo, con el fin de mejorar
su funcionalidad, accesibilidad y usabilidad.

v' Meta 7: Se ejecutaron las acciones planificadas para adelantar 3 campafias de sensibilizacidn para
fortalecer el uso y apropiacidn de las soluciones y servicios tecnoldgicos al interior de la Entidad.

v' Meta 8: Se ejecutaron acciones planificadas para capacitar a 200 funcionarios y/o contratistas, para
fortalecer el uso y apropiacidn de las soluciones y servicios tecnoldgicos al interior de la Entidad

v" Meta 9: Se ejecutaron acciones planificadas para la implementacién de 4 controles del Sistema de
Gestién de Seguridad de la Informacion en el marco del Plan de Seguridad y Privacidad de Informacién
2021 y Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién - MPSI

La Direccién de TICS alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el tercer trimestre; en el
promedio anual alcanzé un 70%, promedio esperado para la época del afio, entre 70% y 80%,

Se recomienda mantener la programacién de las metas ya previstas para el cuarto trimestre del afio y dar
un estricto cumplimiento a su ejecucién, en especial aquellas metas que no se programaron en el tercer
trimestre y que tienen un alto nivel de programacion para el cuarto trimestre: “Ejecutar las acciones
planificadas para implementacién de 19 nuevos servicios ciudadanos digitales” y “Ejecutar las acciones
planificadas para la implementacion de 20 controles del Sistema de Gestidn de Seguridad ...”

Direccion Juridica y Contractual

Meta 1: Se avanzo el 100% en la Adopcidn y socializacién del Documento mediante el cual se definen
politicas de defensa judicial de la SDSCJ

Meta 2: Se avanzd en la Revisidn y actualizacion de 20 procedimientos relacionados con la gestion
contractual

Meta 3: Se avanzd en 10% del 20% programado en el Diseiio y alimentacién de una herramienta de gestion
para consolidar la produccién normativa y de conceptos expedidos en la Dependencia.

Meta 4: Se avanzé en un 50% del 60% programado en las Transferencias documentales de tres vigencias
de acuerdo a la tabla de retencidon documental

La Direccién Juridica y Contractual alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el segundo
trimestre; en el promedio anual alcanzé un 84%, promedio que aumento ostensiblemente comparado
con el presentado con corte junio (47%), por encima del esperado para la época del afio, entre 70% y 80%.
Se recomienda mantener la programacion de las metas ya previstas para el cuarto trimestre del afio y dar
un estricto cumplimiento a su ejecucién.

3.5. Oficina Asesora de Planeacion

DEPENDENCIAS Total AT AL
MNP AMP
metas Jun/Sep

Anual Anual

Sep Jun

5 | Oficina Asesora de Planeacion
Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

Av. Calle 26 # 57- 83 .
Torre 7 Tel: 3779595 >CQR COMPANIA

IS0 9001:2015

odi I z
s govco EEE= oommoace BOGOT/\

CERTIFICADO NO. 5G-2019003131




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

'SECRETARIA D& SEGURIDAD.
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Meta 1: Se efectuaron 3 Informes de seguimiento a la implementacién del Plan Integral de Seguridad,
Convivencia y Justicia - PISCJ conforme a lo previsto en el Plan de Accién.

Meta 2: Se actualizé el 95% de los procesos, procedimientos, riesgos e indicadores correspondientes al
proceso de Direccionamiento Sectorial e Institucional.

Meta 3: Se avanzd en el 80% de las capacitaciones a funcionarios y contratistas dirigidas a la
Implementacion de Plataforma Tecnoldgica para manejo informacién relacionada con MIPG y SIG

Meta 4: Acompanamiento metodoldgico en la formulacién y 14 seguimientos a Planes Institucionales.
Meta 5: Presentacién del seguimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG en 5 Comités
de evaluacién y desempefio para la toma de decisiones sobre el mismo.

Meta 6: Realizacion de 9 mesas de trabajo con los responsables de las politicas del MIPG para verificar el
avance en la implementacidn del modelo

Meta 7: Realizacion de 4 Mesas de Trabajo con nuestros usuarios y oficinas Misionales para la Elaboracién
en forma participativa del Anteproyecto de Presupuesto de la entidad

Meta 8: Se avanzd en el 75% del seguimiento a los compromisos de la SDSCJ en las Politicas Publicas
Distritales.

Meta 9: Elaboracidn y actualizacién de Documento Técnico de Soporte como insumo a la formulacién Plan
de Ordenamiento Territorial con la perspectiva del sector de seguridad, convivencia y justicia.

Meta 10: Atencion de las solicitudes de viabilidad técnica por parte de los Fondos de Desarrollo Local.
Esta meta de conformidad con la guia metodoldgica del POA fue eliminada por cambios normativos, en
virtud del Decreto 168 de 2021 “Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto Distrital 768 de
2019” Articulo 3-. Modificase el articulo 12 del Decreto Distrital 768 de 17 de diciembre de 2019, el cual
quedara asi: "Articulo 12. Asesoria y asistencia técnica de los sectores y/o entidades distritales
competentes para la formulacién, ejecucién y seguimiento a los proyectos de inversién local. Los
proyectos de inversion local seran formulados y ejecutados por las Alcaldias Locales...”. Esta meta sera
reformulada para el cuarto trimestre del afio conforme al rol actual de la Secretaria relacionada con
Asesorias.

Meta 11: Implementacién del 70% de los programas Ambientales, que permitan mejorar la calidad de
vida de los funcionarios y usuarios de la entidad

La Oficina Asesora de Planeacidn para el tercer trimestre del afio tiene 10 metas, de las cuales programé
para el tercer trimestre 9. El porcentaje promedio de avance para el tercer trimestre es 100% y el Avance
anual es de 85%, por encima del nivel esperado para la época del afio, entre 70% y 80%. Se recomienda
mantener la programacion de las metas ya previstas para el cuarto trimestre del afio y dar un estricto
cumplimiento a su ejecucion.

3.6. Oficina de Control Interno

Avance Avance
DEPENDENCIAS AMP

Jun/Sep

Anual Anual
Sep Jun

7 | Oficina de Control Interno 4 0 4 100% 72% 41% 31%
Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion
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Meta 1: Se ejecutd el 74% del Plan Anual de Auditoria.

Meta 2: Se elabord un (1) informe de Fomento del autocontrol

Meta 3: Se emitieron 6 Informes de Evaluacion de Riesgos de procesos y de corrupcion.

Meta 4: Se Elaboraron 6 Informes de seguimiento a Planes de Mejoramiento internos y externos.

La Oficina de Control Interno tiene un total de 4 metas, las cuales programo para el tercer trimestre del
afio. El porcentaje promedio de avance para el segundo trimestre fue de 100% y un avance anual de 72%,
porcentaje que aumento ostensiblemente con el logrado a Junio (41%), nivel esperado para la época del
afio entre 70% y 80%. Como accién de mejora se recomienda continuar con las acciones programadas
para el cuarto trimestre del afio, asi mismo dar un estricto cumplimiento a la ejecucién de las metas.

3.7. Oficina de Control Disciplinario Interno

DEPENDENCIAS Avance Avance

Anual Anual Jun/Sep

Sep Jun

8 | Oficina de Control Disciplinario Interno 5 0 5 100% 80% 55% 25%
Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

v" Meta 1: Se dio impulsaron los procesos disciplinarios allegados a la OCDI en los términos de ley.

v" Meta 2: Presentacidn de un (3) informes relacionados con la gestién adelantada por la OCDI en procura
de lograr registro y sistematizacién de la informacién de los procesos disciplinarios en el sistema de
informacidn que se encuentre vigente en el Distrito (procesos digitales).

Meta 3: Realizacién de 5 jornadas de capacitacion, sobre prevencion de faltas disciplinarias.

Meta 4: Presentacion tres (3) informes relacionados con actualizacién y mantenimiento archivo OCDI.
Meta 5: Se generd y mantuvo actualizado el cuaderno de copias virtuales del 100% de expedientes
disciplinarios activos en la OCDI.

AN

La Oficina de Control Disciplinario Interno tiene un total de 5 metas, las cuales programd en su totalidad
para el tercer trimestre del afio. El avance logrado para el tercer trimestre es de 100% y el avance anual
de 80%, alcanzando el nivel esperado para la época del afio entre 70% y 80%. Se recomienda continuar
con las acciones programadas para el cuarto trimestre del afio y el cumplimiento de las mismas.

3.8. Oficina de Anadlisis de Analisis de Informacion y Estudios Estratégicos

% %

DEPENDENCIAS Avance | Avance

Anual Anual Jun/Sep

Sep Jun

Oficina de Andlisis de Informacion y Estudios

0, 0,
Estratégicos 2 ! 3 100% 45% 30% 15% |

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacién
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Meta 1: Elaboracién de 120 boletines sobre el comportamiento de los delitos que se registran en la ciudad
de Bogota D.C.

Meta 2: Elaboracién de 24 Policy Brief con informacion de contexto descriptiva en materia de seguridad,
convivencia y acceso a la justicia.

La Oficina de Analisis de Informacién y Estudios Estratégicos tiene 3 metas, de las cuales programé 2 para
el segundo trimestre del afio. El porcentaje promedio de avance en el trimestre es de 100% y el avance
anual de 45%, por debajo del promedio esperado para la época del aifio entre 70% y 80%, basicamente
porque no se programo y avanzé en la meta 3: “Elaborar 1 documento técnico sobre la implementacién
de las Metas del Plan De Desarrollo Distrital para el Sector de Seguridad, Convivencia y Acceso a la
Justicia”, en los informes de seguimiento del POA se ha dejado esta recomendacion que sinembago no se
acatd. Como accidon de mejora para el cuarto trimestre se reitera dar cumplimiento a la meta que ya esta
programada para el cuarto trimestre.

3.9. Oficina Asesora de Comunicaciones

% %

DEPENDENCIAS Avance Avance

Anual Anual Jun/Sep

Sep Jun

6 | Oficina Asesora de Comunicaciones 6 0 6 100% 81% 40% 41%
Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

Meta 1: Produccion de 6 campanas de comunicacion externa, que dan cuenta de la misionalidad de la
Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Meta 2: Desarrollo de 3 campafias de comunicacion interna, que aporte al fortalecimiento institucional
de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Meta 3: Se aumento la produccion de piezas de comunicacién grafica y audiovisual que dan cuenta de la
gestidn de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Meta 4. Crecimiento del 2% anual en impactos e interacciones en Facebook

Meta 5: Aumento de los contenidos que se publican en las redes sociales en comparacién con el afio 2020.
Meta 6: Aumento de las publicaciones de noticias en la pagina web de la SDSCJ frente al afio 2020.

La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene un total de 6 metas, las cuales programd para el tercer
trimestre del afo. El porcentaje promedio de avance para el trimestre fue de 100% y el avance anual fue
de 81%, nivel que aumento ostensiblemente con relacién al obtenido en el mes de junio (40%), por encima
del promedio esperado para la época del aifio entre 70% y 80%, se destaca la programacion y
cumplimiento de la meta 4, “Crecimiento del 2% anual en impactos e interacciones en Facebook”. Se
recomienda para el cuarto trimestre del afio, programar las metas tal y como estan previstas y dar
cumplimiento efectivo a las mismas.

3.9. Oficina Centro Comando, Control, Comunicaciones y Cémputo — C4
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DEPENDENCIAS Avance | Avance

Jun/Sep

Oficina Centro de Comando, Control, comunicaciones
y Cémputo-C4 3 0 3 100% 75% 50% 25%
Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

10

El avance de las metas de la Oficina C4 a 30 de junio es el siguiente:

Meta 1: Modernizacidn de acuerdo con lo programado de la planta telefénica NG911, para la atencién de
eventos de seguridad y emergencias.

Meta 2: Implementacion de acuerdo con lo programado en las licencias de analitica en el sistema de video
vigilancia.

Meta 3: Avance de acuerdo con lo programado en la Formulacién del plan continuidad del negocio del
C4.

La Oficina C4 tiene 3 metas, las cuales programd en su totalidad para el tercer trimestre del afio. El
porcentaje promedio de avance para el trimestre es del 100% y el avance anual del 75%, alcanzado el
avance esperado para la época del ano entre 70% y 80%. Se recomienda continuar con las acciones
programadas y dar cumplimiento a las mismas para el cuarto trimestre del afio

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

El POA de la entidad contiene un total de 133 metas, de las cuales las dependencias programaron para el
tercer trimestre del afio 124 metas. El avance promedio del trimestre fue de 100% y el avance acumulado
del aio a 30 de septiembre de 2021 fue de 71% nivel que aumento ostensiblemente si se compara con el
nivel obtenido en junio de 2021 (46%), el avance fue el esperado para la época del afio, establecido entre
el 70% y 80%. lgualmente 11 de las 23 dependencias alcanzaron el nivel medio y 5 lo superaron. Es
importante anotar que las dependencias tienen programado el cumplimiento total de sus metas en lo que
resta del afio.

El analisis y la propuesta de acciones de mejora en el caso de incumplimiento, bajas programaciones y
ejecuciones de metas, asi como avances por debajo del promedio anual esperado, se encuentran en cada
una de las dependencias de este informe. Se recomienda la elaboracién de planes de mejoramiento, los
cuales se constituyen en oportunidades de mejora, de tal forma que permitan una ejecucién del 100% de
las metas para el cuarto trimestre del afio y cierre de gestién de la entidad. De otra parte, se contd con
el cumplimiento en el cargue de las evidencias, en la carpeta de SharePoint compartida, con ello La Oficina
Asesora de Planeacion resalta y agradece a todos los Lideres Operativos y los Lideres de Proceso por su
gestién durante el tercer trimestre de 2021.

Si se tiene en cuenta el avance para la época del afo, la ejecucidn presupuestal del total de la entidad
incluidas las dos unidades ejecutoras indica un nivel de 58,59%, porcentaje que disminuyd en un 7,12% si
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lo comparamos con lo ejecutado en el 2020 para la misma fecha, impactado basicamente por la
disminucién en la ejecucidn del presupuesto de inversién en la unidad ejecutora 02.

En cuanto al analisis por unidad, la unidad uno (1) termind con un nivel de ejecucion para la época del
afio de 64,86%, en la cual la inversion directa alcanzé un nivel de ejecucion de 60,81%. La ejecucion
presupuestal en la unidad ejecutora 2 alcanzé el 56,08%, nivel considerado bajo para la época del afio, es
importante tener en cuenta que esta Unidad maneja el 71% de los recursos de la entidad reflejado en los
proyectos de inversién que se ejecutan a través de la misma.

En el marco del Plan de Desarrollo 2020-2024 “un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI” a 30 de septiembre de 2021 frente al presupuesto asignado, unidades 01 y 02, la ejecucién
presupuestal de los proyectos alcanzé un nivel de 61% para la unidad ejecutora 56% para la unidad
ejecutora 2. Los proyectos 7692, 7640, 7765, 7695, 7776, 7781, 7777,7767, 7783, 7792, 7797 alcanzaron
un nivel de ejecucién de 81%, 73%, 34%, 50%, 94%, 66%, 79%, 30%, 38%, 43%, y 72% respectivamente.
Se destacan en su ejecucion los proyectos 7640, 7692, 7776, 7777 y 7797, este ultimo tiene una
apropiacién importante, representa el 48% de los recursos de la unidad 1. De otra parte, los proyectos
7765, 7695, 7781, 7767,7783 y 7792 presentan una ejecucidn baja frente a la que se esperaria en la época
del afio, impactando en especial el proyecto 7792 el cual tiene una apropiacién considerable.

De manera general, la Oficina Asesora de Planeacion recomienda agilizar la entrega a nuestros usuarios
de los productos y servicios contratados en el 2020 y 2021, relacionados con Infraestructura, Logistica,
Medios de Transporte y TIC, dando cumplimiento a las actividades planteadas en el Plan de Accién y el
Plan Operativo Anual POA; y en consecuencia a lo previsto en el Plan de Desarrollo Distrital, al Plan Integral
de Seguridad Ciudadana, Convivencia y Justicia, y a los planes Estratégico y de Anticorrupcién
Institucionales.

La entrega de bienes y servicios por parte de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia mejorara
la capacidad de respuesta y operatividad de la Policia en los barrios mas criticos de la capital, brindando
una mayor efectividad a la hora de combatir el delito, con la contratacién y entrega de equipamientos y
servicios que puedan disminuir los indicadores de criminalidad, prevenir los delitos, mejorar los equipos
tecnoldgicos para las autoridades y fortalecer la linea de atencidén de emergencias.

Por ultimo, se sugiere que los resultados que se presentan en este informe sean socializados en cada una
de las dependencias, efectuando un analisis de los logros alcanzados conforme a las metas formuladas.

Atentamente,
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