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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

FECHA
VIGENCIA

26/01/2023

Concertacién Evaluacién
<] . .
£ 3 Avance € Evidencias
5 S8 g 2 3
o A e ) . ® SE o T led |les |g.elen |es Eo S
N°| Objetivos institucionales | Compromisos gerenciales K] £ £ Actividades S 5ool5% o|S 255 S g(g ° 5 S
S © = eszlesEl2cEless|ES 5 n L X .
£ £3 s |eeglcgglesgscg st £ & Descripcién Ubicacion
@ 8 |Sssl52a|esg 5528 ©
w R g |ss |67 8]=E |=8 &
Durante el segundo semestre se
realizaron dos ciclos de https://scigovcol.sharepoint.com/
10.' Fortalelcerlla Realizar 4 ciclos de ~ capacitaciones 1 con el cuerpo sile§/OCID/Documemos%ZOcom
capacidad Institucional y o , . L N de custodia y vigilancia sobre | Partidos/Forms/Allitems.aspx?Ro
la gestion administrativa capacitaciones en temas | Numero de ciclos de capacitaciones S derochos h | |otFolder=t2Fsites%2FOCID%2F
que permita el que permitan prevenirlas | realizadas que permitan prevenirlas | & Jornadas de capacitacion 30% | 50% |100% 50% | 100% | 100,0% 30,00% e:{:ﬁ};’:ﬁ:‘gﬁgfﬂj?; Documentos%20compartidos%2
[ ; inci ia disciplinari =] . ! FGeneral%2FACUERDOS%20D
cumplimiento de la conduc;gs .ccl>.n mgdenma conductas con incidencia disciplinaria g formacion ge| eq:,plo de? (;CDI E%20GESTION.2020228Fider
AN it Isciplinaria atraves de un diplomado de | CTID=0x012000442D00A0E2B7
mision institucional. actualizacion ofertado por la B147A5BB37612384DD43
DDAD
Reformuacien  del  proceso Serealizola - |Mescmeann o
10. Fortalecer la capacidad | o |4 actualizacion de o Q  |disciplinario actualizacion del partidos Forms/Allitems aspx?Ro
Institucional y la gestion rocedimientos codificados de Numero de proceso o procedimiento g proceso "control interno otFolder=%2Fsites%2FOCID%2F
2 | administrativa que permita pl d denci d actualizado durante el periodo / Numero de F 20% | 50% | 100% 50% | 100% | 100,0% 20,00% . Documentos%20compartidos %2
el cumplimiento de la Ia e‘?en enc'?. pzrz:ja_ aptar proceso o procedimientos de la OCDI <} disciplinario" y se FGeneral%2FACUERDOS%20D
o os a la normatividad vigente = N e ifi E%20GESTION%202022&Folder
mision institucional. o ,fActuahzacmn y codificacion de los (I;Z(:ggzjgoen'losg:gr:'oesn?oe CTID=0x012000442D00A0E2B7
‘ormatos del proceso disciplinario juz I B147A5BB37612384DD43
s . . o
Actuallza0|onIdg(ellDe:;(pedlente en se |mpUIsar0n el 100% https://scigovcol.sharepoint.com/
: € de los expedientes sites/OCID/Documentos%20com
10. Fortalecer la capacidad ) . . . p T ——
L p L. Instruir el 100 % de los sumatoria de procesos instruidos e N Total discipli . partidos/Forms/Allltems.aspx?Ro
Institucional y la gestion | o s ciplinarios activos | impulsados en la OCDI / Numero de & Isciplinarios en otFolder=%2Fsites%2FOCID%2F
3| administrativa que permita p p . P R = 50% | 50% | 100% 50% | 100% | 100,0% 50,00% terminos legal, a traves | Documentos%20compartidos%2
S en la OCDI en los términos de procesos activos en la OCDI para el o N FG 1%2FACUERDOS%20D
el cumplimiento de la ) = ” " de 418 decisiones eneral%, 3
mision institucional ley periodo > Adopcién de decisiones ) ! E%20GESTION%202022&Folder
' interlocutorios y de fondo en los interlocutorias y/o de | CTID=0x012000442D00A0E257
y de fondo fondo B147A5BB37612384DD43
procesos Disciplinarios
Total 100% 100%
Concertacion para el desempefiio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales):
0%
. 0%
TMsttfeRrmprian G S W >

ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO

JOSE ALEXANDER PACHECO NORIEGA

2022

Firma del Superior Jerarquico

Firma del Gerente Publico
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoraci

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
Noes i ensu requiere de i Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i ion directa y fi Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
ublicos [1-5] " "
. P 051 . Comentarios para la
Conductas asociadas N Valoracion actual " ’
Superior Par Subalterno retroalimentacion
60% 20% 20%
Aricu obelvos, racursos y melas de forma tal 5 5 5
(Adopta aernativas si i contexto presenta
obstrucciones a a efecucion de la planeacion anua, 5 5 s
involucrando al eauip, allados y superiores para ellogro
de s obietivos
Vincua a los aclores con incdencia potencial en los
resutados del drea a su cargo, para arlcuar acciones 5 5 5
anticipar negociaciones necesarias
Moniorea peribcicamento fos resufados
- e akcanzados o inroduce cambios en la pancacién para 5 5 5
Visién estratégica e - o
50 5,0
Prosenta nuevas estatogias ano aliados y 8 g
superiores para contribur al logro do los objetivos 5 5 5
instiucionaies
(Gorurica de manera aserliva, cira y contundente el
obietvo o la meta,logrando la motvacién y compromiso 5 4 5
de s equipos de trabajo
Traduce a vision y logra que cada miembro del equipo
6 comprometa y aporte, en un enforno paricipativo y 5 5 5
do toma do decisionss.
Total Puntaje del valorador 30 10 10
Forma equipos y les delega responsabldades y tareas
en funcion de las competencias, el potencial y 05 5 4 5
intereses de los miembros del equip.
Grea compromiso y moviiza a Jos miembros o
auipo a gestionar, aceptar retos, desafios y drectrces, s 4 5
superando inlereses personales para alcanzar las
metas.
[REETEFL TR CIC I 6 inda apoyo y motiva @ su equipo en momentos de|
versidad, a b voz que compare las mejores pricicas! s B s 5,0 48
Y deserper Jobra ol éxio con su gente,
incidendo positvament en a caidad de vica labora.
Propica, favorace y acompana s condciones para
generar y manener un cima kaboral posito en un 5 4 5
Fomenta la comuricacion cra y concreta e um enforno S N 5
30 08 10
5 4 5
5 4 5
promoviendo  atos  estandares
o Hace sequimiento aa planeacién instiucionl, con base
Planeacién en los indicadores y metas planeadas, verificando que 5 4 5
e realicen s ajustes y retroalimentando el procsso. 5 48
rienia_a_plancacion isitucioral con tna visien
estratégioa, quo tiene en cuenta s necesidades y 5 4 5
usuarios v civdadanos
Optimiza el uso de s recursos. 5 4 5
Goncreta oporturidades que generan valor a coro,
modiano v lar 5 4 S
Total Puntaje Evaluador 30 08 10
Eige con oporturidad, enlre s alemaivas disporibies,
los  projectos @ realzar,  estableciendo s 4 5
responsabildades precisas con base en las prioridades
do b entcad.
Toma en cuenta la opirién técrica de los miembros de
su equipo al analzar las afernativas existentos para 5 4 5
tomar una decision y desarolaria
Toma de Decide e siluaciones de ata complejidad e|
decisiones incertumbre teniendo en consideracion fa consecucion 5 4 5 48
do g % g
Efoctia los cambios quo considera necesarios para
solucionar los  problemas  doloctados o atendor s 4 5
siuaciones partcuiares y se hace responsabe de
a
ta amenazas y oporinidades frente a posiies
decisiones v eice de forma pertiente s hd S
Asume os riesgos de ks decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 08 10
denifica las competencias de los mierbros del equipo,
las evalia y las impuisa activamente para su desarrolo 5 5 5
apicacion a as tareas asignacas.
la fomacien de equpos _con|
¥ generaespacios de| 5 4 s
poriendo en  comin
experiencias, halazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar
BTt X (R CTSN coicioncia profesional de los miembros del equipo, 5 4 5
L faciltando i rotacion de puestos y de tareas. 50 48
Asume una_funcién orerladora para_promover Y 5 4 s
afianzar las 'y desemperios.
Empodera a los miombros el equpo_dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la equidad 5 4 5
interna y. generando compromiso en su equipo de
rabaip
So capacia permanentomente y actialza sus
competencias y estrategas droctvas s 4 °
Total Puntaje Evaluador 30 08 10
g vaias roas o carcimerio par ierea| S A 5
nde y gestiona s inlerrelaciones erire |
causas y s efectos dentro de los dierentes procesos 5 4 5
en os aue participa
lenlica a dinamica do los sistemas en 105 Que 6 ve
Pensamiento inmersoy sus conexiones para affontar 05 retos del 5 4 5
5 entomo.
Sistémico Paricipa_acivamente en o squpo considerando sy 50 48
compicjdad e interdependencia para impactar en los 5 4 5
resutados esporados.
Ifluye posiivamente al equipo desde na perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que inlogre 5 4 5
diversos enfogues para ntrpretar ol entormo
Total Puntaje Evaluador 30 08 10
Eige con oportunidad, enire muchas alernatvas, os 5 4 5
ectos a realiza
a cambios complefos y comprometidos en sus
o actividades o en as funciones que tiene asignadas
Rt cuanco detecta probiemas o diicutades para su s 4 s
conflictos roaizacion. s 48
Docide bajo presion. 5 4 5
Docide on situaciones de ala compljdad @ s 4 B
incertdumbre.
Total Puntaje Evaluador 30 08 10
TOTAL 3.0 0,83 1.0
83
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: JOSE ALEXANDER PACHECO NORIEGA
Area en la que se desempefia: OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
Fecha: 44952

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80,0%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 97% 19.3%
PONDERADO 20% '
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION | 5% ‘ 0,00% ‘

CUMPLIMIENTO FINAL 99,3% |
TMsttfeParirian O T

ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO JOSE ALEXANDER PACHECO NORIEGA
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 26/01/2023
VIGENCIA: 2022
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion

Avance Evidencias

N°| Objetivos institucionales | Compromisos gerenciales Actividades

Indicador

Descripcién Ubicacién

Resultado

semestre
Semestre
Servaciones de
avance y
semestre
Semestre

Peso ponderado
oportunidad de

Fecha inicio-fin
dd/mm/aa
% Cumplimiento
ano

% cumplimiento de|
Indicador 1er
% cumplimiento
programado a 2°
% Cumplimiento de]
indicador 2°

% cumplimiento
programado a 1er

Se inicio con la ejecucion del Contrato 1891 de Evidencia disponible sobre la ejecucion del

Gestionar informacién con entidades 2022: Realizar la recopilacion de informacion contrato en:

fuente externas subjetiva sobre seguridad, convivencia y justicia, hitps://scjgovcol- _ _
L my.sharepoint.com/:f:/g/personal/daniela_perez_scj
que contemple las etapas de disefio, prueba,

L, . - s _gov_co/EIfFTAIMHbBBkI1LMJUA_40B2EF4UQy
aplicacion, consolidacion y exposicion de resultados

) ) . GQhnf2sJ47Gk3nA?e=ftF211
] ) o a partir de una muestra representativa de habitantes
Gestionar informacion interna de_ Bquté y sus Iocal'dadesj sgg l].n las ] Evidencia disponible sobre la actualizacion de los
orientaciones de la secretaria distrital de seguridad, |gatos en Bodega: Esta informacion se encuentra
convivencia y justicia, con el Centro Nacional de en la plataforma Oracle de la entidad para todas las
Consultoria. bases de datos mencionadas.

Tomar decisiones con base
en informacion de altos Garantizar la actualizacion de
estandares de calidad en la bodega de datos y la
materia de politica y gestion | integracion de nuevas fuentes
de seguridad, convivencia y de informacion
acceso a la justicia.

Solicitar el cargue de informacion a la

Bodega de Datos 30% | N/A | N/A | N/A [100%|100% | 100% | 30% |Se mantuvo actualizada la Bodega de Datos para  |Evidencia Casas Libertad:
dar respuesta oportuna, eficaz y eficiente a los https://autoanalyticsdevoac-

requerimientos de informaciéon mensualmente desde |scj430414.analytics.ocp.oraclecloud.com/analytics/s
el mes de junio, hasta el mes de diciembre. A la aw.dll?Portal

fecha se cuenta con 13 datamatas implementados:
SIEDCO, RNMC,

Actualizar los Vvisores publicos e NUSE,SICAS,BOMBEROS,Atencién no presencial
internos de la Bodega de Datos en casas de justicia, PPL, PREOGRESSUSMSIRPA,
PDO, IMLCF,CCBy Corte Inglés.

11/07/22 -
31/12/22

fuentes de informacion integradas

Se finaliz6 el proceso de creacion del tablero de
informacion para casas libertad.

Bodega de datos actualizada -Bodega de datos con nuevas

En el segundo semestre del 2022 se desarrollaron |Evidencias Documentos:
los siguientes documentos: https://scjgovcol-

-Evaluacién del decreto 119 de 2022. my.sharepoint.com/:f:/g/personal/daniela_perez_scj
_gov_co/EiBSRMdo_XJBvkqS8G9Ut-

Este documento por medio de métodos cuantitativos |UBf61deeGBJf7z03d47GybXw?e=ljq1ws

de Evaluacion de Impacto estudia los impactos del
Coordi | b B g conjunto de medidas que se impusieron a partir del

oordinar a  elaboracion € decreto 119 de 2022 y su respectiva prorroga el o .
documentos de analisis de informacion decreto 270 del mismo afio. Estas medidas entre E/iefﬁ'slltoo;lc;/OIZ()jo?)/urzrgaln;os°/02QS/oCr:n32?rEt;go/sI3/AF%$f;O
de seguridad, convivencia y acceso a i i ici il oA TISIS 70£00€70£TINTOMMACH 707, 5 /0B SNVEONICY 7o

9 ) y otras directrices condicionan la movilidad de los : Prcf= —1Q s
S i Brief/20227csf=1&web=1&e=uTOCPH

la justicia producidos por la OAIEE acompariantes hombres en moto entre jueves y
domingo en los horarios establecidos por la
Secretaria Distrital de Movilidad. Este analisis fue
presentado en el Consejo de Seguridad Distrital del
19 de Diciembre de 2022 donde asiste el Secretario
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, La
Alcaldesa mayor de Bogota, El Director de la Policia
Nacional entre otros.

Evidencia Policy Brief:
https://scjgovcol.sharepoint.com/:f:/r/sites/OAIEE-

-Modelo de catalogacion y sistemas de alertas.

Este documento presenta la implementacién de dos
metodologias estadisticas para mejorar los
diagnésticos y la rapidez de respuesta de las
diferentes dinamicas del crimen que se presenten
en Bogota. La primera herramienta identifica
atipicidades en el comportamiento del crimen en
Bogota, mientras que la segunda optimiza los
diagnésticos v tipifica las singularidades que tiene
cada localidad en cuanto al crimen.

Identificar y aprobar los temas de
analisis

-Caracterizacion del funcionamiento del Centro
de Recepcion e Informaciéon en Casas de Justicia

La investigacion busco caracterizar la atencion, el
desarrollo de la misionalidad y el servicio al cliente
ofrecido por las Casas de Justicia del distrito, a
través de la seleccion de estudios de caso, la
incorporaciéon de metodologias de cliente oculto y el
desarrollo de entrevistas, con el propdsito de
recopilar informacién y analizar, en funcién de
variables que se definan la calidad y efectividad del
servicio brindado. El resumen ejecutivo y fue
Revisar, ’ editar 'y aprobar la 30% | NA | nAa | NA 1100%] 100% | 100% 30% presentado a Ia Direccion de Acceso a la Justicia el
metodologia lunes 19 de diciembre de 2022.

Tomar decisiones con base | Asesorar al Despacho de la
en informacion de altos SCJ en el disefio,
estandares de calidad en | implementacién y evaluacion
materia de politica y gestion| de politicas y programas de
de seguridad, convivenciay| seguridad y el acceso ala
acceso a la justicia. justicia en la ciudad

11/07/22 -
31/12/22

-indice de priorizacion territorial 2023

Se creo junto con el equipo técnico de la
Subsecretaria de Seguridad un indice para la
priorizacion de las actividades territoriales que
desarrollara la Secretaria durante el 2023. Esta
conformado por tres fuentes de informacion y 63
variables que se agruparon en seis indices:
fendmenos de convivencia, patrimonio previsible,
vida previsible, vida articulado, patrimonio articulado
y violencias contra las mujeres. Este ejercicio fue
presentado al Subsecretario de Seguridad el pasado
martes 13 de diciembre de 2022.

Numero de documentos realizados

Revisar, editar y aprobar los - Policy Brief

documentos finales . ) )
Adicionalmente se han generado 24 Policy Brief

sobre problematicas actuales como: Balance del
plan de choque para el Ciudadano Habitante de
Calle, Pobreza y crimen, La nueva ley de Seguridad
Ciudadana, Poblacién Privada de la Libertad, Hurto
de bicicletas. Hurtos violentos, SITP, Carreteros y
dindmicas delincuenciales, Balance del decreto 119
y 270 de 2022, Balance uso escopolamina,, Balance
del decreto 082 de 2021 sobre mensajeros en la
ciudad, Balance de delitos sexuales y violencia
intrafamiliar, Propuesta de indicadores de
priorizacion para el equipo territorial y para colegios.

Entregar y presentar los documentos
finales al Secretario

Evidencia disponible en:
Acompanar o asistir en representacion https://scjgovcol-
del Secretario a las instacias de my.sharepoint.com/:f:/g/personal/daniela_perez_scj

coordinacion local y distrital _gov_co/EjrQyyQa3JtEgVDR1nCu-8YBglkovwypi-

- 2e=
En el segundo semestre de 2022 se asistio a 17 DPEKou-NKpEAZe=uvSixt

Identificar y gestionar la participacion Consejos de Seguridad en los cuales se presento el
de la Oficina en espacios de balance delictivo de la ciudad de Bogota
coordinacion local y distrital de| 20% [ N/A | N/A | N/A |100%(100% | 100% 20%
acuerdo con las competencias En el segundo semestre de 2022 se asistio a los
asignadas Consejos de Seguridad en las Localidades de
Tunjuelito y Antonio Narifio

Tomar decisiones con base Promover la articulacion
en informacion de altos interinstitucional para el
estandares de calidad en disefio, evaluacion e
materia de politica y gestion| implementacion de politicas
de seguridad, convivencia y |publicas integrales basadas en
acceso a la justicia. evidencia

11/07/22 -
31/12/22

participa la OAIEE

Hacer seguimiento a la participacion
de la OAIEE

Numero de instancias/espacios en los que

Evidencia disponible en:

Identificar y definir con oftras https://scjgovcol-
instituciones los temas objeto de Se realizaron dos eventos de divulgacion para la|my.sharepoint.com/:f:/g/personal/daniela_perez_scj

trabajo conjunto generacion de conocimiento e intercambio de|_gov_co/EpQZjbKKAKdImdhkSdIQdw0OBIJOc3oFFH
experiencias exitosas en materia de Seguridad,|SWH8eis-r6qfQ?e=7I1t7JM

Convivencia y Acceso a la Justicia uno con la
Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y
Coordinar el desarrollo de los Urbanos de la Universidad del Rosario y otro con la
productos interinstitucionales definidos Facultad de Gobierno y Asuntos Publicos de la
Universidad de los Andes.

Tomar decisiones con base Construir herramientas,
en informacion de altos insumos y recomendaciones
estandares de calidad en que faciliten la toma de
materia de politica y gestion decisiones de la SCJ en
de seguridad, convivencia y | materia de seguridad y acceso
acceso a la justicia. a lajusticia

Se trabajé con la Secretaria de Educacion Distrital
Rewsar, editar y aprobar los productos 20% | A | A | A [100% 1 100% | 100% 20% para la cor_13trucmon dg un In’dlce para la priorizacion
finales de colegios. Esto incluyé un intercambio de
informacién en el que se recibieron datos sobre
condiciones de seguridad en entornos escolares.

distrito
11/07/22 -
31/12/22

Entregar y presentar IOS productos En el marco de |a POlI'tica F’L'Jbllca D|Str|ta| LGBTI y a
finales al Secretario través del convenio entre la Oficina de Analisis de
Informacion y Estudios Estratégicos y la Direccién
de Diversidad Sexual de la Secretaria Distrital de
Planeacion, se ha venido construyendo vy
alimentando el Sistema de Informacién de Violencias
LGBTI.

Realizar actividades de difusién de los
productos finales interinstitucionales

Numero de productos(documentos, sistemas de informacion, eventos,
entre otros) generados en articulacién con otras instituciones del

Total 100% 100%

Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales): 0%

0% :'

Mt oA |
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafnamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. publicos [1-5] .
Competencias comunes . Valoracion . . . ‘s
s Conductas asociadas . . Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacién anual, 5 5 4
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del area a su cargo, para articular acciones 5 5 5
0 anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periddicamente los resultados
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion para 5 5 5
alcanzarlos 49
Presenta nuevas estrategias ante aliados y ’
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 4
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
objetivo o la meta, logrando la motivacion y 5 5 4
compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y 5 5 5
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 0,9
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 5
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios vy 5 5 5
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
Liderazgo efectivo adversidad, a la vez que comparte las mejores
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 5 5,0
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un
5 5 5
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4
Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 5
requeridos; promoviendo altos estandares de
desempefio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
.z base en los indicadores y metas planeadas,
Planeacion verificando que se realicen los ajustes vy 5 5 5
retroalimentando el proceso. 5!0
Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 5
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
S - 5 5 5
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 5
tomar una decision y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e
Toma de incertidumbre  teniendo en  consideracion la 5 5 5
decisiones consecucion de logros y objetivos de la entidad. 5.0
Efectlia los cambios que considera necesarios para ’
solucionar los problemas detectados o atender
. . . 5 5 5
situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 5
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalta y las impulsa activamente para su 5 5 4
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la formacién de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 5
aprendizaje colaborativo, poniendo en comun
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 5
desarrollo de las facilitando la rotacién de puestos y de tareas.
personas Asume una funcién orientadora para promover y 5 5 5 5,0
afianzar las mejores practicas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la 5 5 5
equidad interna y generando compromiso en su equipo
de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus
. e 5 5 5
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5 5 5
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas Y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 4
en los que participa.
Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 5
. .. . entorno.
Sistémico Participa activamente en el equipo considerando su 4,9
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 4
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectua cambios complejos y comprometidos en sus
.z actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su 5 5 5
conflictos realizacion. 50
J
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e
. ) 5 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,0 1,00 1,0
valoracion final 4,96 99,3%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico:

DANIELA PEREZ GIRALDO

Area en la que se desempena:

OFICINA DE ANALISIS DE INFORMACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS

Fecha:

26/01/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80,0%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 99,3% 19 85%
PONDERADO 20% D210
NOTA FINAL 99,9%
CONCERTACION 5% 0,00%

S

CUMPLIMIENTO FINAL 99,85% |

ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO

N
DANIELA PEREZ GIRALDO

Firma del Superior Jerarquico
Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Firma del Gerente Publico

Jefa Oficina de Analisis de Informacion y Estudios Estratégicos

FECHA: 26/01/2023
VIGENCIA: 2022




Concertaciéon

Objetivos i

Indicador

dd/mm/aa

ANEXO

Actividades

Avance

'ONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIAL

Evaluacién

Evidencias

Peso ponderado

% cumplimiento
programado a ter

semestre

Indicador fer
Semestre

avancey

&

mejora

% cumplimiento
semestre

programado a 2"

indicador 2
Semestre

% Cumplimiento
i

Resultado

Descripcion

Ubicacion

Adelantar diagnéstico
para la
implementacion de
analitica de datos en el

Adelantar el diagndstico
para implementacion del
andlisis de datos y
analitica en el sistema
C4, a partir de la
realizacion del 100% de
las actividades
relacionadas con los
estudios técnicos.

Informe de avance (%) del diagndstico para la

ica para el

is de datos y anal

sistema del C4.

implementacion del anal

01/01/2022 a

31/12/2022

Elaboracion de requerimientos
técnicos para el diagnostico.

Realizar acompafiamiento en
la ejecucion del diagnéstico.

Verificacion de todos los
entregables, para dar paso a
la implementacion de un
modelo de andlitica propio
para el C4 y/o mas
componentes en la siguiente
vigencia.

30%

100%

70%

100%

100,0%

20,00%

Primer Semestre
Para el primer semestre del afo 2022, se viene adelantado el requerimiento técnico con el
siguiente alcance:

Realizar un diagndstico, que permita construir un modelo de analisis de datos para
establecer los procesos, que definan la explotacion del dato como pilar fundamental del C4,
dentro del proceso de evolucion 6 en servicios d y
seguridad

En términos generales, con la consultoria se debe obtener a partir de un diagnéstico, los
entregables y recomendaciones que permitan identificar el modelo operativo basado en
Gobierno de Datos y Analitica alineados con casos de uso que permitan la reproducibilidad y
escalabilidad de los procesos de C4, que cuenten con la data y estructura requerida para
replicarse, asi como las herramientas tecnolégicas correspondientes

El requerimiento fue entregado a la Direccion Técnica de la subsecretaria de inversiones
para que se adelante el proceso contractual respectivo.

Segundo Semestre
Se apoys el estudio técnico de requerimientos que soporta el estudio previo de contratacion.
Se recibio autorizacion por parte del comite de contratacion para la publicacién del proceso
de contratacion en SECOP Il emitiendo su concepto de viabilidad del alcance y las
especificaciones tecnicas elaboradas.

Se adelant6 el proceso de contratacion y fue adjudicado en el mes de diciembre de 2022 el
Contrato 2154-2022 - con el CONSORCIO GROW OPM 2022, Se esta a la espera de firmar
el acta de inicio para formalizar la ejecucion del diagnostico.”

20

%6B3n%20¢4/2022/0bj_12csf:
18e=5032TX

com/:f:/r/sites/c4/D

1&web:

ompartidos/Estr

Implementar una Sala
Operativa de Analitica
Respuesta y
Seguimiento (SOARS)
enel C4

Dotacion y puesta en
funcionamiento de la sala
SOARS en el C4

Informe de avance (%) en la implementacion de la sala SOARS

01/01/2022 a

31/12/2022

Identificacion de rutas de
atencion, de incidentes de
seguridad y emergencias, para
el fortalecimiento del sistema.

Elaboracion del procedimiento
que tendra la sala, a partir de
su implementacion.

Implementacién operativa de
la sala SOARS.

50%

100%.

50%

100%

100.0%

20,00%

Primer Semestre

Sala de Sistematizacion y Atencion de Incidentes de Alto Impacto - SOARS
1.Identificacion de rutas de atencion, de incidentes de seguridad y emergencias, para el
fortalecimiento del sistema

“Durante el afio 2022 se ha logrado avanzar en la articulacion para la atencién de situaciones
relacionadas con los Incidentes 934 en articulacion con el equipo de operadores (as) de seguimiento
del Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Cmputo de Bogota-C4- y el equipo de
desarticulacion de rifias de la Direccion de Prevencion de la SDSCJ. Especialmente durante los fines
de semana se realiza un trabajo articulado de intercambio de informacion y atencion en terrtorio para
mitigar los delitos contra la vida que se deriven de situaciones de conflicto barrial. Las localidades
donde se han realizado el mayor numero de intervenciones han sido: Suba, Kennedy, Bosa y Ciudad
Bolivar que estén directamente relacionados con el mayor nimero de reporte e incidentes.

+Se ha avanzado en la articulacion con el equipo de operaciones del C4 para recibir informacion de
incidentes relacionado con la seguridad y convivencia ast

2.Elaboracion del procedimiento que tendra la sala, a partir de su implementacion:

*En conjunto con el equipo de Planeacion se obtuvo la aprobacion por parte de la Jefatura del C4 de
los documentos:

2.1. Borrador Protocolo Gestion de incidentes de alto impacto en la SOARS

2.2. Borrador Guia Sistematizacion y Atencion de Incidentes de Alto Impacto — SOARS.

3. El requerimiento técnico para la implementacién de esta sala como una evolucion de la atencién
de la Linea123, se encuentra listo para el inicio de su proceso a través del convenio de operacion
con ETB.

Segundo Semestre
Por parte del equipo técnico del C4 se document la guia y el protocolo para la puesta en marcha de
la Sala Soars. Se envid el documento al Sistema de Gestion de Calidad de la entidad para
aprobacion

Se recibio oferta comercial actualizada como adicion al convenio 561 de 2014 con ETB.

Durante el mes de diciembre se dio inicio a la instalacién y el inicio del proyecto de sala soars en el
ca.

Se aprob por parte de la direccion del C4 y la interventoria, el cronograma y los disefios propuestos

loorla ETR

https://scigovcol.sharepoint.co
m/:f:/r/sites/ca/D 2

Ocompartidos/Estrategi

Ci%C3%B3n%20c4/2022/0bj 27|
csf=1&web=1&e=bJMént

Realizar la integracion
de 400 camaras de
privados 6 entidades
publicas al sistema de
videovigilancia de
Bogota

Interconexion de 400

cémaras de privados

para visualizacion al
sistema de video
vigilancia (SVV)

Informe de avance del nimero de

camaras de video interconectadas

01/01/2022 a

31/12/2022

Avanzar en la intregracion de
camaras de privados.

Hacer seguimiento a la
integracion y posibles nuevos
puntos a conectar.

50%

100%.

50%

100%

100,0%

20,00%

"Primer Semestre
Con corte del 01 de Enero al 31 de Julio el presente anuario, se han integrado 251
cémaras que corresponden al 62,75% de cumplimiento de la meta propuesta, quedando
pendiente la integracion de 149 camaras para lo que resta del aiio. Estas camaras son de
conjuntos residenciales, centros comerciales, frentes de seguridad local, empresas, juntas
de accion comunal, parques, centros de atencion inmediata CAI, iglesias, universidades,
entre otros.

Segundo Semestre
Durante los meses de Agosto y Septiembre de 2022 se integraron 83 camaras de privados
al Sistema de Videovigilancia de la ciudad

Con o anterior se logra un avance de 339 camaras en o que va corrido del afio 2022

Durante los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre de 2022 se integraron 485 camaras
de privados al Sistema de Videovigilancia de la ciudad.

Con lo anterior se logra el cumpliento a mas del 100% de la meta acordada.”

htty 'scigovcol.share
m/:f:/r/sites/ca/D 2

Ocompartidos/Estrategia/Evalua

i%C3%B3n%20c4/2022/0bj_3?

csf=1&web=1&e=JN5ZNz

a

Realizar la
implementacion de la
planta telefénica

911

Implementacion de la
planta telefonica NG911
enel C4

Informe de avance (%) en la implementacion de la

planta telefénica NG911

01/01/2022 a

31/12/2022

Implementar la nueva planta
telefonica VESTA NG911

Realizar el seguimiento

continuo a la implementacion y
estabilizacion de esta

tecnologia en el NUSE 123.

90%

100%

10%

100%

100.0%

20,00%

Primer Semestre

Como parte del plan de modernizacion del Numero Unico de Seguridad y Emergencias
(NUSE 123), en la vigencia actual, se avanzo en la implementacion de la modernizacion de
Ia planta telefonica. EI 16 de marzo de 2022, luego de la realizacion de las verificaciones
previas y las pruebas correspondientes, se puso en produccion la nueva planta telefénica
Vesta NG911, posterior a la respectiva capacitacion para el manejo de la herramienta.

Se han realizado las verificaciones y la validacion respectiva de la operacion estable de la
nueva planta telefénica, acorde con lo establecido en el Convenio 561-2014. Esta nueva
planta telefonica se integra con los demas subsistemas del Sistema NUSE 123, y en

particular con el CAD PremierOne y, permite operar de un modo mas eficient un menor
nivel de afectaciones sobre la recepcion y tramite de llamadas.

Segundo Semestre

m/:f:/r/sites/c4/Doc 2

Ocompartidos/Estrategia/Evalua

1%C3%B3n%20c4/2022/0bj_4?

En desarrollo del plan de modernizacion del Numero Unico de Seguridad y
(NUSE 123), para el tercer trimestre de 2022 se avanzé en la estabilizacion de la nueva
planta telefénica en funcionamiento. Se continan adelantado labores de revision y ajuste a
novedades técnicas presentadas asi como la revision de documentos relacionados con

a jento de funcionali reportes del sistema e integracion de la
nueva planta telefonica con los demas subsistemas del NUSE 123. Con corte al 30 de
diciembre de 2022 el proyecto tiene las actividades por realizar antes indicadas, y se registra
un avance del 99% respecto del cronograma del proyecto.

csf=1&web=1&e=xhWpDo

Dotar e integrar de
400 cdmaras
unipersonales a la
policia metropolitana
de Bogota - MEBOG

Dotar e integrar de 400
camaras unipersonales a
la policia metropolitana
de Bogota - MEBOG

Informe de avance (%) en la dotacién e implementacion de la

camaras unipersonales

01/01/2022 a
31/12/2022

Iniciar piloto de
implementacién de camaras
unipersonales en una estacion
de policia.

Determinar en Conjunto con la
MEBOG, las mejores
caracteristicas técnicas de
camaras unipersonales para la
operacion policial.

Levantar un protocolo de uso y

operacion de las camaras

unipersonales, en conjunto con
MEBOG.

Total

20%

100%

100%

100%

100,0%

20,00%

100%

Primer Semestre
El piloto se encuentra en proceso de implementacion en la Estacion de Policia Kennedy,
para este piloto se han realizado las siguientes actividades:

Adecuaciones fisicas de espacios en la estacion de

Implementacion de un enlace de datos entre C4 y la Estacion de Kennedy para la
transmision de videos.

Entrada al almacén de la Secretaria

Pruebas de funcionamiento de los equipos de la transmision de video.

Las cémaras corporales hacen parte de un valor agregado suministradas por el contratista
Motorola con relacion al contrato 1078-2021

Las referencias de las camaras entregadas ala MEBOG son: (VB400 BODY-WORN
CAMERA)

Con relaci6n al protocolo de uso y operacion, este se esta elaborando en conjunto con la
MEBOG, de tal forma que permita estandarizar el uso e las camaras por parte del personal
dela Policia

Segundo Semestre
Por porte de la secretaria las actividades se encuentran al 100% tal como se describen a
continuacin:

1. Se entregaron a la MEBOG 400 Camaras corporales.
2 Se realiz6 la instacion de los servidores en el C4

3. se realiz6 la adecuacion del sitio de camaras en la estacion de policia Kennedy.
4 Se realizé pruebas de conectividad y trafico.

htt 'scigovcol.sharepoint.co
m/:f:/r/sites/ca/D 2

Ocompartidos/Estrategia/Evalua

i%C3%B3n%20c4/2022/0bj 5?2

csf=1&web=1&e=s9KB5V

para el

(5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales):

0%
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https://scjgovcol.sharepoint.com/:f:/r/sites/c4/Documentos%20compartidos/Estrategia/Evaluaci%C3%B3n%20c4/2022/Obj_3?csf=1&web=1&e=JN5ZNz
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entomno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consi ensu iiento, requiere de fiamiento. Puede mejorar.
Su i no se manifiesta, requiere de i ion directa y i

AN e s o

Puede mejorar.

valoracion de los sel
Competencias comunes e (] i . Comentarios para la
- . Conductas asociadas N Valoracion actual . e
y directivas Superior Par | Subalterno | anterior retroalimentacién

60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5
que los resultados generen valor

(Adopta altemativas si el contexto presenta
obstrucciones a Ia ejecucion de la planeacion anual, 5 5
imolucrando ol oqipo, aliados y superires para

5

Vincula a Ios actores con incidencia potencial en [0
o, para arcular 5 5 5
cesaria

Moniorea peiodicamente los resufados
Visién estratégi zdcs @ Inudics cambios on 1a. Pancecidn 5 5 5

ision estratégica pa,a o
F'resen(a nuevas estrategias ante aliados.

eriores para contribuir al logro de los objetivos: 5 5 5
eutucionales

Gomunica do manera aserta, clray conundert e\
objetivo o la meta, logrando la motiva 5 5 5
compromiso de 105 equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entomol 5 5 5
partcipativo y de toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 30 1.0 1.0

Forma equipos y les delega responsabilidades y|
tareas en funcion de las competencias, el potencial y| 5 5 5
los intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y|
directrices, superando  intereses personales para
alcanzar las metas.

(R e T T LTI Brnda apoyo y maliva a su oquipo en momentos del
adversidad, a la vez que comparte las mejores. 50
practicas y desempeiios y celebra el éxito con su 5 5 5 A
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vidal
laboral
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
entomo de inclusidn.
Fomerta s comunicacon lra Y cancrla on un 5 5
entomo de respet

Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10

Preve situaciones y escenarios futuros 5 5 5

Establece los planes de accion necesarios para el

desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en

cuenta scihidades, responsables, placos y recursos 5 5 5
jeridos;  promoviendo  altos ~ estandares  de

Hace seguimiento a la planeacion institucional, con

N base en los indicadores y metas planeadas,
Planeacién verificando  que se realicen los  ajustes | s s s
proceso.

Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y| 5 5 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10

Elige con oportunidad, entre las altemativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo|
responsabiidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros.
de su equipo al analizar las altemativas existentes 5 5 5
para tomar una decision y desarrollarla.

Toma de Decide en situaciones de alta complejidad el
isi incertidumbre  teniendo e consideracion  la 5 5 5
decisiones |consecucion de logros y objetivos de la entidad. 50

Efoctia los cambios que considera necesarios paral
solucionar los problemas delectados o atender 5 5
situaciones partculares y se hace responsable de Ia

decision tomada

etecia amernazasy ornidade e  posies 5 5
Jecisiones y elige de forma pertinent

[Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5

Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalia y las impulsa activamente para su 5 5 5
desarrollo y aplicacion a as tareas asignadas.

de

experiencias, hallazgos y problemas.

Gestion del Organiza los entomos de trabajo para fomentar la
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 5

e eas facilitando la rotacion de puestos y de tareas. 50

[Asume una funcion orientadora para_promover y| s s
afianzar las meiores practicas y desempefios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, presenando. la s s s
equidad intema y generando compromiso en su

equipo de trabajo.

Se capacita permanentemente y actualiza sus s 5
competencias y estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10

Integra varias éreas de conocimiento para inferprotar 5 B
Ias ineracciones del entomo.
Comprende y gestiona Ias intemelaciones enire las
causas y los efectos dentro de los diferentes| 5 5 5
procesos en s que participa
dentfica Ia dinamica do los sistemas o 103 que 5o
PN AT ve inmerso y sus conexiones para affontar los retos 5 5 5
dol entorno
Parlcipa actiamente en el equipo considerando su 50
compiidad o nerdependonci paraimpacaron o5 5 5 5

Sistémico

3 equipo desde una

generando una_dinamica
propia que integre diversos enfoques para interpretar|
ol entomo

Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10

Elige con oportunidad, entre muchas altemativas, los 5 5
tos a realizar.

Efoctia cambios complejos y comprometidos en sus
- actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su s s
conflictos realizacion. 50
Decide bajo presion 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
TOTAL 3.0 0,99 10

valoracion final
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: ADA LUZ SANDOVAL HERAZO
Area en la que se desempefia: OF.CENTRO DE COMANDO, CONTROL, COMUNICACIONES Y COMPUTO -C4
Fecha: 26/01/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80,0%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 99,8% 19.95%
PONDERADO 20% '
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION | 5% ‘ 0,00% ‘

CUMPLIMIENTO FINAL 99,95% |

Msttfefarpriain G A St

ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO ADA LUZ SANDOVAL HERAZO
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 26/01/2023
VIGENCIA: 2022
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Concertaci

/ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

£ g 2
3 E £ |8
Objetivos institucionales Compromisos gerenciales 8 £E Actividades. 5 2 .2 =t E
2 £3 g i g § g Descripcion Ubicacién
53 2 g 5 3 [
£ < : i =
Hacer el seguimiento a los programas, portafolio de servicios |Mantener el seguimiento del programa redes de cuidado|Redes de cuidado fortalecidas. Reuniones de seguimiento con | 30% 1 30%]|1. Se realizaron reuniones con los equipos de |Comeromiso1:
y actividades relacionadas con la prevencion integral con y sello cuidadano para sostenter el fortalecimiento de la los equipos para ver avances la Direccion de Prevencion para revisar, ajustar hitps://scigoveol:
diferencial territorial, para la anticipacion a condiciones, participacion ciudadana con enfoque diferencial en la en el proceso de y hacer seguimiento al Programa de nal/alejandro_londono_scj_go
panoramas y contextos proclives a situaciones de seguridad [seguridad y convivencia a nivel distrital y local. fortalecimiento de Fortalecimiento a Grupos Ciudadanos. v_co/EIVOfbOISGNESRI_PEGOW,
en Bogota y la region participacion. 2. Se lidero la elaboracion del Plan de %wﬁ
Fortalecimiento Ciudadano. T
Visitas a localidades para 3. Se goltfrdiné la elaboracién y gestion para la
i expedicion de los Decretos 119, 518 y 607 de
verificar avances en los 2022
procesos de participacidn 4. Se coordind la elaboracién de la Resolucion
ciudadana. N L
0226 de 2022 para la implementacion y
Mantener la articulacion a nivel distrital, interlocal y local | Espacios de coordinacion realizados. Reuniones con policia, ejército | 40% 40%|1. Se realizo la coordinacién con otras Compromiso 2:
con los actores clave en materia de gestion de la y alcaldias locales para planear entidades nacionales y locales para planear e~ [Mlbdiowet
Hacer el seguimiento a la accién articulada de las entidades |seguridad y convivencia acciones en materia de implementar acciones en materia de seguridad |nal/alejandro_londono_scj_go
de orden distrital para el mejoramiento de las condiciones seguridad y convivencia. y convivencia. v_co/Documents/Evidencias%
relacionadas con seguridad y convivencia en Bogota a partir 2. Se coordinaron y gestionaron reuniones m
de la optimizacion de intervenciones en los territorios n — - - - - - - - ——— interinstitucionales de intercambio de 0%2027csf=18web=1&e=vibY
priorizados _Mantene_rvla articulacion en materia _de |r_1terca_mb|o de _Espacms_ ge_lntercamb!o de » Reymones mFerms_tltur:lonal_evs informacion con organismos de inteligenciay |zt
informacion con los organismos de inteligencia, informacion interagencial facilitados. de intercambio de informacién policia judicial.
investigacion (?rlml_nal y persecucion pe_na_!l frente a con o_rgaplsm_os de inteligencia 3. Se liderd y articulé el desarrollo de reuniones
actores, organizaciones y mercados criminales. y policia judicial. interinstitucionales para la actualizacion y
seguimiento del inventario criminal 2022.
4. Se coording la elaboracién de reportes de
——— n —— n n n seguridad sobre actores criminales,
Actualizacion del inventario criminal Reuniones del inventario organizaciones y mercados criminales.
unificado. criminal unificado.
Hacer el seguimiento a la creacién de planes de accién en Mantener el seguimiento de los instrumentos técnicos  |Reportes de avance del indice de Seguimiento al desarrollo del 30% 30%|1. Se coordinaron reuniones para la Compromiso 3:
seguridad, convivencia y DDHH para las localidades de creados y desarrollados para producir intervenciones priorizacion territorial. indicador de priorizacion para actualizacion y evaluacién del indice de https://s "Vf""
Bogota con la mirada interinstitucional sobre el delito y las contravenciones con enfoque la planeacion de la seguridad y priorizacion. nal/alejandro_londono_scj_go
territorial y poblacional en las veinte localidades de la convivencia. 2. Se coordiné el desarrollo de las actividades ~[vco/ErvightuTdiMaapBr3kD
Bogota. Reuni n territoriales de acuerdo a los sectores gmw
euniones en localidades para catastrates priorizados y el comportamiento de
revisar avances, retos Y los delitos, comportamientos contrarios a la
opor.tymdades en materlg de convivencia y violencias.
gestlon_local_de la seguridad y 3. Se liderd la participacion de la SDSCJ en los
Ia convivencia
Total 100% 100%
para el A (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales): -
0%
TMstifeferpyan G Lottf-4
FECHA 26/01/2023 ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO ALEJANDRO LONDORO HURTADO
VIGENCIA 2022 Fima del Superior Jerérquico Firma del Gerente Publico
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consis ensu , requiere de i Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de directay Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
ublicos [1-! .
Competencias comunes . L (2] 5 Comentarios para la
" Conductas asociadas Valoracion actual " e
y directivas Superior | Par | Subalterno retroalimentacién
0% 20% 20%
el bjevos. recursos y metas de forma al 5 5 S
hdopta akerativas si o cortexto presenta
obstrucciones a la siecucion de la paneacion anal,
imolcrando al ecipo, aiados y superiores para el logro s s s
de s bt
Vincul a los actores con incidencia potencial on 103
esutados del area s cargo, para artcuar accionss o 5 4 5
antcipe
Moniorea periodicaments os resutados
s ot aanzados e invoduce cambios en'a pianeacion para 5 5 5
Vision estratégica e s
Presona v svaegis i s g
rerores pra conial o kgt 4. s obivos 5 5 5
vuconis
Comurica d manera aseriva, cara y contunderte ol
b0 o meta, logrando a motiacion y compromiso 5 5 3
oo ouipos de rabaio
Traduce & viion y ogra que cada mombro del equo)
56 comprometa y aporte, en un entorno partipato y 5 4 3
o toma do decisiones
Total Puntaje del valorador 30 09 09
Forma cauipos y les delega responsabiidadss y tareas|
an funcion de s competoncias, of potencial y los s 5 5
intereses de s miembros el s
Croa compromiso y moviza @ fos membros de s
ccuipo a gesionar, acoptar retos, desafios y directrices,
suporando. interesos personales para. alcanzar Ias s s 4
tas.
(RCETEEL TR EE TR 6:inda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas s s 4 48
ol éxto con su gento,
incidiendo positvament en a cadad de vida faboral
Propica, favorece y acompania as condciones para)
generar 'y mantener un cima laboral posiivo en un 5 4 4
o
Fomenta s comunicacion Gara y conorta on un entoro) N N B
Total Puntaje Evaluador 30 10 08
Prove siuaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los panes de accion necesarios para ol
desarrolo de los objtivos estratégicos, teriendo en
cueta actviades, responsabies. Pz y recrsos 5 5 5
promoviendo  alos esténdares )
" Hace sequiniento aa paneacien nstiucional, con base|
Planeacion en los indicadores y metas planeadas, verificando que 5 5 5
e resicen s amies  reoskmentando o proceso. 50
Grorta s _planeacion nsiiucional con una vison]
estatégica, que tine on cuenta las necesidades 5 5 5
ustariosy iudadanos
Optiniza o uso do o racursos. 5 5 5
Concrela_oportunidades e generan valor & coro N N B
modiano v trco piazo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Eigo con oportuicad, ertr s aterativas dsponii,|
proyectos  a reaizar,  estabiciondo
responsatiidadss precisas con base en s prcrcades| s s 5
do s entc.
Toma on cusrta la opiien trica d kos miembros )
su cquipo ol anaizar s atematvas extontes para s 5 4
{omar una decision y desarolaria
Toma de Decide e siluaciones de ala complejdad e,
et incertdumbre teniendo en corsideacion fa consacucion 5 5 5 .9
e .
iota o cantios a condra ecsars ar
sol problemas _detectados o aten s . s
scnes pertciors 3 o oo reporsal P
Detocta amenazas y oporunicades romte  posies
decisones y oige e form pert 5 s 5
hsume 0s iasgos do las docsiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
dentiia las competancias de s mimbros delequio)
los ovaliay s impuisa actiamente para su desarrolo 5 4 4
apicacion a s tress asignacas.
fomacin G capas o
ririopodenses posas y qonra sepacios %
aprondiaie | comoraivo, _porands oncomn s s 4
experiencias, hllzgos y probiemas.
Gestién del Organiza los criomos de trabajo para fomsniar
LT I P TN coivciencia profesional ce s miomoros. del sauo, 5 5 4
facitando i rotacion de pusstos y dotreas
personas puestos y 48
Fome e funcion_oreriadora_para_promver ] 5 5 A
atanzar s
Erpodes s be. mimbro ael eaio s
autonomia y poder de decision, preservando fa aquidad s B A
intema.y generando compromso en su equpo de
vatap
So capacia permanertomerte y _actuaiza  sus
competencias y cstratogias drcctvas s s s
Total Puntaje Evaluador 30 09 08
ntegra varias areas do conocimiento para itrpretar
e 5 5 5
Compronde y gestona as errlaciones onre 1as
causas y los efectos dentro do los dforontes procesos| s 5 5
anos aue arteipa
dentfica la dnémica de s sistemas en s que 56 ve
P e TEnte) inmerso y sus conexiones para tfontr los retos del 5 5 5
Wi entorro,
Sistémico Pariicipa_activamente en el equipo considerando sul 49
Compejiad © itordependencia para impactar en los 5 s 4
Infloye positvaments al ecupo desde una perspeciva
sistémica, generando una ndmica propia cue integre 5 5 4
versos enfocues para nterpretar el ertomo
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Eige con oporunidad,entre muchas alarnatvas, os 5 S 5
proyectos areaizar
Efectia cambios compiepos y comprometidos en sus
o actvidade o en las fuciones aue fen asignadas
Resolucion de  sempeieoimiotbleiehac i s . “
conflictos reatzacion 49
Docice bap presion. 5 5 5
Decide on siuaciones de ata complejdad o s R s
incertumire.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 3.0 0,96 09
88
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

@ servicio publico uncion

Nombre del Gerente Publico: ALEJANDRO LONDONO HURTADO
Area en la que se desempefia: SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
Fecha: 44952

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80,0%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 97,6% 1951%
PONDERADO 20% ’
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION ‘ 5% | 0,00% |

CUMPLIMIENTO FINAL 99,51% |

TMsHePrvran G

ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO ALEJANDRO LONDONO HURTADO
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 26/01/2023
VIGENCIA: 2022




El servicio pu
es de todos

ERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evalua
5 S Avance g Evidencias
o O © .2 O]
Lot ; 3 5 < 9 T ) E £ e
Objetivos Compromisos IS4 = E - 2 leg IE. B goled = = =
et : o il = Actividades S |ssdgdok-Sl5c.l52c] 2 3
institucionales gerenciales 5 o = o |EcsleczEsEdEcss|Esz] € @
c c 3 o |E8¢|lEseEeEdace|s8¢e| S L Descripcién Ubicacién
= o O @O EeElaSEESSYEES|leEsE|l O 24
@ o |588lESsdEs513S8]l3E8
L a |S373= g8l1s8|%s S
82 & E o |sS |s° S
a i b S
Namero de Dinamizar y participar en espacios de
es’_’acl'os_ de articulacién con organismos de
articulacion . seguridad que aporten a la
programados/niim investigacion, rastreo, judicializaciéon y | i d
Implementar ero de espacios o ra i Durante el tercer y cuarto trimestre de
estrategias de Ejecutar un plan de |ejecutados desmantelamiento de estructuras 2022, desde los equipos de la Direccioén
6N i i criminales de Seguridad, se acompariaron setenta
; . .| accién interagencial € Seg ) P y
seguridad, convivencia con organisngos de Numero de Elaborar y remitir informes de seguridad cinco (75) espacios de articulacion con
y justicia que permitan sequridad para el reportzsge N ciudadana que aporten a la organismos de seguridad (Policia
: segurida o . N . S L. i a ici
cumplir metas de . . 9 0 N investigacion, rastreo, judicializacion y Metropolitana d?, Bogota, PO,“FIa
proyectados/ntimer N _ _
. . intercambio de ; Nacional — Direccién Antinarcéticos
ridad establecid ) ) os de reporte de N desmantelamiento de estructuras - N " o i
segurigad estableciaas ) P P Ei to N I F lia G Id
o informacién que aporte ! o iminal jército Nacional, Fiscalia General de
seguridad criminales L S
en el Plan Distrital de . AR Seguridac — Nacion). Fueron elaborados diecinueve
a la investigacion, = ™ ) : -
Desarrollo y enfrentar Lo on2e iy |Namero de i ) . 40% 0% 0% 100% | 100% | 100% 40% (19) reportes de seguridad ciudadana.
y rastreo, judicializacion |acciones para la N Desarrollar acciones para la recepcion P . N
a la criminalidad y al ! R ” N y sistematizacién de informacion que Se desarrollé e impulsé Cuarenta y seis
A . y desmantelamiento de |recepciony IS : - (46) espacios de recepcion de
crimen organlzado en . sistmatizacion [ aporten a la investigacion, rastreo, A ) A
L estructuras criminales, - o) - . informacion con la comunidad.
proyectadas/nimer judicializacion y desmantelamiento de " : .
las condiciones que lo o Finalmente, se realizaron trecientos
N (<] o )
.. . fundamentadas en la |o de acciones para estructuras criminales : :
<
exija el escnario todologf |2 recencian e S cincuenta (350) acciones de control para
delicti | text metodologia Namero de afectar organizaciones y mercados
elictivo en el contexto ' . aie ¢
de la pandia del desarrollada desde la [acciones de Coordinar y participar en el desarrollo criminales (celulares, Estupefacientes,
P Direccion de Seguridad |interrupcion de de acciones encaminadas a la licores, Autopartes, bicicletas) que
COVID-19 mercados interrupcion de mercados criminales, dinamizan acciones contra la ciudadania.
criminales con énfasis en los establecimientos de
prgyectgdas/m’;mer comercio que dinamizan actividades
0 de acciones de delictivas .
interrupcion de
"Implementar Planes de e ”
. - En aplicacion de los Planes de Accion
intervencion en clave de Territorial PAT, durante el tercer y cuarto
control del delito en las 20 trimestre del afio 2022 se desarrollaron
Implementar estrategias Ioca;lidadles de Bogota que un total de 16056 actividades
de seguridad, contemplen: o INg laci 10s sigui :
convivengia justicia |- ESpacios de_articulacion a:cr;:Jenr:s * q * acnonada‘s;g notzs;;g?éintes emas
-y > |para la seguridad de Ia| g . g e9 https://scigovcol-
que permitan cumplir 4 i programadas en *Espacios de articulacion local contra el >
: Bogota Regién N i my.sharepoint.com
) ’ .. _|el marco de las N delito my.sharepoint.com
metas de seguridad  |. Espacios de articulacion . N i i ioncid ;
: ] esrategias de la| < Desarrollar las acciones contenidas «Control para mitigacion de delitos contra| /:f:/r/personal/has
establecidas en el Plan
local contra el delito X > = ;2 . .
- A Direccion de I en los Planes de Intervencién local el patrimonio .
Distrital de Desarrollo y |- Control para mitigacién de : . ™ . bleidy bohorquez
frent | delitos contra el patrimonio Seguridad/nime & en el marco de cada una de las| 15% 0% 0% 100% | 100% | 100% 15% *Acciones contra la trata de personas -
. enirentara fa A P ro de acciones| o nueve estrategias de la Direccion de «Control para la contencion y reduccion | SCL_gov_co/Docum
R 9
criminalidad y al crimen |- Acciones contra la trata de| ; o L
ejecutadas en el S idad de homicidios ents/CG/2022/C2?c
: personas q eguridad. ” ) -
organizado en las .. |marco de las| & «Proteccion de la integridad personal _ _ _
i -~ |- Control para la contencién ’ o ! A h sf=1&web=1&e=Nu
condiciones que lo exija reduccion de homicidios estrategias de la| (rifias, lesiones y violencias basadas en
el escnario delictivo en el YProteccién de Ia integridad Direccién de| & género - VBG) Erv7
contexto de la pandia del - ) Seguridad. *Interrupcion del microtrafico
COVID-19 55}'}2?]2?;;”n?;s;‘zgnesex «Interrupcién de mercados criminales
énero - VBG) *Demanda de persecucion penal
? Interrupcion del *Ocupaciones ilegales
Microtréfico”
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El servicio ptblico
todos

Implementar estrategias

Coordinar con

de seguridad, autc;ndla(?es de pOZC'la Y| Nimerode ) ., )
convivencia y justicia administrativas de espacios de q La Direccion de Seguridad e
. ) distrito, los organismos articulacion S . . L . https://scigovcol-
que permitan cumplir | * - S bolicia | proyectados IS liderd y participé en espacios h nt
- , ' - . . - . y. point.
metas de seguridad Metrop%litana de Bogota, | Para el control a § Liderar y participar de espacios de de articulacion con diversas mf S.— a;ersz:-;l C:;:
. 4 - H A i . [a/r/p /
esl,taliIemdaS en el Plan la Brigada XIll del Ejército establecimientos| 5 artcpulacmn con entidades y autoridades para el desarrollo :
Distrital de Desarrollo y : de ™ autoridades responsables del . bleidy bohorquez
Nacional, entre otros, la S i P 15% | 0% | 0% 100% | 100% | 100% | 15% de acciones de control del ]
enfrentar a la realizacién de acciones comercio/nimer g control a establecimientos de RN sci_gov co/Docum
criminalidad y al crimen e Control a odeespacios | o | comercio en zonas urbanas y ruales de“to_ incluyendo agugllas CON | nts/cG/2022/C32¢
organizado en las - de articulacion = para la realizacion de actividades. énfasis en establecimientos de |~ PP
o " establecimientos ejecutados para | & : -, sf=1&web=1&e=a6
condiciones que lo exija comerciales en zonas ol control a 8 comercio que dinamizan M8bi
igifgizrgedlzhgg\rl]zgndz: urbanas y rurales con el |establecimientos|  © actividades delictivas. I
X | ) . . i
fin de disuadir y controlar | de comercio.
COVID-19 . s
actividades delictivas
Numero de
. ints i T . ~
Implementar estrategias proyoctadse on Andlizar y disefiar las
de seguridad, clave de control del intervenciones frente a
i ia y justici o delito/namero d 0 i
conteni Y5 | ctar o mpomena | “annett | | fenamencey mecados S
: ; criminales en clave del control de| !
metas de seguridad estrateglgas y planes de ejecutadas en g delit Durante el periodo de referenciase | My.sharepoint.com
establecidas en el Plan pr;ignlgg:‘i 2?2"’;::;0' clave de contoldell & eite: avanz6 en las aciidades proyectadas | /f:/r/personal/has
. . - — para los planes especiales Centro, 3
) - bleidy bohorquez
D|str|talfde ItDesalrroIIo y del delito basadas en la Namero de : 30% 0% 0% 100% | 100% | 100% 30% Cerros y senderos, Celulares; y en lo N
~enirentara fla. gestion del conocimiento | _formes de S o ) referente a acciones populares Techo, | SC_BOV_co/Docum
criminalidad y al crimen en seguridad, e 5‘?9“'”"‘9”‘0? S Seguimiento a las acciones La Favorita y Marfa Paz, asf como en lo | ents/CG/2022/C4?c
organizado en las ; i o acclones popues 3 opulares de Maria Paz, Plan propio del Plan parcial el Edén. i
he! . informacioén objetivay |proyectadas/nimer (=4 pop! , sf=1&web=18&e=d|B
condiciones que lo exija = .
I técnica. o de informes de bS] Parcial EI Eden y Cerros WoP

el escnario delictivo en el
contexto de la pandia del

seguimiento a
acciones populares

Orientales, Humedal de Techo,
La Favorita.

COVID-19 entregados a
autoridad.
Total 100% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales):
0%
100%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracio

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
1

valoracion de los servidores
. ublicos [1-5 . .

Competencias comunes ; P [1-5] Valoracion . Comentarios para la
) . Conductas asociadas ) Valoracion actual . -
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal

5 5 5
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 5

involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los obietivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 5
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periédicamente los resultados
Visiéon estratég ica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
para alcanzarlos 5,0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara'y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5
motivacién y compromiso de los equipos de trabaio
Traduce la visién y logra que cada miembro del

equipo se comprometa y aporte, en un entorno 5 5 5
participativo v de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0

Forma equipos y les delega responsabilidades 'y
tareas en funcion de las competencias, el potencial y 5 5 5
los intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y

R ; 5 5 5
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de|
Liderazgo efectivo adversidad, a la vez que comparte las mejores
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 5 5,0
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
entorno de inclusién.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5 5 5
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 5
requeridos; promoviendo altos estandares de|
desempefio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
;2 base en los indicadores y metas planeadas,
Planeacion verificando que se realicen los ajustes | 5 5 5
retroalimentando el proceso. 50
Orienta la planeacion institucional con una visi6n
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 5
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 5

responsabilidades precisas con base en las|
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros|
de su equipo al analizar las alternativas existentes 5 5 5
para tomar una decisién y desarrollarla.
Toma de F)ecid§ en situacipnes de alta cpmpleiifiad e
) incertidumbre  teniendo en  consideracién  la| 5 5 5
decisiones consecucion de logros y obietivos de la entidad. 50
Efectlia los cambios que considera necesarios para !
solucionar los problemas detectados o atender

situaciones particulares y se hace responsable de la 5 5 5
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles|
o ) ) 5 5 5
decisiones vy elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalta y las impulsa activamente para su 5 5 5
desarrollo v aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la  formacién de  equipos  con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje  colaborativo, poniendo en comin
experiencias, hallazgos v problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la|
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 5
desarrollo de las facilitando la rotacién de puestos v de tareas.
personas A;ume una ft_mci()n Qrigntadora para_promover y
afianzar las mejores précticas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decisién, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabaijo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

7,0

Total Puntaje Evaluador 5,0 1,0 1,0

Integra varias areas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las|
causas Y los efectos dentro de los diferentes procesos| 5 5 5
en los gue participa.
. Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 5
Sistémico entorno.__ _ _ 50
Participa activamente en el equipo considerando su ’
complejidad e interdependencia para impactar en los| 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una dindmica propia que integre| 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno




Resolucion de
conflictos realizacion.

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.

Efectlia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas

o 5 5 5
cuando detecta problemas o dificultades para su

5,0

Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e
) N 5 5 5
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,3 1,0 1,0
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Anexo 3. Consolidado de evaluaciéon del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: HASBLEIDY BOHORQUEZ PUERTO
Area en la que se desempefia: Direccién de Seguridad
Fecha: 20/02/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80%

PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 106% 21%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 101%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 101%

O*f#?‘?“’*lf Fosbleinly Beférgesee P

ALEJANDRO LONDONO HURTADO HASBLEIDY BOHORQUEZ PUERTO
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 22/02/2023
VIGENCIA: 2022
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION

Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIAL

Evaluacion

] q e
3 Avance £ Evidencias
5 s g 8 3
R ) =
o L ’ ! k- H - 2 |ed ez |gnelen |2 £o k]
jetivos institucionales ompromisos gerenciales kil £ ividades 5 Soelsteltzilscalste E_ £ =
N Objet tit I C I Actividad He o
T 3 o Eszlesz|ecs|Ess|Ess & 2 ey}
£ 3 e |gEé ELE HEE é@ g E‘: gl 3 & Descripcion Ubicacién
4 Esgls2s]|asEl5ee]|583
o R i R B ) ®
=2 |=8 |o°S|=5 =3 o
g
Realizar mesas de trabajo para definir
condiciones requeridas para la
contratacion de estudios y disefios Se adelantaron mesas de trabajo con la Subsecretaria de Inversiones y las areas
correspondientes para gestionar y adelantar los estudios y disefios y la contratacion de los
Avrticular con la Subsecretaria de equipamientos que fueron objeto de compra durante la vigencia del 2022 como lo son el
Inversiones para gestionar la CER, el CTP Puente Aranda, URI Suba y Tunjuelito, estas mesas de trabajo se realizaron en
contratacién de los estudios y disefios el segundo semestre del afio en las siguientes fechas:
para los equipamientos de justicia 1'28(12?‘220 https://scigovcol-
~ -
A.segurar para los bogotanos el acceso a un 8 19.de agcsto my.sharepoint.com/personal/j
Slsvl:tii::d'z::gnd:edrvu\f:(\‘cf‘:dqeu:aﬁz :dc ?rg:j: a S Gestionar los recursos requeridos para - 5 de septiembre uliana_cortes scj gov co/ la
artcule la justica formal, no formal y A”delama: las g((es(:one's ,_Lue‘ i llevar a cabo la contratacion prevista _?i ge oc:uEre outs/15/onedrive.aspx?id=%2F
. . J conlleven a la contratacion de los o o o o o o o 40,00% -14 de octubre o or o o o
1 cc;z;nnana. As|_|_'msmg,eg:‘e c;rr\:me el Sistema estudios y disefios de cuatro (4) < 2 40% | 30% | 30% 70% | 70% 100,0% ,00% 22 denoviembre persfmal/oZFJullana/eSFcortes/e
ara que prevenga de m:ner;efecuva a equipamientos de justicia ] -15 de diciembre SFscj%5Fgov%5Fco%2FDocume
P qf DI s Jésenes v o g De igual forma, para el segundo semestre se ha socializado con las entidades nts%2FEVIDECIAS%20ACUERD
actividades delictiva g adminis%rz?dloras dejusticig vque operaran en I_os equipamientos para definir el plan de Irabaj'o 0%20DE%20GESTI%C3%93N%2
© para el inicio de la operacién de los equipamientos. Estas reuniones se llevaron a cabo, asi; >
Coordinar lo pertinente con las Con ICBF reunién el 09 de agosto y el 12 de octubre para acordar la entrada en operacién OVIGENCIA%202022
instituciones que haran parte de estos de Campo Verde en el segundo semestre del afio y con la MEBOG en fechas 09 de
nuevos equipamientos para garantizar la septiembre y 18 de noviembre para la puesta en marcha de las URIs
prestacion del servicio
Reuniones con la Secretaria de Mujer para la entrada en operacion de la ruta mujer en las
nuevas Casas de Justicia el 28 de septiembre y 10 de noviembre
Durante la vigencia del primer semestre del afio, se realizaron mesas de trabajo en el Centro
Garantizar el personal requerido para la Especial de Reclusion con el fin de definir los lineamientos de entrada en operacion, se
seguridad y operacion del Centro concerté compromisos con los servidores de la planta temporal y se realizaron distintas
reuniones para el imie ala ion, ala ion y a los temas administrativos
Real onifcaci P | de la planta. Estas reuniones se llevaron a cabo los dias: https://scigovcol-
Asegurar para los bogotanos el acceso a un 8 calizar \dentiicacion e & o . PP v. poi /p /i
Sisle?na D\Ztrila\ de Jugshc\a que se acerque al o & y su o7 d.elf"“’ (seg.unrmenl.o co.n.lralo de vng.l\anma) m, share olnt.cc.>m ersonal
ciudadano con servicios de calidad y que T g para la correcta ejecucion -27 de]fl(;lg ((jseegu:]rgzn(lroei;si;ilasgleus;ag:s\)/a CER) uliana_cortes .sc oV c.o - la
articule la justicia formal, no formal y Garantizar la operacion y correcto £ Py - 24 de agosto (seg uimiento justicia restaurativa CER) outs/15/onedrive.aspx?id=0%2F
2| comunitaria. Asi mismo, que oriente el Sistema | funcionamiento del nuevo Centro 3 © 30% 15% | 15% 85% | 85% 100,0% 30,00% g26 de segliembre t;mas varios CER personal%2Fjuliana%5Fcortes%
o y . ~ - .
de Responsabilidad F;ena\ para Az:ole(sce‘nle Especial de Reclusion - CER § 8 -27 de septiembre (reunion mandos CER) SFsci%5Fgov%5Fco%2FDocume
para que plr::gs:n:s ry"f:Iera sted \vae: § % -3 de octubre (seguimiento justicia restaurativa CER) nts%2FEVIDECIAS%20ACUERD
actividades delictiva = Generar espacios y actividades que -18 de octubre (reu_mén revisar gropues@ alfabetizacion CER) 0%20DE%20GESTI%C3%93N%2
= permitan fortalecer proyectos de vida y la - 16 de noviembre (reunion con lider del CER)
inclusion de la atencion restaurativa - 22 de diciembre reunion equipo CER OVIGENCIA%202022
Adicionalmente, todos las semanas se hacen reuniones con los lideres de cada proceso
para el imi ala ion, ala ion y a los temas administrativos de la planta
de CER.
Recolectar informacion requerida para
dar reporte a las sentencias de Durante la vigencia 2022 se enviaron los siguientes informes periodicos de cumplimiento a la .
«~ cumplimiento, asignadas a la Sentencia T-151 de 2016e n fechas: https://scigovcol-
Asegurar para los bogotanos el acceso a un 8 Subsecretaria. my.sharepoint.com/personal/j
Sistema Distrital de Justicia que se acerque al I Rad. 20223000014132 fecha 14 de enero de 2022 N .
ciudadano con servicios de calidad y que Elaborar 5 documentos que den » g Rad. 20223000209372 fecha 16 de marzo de 2022 uliana_cortes _SC OV, (_:D la
articule la justicia formal, no formal y s 2 s 4) cinco Informes periodicos de Rad 20223000389752 fecha 15 de mayo de 2022 outs/15/onedrive.aspx?id=%2F
; : respuesta a los requerimientos de £ P -
3| comunitaria. Asi mismo, que oriente el Sistema la Corte Constitugional por S © cumplimiento a la Sentencia T-151 de 30% | 15% [ 15% 70% | 85% [ 100,0% 30,00% personal%2Fjuliana%5Fcortes%
de ili Penal para A sentencias 'ud\c\alesp < 9 2016. Por otro lado, en el segundo semestre se asistio a sesion técnica (virtual) programada por la SFsci%5Fgov%5Fco%2FDocume
para que prevenga de manera efectiva la J © g Corte Constitucional para el 21 de noviembre de 2022, entre las ocho (8:00) a.m. a las cinco 9%42FEVIDECIAS%20ACUERD
i 6n de jovenes y en S (5:00) p.m., en la que dicha Corporacion solicité intervencion de autoridades nacionales para nts%2FEVIDECIAS%20ACUERD
actividades delictiva = N ~ verificar la forma en la que realizan el seguimiento a las 6rdenes dadas en el marco dela | 0%20DE%20GESTI%C3%93N%2
° (1) un Informe consolidado del afio del tica d PP PN N N tros d . >
cumplimiento a la Sentencia T-151 de e y a centros de detencion OVIGENCIA%202022
016 transitoria) y se expuso un informe sobre el panorama actual en la materia.
Total 100% 100%
C tacion para el pefi (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales):
0%
100% J
Mt fePArriatr (hE A }‘@Hd g&@ %
FECHA 27/01/2023 ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO JULIANA CORTES GUERRA |
VIGENCIA 2022 Firma del Superior Jerarquico | Firma del Gerente Publico 1
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracio|

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5] 0 A .
Competencias comunes . P [1-5 Vi . Comentarios para la
s Conductas asociadas | 3 Valoracion actual y -l
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta 5 5 5
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y superiores para el logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del 4rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones, 5 5 5
necesarias
Monitorea periédicamente los resultados 5 5 5
Visiéon estratég ica alcanzados e introduce cambios en la planeacion para alcanzarlos
5,0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y 5 5 5
superiores para contribuir al logro de los objetivos institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de trabajo 5 5 5
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en un entomo participativo y de toma de decisiones. 5 5 4
Total Puntaje del valorador 3,0 1.0 1.0
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del 5 5 4
equipo.
Crea compromiso y moviiza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses personales 5 5 4
para alcanzar las metas.
erazgo efectivo
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que comparte las mejores précticas y desempefios y celebra el éxito| 5 5 5 4,9
con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion. 5 5 5
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, 5 5 5
plazos y recursos idos; jendo altos esta de fi
i e Hace seguimiento a la ion institucional, con base en los i y metas planeadas, verificando que se realicen los ajustes y|
Planeacion retroalimentando el proceso. 5 5 5
5,0
Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios | 5 5 5
ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con idad, entre las isponibles, los proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con base en las 5 5 5
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al analizar las altemativas existentes para tomar una decision y| 5 5 4
desarrollarla.
Toma de
ici Decide en situaci jidad e incerti teniendo en ion la ion de logros y objetivos de la entidad. 5 5 5
decisiones 5,0
Efectia los cambios que considera necesarios para solucionar los problemas o atender situaci y se hace 5 5 5
responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y elige de forma pertinente. 5 5 5
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalia y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 4
asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interdependencias positivas y genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comun 5 5 4
experiencias, hallazgos y problemas.
Sesyondel Organiza los entornos de trabaj fomentar la polivalencia profesional de los miembros del facilitando la rotacion d tos y d
rganiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacion de puestos y de|
desarrollo de las tareas. 5 5 5 s
personas s
Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las mejores précticas y desempefios. 5 5 4
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder de decision, preservando la equidad interna y generando compromiso en 5 5 4
su equipo de trabajo.
Se capacita y actualiza sus ias y jas directivas 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Integra varias éreas de conocimiento para interpretar las interacciones del entorno. 5 5 5
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa. 5 5 5
Pensamiento Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del entomo, 5 5 5
Sistémico 5,0
Participa en el equipo consi su jidad e i para impactar en los resultados esperados. 5 5 5
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando una dinamica propia que integre diversos enfoques paral 5 5 5
interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5 5 5
s Efectta cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que tiene asignadas cuando detecta problemas o
Resolut.:lon de dificultades para su realizacion. 5 5 4
conflictos 5,0
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta jidad e incerti 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,0 1,00 0.9
valoracion 4,95 99,0%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: JULIANA CORTES GUERRA
Area en la que se desempefia: SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA
Fecha: 27/01/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80,0%

PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 99,0% 20%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 0,00%

CUMPLIMIENTO FINAL 99,80%

=

MR A N

ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO JULIANA CORTES GUERR
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 27/01/2023
VIGENCIA: 2022
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion

Evaluacion
Avance Evidencias
. Objetivos Compromisos . Fecha inicio- - - % Cumplimiento
N % %
institucionales gerenciales Indicador | fin da/mmlaa Actividades Pesop de ) ) pecumplimisnio gjRecumalinieniots afio Resultado - s
programado a ler Indicador ler | Observaciones del avance y oportunidad de mejora | programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacion
semestre Semestre semestre Semestre
PRIMER SEMESTRE
Poner en funcionamiento una (1) estrategia de atencién de acceso a la justicia diferencial para poblacién en situacion de vulnerabilidad o en riesgo
Garantizar el adecuado funcionamiento en tres (3) Casas de sehand o los pl de wabs ad el " focalizadas (d {da, etias, LGBTI) de tabai
s y . N * Se han desarrollado los planes de trabajo para cada una de las poblaciones focalizadas (discapacidad, etnias, y un cronograma de trabajo
Justicia de la ciudad para !mplementar I:-:\ estrategia de general de la estrategia.
acceso a la justicia para las mujeres. PRIMER SEMESTRE
* Asi mismo, se elaboro el documento en el que se desarrollan las cuatro (4) lineas sobre las que versara la misma (atencion, cualificacion,
comunicacion e infraestructura)
om/:f:/s/T: DAJ1
D parael (5% adicional): Es6s4madahlOus-
e 38003ULwBKel J: e=.
1 - Se elabord y aprobé el Protocolo de Atencién para Nifios, Nifias y Adolescentes Victimas de Violencia Sexual en articulacién con el ICBF, FGN, = = Lty
SDMujer, SED y Secretaria de Integracion Social. -
Poner en - Seimplements el Protocolo en 3 Casas de Justicia : Barrios Unidos, Ciudad Bolivar y Suba (Ciudad Jardin) con la presencia del equipo 5% adicional
funcionamiento . interdisciplinario del ICBF, incluido defensor de familia, personal medlcoy receptores de denuncias de la FGN operando en las referidas Casas de
- | (Namero de usticia. i int.com/:f:/s/T: DAJL
una (1) estrategia . - —
de atencién de actvidades EvOXMS5CVpaVDo7H27f-
accesoala | clecutadas/ Desarrollar una (1) estrategia de articulacién para la SEGUNDO SEMESTRE. {87YBXRUN1GSF7cCQINY3WXsYBAZe=hvCpCZ
justicia diferencial Numero de incorporacion del enfoque diferencial en las iniciativas de 33,0% 35,0% 100.0% 65,0% 100,0% 100% 33,00% Poner en funcionamiento una (1) estrategia de atencién de acceso a la justicia diferencial para poblacién en situacion de vulnerabilidad o en riesgo
ara poblacién en| 2ctvidades acceso a la justicia. SEGUNDO SEMESTRE
para pobla programada *Como parte de Ia puesta en marcha de Ia estrategia en mencion, durante el segundo semestre se elaboraron los capitulos poblaciones anunciados a
situacion de $)*100 (i) poblacién con (ii) capitulo étnico (jii) LGTBI, mujer, género, adulto y adulta mayor (iv) poblacion migrante y (V) capitulo | https://sci L.sharepoint.com/:f:/s/TalentoHumanoDAJ1,
vulnerabilidad o situacional: mirada diferencial al ejercicio de personas que ejercen actividades sexuales pagas y trata de personas), los cuales contienen un breve EsQ-
en riesgo mirada sobre el acceso a la justicia de estas poblaciones en la ciudad y a su vez propone un plan de accién con actividades orientadas a disminuir 185 | or) 369CqaC6GP: 0b212h0XPVImar5nBDRGHA?e=vloF|
barreras de acceso a las poblaciones priorizadas. o
* Asi mismo, se cuenta con la version final de la “Estrategia para la izacion del enfoque dif I en los procesos y servicios )
de la DAJ”, documento que cuenta con cuatro lineas atencion, cualificacio icacion e yuna (gestion 5% adicional
del conocimiento), desde las cuales se comprenden los retos, necesidades y se formulan las acciones que permitan reducir las barreras de acceso a
la justicia por parte de los ciudadanos y ciudadanas que acuden en busca de servicios de orientacion o atencién. Esta estrategia, asuvez, | https://scj int.com/:f:/s/Tal DAJL
contempla un plan de accién con actividades para cada linea de trabajo. DVEA.
Realizar seguimiento semestral al plan de trabajo 2022 Ix0JFVL1TmINHTMBuIMBeO_8PULXXJSPFOZc) XMéc
asociado a una (1) estrategia dn_e atencion poblacion Descripcion para el liente (5% adicional):
vulnerable y en riesgo.
Se implemento el Protocolo de atencién nifios, nifias y adolescentes victimas de violencia sexual NNA-VS en tres(3) Casas de justicia més: Bosa
Campo Verde, Kennedy y San Cristobal brindando atencién por parte e las entidades participantes de ICBF, Comisaria de Familia, Fiscalia y Medicina
Legal, logrando brindar atencién, orientacion y remision de 186 NNA.
PRIMER SEMESTRE
Disefiar una (1) estrategia para la implementacién de métodos de resolucién de conflictos y paz orientada al fortalecimiento de los servicios de acceso
alajusticia
- Se estructura el cronograma de trabajo con acciones, fechas de entrega de productos y seguimientos de la Estrategia de Métodos de Resolucion de
Conflictos MRC para la Paz que se evidencian con los listados de asistencia anexos (identificadas con los niimeros del 01 al 05).
Fortalecer las Elaborar un (1) documento técnico sobre la estrategia para la - Se consolida la estructura de la Estrategia MRC para la Paz que contiene los siguientes temas: concepto y objetivo de la Estrategia MRCP,
capacidades del implementacién de métodos de resolucion de conflictos. estructura de la Estrategia MRCP, médulo conceptual de la Estrategia MRCP, modulo operativo de la Estrategia MRCP, Caja de Herramientas de
" - MRC para la Paz, cronograma de la Estrategia MRCP y alcance de las actividades de la Caja de Herramientas MRCP. Lo anterior se socializé a lo
Sistema Distrital f
D interior de la DAJ.
de Justicia que
permitan el - Se estructura la Estralegla MRC para la Paz vs. Estatuto de Conciliacién para validacién de la temética inicialmente propuesta, ya que se establecen
acceso a la 01/01/2022 lgunas disposiciones en materia de conciliacién. Lo anterior se socializé a lo interior de la DAJ.
. o al PRIMER SEMESTRE
justicia, la Disefiar una 0] 31/12/2022 SEGUNDO SEMESTRE -
superacion de | estrategia para la Compromiso Gerencial 2:
. "y . ’
barrerasy la | implementacion | (Nimero de ESTRATEGIA
resolucion de métodos d tividad Se consolido la estrategia de Métodos de Resolucion de Conflictos para la Paz incluyendo justificacién, objetivo, problemas identificados, lineas
ol € metodos de | actividades ' L . ) y marco juridico real de los métodos en terrtorio. Ademas de establecer el plan de accion para el 2023. Lo | https: s/TalentoHumanoDAJL,
pacifica de resolucién de | ejecutadas/ Poner en funciona cimiento un (1) piloto de la estrategia para anterior armonlzado con lo establecido por la estrategia del sistema distrital de justicia. Eor20g-
2 conflictos conflictos y paz | Nimero de la implementacién de métodos de resolucién de conflictos y 33% 35% 100% 65% 100% 100% 33,00% AbadDkru3YOhspcQBnxe qO_8VzsHS IlebyngQ?e=EVclq?
orientada al actividades az LINEA ESTRATEGICA CONCILIACION
S paz. * Se enviaron y ala del estatuto de conciliacion (ley 2220 de 2022), los cuales fueron bien recibidos e SEGUNDO SEMESTRE
fortalecimiento de programada integradis por el Ministero de Justicia y del Derecho. SEGUNDO SEMESTRE
los servicios de s)*100 * Se consolidé el piloto del programa de en derecho con 8 de la ciudad de Bogota, atendiendo a 749 casos entre el 25 de
acceso ala julio y 31 de octubre (3 meses) con excelentes resultados y gestion https://scigovcol com/:F:/s/TalentoHumanoDAJL,
(usticia * Se consolidé un grupo de conciliadores en equidad que atendieron de forma virtual, ellos tuvieron un por su EmSsum-d6atCl4KfLFdBCIkBnNA7kFQneD2He5YYxb)-
J y disposicién. 7gPe=fqRkOX
* Se realizaron jomnadas de capacitacion a los conciliadores en equidad respecto al estatuto de conciliacion en el capitulo de conciliacién en equidad.
* Se realizaron agendamientos a los conciliadores en equidad para la prestacion de sus servicios en los puntos designados por ellos mismos y se
realizaron jornadas de descongestion atendidas por los conciliadores en equidad en las casas de justicia.
LINEA ESTRATEGICA MEDIACION:
Realizar seguimiento semestral al plan de trabajo 2022 * Se implements la linea estratégica de mediacién escolar con un piloto en 6 colegios del Distrito, obteniendo como resultado la intervencién de 698
asociado a una (1) estrategia para la implementacion de estudiantes en 25 cursos y un proceso de formacion de mediadores escolares con miras a dejar capacidades instaladas a largo plazo dentro de cada
Métodos de Resolucion de Conflictos v P. institucion. Este piloto permiti6 determinar los puntos probleméticos y dej lecciones aprendidas para poder adelantar de forma exitosa la intervencion
odos de Resolucion de Conflictos y Paz. en 24 colegios durante el afio 2023.
* Se aumentd la atencion en mediaciones virtuales y se estableci6 una ruta clara para su recepcién, agendamiento y desarrollo.
PRIMER SEMESTRE
Poner en funcionamiento dos (2) nuevas casas de justicia en el Distrito
Realizar dos (02) comités distritales de Casas de Justicia. - En el marco del Convenio Interadministrativo 01 de 2005 *Desarrollo y puesta en funcionamiento del programa de casas de justicia en Bogota,D.C".
en el que se define que el Comité Disiiital de Casas de Justicia se debe realizar una vez por semestre, se informa que la primera sesion del afio se
realiz6 el 23 de febrero con de las que prestan sus servicios en los equipamientos de Acceso a la Justicia.
Con relacién a la Casa de Justicia de Campo Verde se avanzo en los siguientes aspectos: PRIMER SEMESTRE
- Se realizaron las gestiones previas requeridas para el inicio de la Casa de Justicia de Campo Verde (Socializacion a la comunidad, avance en el
G . documento de manual de operacion, y requerimientos logisticos). Compromiso Gerencial 3:
imero de . . X X . .
Poner en actividades Realizar la gestion de infraestructura necesaria para la Con relacién a la Casa de Justicia de Puente Aranda se avanzo en los siguientes aspectos: o -
! > ¢ puesta en funcionamiento de dos (2) Casas de Justicia - Solicitar busqueda de un predio, que cumpla con los requerimientos para la operacion de una Casa de Justicia. om/:f:/s/T: 1
funcionamiento | ejecutadas/ - Solicitar a la Oficina Asesora de Planeacion, concepto técnico de ubicacion idénea y uso del suelo EkONhFEXGJIFvULQID4QSdkBB4xzu7ZHG 3gXbmANveAfA?e=g
3 dos (2) nuevas | Numero de 34% 35% 100% 65% 100% 100% 34,00% - Alistar los procesos de contratacion relacionados con aseo y cafeteria, extintores, vigilancia y CCTV, mobiliario, bioseguridad, ARL, mantenimiento, 8pWig
casas de jusicia | acividades e v A AT St
en el Distrito | programada SEGUNDO SEMESTRE
$)*100 SEGUNDO SEMESTRE
https: jgovcol. om/:f:/s/TalentoHumanoDAJ1,
-En julio de 2022 se dio apertura ala Casa de Justicia de Campo Verde, ubicada en el Complejo de Campo Verde, en la Calle 85 sur No. 94 - 35, |Ehvdzw331KNEGSGEXynz6UBjuBD2PqgAlUsavC1Bns NgPe=d
Durante el segundo semestre de 2022 la Casa de Justicia de Campo Verde atendi6 a un total de 2.448 ciudadanos de acuerdo con cifras reportadas 76807
Poner en funcionamiento dos (2) Casas de Justicia en el por el Sistema de Informacién SICAS de la SDSC.)
Distrito - En diciembre de 2022 se dio apertura a la Casa de Justicia de Puente Aranda, con los operadores de CRI, Unidad de Mediacién y Comisarfa de
Familia. En la actualidad esta Casa de Justicia se encuentra ubicada en la calle 52b # 24 - 67 sur e inici6 la recepcion y atencién de ciudadanos a
partir del 21 de diciembre de 2022.
Total 100% | | | 10000%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adlclonales) Implement n las (?e-ﬂslicia priorizadas el Protocolo de Atenci6n de Violencia Sexual a Nifios, Nifias y Adolescentes en coordinacién con autoridades administrativas nacionales y -
distritales.
/ [
)l / Mmj mw/%c;k D
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

=N w0

valoracion de los servidores publicos

. 1-5 .
Competencias comunes ; [55] . . . Comentarios para la
. . Conductas asociadas Valoracion anterior Valoracion actual A A
y directivas Superior Par Subalterno retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5

que los resultados generen valor

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacién anual, 5 5 "
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en
Ios resultados del drea a su cargo, para articular 5 5 5
acciones o anticipar

Monitorea periédicamente los resultados
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
para 4,9

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5
institucionales

Comunica de manera asertiva, claray
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 4
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en 5 5 5
un entorno participativo y de toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 3,0 1 0,9

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las| 5 5 4
competencias, el potencial y los intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar|
retos, desafios y directrices, superando intereses personales para alcanzar las 5 5 5
metas.

Liderazgo efectivo ’ ) :
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que| 42

comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el éxito con su gente, 5 5 3
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y acompaa las condiciones para generar y mantener un clima 5 5 4
laboral positivo en un entorno de inclusion.

Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto 5 5

Total Puntaje Evaluador 2,4 1 0.8

Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5

Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los objetivos
estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, plazos y recursos| 5 5 5

altos. de
) Hace i ala 6 con base en los indicadores |
Planeaciéon metas planeadas, verificando que se realicen los ajustes y retroalimentando el 5 5 5
proceso. 4,5
Orienta la institucic con una vision que tiene en cuental 5 5 5

las necesidades y expectativas de los usuarios y ciudadanos

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo. 5 5 5

Total Puntaje Evaluador 2,5 1 1

Elige con entre las los proyectos a realizar, s s s
estableciendo responsabilidades precisas con base en las prioridades de la entidad.

Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al analizar las|

alternativas existentes para tomar una decision y desarrollarla. 5 5 3
Tqmg de Decide en situaci de alta i e i teniendo en| 5 5 5
decisiones consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad. 4,9
Efectia los cambios que considera necesarios para solucionar los problemas
der i y se hace de la decision| 5 5 5
tomada.
Detecta amenazas y frente a posibles y elige de formal s s s
pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1 09
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evaliia y las impulsal 5 5 4
activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la formacién de equipos con interdependencias positivas y general
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comiin experiencias, hallazgos y| 5 5 3
problemas.
Gestion del ]
Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los| 5 5 5
desarrollo de las miembros del equipo, faciltando la rotacion de puestos y de tareas.

personas 4,9
Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las mejores practicas y| 5 5 5
desempefios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder de decision, 5 5 s
preservando la equidad interna y generando compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y estrategias| 5 5 5
directivas
Total Puntaje Evaluador 3,0 1 0,9

Integra varias &reas de para interpretar las del entorno. 5 5 5
c de y gestiona las entre las causas y los efectos dentro del 5 5 4
os diferentes procesos en los que participa.

. Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus conexiones 5 5 5

Pensamiento para afrontar los retos del entorno.

Sistémico 5,0
Participa en el equipo su ei s s s :
para impactar en los resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando una 5 5 5
dinamica propia que integre diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1 1
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar. 5 5 5
e Efecttia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funciones
Resol el de que tiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion. 5 5 4

conflictos 5,0
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaci de alta 5 5 5

Total Puntaje Evaluador 3,0 1 1
TOTAL 2,8 1,0 0,9

valoracion final
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestidn

Nombre del Gerente Publico: DIANE STEPHANIE TAWSE-SMITH DIAZ
Area en la que se desempefia: DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA
Fecha: 26/01/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 105%
84%

PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 95% O
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 103%
CONCERTACION 5% 0%

CUMPLIMIENTO FINAL 103%

Jd@@@ '=)wd mw.%mk{D

JULIANA CORTES GUERRA DIANE TAWSE-SMITH- DIAZ
Subsecretaria de Acceso a la Justicia Director de Acceso a la Justicia

FECHA: 26/01/2023
VIGENCIA: 2022
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ANEXO 1: CONCERT.
Concertacion

SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVAL

CION DE COMPROMISOS GERENCIALES

o . .
£ 3 Avance £ Evidencias
A EE 5 212
° 53 S [=z I® ] on Je. | E 8
N° Objetivos institucionales | Compromisos gerenciales _S £ E Actividades S |5ce]|eae 2 W2 SE olESe] 2 =
° © = o |EgglesglssslESg|EsE] E 2 L o
£ =3 o |zsg|Ezglgsslzgg|=se| S 9 Descripcion Ubicacion
o ° a EEEISSEISSE|EsE|lET 5] O o
2 LR 50 R EE X R e
g |8= g Sl g s S
Convocar a las autoridades
competentes, actores involucrados Jornadas de trabajo conjunto con la
y d?m_és ?!‘ados asesiones 'd’e Coordinacién de los Centros Forjar https://scigovcol-
Desarrollar programas " socializacion y/o sensibilizacion Jornadas con Defensores de Familia del h- nt
. .| Realizar seis (6) jornadas ] Sistema de Responsabilidad Penal para | MYy.sharepoint.com
especiales de pro{ecmon de socializacién ylo 3 NEN - Adolescentes ) [:f:/g/personal/iva
ara que los nifios e c S 8 |Preparar y aprobar instrumentos de >
Paraq X sensibilizacion de los 5 |S& ) © Jornadas de trabajo con Fiscales n_torres sci gov ¢
1 nifias y jévenes no sean ) = S & |apoyo paralas sesiones 40% | 60% [ 100% | S | 40% | 100% | 100,0% | 40,00% |adscritos a la Unidad de Responsabilidad -
Programas y estrategias o |89 [P : 0/EhBLtTTV8AXFIG
cooptados e © < o |(presentacion, videos, audios) Penal para Adolescentes:
instrumentalizados por adelantadas desde la K] a4 ~delant . 3 P Jornadas con Jueces Penales para huWgGWLG8Biy8P
ads Direccion. o} elantar sesiones de socializacion Adolescentes
n Lo . . fYekPl4YQqWsJzdA
estructuras criminales. ylo sensibilizacién de los Jornadas con colegios y comunidad 7A7e=GtMIch
Programas y estrategias educativa . E—
adelantadas desde la Jornadas con territorialidades
Direccién.
Disefiar y aprobar el contenido del Documentos preliminares [Primer e
d " to de la f semestre] https://scigovcol-
ocumento respecto de la forma - >
Desarrollar programas o | an | Documento Técnico PDJRA - my.sharepoint.com
ales d 6! Dirigir 1 lab i6n d =] como se adelantaran los procesos Anexo 1 Ruta de Ingreso Principio de -f: ersonal/iva
especiales de pro_t~ecuon irigir la elaboracion de un g N Y |restaurativos. Oporunidad [.t.{g[g . /
para que los nifios, (1) documento sobre la 5 <3 Anexo 2 Ruta de ingreso para personas | 1_torres scj gov c
2 nifias y jovenes no sean implementacién de la é S « |Realizar una prueba piloto en 30% | 40% | 100% | < | 60% | 100% | 100,0% | 30,00% [en condicion de condenadas 0/EgVgdEvbikBLOG
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e la prueba piloto. Anexo 5 Acta compromisos PPL en HUI
calidad de condenadas —
Coordinar la formulacién de un plan ]
de accion para el proyecto “San htt ;: sc 'ovcol—
Desarrollar programas =} Cristébal Restaurativo” my.sharepoint.com
. prog L, . " c Documentos preliminares [Primer f: \i
especiales de proteccion| Liderar la elaboracion de © N & |Realizar una prueba piloto en semestre] 1, ersonal/iva
P N N .
para que los nifios, un (1) documento para el § Q & |campo del proyecto Proyecto San Cristdbal Restaurativo n_torres scj gov ¢
3| nifias y jévenes no sean proyecto piloto 8 S - 30% | 40% [100% | < | 60% | 100% | 100,0% | 30,00% |Anexo 1 Matriz Analitica San Crsitobal o/EiD6m4 _blapNm
cooptados e denominado “San Cristébal| —. |SS Elaborar informe con los resultados Restaurativo kMZGz -
instrumentalizados por Restaurativo e S & |dela prueba piloto Anexo 2 Estrategia de Formacion Comités oJsBuABeb S5Rhelr
. =3 Aprobar documento sobre el de Convivencia Escolar e
estructuras criminales. =) p o S Cristotel 0aROCplibg?e=CEm
proyecto “ aP ristébal va
Restaurativo
Total 100% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales):
0%
100%
(A ‘
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

ca

Criterios de valoraci

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
" ublicos [1-5 . 5
Competencias comunes . p [1-5] Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas R Valoracion actual R A
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%

Avrticula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacién anual, involucrando al 5 5 5
equipo, aliados y superiores para el logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del
area a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
necesarias

A NCSIEEG I8 Monitorea periddicamente los resultados

. . L, 5 5 5

alcanzados e introduce cambios en la planeacion para alcanzarlos 5,0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y 5 s s
superiores para contribuir al logro de los objetivos institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo
Traduce la visi6bn y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.

Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 5

del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 4 5
personales para alcanzar las metas.

Liderazgo efectivo . . . .
9 Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 5,0

vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el

o > - ; ’ 5 5 5
éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y s s s
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusién.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos  estratégicos, teniendo en cuenta actividades, s s s
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
Planeacion indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
ajustes y retroalimentando el proceso. 5,0
Orienta la planeacion institucional con una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s s
plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las prioridades de la entidad.

Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
desarrollarla.

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo

Toma de N L ) o N
en consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad.

decisiones

50
Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
responsable de la decisién tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 5 5
elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalla y!
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacién a las tareas 5 5 5
asignadas.
Promueve la formacién de equipos con interdependencias positivas
y genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia
desarrollo de las profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacién de 5 5 5
personas puestos y de targ‘as. i i i 5,0
Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las mejores 5 5 5

précticas v desempefios.

Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabaio.

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y
estrateaias directivas

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0




Integra varias éareas de conocimiento para interpretar las s 4 5
interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s s
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Identifica la dinAmica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus s 5 5
Pensamiento conexiones para afrontar los retos del entorno.
Sistémico - . . . .
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e s s s 5.0
interdependencia para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dindmica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a 5 S S
realizar
Efectda cambios complejos y comprometidos en sus actividades o
Resolucion de en las funciones que tiene asignadas cuando detecta problemas o 5 5 5
conflictos dificultades para su realizacion. 50
Decide baio presién. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,0 0,99 1,0
valoracion final 99,8%
FECHA 31/01/2023 \
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: IVAN ARTURO TORRES ARANGUREN
Area en la que se desempefia: DIRECCION DE RESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENTE
Fecha: 31/01/2023
ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION
CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80,0%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 99,8% 19 95%
PONDERADO 20% '
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5%
CUMPLIMIENTO FINAL 99,95%
JULIANA CORTES GUERRA IVAN ARTURO|TORRES ARANGUREN
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gererite Publico.
FECHA: 31/01/2023
VIGENCIA: 2022
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
° Objetivos Compromisos i Fecha inicio-fin il Peso .
N biet pron Indicador CRlmiER Actividades ponderado % e % Cumplimiento | Resultado
g % @ - - R
programado a | de Indicador ler |avancey o afio Descripcién Ubicacion
ler semestre Semestre de mejora programadojalj Bindicadon28semestie;
2° semestre
Gestionar con entidades . dSE dio r:or;li;;:jad a‘lgs geﬁiﬁn?’s conel Cer:jtro'de Biot'ecnolmglla Aropesueia de Mocsuuer‘aN;Reg(mnalj ‘
undinamarca en el desarrollo de procesos de formacion complementaria y tecnica; Con el Ministerio de las s
E””Ea“’as‘ programas de TIC - SENAy COLFONDOS se realizaron acciones que se viene ofertando con una serie de procesos de formacion s v
capacitacion para en herramientas digitales que se desarrollan con las PPL asignados a la actividad de redencion de Ofimatica y de
personas privadas de la igual manera se adelantaron gestiones con la fundacion Accin interna diplomado de Ingles. Se adjunta informe del sty
Fortalecer las estrategias de libertad Il semestre en procesos de Formacion y Capacitacion por la Profesional de Atencion Integral Basica.
acceso a la justicia para la
ciudadania que requiere de En el segundo semestre de 2022 y en desarrollo de procesos de Formacion complementaria y técnica con el SENA
respuestas frente a servicios No. De participaron en las tres tematicas un total de 174 PPL.
de accesoalajusticia, en | Garantizar la capacitacion y | programas de px:ﬂ:;'z’;:ﬁbee'ﬂfm %on e\IS;NA[en Ia; l:es ﬁgvmides pamcwpmélnddeZ?PP;_L g e
especia, la articulacion de | desarrollo Ocupacional alas | capacitacién 01/07/2022 al on el Ministerio de las TIC participaron un total de A D LRSSt aToN DN
1 P P AP participacion en los 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30% En la aplicacion de GOOGLE participaron 13 PPL Frerrmr—r——
los diferentes operadores del | Personas Privadas dela | desarrollados a 31/12/2022 o
nivel nacional y territorial. Libertad los privados de programas de capacitacion En el desarrollo con MINTIC - SENA- COLNODOS, participaron 58 PPL.
€ Y rial. pri Con la Fundacion Accion intena participaron 5 PPL. Se adjunta informe del Il semestre en procesos de Formacion y
Asi CIOMO |ad ‘"legfa;m y la libertad. Capacitacién por la Profesional de Atencion Integral Basica, certificaciones, constancias y asistencia de los PPL.
articulacion de operadores
de justicia no formal y En el segundo semestre de 2022 y en desarrollo de procesos de Formacion complementaria y técnica con el SENA
comunitaria. se llevaron a cabo cursos de *Tecnico en Construccién y Edificaciones, Curso de Reparacion de Bicicletas, Curso
Actividades educativas Introductorio a la formacién profesional Integral, Curso Aprende a usar facilmente Internet y Protege tu negocio Ciber [ros—
programadas para Seguridad. o s o
personas privadas de la Con el Ministertio de las TIC - SENA - COLNODOS en el proceso de formacion en:
libertad *Formacion en Internet para personas mayores *Curso Disefio de elementos vectoriales en llustrator y Taller “Ella atay
hace Historia"
En el desarrollo con la Funcacion Accion Interma, Diploma en Ingles Smart Basico Asitencia y Curso Nivel | Basico.
Suministrar las raciones —
alimenticias al 100% de la Se adjuntan formatos donde se reportan las raciones de alimentos alos PPL paralos e
poblacion privada de la meses de Julio, Agosto, Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre 2022.
Fortalecer las estrategias de libertad. ‘o
acceso a la justicia para la -
ciudadania que requiere de Gestionar la prestacién der [—
respuestas frente a servicios 9% satisfacciones servicio de salud ala Se adjunta formatos diligenciados para el control de Atencion de servicios de Salud, alos meses de e o
de acceso a la justicia, en Garantizar la prestacion del Poblacion Privada de la Julio, Agosto, Septiembre, Noviembre y Diciembre 2022. s
6 6 Libertad oo
, | especial, la articulacion de |servicio de salud, alimentacion | necesidades de 01/01/2022 al 20% 0% 0% 0% 0% 100% 30%
los diferentes operadores del |y ocupacion ala poblacién las personas
nivel nacional y territorial. privada de la libertad privadas de la
a’:[s' CID'“‘? 'ad ‘"‘eg’a;m Y libertad Gestionar la realizacion de e adjuntan actas, format s cual ados el
iculacion de operadores actividades y/o ocupacion e adjuntan actas, formatos y en las cuales son vinculados el [—
de justicia no formal y e forma o personal privado de la libertad en programas de capacitacion y aprenmzap mediante la asignacion de talleres ylo s o
comunitaria, ! P actividades de educacion formal y no formal para el habilidades
POD‘EC“’I’LP;ZE"E dela redencion de pena para los meses de Julio, Agosto, Sepllemhre Octubre, Noviembre y Diciembre 2022. s
iber
Se ha realizado controles por parte del personal de Custodia y Vigilancia a las personas visitanres, con el proposito [e—
Implementacién de de evitar el ingreso al establecimiento carcelario de elementos y sustancias prohibidas, se generaron informes de | mssmaucenl o saoes «d s lbecmenss St
medidas disuasivas cada visita realizada mes a mes desde julio a Diciembre de 2022 a la Direccion. Igualmente se adjUntan 105 | o essemmsesenstisy st o e
cronogramas de visitas programadas para el segundo semestre del presente afio. £33
3 la Cabina de X Cércel
Reportar el 100% de las ';;’0 Xs!z:‘:: et do hsforos, o il 7o 52 o por e "
1a a ute
Fortalecer las estrategias de | personas visitantes y/o privadas de la - - M et s Eoiscons
acceso a la justicia para la personas privadas de la \ibertad 1y2,Resokcién de 1469 de 2022, al13 de enero
ciudadania que requiere de | libertad a quienes se les reportadas ala e 2023, para un pazo de jecucién de 6 meses
respuestas frente a servicios incaute sustancias pamon oo Respecionia fectado a -
de acceso ala justicia, en psicoactivas o elementos | T Mujeres [e—
6 h Empleo de equi por o | s con oo, o .o colDnsunen ST
5 | especial laarticulacion de | prohibidos que configuren e 01/01/2022 al pleo de equipos 20% 0% 0% 0% 0% 100% 20% e R o e ot et <o colbocmens
los diferentes operadores del | presunta conducta punible, o 3 epactacicn de i ARL de s Sequisad Comvonci y awtia sobre proteccion rsiogea [ —— e T
nivel nacional y territorial. del
Asi como la integraciény | intemo de la carcel./ Minimizar ps‘“:';‘cf‘l“’jfe““e o .
articulacién de operadores | el ingreso de sustancias y renglma 7 Evaluacion do emergencias radologicas
de justicia no formal y ‘elementos prohibidos al [ 8 Programa de viglancia post mercado de proteccion radiolégica
conducta punible 9.Descripsion bincaje equpo del body scan
comunitaria. interior del establecimiento | “YCH R T Y
carcelario Competente asi "
En el segundo semestre del afio 2022 se adelanto el entrenamiento de los semovientes caninos adquiridos para el )
El uso de los binomios fortalecimiento en la seguridad en deteccion de sustancias psicoactivas en el Centro Especial de Reclusion - CER y e
caninos con los que cuenta La Carcel Distrtal de Varones y Anexo de Mujeres, se adjutan registros en del proceso
la Carcel Distrital. ejecucion. Se adjunta informes y test de seleccién de los caninos, fotos de servicios donde se evidencia el uso e s
los binomios caninos en requisas.
o Se adjuntan las Planillas de Autoridad expedidas por el INPEC, dando el ingreso de Personas Privadas de la
Verirficar espacios fisicos Libertad a centros carcelarios del INPEC, procedentes de la Cércel Distrital, de la misma manera se adjuntan las o e
para la ampliacion de Planilla de Autoridad procedentes de la Dijin, Policia Nacional, Centro Especial de Reclusion CER, CTI, Fiscaliay |isesnoxsiot o pspicuesoosoracesnonpcniespes
nuevos cupos carcelarios URIS quienes trasladan personas privadas de la Libertad a la Cércel Distrital, de esta menera se da B
con el objetivo de mitigar el hacinamiento en Bogota, a traves de los egresos e ingresos.
Durante el segundo semestre del afio 2022, en la Carcel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres de Bogota
Fortalecer las estrategias de garantizando durante su estadia a dignidad humana como valor inherente al ser humano, el minimo vital, el respeto
acceso a la justicia para la alos Derechos humanos, una atencion psicosocial que permita el fortalecimiento de competencias, habilidades
ciudadania que requiere de ocupacionales, la redencion de pena y un eficiente servicio en tramites juridicos, conforme a las necesidades
respuestas frente a servicios particulares de la poblacion carcelaria, realizo ADICION, PRORROGA Y MODIFICACON AL CONTRATO No. SCJ-
> Apoyar y gestionar la 1882-2021, CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA Y .
de accesoalajusticia, en | oy jpiacisn g cupos en la Adecuar y dotar los JEM SUPPLIES S.AS. que corresponde a la contratacion de kits de aseo que deben ser entregadas a las personas s oo
4 especial, la articulacion de | o\ Ao el objetivo de Numero de 01/01/2022 al ES‘PﬂC'fs 'dfd’““f'cad'” g:fLa 20% 50% 50% 50% 50% 100% 20% privadas de libertad, OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE COMRAVENTA No. SCJ-1882-2021, CELEBRADO
los diferentes operadores del | - iioar'o) hacinamiento en | CUPOS Mabllitados 30/06/2022 elingreso de nuevos ENTRE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA Y JEM SUPPLIES SAS, cuyo tonten
nivel nacional y territorial. Bogota objeto es: *ADQUISICION DE COLCHONETAS, ROPA DE CAMA, COBIJAS, ALMOHADAS, Y ELEMENTOS DE
Asi como la integracion y ASEO, PARA LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD" - Lote 2 *Kit de Aseo, Acta de inicio ejecucion de
articulacion de operadores contrato cuyo objetivo es la adquisicion de uniformes destinados al persnal privado de la libertad, dando
de justicia no formal y cumplimiento a la ejecucion de los contratos celebreados en el primer semestre y de los cuales se realizo su
comunitaria, ejcucion en el segundo semestre. Se adjuntan contrato, el acta de inicio contrato y otrosi de uniformes para el PPL.
Garantizando durante su estadia a dignidad humana como valor inherente al ser humano, el minimo vital, el respeto
Garantizar la atencién a los Derechos humanos, una atencion psicosocial que permita el fortalecimiento de competencias, habilidades
integral a las personas ocupacionales, la redencién de pena y un eficiente servicio en tramites juridicos, conforme a las necesidades [
rivadlas de la lbertad aue particulares de la poblacion carcelaria, se realizo la entrega de Kit de aseo alos PPL, igualmente por parte del vt
P \ q equipo SPRA Subred Centro Oriente PIC, se llevaron a cabo actvidades en diferentes tematicas (Higiene mestrual,
se encuentren en la autocuidado, cuidado propio y cuidado de los demés) para el personal Privado de la Libertad, ademas de las demés a6
CDVAM actividades inierentes al contrato de atencién, valoracion y las que segin correspondan a las entidades prestadora
de Salud. Se adjunta cronograma y evidencias de las actividades realizadas.
Total 100% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir [os compromisos gerenciales adicionales) 0%
\)\B\mw
FECHA JM
27/01/2023
JULIANA CORTES GUERRA
VIGENCIA 2022 Firma del Superior Jeréarqui
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Publica

publico = Funcion
s

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoraci

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

PN WSO

valoracion de los servidores

publicos [1-5] Valoracion

Competencias comunes ; .
. . Conductas asociadas ] : Valoracion actual
y directivas Superior Par Subalterno anterior

60% 20% 20%

Comentarios para la
retroalimentacion

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal

5 5 4
que los resultados generen valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacién anual, 5 5 4

involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultados del &rea a su cargo, para articular acciones 5 5 4
0 anticipar negociaciones necesarias

Monitorea periddicamente los resultados
Visién estratég ica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
para alcanzarlos 4.8

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 4 4
institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
objetivo o la meta, logrando la motivacion y 5 4 5
compromiso de los equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y 5 5 4
de toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 3,0 0,9 0,9

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en funcién de las competencias, el potencial y 5 5 4
los intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y

directrices, superando intereses personales para 5 5 4
alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores 48
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 4 ’

gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 4
entorno de inclusion.

Fomenta la comunicacién clara y concreta en un
entorno de respeto

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8

Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4

Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 4 4
requeridos; promoviendo altos estandares de
desempefio

Hace seguimiento a la planeacion institucional, con

base en los indicadores y metas planeadas,
Planeacion verificando que se realicen los ajustes y
retroalimentando el proceso. 4.8

Orienta la planeacién institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 4
expectativas de los usuarios y ciudadanos

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto,

N 5 5 5
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 2

responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros
de su equipo al analizar las alternativas existentes 5 5 4
para tomar una decision y desarrollarla.

Tomade Decide en situaciones de alta complejidad e
A incertidumbre teniendo en consideracion la 5 5 4
decisiones consecucion de logros y objetivos de la entidad. 4,8
Efectia los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender

situaciones particulares y se hace responsable de la 5 5 4
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
o . - 5 5 4
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 4 4
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.

Promueve la formacién de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje colaborativo, poniendo en comin
experiencias, hallazgos y problemas.

Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4
facilitando la rotacién de puestos y de tareas. 47

personas »

Asume una funcién orientadora para promover y
afianzar las mejores practicas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo.

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas
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Resolucién de
conflictos realizacion.

Total Puntaje Evaluador 3,0 0,9 08
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5 5 4
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas Y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 4
en los que participa.
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
Pensamie inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 4
o, . entorno.
Sistémico Participa activamente en el equipo considerando su 4,8
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 4
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 4
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 4 3
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas 5 5 2
cuando detecta problemas o dificultades para su
4,7
Decide bajo presion. 5 5 4
Decide en situaciones de alta complejidad e
. ) 5 5 4
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,8
TOTAL 3,0 0,97 0,8
valoracion final 4,78

FECHA 27/01/2023

VIGENCIA 2022

1 N\ 7,

(@1
GQure WK

JULIANA CORTES GUERRA
Firma del Gerente Publico

ADRIANA®PATRICIA HERNANDEZ

Firma Superior Jerarquico
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestidn

Nombre del Gerente Publico: ADRIANA PATRICIA HERNANDEZ MARIN
Area en la que se desempefia: DIRECTORA DE CARCEL DISTRITAL DE VARONES Y ANEXO DE MUJERES
Fecha: 27/01/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80%

PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 96% O
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 99%

Nid ) QUSRS

Firma del Superior Jerarduico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 27/01/2023
VIGENCIA: 2022
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacion
Avance Evidencias
Objetivos . . . Fecha inicio- L Peso . % Cumplimiento
N° I Compromisos gerenciales Indicador X Actividades - - Observaciones del vl i - Resultado
institucionales P g fin dd/mm/aa ponderado % cumplimiento | % cumplimiento ETERY % cumplimiento | 9% Cumplimiento afio o o
programado a ler| de Indicador ler y programado a 2° | de indicador 2° Descripcion Ubicacion
oportunidad de
semestre Semestre mejora semestre Semestre
2. Implementar
estrategias de seguridad,
convivencia y justicia que|Adelantar los estudios previos de|,, - "
N N o . Nimero de estudios de " "
permitan  cumplir  las|conveniencia y oportunidad, de [0Ces0S Realizar 178 estudios|
metas de seguridad|/mercado y los  requisitos P de procesos dad
establecidas en el Plan|técnicos, financieros Y precontractuales precontractuales  para Laal “3‘3 “fm
st S adelantados  para el|  01/01/2022 " e LT s En el primer semestre|Archivo  contractual
, |Distital de Desarrollo ylecondmicos —para que ¢ erimiento de las - el fortalecimento de las 50% 80% 80% previos, sin embargo 20% 80% 40% se  real 178|unidad ejecutora 02 y|
enfrentar a la| Direccién de Operaciones para capacidades operativas 31/12/2022 capacidades operativas, se supero lameta y se estudios previos en SECOP
criminalidad y al crimen|el Fortalecimiento adelante los| <3P op! de los organismos de realizaron 196
. . de los organismos de Ny RN estudios previos.
organizado en  las|correspondientes procesos de| o o S del seguridad y justicia del
condiciones que lo exija|seleccion y contratacion de Dis?tritu vl distrito
el escenario delictivo en|bienes, servicios y obras.
el contexto de la
pandemia del Covid-19.
Realizar 12 mesas de
trabajo de seguimiento y|
Numero de mesas de control que garanticen la
trabajo de seguimiento y| elaboracién de los|
control - adelantadas  para estudios precontractuales,
garantizar la elaboracion de para el fortalecimento de
Elaborar los lineamientos técnicos y|l0S estudios las capacidades X
2. Implementar » para la precontractuales operativas de los| Para la  primera
de seguridad, convivencia y|adquisicién de bienes, servicios y| organismos de seguridad za‘\":;fe en el primer
justicia que permitan cumplir 6n de obras Y justicia del Distrito realizaron 10 mesas
las metas de seguridad|con tematicas de logistica y medios| de seguimiento y para En el primer semestre| o d
establecidas en el Plan|de transporte. Infraestructura, 01/01/2022 la segunda actividad se realizaron 10 mesas g."e 4 "ﬁ de
Distrital de Desarrollo y|tecnologias de  informacion | ! " 0% 0% se  realizaron 64 0% 0% 8% de wabajo de| I"eﬁ‘c':’e" ni:f”:f? ’; e/’_,:
2 30¢ 6 6 8 el sharep el POy
enfrentar a la criminalidad y|comunicaciones, entre otras, de 31/12/2022 mesas tecnicas, seguimiento y 64 mesas| "\ S acecoral
al crimen organizado en las|acuerdo con las necesidades de las| sobrepasando la de trabajo de tecnicas| . pincacion
condiciones que lo exija elldiferentes autoridades de seguridad, Realizar 64 mesas de meta, motivo por el con los clientes
escenario delictivo en el|convivencia y justicia que cuenten| trabajo técnicas con los| cual se ajusta el
contexto de la pandemia del|con concepto técnico favorable por| clientes internos | l’::s;;" ‘::c:\‘::? gﬁ
Covid-19. parte de las demas dependencias|Nimero de mesas de externos para validar las esta actividad
de la Secretaria, segin corresponda |trabajo con los clientes especificaciones  tecnicas
internos y externos para| u otros aspectos de los|
validar especificaciones bienes y servicios|
técnicas u otros aspectos requeridos para el
de los bienes y servicios| fortalecimentos de las
requeridos i
de los organismos de
seguridad y justicia del
Distrito.
Atender los  requerimientos
técnicos de la Subsecretaria de
i For imiento de " - realizd Se realiz6
10. Fortals la : . R Ejecutar las actividades|
. o< i rativi ra| Ac lizacion n o N " seguimiento, n seguimiento, un
capacidad Instiucional y|Capacidades ‘Operatias para Actualizaciones € 1l 10112022 |a cargo de a Direccion P T resota "%y uoa|Coreos stucionaes
3 |[la gesti6n administratival P o o 9 - Técnica, definidas en el 20% 60% 60% actualizacion  a  la 40% 60% 12% actualizacion a  la| onarepoint de la Oficina
. procesos de supervision con el|corrupcion inherentes a " i matriz de riegos de| triz d de|ASesora de Planeacion
que permita ellg o . 31/12/2022 Plan Anticorrupcién vy d g matriz _de riegos de|ccoocde cormupcion
cumplimiento  de  Ia| " a gestion de la entidad. Atencion al Usuario corrupcion del corrupcion del
misién institucional de fortalecer las capacidades proceso proceso
) operativas de autoridades de
seguridad, convivencia y justicia.
Total 100% 67% 67% 33% 70%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales 0%
FECHA 25/07/2022
VIGENCIA 2022 Firma c?’stperior Jerarquico Firma del Gerente Pablico
FABIAN CAMILO ACOSTA PUENTES DIANA CAROLINA ZARATE PEREZ




Es consls(enua ensu compor(am[enlo da elemplo e lnﬁwa en otros, es un referente en su urganlzacdén y uasclende su entorno de gestién,

5
Es en su destaca enlre sus pares y en los entomos donde se desenvuetve, Puede afianzar. 4
Su comportamienta se evidencia du manera legu!al en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar, 3
Noes ensu d Puede mejorar. 2
Su comportaniiento no se manifiesta, leqlllele de directay to. Puede mejorar, 1

(i a cjeivos. vecursos y meias o forma tl " s A
ot st & ol ottt
obsincaiones a s gecucion de @ plansscitn sal s s 5
Invob.crando o o, alados y scperiores pada ol logro
55 o3 objervos
Vincido a s atiorts con Inadencia potencial e 103
resuitaes cel irea 8 su cargo, pva arbcukar acclones o 5 4 5
or
Woritorea penddcames e os rasuados
; skcanzados & invodice camtios enta planescién pars 5 5 5
elistiatey scanzanos, 48
[Prosents cucvas as¥ategas arie slados 8
[somres pue conkte o oo de los oo 5 5 5
it
Cominica de manars aseriva, édwra y condente el
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8 o 0 30 109 ) 09
Forna sqips s delegn responsatibiades y aeas|
en f1a80 e las compeiondiss. ¢f potencal y Ios 5 5 5
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[Cres compromiso ¥ mowiza & bos miembeos oe si|
equipo a gestonar, sceplar felos. desafos y drectces, s s ‘
Sperando iereses personsies paa akanzar b
metas.
de e 0 4 equipo on momentos del
advarsidad, 8ia vez que companie las mejores pracicas | 5 5 N 48
y cesempenos y ceistra o uto con su gerve,
incia endo positvamente enta catdad de vida iaborsl,
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ge e
ple 30 10 09°
Pre 5 5 5
Extabioce o8 planes e accbn necesnios para
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» cuartn aceAtates. rasponsatios, plazos y rociesos| 5 H 4
ioqnous.  promavienia  anos  asterdares
gesempens
Hocoseginieio s pescin tina conbate
Planeacio nicadores y metss planeadas, veifcondo qus| 5 5 5
:uukmhsmxwemnmdu«nw 4.9
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o B 5
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dacisio ocorsartes i onconsoncitnmcoonaic 5 s 4 a9
e !
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sohuionas 5 oefectados, o nlender s 5 s
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gecisic tomada
eloca srenaras y oporassdades Fards  posties] A s "
 Asuims 105 ries905 o s edisiones lomadas 5 5 s
o g0 30 10 Lo
laefica tas competencias de los miembxos del squpo.
las evaii ylas inputss ackvamenie para su desanoloy 5 1 4
apicacena os tareas asignacas.
Pronueve la  fomacién de  equpos  conl
terdepenencias positvas y geneca espacios de| s 5 s
oprenszse  cosboraiv, porlendo. en  comin
Garenci otiemss
¢ do (Orgariza 108 enlomos e wabajo pars. fomerter I
§ d oito d pobmiericsa protesional de fos mismbros dol 6o, 5 s 5
L Iacitano s tolacén do puesios y a treas. 49
[Raume. 1 s odeetadors para promaver Y s P’y Py
o
Empodera » los_miembros |
sutonomia y poder de decisin. preservanco s eqpidad| s s A
oterna y 53 en s oqupo de
yabip.
So copacta parmancriements y ackolzs 5| 5 s A
conpetencias y ssrategas arecrns
o 4 Evaltiado 30 10 08
i vaias e do conocrionio par vicwen| s s 4
c«w las wiorciacones ere o3
caasas s stk g de s diereries roceos 5 5 4
e s draic 57 Sisiemas en os que 36 ve|
BoRsaromento rmerso y sus conexones pora arontar bs retos del 5 5 4
o8 Paricipa achvamente en of equpo considerando su| 49
orckfiad  radepanince P yoca. o o s 5 5
e posiivamente & equpo desde tna perspeciva
sistaricn. generanvio una dnkrica propia que ktegre 5 5 4
ivertos enfogues para interpetar of enioms.
o T30 10 0
€ige con porksidad, enre muchas atematvas. ot N s A
iz
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o S0 1000
Q 0.98 2.9
P
FECHA 280212023 L A .
[ .
Firma del Gerente Pablico Firma Superlor Jesirquil
VIGENCIA w22 DIANA CAROLINA ZARATE PEREZ HELGA MILENA HERNANDEZ REYES
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Nombre del Gerente Publico:

DIANA CAROLINA ZARATE PEREZ

Area en la que se desempefia:

DIRECCION TECNICA

Fecha:

28/02/2023

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES

PONDERADO

VALORACION DE COMPETENCIAS

|PONDERADO

INOTA FINAL

CONCERTACION

HELGA %LENA/I‘-I%}‘DEZ REYES

Firmh del Superior Jerarquico

FECHA:
VIGENCIA:

DIANA CAROLINA ZARATE PEREZ

28/02/2023

2022

Firma del Gerente Publico.
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Compromisos gerenciales

Indicador

Fecha inicio-fin
dd/mm/aa

Actividades

Avance

Peso ponderado

% cumplimiento
programadoa ler
semestre

deIndicador ler
Semestre

% cumplimiento

Observaciones dell
avancey
oportunidad de
mejora

% cumplimiento
programado a 2
semestre

% Cumplimiento

deindicador 2°
Semestre

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

% Cumplimiento
f

Evaluaci

Evidencias

Resultado

Descripcion

Ubicacion

10. Fortalecer la capacidad
Institucionaly la gestién
administrativa que permita
1| elcumplimiento de la
misién institucional.

Realizar laintervencién del
archivo de gestion
documental donde se
encuentran los expedientes
de los procesos de seleccidn,
adelantado por la Direccién de
Operaciones para el
Fortalecimiento de los afios
2019 al 2021

Nimero de contratos suscritos en los afios
2019,2020 y 2021 sobre 1589 expedientes

intervenidos.

"01/01/2022

31/12/2022"

Clasificacion de documentos

Ordenacién de documentos

Foliacién de documentos

Levantamiento de inventario
documental

35%

50%

50%

A31de diciembre se realizo la intervencién
documental equivalente a 108 metros lineales
correspondientes a 638 contratos en 2423 tomos
equivalentes 473.864 folios de acuerdo a la
ejecucién del plan de trabajo vigencia 2022y la
transferencia documental de la vigencia 2019 al
archivo central.

50%

50%

100,0%

35,00%]

Enlavigencia 2022 se realizo la
implementacidn del plan de trabajo
generado en el mes de febrero del mismo
afio, el cual se culmind al100%;
adicionalmennte se realizo la primer
transferencia documental de la Direccién
de Operaciones para el Fortalecimiento al
archivo central de la vigencia 2019.

En elsiguiente link se
puede visualizar las
evidecias.
https://scjgovcol-
my.sharepoint.com/:f:/g/p
ersonal/sandra_santafe_s
cj_gov_co/EKNR-
dLnmZ9MpuFJ2EflcOEBL
0G7NWwxPll4no3SoDad
qQ?e=smkKiv

10. Fortalecer la capacidad

Institucionaly la gestién

administrativa que permita
elcumplimientode la
misidn institucional.

N

Estandarizar los modelos de
pliegos de condicionesy
formatos necesarios para
adelantar la contratacion de
la Entidad.

Ndmero de modalidades de seleccidn/
Modelos de pliego de condiciones de cada

modalidd de seleccidn.

"01/01/2022

31/12/2022"

las  areas realizan

supervision.

que

Realizar mesas de trabajo con las|
4reas que solicitan la contratacién y|

la)

Realizar mesas de trabajo con la
Direccidn Juridica y Contractual

Socializacién de los documentos

30%

50%

50%

"En lavigencia 7027 se han adelantaron mesas
de trabajo entre la Direccién Juridicay
Contractual y la Direccién de Operaciones para el
Fortalecimiento con el fin de unificar criterios en
materia de contratacion, particularmente sobre
documentos como los Pliegos de Condicionesy el
Manual de Contratacién, Supervisién e
Interventoria. Se procede a solicitar la
actualizacién de los documentos del Sistema
Integrado de Gestidn - Proceso de Gestién
Juridica y Contractual, de los documentos (MA-
JC-4;PD-JC-12;1-JC-3yl-JC-

1. Con esta actividad, se actualizaron los
lineamientos de la Secretaria con los expedidosa
nivel distrital y/o nacional, asi como dar
tratamiento a las oportunidades de mejora
identificados en aras de la mejora continua.

50%

50%

100,0%

30,00%]

2022 se realizaron mesas de trabajo con
las diferentes dependecias en materia de
contratacidn, para verificar y unificar
criterios en la docuentacién de los
procesos de contratacién.
Adicionalmente socializamos la
actualizacién de los formatos: - MA-JC-4
Manual de contratacién, supervisién e
interventoria; PD-JC-12 Liquidacién del
contrato o convenio; I-JC-3 Instructivo
supervisores de contrato; [-JC-1
Instructivo de publicacién en Secop Il por
parte de los supervisores, interventoresy

contratistas.

En elsiguiente link se
puede visualizar las
evidecias.
https://scjgovcol-
my.sharepoint.com/:f:/g/p|
ersonal/sandra_santafe_g|
cj_gov_co/EKNR-
dLnmZ9MpuFJ2EflcOEBL
0G7NWwxPl4no3SoDad
qQ?e=smkKiv

10. Fortalecer la capacidad

Institucionaly la gestién

administrativa que permita
elcumplimientode la
misidn institucional.

w

Realizar minimo 600
procesos de seleccién en sus
difererentes modalidades
para el fortalecimento de las
capacidades operativas de los
organismos de seguridad y
justicia del distrito

Numero de procesos tramitados

"01/01/2022

31/12/2022"

Realizar mesas de trabajo con la
dependencia solicitante.

Realizar reuniones de
retroalimentacién con los
profesionales que adelanten los

unificar los criterios.

procesos de seleccién, con el fin de

Total

35%

100%

50%

50%

Realizar reuniones de retroalimentacién con los
profesionales que adelanten los procesos de
seleccidn, con el fin de unificar los criterios.

50%

50%

100,0%

35,00%]

En la vigencia 2022 se suscribieron 715
contratos en las siguientes modalidades
de contratacidn: Licitacién Publica;
Seleccidn Abreviada; Concurso de
Meritos; Minima Cuantiay Contratacién
Directa.

Enelsiguiente link se
puede visualizar las
evidecias.
https://scjgovcol-
my.sharepoint.com/:f:/g/p
ersonal/sandra_santafe_s
cj_gov_co/EKNR-
dLnmZ9MpuFJ2EflcOEBL
0G7NWwxPll4no3SoDad
qQ?e=smkKiv

100%

Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales):

0%

FECHA
VIGENCIA

19/12/2022

2822

)

0%

SANDRA MILENA SANTAFE PATINO

Firma del Gerente Piblico
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es 1te en su compor da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién ytrasciende su entorno de gestién. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus paresy en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacidn directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
N ublicos [1-5 o "
Competencias comunes . P (2-5] Valoracion ) Comentarios para la
R . Conductas asociadas K X Valoracion actual N .
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
58,33% 20% 5%
i ivos, recursos y ‘matal
quelos resultados generenvalor 5
‘Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacién anual,
involucrando al equipo. aliados y superiores para ellogro 5
delos objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en (os
resultados del dreaasu cargo, paraarticular acciones o 5
anticipar negociaciones necesarias
Monitorea perigdicamente (os resultados
e alcanzados e introduce cambios enla planeacién para 5
nestratégica
Presentanusvas esirategias ante aliadosy 2,92
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
objetivoolameta, logrando lamotivacién ycompromiso 5
delos equipos detrabajo
Tr i equipose
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de 5
toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 2.9
Forma equiposy les delega responsabilidades ytareas
enfuncion de las competencias, el potencial y los 5
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromisoymoviliza alos miembros de su equipo
a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, 5
uperandointer aalcanzar las meta
Liderazgo efectivo Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos d
adversidad, ala vez que comparte las mejores practicas 2,92
desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo 5
positivamente enla calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompana las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5
entorno de inclusién.
i yconcretaen un entorno
derespeto 5
Total Puntaje Evaluador 2.9
Prevésituaciones y escenarios futuros 5
Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazosy recursos 5
o Hace seguimiento a la planeacién institucional, con bas
Planeacion en los indicadores y metas planeadas, verificando que s 5
realicen los ajustes y retroalimentando el proceso. 2,92
Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto,
medianoylargoplazo. 5
Total Puntaje Evaluador 29
Eli tunidad, entrelas
los proyectos arealizar, estableciendo responsabilidades 5
preci b priori \aentidad,
Toma en cuentala opinién técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5
tomar una decisién ydesarrollarla.
Toma de Decide en situaciones de alta complejidad
. incertidumbre teniendo en consideracién la consecuciér 5
decisiones delogros yobjstivosdelaentidad. 2,92
Efectda los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
situaciones particulares y se hace responsable de la 5
decisiontomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente. 5
Asume | isi 5
Total Puntaje Evaluador 29
Identificalas competencias de los miembros del equipo.
las evaldaylas impulsaactivamente parasu desarrolloy 5
aplicaciénalas tareas asignadas.
Promueve la formacion de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje  colaborativo, poniendo en comiin 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organizalos entornos de trabajo para fomentar la
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo. 5
personas ydetareas. 2,92
"ASUME Una TuNCIon Orlentadora para promover yananzar
las mejores practicas y desempefios. 5
Empodera a los miembros del equipo déndoles
ypoder ision, preser laequidad 5
ompromi i abajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus 5
competencias y estrategias directivas




Total Puntaje Evaluad

Integravarias ar imi interpretar la

Sistémico

Resolucién de
conflictos

29
interacciones del entorno. 5
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las|
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos en| 5
los que participa.
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve|
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos dell 5
entorno.
Participa acti en el equipo i syl 2,92
complejidad e interdependencia para impactar en log| 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una dinmica propia que integre| 5
diversos enfoques parainterpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 29
tunidad, entr nativas, los 5
proyectosarealizar.
Efect(ia cambios complejos y comprometidos en sus
i i i i uando
detectapr i asur i 5
5,00
Decide bajo presién. 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluad 5.0
TOTAL 3,21
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IR valoraclondelos i el : : i
Compstencias et bt Supe ‘P : ?luba  Valoracion, | Valoracion Comentarios para‘la
comunes onCctas asac : vior:| FAT (e L anterior actual retroalimentacién
y directivas ¢ o
B 1.67% | 20 [ -20%
Aticula cbjetivos, fecurios y metas de forma tat que los resutados| ¢ 5 5
geneten valor
Adopta ahternativas.si ef contexto prasenta obstiuccionss a 1a ejecucion
de la planeacién anuaf, involucrando al-equipo, aliados y supesiores| 5 5 5
para el logro de los objativos
Vinciita a los actores con incidancia potencial en los resultados del drea| ¢ 5 s
 5u cargo, para arbicular acciones o anticipar negociaciones necesarias
10 Monitorea _peri los_yesutados alcanzados e intioduco| ¢ 5 5
i q cambios en ta ptaneacion para alcanzanios, 5,0
Presenta nuevas estrategias ante allados y superiotes para contribuir al] ¢ 5 5
logra ds los abjetivos institucionales
‘Comunica de manera asertiva, clara y contundenta ai objetivo o fa meta, 5 5 5
logrando ta molivacién y compromisa da fos quipos de trabajo
Tradza ta visién ¥ logra que cada miembro del equipo se comprometa| ¢ 5 5
¥ aparta, en ury entorno participativo y ds toma de decisianes.
obat Buntale Hal valarado 30 | 1o [ 10
Forma equipos y tes dslega responsabilidades y tareas en funcion de
las competencias, ol potencial y los intereses de los miembros. del|l 5 5 5
equipo.
Crea compromiso y moviliza a os miembros de su squipo a gestionai,
aceptat retos, dasafios. y. dirsctrices, superando intereses porsonates| 5 5 §
para alcanzar las metas.
ISP YA ] Brinda apoyo y motiva a 3 equipo en momantos de adversidad, a la vez
it que éomparte las misjoras practicas y desenipetios y celebra el éxita con| 5 5 s 50
are Q 54 gente, incidiendo posttivamants en ta calidad de vida laboral. "
Propicia, favorace y acompan las condicionas para generar y marténes| 5 5
uin clima faboral pasitivo en un entorne da inckisién.
Fomenta la comunicacién clara y concrata en un entoma da respeto 5 5 13
otatPaAtajeEvaliiade 301 10 [0
Pravé situaciories y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planss de accion necesarios para & desariolio de los
obistivos estratégicos, tenisndo en cuenta actividades, responsablesd 5 5
plazos y recursos. requeridos; promoviendo aitos. estandares’ de
desempenio
Hace seguimiente a la planeacién institucional, con base en los
Z indicadores y metas plansadas, verificanda que se realicen los ajustes y| - 5 5 5
it a3t 3] retroalimentando ef proceso. 5.0
A
Orients ta plansacisn insttucional con una visisn estratégica. qus tiono| o 5 5
e cusnta fas Y ‘dafos Usuarios y
Optimiza el uso de Jos recussos. 5 5. 5
Concreta spartunidades que generan valor a corto, mediano y targo| 5 5
plazo,
otalk adQ 30 1.0 | 10
Eligs con enire las altamativas di Tos proyectos a
realizar, astablécienda responsabilidades precisas con base en fas| § 5 5
prioridades de ia entidad.
Toma en cuenta fa opinidn tacnica de los mismbros da su_equipo 2l
anafizar las afternativas existentes pais tomar una decision y] 5 5 5
desarroltaita.
Al Decide an s do aka tenienda en| 5 5
S s consideracion fa consecucién de fogros y' ob,euvns de fa entidad,
decisiond 5,0
Efectiia los cambios que considera necesarios para solucionar 105 !
problemas delectados o atendsr situaciones particutares y se hace| 5 5 5
tesponsable da fa decision tormada.
Detocta atmenazas y aportunidades frénts a posibles decisiones y eliga ¢ 5 5
da forma portinents.
Asume fos riesgos de ias decisiones tomadas 5 5
ctayp ado 30 [ 10 | 10
Identifica las compatenicias de fos miembros del squipo las evafia y fas
impulsa activamente para su desarrollo 'y aplicacion -a las-tareas| 5 5 5
asignadas.
Promusve 1a formacién de equipos con interdependencias positivas y
genera aspacios ds aprendizaje colaborativo, ponlendo en comin] 5 5 5
experioncias, haltazgos y problemas.
DRI Organiza los entomos de tabajo para fomentar Ja polivalencia
P g bet profesional. do fos miembros del equips, faciitande fa rotacibi de] 5 5 5
puestos y de tareas,
E 5,0
SETRLTTY | Asumo una funcion orientadora para promover y afianzar las, mojores| ¢ 5 5
précticas y desempanos
Ermpodera a tos miembtos del equipo ddndoles autonomia y poder de
decisin, presarvando a equidad interna y generando.compromiso en| 5 5 5
50 6quipo de trabajo,
pacia_permanentementa y actualiza sus compsioncias y[ ¢ 5 5
estrategias diractivas
plaly aj¢ el 30 10 1.0
Iniegra varias araas de conocimiont para Intorpretar las interacciones| 5 5
de entomio.
(Comprande y gestiona las interrelaciones ente las causas y Tos efoctos| ¢ 5 5
dentro dé los diferantas procesos en (os qua participa.
Pe g idontifica fa dindrmica s los sistemas en kos quie e ve inmerso y sus| 5 5
sta i 4 conexionas para affontar (os retos del entarmo, 5,0
Particpa. activaments an el equipo considorands su complefidsd e 5 5
interdependencia para impactar en fos resultados esperados,
Influye positivaments af wquipo desds una perspectiva sistémica,
generando una dindmica propia-qua integre diversos. anfoques para| 5 5 5
interpratar of entomo
otal Buritaje ado 30°¢ 10| ‘10
Eiige con oportunidad, entre muchas aitemativas, los proyectos a s 5 5
realizar.
Reso 0 Efectiia cambios tomplejos y compromatidos en sus actividades o an
da ias funciones que tiene asignadas cuando detecta problemas o 5 5 5
dificutades para su realizacion. 5,0
o a5
Decide bajo presion. 5 5 $
Decide en situaciorios de alta jidad & 5 5 w
STA
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Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se desempefia:
Fecha:

SANDRA MILENA SANTAFE PATINO

DIRECCION DE OPERACIONES PARA EL FORTALECIMIENTC

44914

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, i
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES

100%

PONDERADO

80%

VALORACION DE COMPETENCIAS

100,00%

PONDERADO

20%

NOTA FINAL

100%

CONCERTACION

5%

Pt
¥ HELGKMILENA HERNANDEZ REYES

Hrma del Superior Jerarquico

S P s ot

SANDRA MILENA SANTAFE PATINO

100,0%
FECHA: 28/02/2023
VIGENCIA: 2022

Firna del Gerente Publico.
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENT!

CION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacié
£ 3 Avance 'E Evidencias
5 g3 £ 2
H SE ° s 5 P X 5 E k-
N | obj Comp g g =3 Actividades S | 8se | 5. |E5E.| 6z %ge E_% 3
3 3 Ecs |scS5| £33 EZ3 ool i
£ 23 o 1] <88 |ssgs| 58 | s8¢ S 2 Descripcién Ubicacion
Eid 3 EEE | 55 |ss5¢| B5E | E<E | O 4
@ ® 388 | 3238 |23} 3% | 358 | 2
= o =8 23 5°8 | =¢ =8 =
Formular una matriz de seguimiento Durante el segundo semestre de la vigencia
del PAA de la entidad. 2022, se realizo lo siguiente: Matiz dol PAA publicad
atriz del publicada en
No. - Se realizé seguimiento a la matriz del Plan la el SECOP II.
Fortalecer la capacidad Consolidar y hacer el seguimiento al Seguimiento ) L Anual de Adquisiciones de la entidad.
Institucional y la gestion Plan Anual de Adquisiciones de la Realizados / 01/01/2022 Realizar seguimiento a lo - Se realizaron reuniones de seguimiento del |Matriz de seguimiento del
1 administrativa que permita |Secretaria Distrital de Seguridad, No. 31/12/2022 proygctadg en el PAA por parte d? 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30% PAA con las diferentes Direcciones de la PAA publicada en la Pagina
el cumplimiento de la Convivencia y Justicia para la vigencia |Seguimientos las D're'?f:'°"e§ de 'Ia Subsecretaria entidad; asi como, las Subsecretarias web de la entidad - Botdn de
mision institucional. 2021. planeados x de Gestion Institucional. generando controles de lo proyectado vs lo Transparencia.
100 contratado; esto con el objetivo de realizar
Realizar seguimiento a lo ajustes preventivos en la contratacion de la Power Bi - Informacion PAA
proyectado en el PAA por parte de entidad y generar alertas para toma de
las demas dependencias de la decisiones.
SDSCJ.
Formular una matriz de seguimiento Durante el se‘glrmdo‘serpestre de la vigencia
del POA, del PAAC y de 2022, se realizo lo siguiente:
Compromisos Gerenciales de las - - )
crcines e 051 e e
Fortalecer la capacidad  |Ejecutar los planes, proyectos y ; Ejecutar las actividades planteadas Compromisos Gerenciales de las direcciones Matriz de seguimiento
I i L N Acciones POA - PAAC -
Institucional y la gestion actividades de la SGI y realizar Programadas/ |01/01/2022 |€N € POA, PAAC por parte de la de la SGI. Compromisos
2 |administrativa que permita |seguimiento a los propuestos por parte Acc?ones 31/12/2022 |SC!Y realizar seguimiento a las 40% 50% 50% 50% 50% 100% 40% - Se realizé seguimiento de las actividades erer?ciales
el cumplimiento de la de la Direcciones de la Subsecretaria Realizadas direcciones de la SGI de las que contempladas en el POA, PAAC por parte de Ignforme de Metas 2022
misién institucional. de Gestion Institucional. tienen planeadas. las direcciones y se han adelantado de sal
N i i acuerdo al cronograma de trabajo las
Remitir a‘las direcciones ‘ actividades contempladas por la Subsecretaria
observaciones y sugerencias para de Gestion Institucional y sus equipos de
que tengan en cuenta en sus trabajo.
planes. - Se realizé seguimiento a las metas de la SGI.
Establecer las acciones a realizar
en los componentes de visibilidad,
institucionalidad, control y sancién.
Durante el segundo semestre de la vigencia
. » 2022, se realizo lo siguiente:
Liderar un plan de accién de los Publicaciones
Fortalecer la capacidad componentes del Indice de . Ejecutar las acciones de los ) " . y
Lo " N L Acciones PR - Se elabor6 un plan de accion de los actualizan de boton de
Institucional y 1a gestion Transparencia de visibilidad, Programadas/ |01/01/2022 componentes de visiilidad, componentes del Indice de Transparencia para transparencia por parte
3|administrativa que permita |institucionalidad, control y sancion g institucionalidad, control y sancion 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30% P Y I p p P " : por p:
- . Acciones 31/12/2022 . la generacion o publicacién de la informacion. de las direcciones de la
el cumplimiento de la segun lo que corresponda a la " de competencia de la SGI. . o N 2
PR M ) L Realizadas - Se han realizado publicaciones mensuales en Subsecretaria de Gestion
misién institucional. ia de Gestion al o it RO
" " la pagina web por parte de la Direccion Institucional.
y sus direcciones. N . L o
Financiera, Direccion Juridica y Contractual,
SGl, atencion y servicio al ciudadano.
Seguimiento en la publicacion de la
informacién o en la socializacién de
la misma al interior de la entidad.
Total 100% 100%
para el f (5% adici Describir los compromisos gerenciales adicionales):
0%
100%
7 MW
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Pl

Criterios de valoraciol
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retr directa y i Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
ublicos [1-5]
Competencias comunes " P 1151 " Comentarios para la
Conductas asociadas Valoracion actual
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
[Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5
aue los resultados generen valor
5 5 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de s objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en los|
resuados dolérea  su cargo, para arcar acconos 5 4 5
o anticipar
Monitorea periédicamente los resultados
A EITT N TETET [T W alcanzados e introduce cambios en la- planeacion paral 5 5 5
alcanzarios 49
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos| 5 4 5
i
Comunica de manera aseriva, clara y contundene ol
objetivo o Ia meta, logrando la motivacion 1y, 5 5 5
compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro el equipo|
e comprometa y aporte, en un entoro participativo 5 5 5
e toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 30 09 10
Forma equipos y les delega responsabllidades y tareas|
n funcien de las competencias, el potencial y los| 5 5 5
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de sul
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios Y, s s s
directrices, superando Intereses personales para
alcanzar las metas.
derazgo efec Brinda apoyo y moliva a su equipo en momentos del
5 5 5 50
a calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompana las condiciones paral
generar y mantener un cima laboral posiivo en un 5 5 5
entorno de inclusion.
mets s comuricaatn ers y conrls en in 5 5 5
cniomo e rospet
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, uemenaa en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos| 5 5 5
romoviowdo. alos " esndares. g
perio
e e ANz S TOCToTar, o
i6 base en los indicadores y metas planeadas, verificandol
Planeacién que se realicen los ajustes y retroalimentando el 5 5 5 50
Orienta la_planeacién insiitucional con una vision|
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades ) 5 5 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto | 5 5 5
mediano y larqo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 10
Eiige con oportunidad, enre las alternaivas|
disponible, os proyecios a realzar, ostablecendo 5 5 5
de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros del
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 5
tomar una decision y desarrollarl.
Decide en situaciones de alta complejidad e|
Toma de incertidumbre  teniendo en consideracion  Ia 5 5 5
decisiones consecucién de logros y objetivos de Ia entidad. 50
Efectia los cambios que considera necesarios paral
solucionar los _problemas  detectados o atender 5 5 5
tecta amenazas y oporlunidades frente a posibles| 5 5 5
cecisiones y lge ds forma peinent
Asume [os riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 10
Wdentfica las competencias de los miembros del
equipo, las evalia y las impulsa activamente para sul 5 5 5
dgesarrallo yapllcaclun alas tareas asignadas.
a acien de  equipos con
m«emepenaenmas posllwas ¥ genera espacios de 5 5 5
ndizaje  colaborativo, poniendo en  comin
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entoros de trabajo para fomentar 12
polivalencia profesional de los miembros del equipo,| 5 5 5
CEEEULIEEEN RN o ciltando a rotacion de puesios v de tareas.
personas Asume una funcion orientadora para_promover | 5 5 5 50
afianzar las y A
Empodera a los miembros del equipo_dandoles|
autonomia y poder de decisién, preservando la equidad 5 5 5
interna y generando compromiso en su equipo del
rabajo
Se capacita permanentemente y actualiza sus| 5 5 5
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Integra varias &reas de conocimiento para interpretar| 5 5 5
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones enlre las|
causas y 10s efectos dentro de los diferentes procesos| 5 5 5
n los que participa.
. Identifica la dinamica de I0s sistemas en 05 que se vel
Pensamiento inmerso y sus conexones para afrontar los relos del 5 5 5
entorno. 50
Participa activamente en el equipo considerando su| ”
complejidad e interdependencia para impactar en los| 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una dingmica propia que integre 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 10
Elige con oportunidad, entre muchas alternaivas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efecttia cambios complejos y comprometidos en sus.
Aa actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resoluflon de cuando detecta problemas o dificultades para su 5 5 5
conflictos realizacion. 50
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e s 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
TOTAL 3.0 0,99 1.0
valoracion final
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: REINALDO RUIZ SOLORZANO
Area en la que se desempefia: SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL
Fecha: 26/01/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION ‘ 5% | 0% |

CUMPLIMIENTO FINAL 100% |

TSP aviridn G il

ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO REINALDO RUIZ SOLORZANO
Firma del Superior Jerarquico |rma del Gerente Publico.

FECHA: 26/01/2023
VIGENCIA: 2022




El servicio plublico
g5 da todos

Funsidmn
Poblics
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AMEXO 1 CONCERTACION, SEGUIMIENTD, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMIS0OS GERENCIALES

Avance Evidencias
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Criterios de valoracion

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Es consislenie en su comportamiento, da ejemplo e influye en ofros, es un referente en su organizacidn v irasciende su enfomo de geslidn. 5
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1
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Pliblico: Vilma Patricia Ferreira
Area en la que se desempefia: Direccion de Gestion Humana
Fecha: 28/02/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80%
80%
PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 99% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Firma del Superior Jefarquico - Hamaldn z Solorzano Subsecretario de Gestion
Institucional

Firma del Gerente Publico - Vilma Patricia Ferreira Lugo Directora
de Gestion Humana

FECHA: 28/02/2023
VIGENCIA: 2022
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