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PRESENTACIÓN 

 
Este informe de evaluación de Acuerdos de Gestión del año 2023 tiene como 
objetivo comprobar que las evaluaciones de los gerentes públicos de la Secretaría 
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia se ajustan a los lineamientos técnicos 
y legales establecidos por el Departamento Administrativo de la Función Pública y 
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. 
 
De acuerdo con la Ley 909 de 2004, los cargos que implican responsabilidades 
directivas en la administración pública se consideran empleos de Gerencia Pública. 
Estos cargos se evalúan en función de los principios de eficacia y eficiencia. 
 
La gestión del rendimiento constituye un proceso sistemático y continúo orientado 
a evaluar, medir y optimizar el desempeño de los servidores públicos y las entidades 
del Estado. Este proceso se fundamenta en la definición de objetivos claros, el 
establecimiento de indicadores de medición, la realización de seguimientos 
periódicos y la evaluación final de los resultados obtenidos. 
 
La gestión del rendimiento, en este contexto, funciona como herramienta 
fundamental para identificar las fortalezas y áreas de mejora del gerente público. De 
esta manera, se busca impulsar una gestión eficiente y abordar las debilidades 
detectadas. Esta evaluación se basa en los resultados obtenidos a partir de los 
compromisos establecidos en el Acuerdo de Gestión. 
 
El Acuerdo de Gestión es el instrumento en el cual se pactan, controlan y evalúan 
los compromisos entre el gerente y su superior jerárquico teniendo como punto de 
referencia los objetivos estratégicos, el plan de acción y los proyectos 
correspondientes de cada dependencia.  
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FASES DE LA EVALUACIÓN DE ACUERDOS DE GESTIÓN 2023 

 
Para la vigencia 2023, los Acuerdos de Gestión se formulan de acuerdo con las 
pautas indicadas la Guía Para la Gestión de los Empleos de Naturaleza Gerencial 
en el Distrito Capital1 y que en términos generales involucran las siguientes cuatro 
fases: 
 

 
 
 

Concertación 

 
Consiste en la formulación de una propuesta de actividades y compromisos, con los 
cuales el Gerente Publico busca alcanzar los objetivos estratégicos y planes de 
acción que conciernen al área que lidera. Dicha propuesta debe ser revisada, 
ajustada y aprobada por el jefe inmediato del Gerente Público. 
 

Formalización 

 
El Acuerdo de Gestión debe quedar siempre por escrito y se formaliza con la firma 
del superior jerárquico y el gerente público, plasmados en el formulario de 
concertación, seguimiento, retroalimentación y evaluación de compromisos 
gerenciales. 
 
En la Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia - SDSCJ, la fase de 
formalización se adelanta a través del aplicativo SIDEAP, esto en atención a la 
resolución No. 0185 de 30 de marzo de 2023 “Por medio de la cual se adopta el 
Modelo para la Gestión de Empleos de Naturaleza Gerencial del Distrito Capital en 
la Secretaría Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia”.  
 

 
1https://serviciocivil.gov.co/node/49366 
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Una vez el gerente público y su superior jerárquico acepten los compromisos 
propuestos, el sistema dará constancia de la fecha de formalización a través de un 
código alfanumérico que da cuenta del documento electrónico generado. 
 

Seguimiento 

 
La fase de seguimiento de Acuerdos de Gestión es una herramienta fundamental 
para garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por la SDSCJ, 
contribuyendo así a mejorar la seguridad, la convivencia y el acceso a la justicia en 
Bogotá.  
 
El seguimiento se realiza de forma semestral y es una fase en la que participa tanto 
el gerente público y su respectivo superior jerárquico. Allí se verifica el avance en el 
cumplimiento de los compromisos concertados, basándose en las evidencias de 
cumplimiento o incumplimiento que aporten las partes.  
 
El seguimiento se puede realizar en cualquier momento de la vigencia, a discreción 
del superior jerárquico, quien podrá realizar la revisión y la retroalimentación a 
dichos compromisos.  
 

Evaluación 

 
La evaluación de los gerentes públicos es aplicable a los servidores que ocupan 
empleos pertenecientes al nivel directivo, motivo por el cual, están excluidos de la 
misma los asesores y jefes de Oficinas Asesoras por ser empleos que hacen parte 
del nivel asesor y no del nivel directivo. 
 
La calificación definitiva del gerente público es el resultado de la sumatoria de lo 
alcanzado en el componente de Compromisos Gerenciales (75%), del componente 
de Competencias Comunes y Directivas (20%), de los compromisos adicionales 
acordados (5%) y del aporte de las metas institucionales (5%), para un total máximo 
de 105%. 
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La distribución de los porcentajes de la evaluación del componente comportamental 
es la siguiente:  
 
A cargo del superior jerárquico, en un 60%.  
A cargo del par designado, en un 20%,  
A cargo de los subalternos, en un 20%.  
 
Es de aclarar qué de acuerdo con la normatividad, tanto los pares designados como 
los subalternos estarán habilitados para registrar la evaluación siempre y cuando 
cuenten con una antigüedad en el cargo superior a 4 meses, esto con el fin de 
garantizar el adecuado conocimiento de las competencias comunes y directivas del 
gerente evaluado. 
 
El aplicativo SIDEAP prevé para los casos en que, por las razones mencionadas no 
se logre registrar la evaluación de pares y/o subalternos, el porcentaje asignado se 
redistribuya automáticamente entre los demás porcentajes del componente 
comportamental.  
 
La sumatoria de los resultados (compromisos gerenciales, valoración de las 
competencias comunes y directivas, Evaluación Institucional obtenida del Índice de 
Gestión Pública Distrital -IGPD), se obtendrá una calificación enmarcada dentro de 
los siguientes rangos: 
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RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DE ACUERDOS DE GESTIÓN 2023 
 

NOMBRES Y 
APELLIDOS 

DENOMINACION 
DEL CARGO 

COD GRADO DEPENDENCIA RESULTADO 

SAYRA GUINETTE 
ALDANA HERNANDEZ 

JEFE DE OFICINA 006 7 
OFICINA DE ANALISIS DE 

INFORMACION Y ESTUDIOS 
ESTRATEGICOS 

Compromiso 
Gerencial: 100 

ADA LUZ SANDOVAL 
HERAZO 

JEFE DE OFICINA 006 7 

OFICINA CENTRO DE 
COMANDO, CONTROL, 
COMUNICACIONES Y 

COMPUTO -C4 

Compromiso 
Gerencial: 100 

HERNAN LOPEZ AYALA  
DIRECTOR 
TECNICO 

009 7 
DIRECCION DE PREVENCION Y 

CULTURA CIUDADANA 
Compromiso 

Gerencial: 83,4 

HASBLEIDY 
BOHORQUEZ PUERTO 

DIRECTOR 
TECNICO 

009 7 DIRECCION DE SEGURIDAD 
Compromiso 

Gerencial: 100 

JULIANA CORTES 
GUERRA 

SUBSECRETARIO 
DE DESPACHO 

045 8 
SUBSECRETARIA DE ACCESO 

A LA JUSTICIA 
Compromiso 

Gerencial: 100 

DIANE TAWSW SMITH 
DIAZ 

DIRECTOR 
TECNICO 

009 7 
DIRECCION DE ACCESO A LA 

JUSTICIA 
Compromiso 

Gerencial: 100 

IVAN ARTURO TORRES 
ARANGUREN 

DIRECTOR 
TECNICO 

009 7 
DIRECCION DE 

RESPONSABILIDAD PENAL 
ADOLESCENTE 

Consolidado final 
de acuerdo de 
Gestión: 99,0 
Satisfactorio 

ADRIANA PATRICIA 
HERNANDEZ MARIN 

DIRECTOR 
TECNICO 

009 7 DIRECCION CARCEL DISTRITAL 

Consolidado final 
del Acuerdo de 
Gestión: 97,8 
Satisfactorio 

JASITH EDUARDO DIAZ 
CORREA 

DIRECTOR 
TECNICO 

009 7 
DIRECCION CENTRO ESPECIAL 

DE RECLUSION 

Consolidado final 
del Acuerdo de 
Gestión: 99,0 
Satisfactorio 

DIANA CAROLINA 
ZARATEPEREZ 

DIRECTOR 
TECNICO 

009 7 DIRECCION TECNICA 
Compromiso 

Gerencial: 62,0 

SANDRA MILENA 
SANTAFE 

DIRECTOR 
TECNICO 

009 7 
DIRECCION DE OPERACIONES 
PARA EL FORTALECIMIENTO 

Compromiso 
Gerencial: 55,0 

REINALDO RUIZ 
SOLORZANO 

SUBSECRETARIO 
DE DESPACHO 

045 8 
SUBSECRETARIA DE GESTION 

INSTITUCIONAL 
Compromiso 

Gerencial: 100 

IVAN HERSAYN PINILLA 
HERRERA 

DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

009 7 
DIRECCION DE TECNOLOGIAS 

Y SISTEMAS DE LA 
INFORMACION 

Consolidado final 
del Acuerdo de 
Gestión: 99,0 
Satisfactorio 

SANDRA PATRICIA 
PINILLA MARTINEZ 

DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

009 7 
DIRECCION DE GESTION 

HUMANA 

Consolidado final 
del Acuerdo de 
Gestión: 98,49 
Satisfactorio 

RAFAEL MAURICIO 
SOPO SOLANO 

DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

009 7 
DIRECCION DE RECURSOS 

FISICOS Y GESTION 
DOCUMENTAL 

Consolidado final 
del Acuerdo de 
Gestión: 98,88 
Satisfactorio 

DEIDER MAURICIO 
MENGUAL PATERNINA 

DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

009 7 DIRECCION FINANCIERA 

Consolidado final 
del Acuerdo de 
Gestión: 98,7 
Satisfactorio 
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Evaluación de Compromisos Gerenciales: SAYRA GUINETTE ALDANA 

HERNANDEZ 
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Evaluación de Compromisos Gerenciales: ADA LUZ SANDOVAL HERAZO 
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Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: HERNAN LOPEZ AYALA  
 

 

 

 



 

 

IN
F

O
R

M
E

 A
C

U
E

R
D

O
S

 D
E

 G
E

S
T

IÓ
N

: 
E

V
A

L
U

A
C

IÓ
N

 

2
0

2
3
 

Pág. 11 

 

Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: HASBLEIDY BOHORQUEZ PUERTO 
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Evaluación de Compromisos Gerenciales: JULIANA CORTES GUERRA 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

IN
F

O
R

M
E

 A
C

U
E

R
D

O
S

 D
E

 G
E

S
T

IÓ
N

: 
E

V
A

L
U

A
C

IÓ
N

 

2
0

2
3
 

Pág. 13 

Evaluación de Compromisos Gerenciales: DIANE TAWSW SMITH DIAZ 
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Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: IVAN ARTURO TORRES 

ARANGUREN 
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Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: ADRIANA PATRICIA HERNANDEZ 

MARIN 
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Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: JASITH EDUARDO DIAZ CORREA 
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Evaluación de Compromisos Gerenciales: DIANA CAROLINA ZARATE PEREZ 
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Evaluación de Compromisos Gerenciales: SANDRA MILENA SANTAFE PATIÑO 
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Evaluación de Compromisos Gerenciales: REINALDO RUIZ SOLORZANO 
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Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: IVAN HERSAYN PINILLA HERRERA 
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Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: SANDRA PATRICIA PINILLA 

MARTINEZ 
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Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: RAFAEL MAURICIO SOPO SOLANO  
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Evaluación de Acuerdos de Gestión 2023: DEIDER MAURICIO MENGUAL 

PATERNINA 

 

 

 


