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Vigencia 2020 *
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OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO JEFE DE OFICINA 006 7 80.770.985 JOSE ALEXANDER PACHECO NORIEGA 3
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL
. ’ JEFE DE OFICINA 006 7 41.652.933 LUZ YASMINE PINTOR RAMIREZ
COMUNICACIONES Y COMPUTO -C4 6
DIRECCION DE PREVENCION Y CULTURA CIUDADANA DIRECTOR TECNICO 009 07 52.834.199 ISABEL CRISTINA RAMIREZ VILLEGAS 10
DIRECCION DE SEGURIDAD DIRECTOR TECNICO 009 7 1.019.010.413 ALEJANDRO LONDORNO HURTADO 13
SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 8 52.427.309 NATALIA ALEJANDRA MUNOZ LABAJOS 16
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA DIRECTOR TECNICO 009 7 79.788.014 MAURICIO DIAZ PINEDA 20
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD PENAL , i
DIRECTOR TECNICO 009 7 19.491.949 IVAN ARTURO TORRES ARANGUREN 23
ADOLESCENTE
SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y
SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 8 9.283.760 OSWALDO RAMOS ARNEDO 27
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES OPERATIVAS
DIRECCION TECNICA DIRECTOR TECNICO 009 7 51.769.611 SONIA LUZ FLOREZ GUTIERREZ 31
DIRECCION DE OPERACIONES PARA EL , ~
DIRECTOR TECNICO 009 7 79.912.220 YONIS ERNESTO PENA BERNAL 34
FORTALECIMIENTO
DIRECCION DE BIENES PARA LA SEGURIDAD i}
’ DIRECTOR TECNICO 009 7 79.547.602 RAFAEL GUILLERMO OCHOA ORTIZ 38
CONVIVENCIA Y ACCESO A LA JUSTICIA
SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 8 79.327.369 REINALDO RUIZ SOLORZANO 42
DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA
p DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 7 51.817.208 DIANA LUCIA SANCHEZ MORALES 47
INFORMACION
DIRECCION DE GESTION HUMANA DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 7 41.725.534 NOHORA TERESA VILLABONA MUJICA 51
DIRECCION JURIDICA Y CONTRACTUAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 7 51.850.459 SONIA STELLA ROMERO TORRES 55
DIRECCION FINANCIERA DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 7 79.520.124 HENRY HUMBERTO VILLAMARIN SERRANO 59




ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
o Compromisos Fecha inicio- Peso % Cumplimiento
N Objetivos institucionales Pt er:n T Indicador fin dd/mm/aa Actividades A % de del avance % cumplimiento % Cumplimiento de a‘;i 5 Resultado
programado a 1er Indicador 1er b b programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacion
oportunidad de mejora
semestre Semestre semestre Semestre
Actualizar Ia informacion de la totalidad de
'ﬁ:{:f:fﬂf;‘;esf:;:: enlaocD cnla 8% 30% 75% NA 70% 25% 100% 18% correo electrénico enviado al Secretario
Disciplinaria del Distrito Capital -SID-
Tramitar y Evaluar las quefas, informes o
peticiones presentadas en contra de los
senvidores piiblicos, de la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia de . i
Y i Normalizar ‘::E"m::se Al Namerode *Teniendo en cuenta la reserva legal de los expedientes
inisabes cofomoalo dipueic o Olicina 4o omta, Adoptar las decisiones que en derecho disciplinarios se suminis(r: :abla con la informacion del estado
" g Disciplinario Interno de | normalizados y que| corresponda con el fin de impulsar los o o lel proceso. ) N )
4| fesponsabiidad discipinara. Asuvez @ | Contgmidadconel | seencuentranen | °19229203 | procesos disciplinarios ue so encuentran % 30% 6% NA 0% 2% % o *EI % de cumplimiento del segundo semestre se calculo coreo electtnico enado o Secretario
travs de capacitaciones, sensibilizar a los e e | oo 311012021 ndionts do evaliacon y fel
funcionarios en el ejercicio de la funcién Rmeﬂd IEI ! 104 dle 2% es :e ” em:wdpara " per teniendo como base las actividades y productos faltantes para
proveniva y o corectva entomas | VLGN 14 662 alg o jm"e"‘gﬂzsz‘nja" cumplir la meta ya que en el primer semestre se avanzo mas de
v . lo proyectado.
findo garanizar of cumplminto o os “Las actvidades de depuracion del
deberes, obligaciones y melas propuestas Realizar el proceso de depuracion del " archivo dea OCDI no presenta " e .
por la Entidad e s oDl 18% 30% 0% avances por o e hay ave mpulear 70% 100% 100% 18% correo electrénico enviado al Secretario
*Hay que impulsar con mayor celeridad
Evacuar 0s procesos discipiinarios del los procesos del FVS para lograr tener
antiguo FVS de Bogota antes dela entrada 8% 30% 21% latotalidad de procesos en etapa de 70% 70% 91% 16% correo electrénico enviado al Secretario
n vigencia de la ley 1952 de 2019 uicio a mas tardar en el mes de
diciembre.
’ ) capacitar a los funcionarios de la
Tramitar y Evaluar las quejas, OCDI en los cambios normativos
informes o peticiones presentadas que se implementaran con ocasién 13% 20% 50% 80% 50% 100% 13% correo electrénico enviado al Secretario
en contra de los servidores ala entrada en vigencia de la Ley
publicos, de la Secretaria de 1952 de 2019
Seguridad, Convivencia y Justicia
de Bogota, D.C, mediante | .o o sonsibilizar] se logro coordinar una
actuaciones administrativas al P 100,,/y do  los estrate ?g de capacitacion con Constancias de asistencia. Correo de verificacion y
conforme a lo dispuesto en'a Ley, |f 2 F 951G P eg o dics F: ' " programacién de las jornadas. Soporte de la en cuenta de
estableciendo si existe 0 no Suncio{\anos -SCJe @ Numero de @ direccion distri T e asud" 0s satisfaccion.
2 | responsabilidad disciplinaria. A su | S°cTétana e funcionarios | 10220204 para los servidores Teniendo en cuenta que en el segundo semestre i
5 itaci temas  de derecho v 31101/2021 de la SCJ, se encuentra fonari iUsto i
vez, a raves de capacitaciones, | S08% ¢ capacitados dente b etratocim poca [a funcionarios de carrera la meta se ajusto y se capacitaron en
sensibiizar a los funcionarios en el | ° gnsablll {dados del "ia o ocon de d?f‘ec““’/os total 801 funcionarios por lo que el %de cumplimiento del
ejercicio de la funcion preventiva y serSi b P T ratioian y segundo semesire se ajuste a este nuevo valor.
Io correctiva en temas relacionados publico- -
con la aplicacién de la normatividad
en materia disciplinaria, con el fin Realizar jornadas de capacitacion a
de garantizar el cumplimiento de los servidores de la SCJ en temas
los deberes, obligaciones y metas de derecho disciplinario y de 3% 20% 44% 80% 56% 100% 13% correo electrénico enviado al Secretario
propuestas por la Entidad responsabilidades del servidor
publico.
Tramitar y Evaluar las quejas,
lmors’:iiﬁlf‘d‘??;se z ::z::st:das se revisaron la totalidad de Correo de solicitud de actualizacion de formatos y creacion de
blicos, de la Secretaria de formatos y se actualizaron 72 de| instrumento de control.
S ep uridad, Convivencia y Justicia Realizar la revisar, depurar y actualizar los conformidad con las *Se actualizaron Ia Iotalldad de formatos de OCDI para que
gde Bo YOL‘! D.C. meé/ianle actualizacion de los| numero de 01/02/2020 al formatos e instrumentos digitales instrucciones de calidad, se creo cumplieran el estandar de Calidad.
3 ac‘uac?une's a‘drr‘\’inis!rativas formatos formatos 31/01/2021 utilizados por la OCDI en el proceso 5% 50% 50% un nuevo formato para el control 50% 50% 100% 5% *Se revisaron y plantearon observaciones a los formatos que se correo electrénico enviado al Secretario
conforme a lo dispuesto en la Ley instrumentos  digitales| actualizados de control y tramite de los procesos de las notificaciones, se utilizaran en Sistema de Informacién Disciplinaria Distrital de
estableciendopsi existe 0 N0 ¥+ |utiizados en la OCDI . disciplinarios encuentra pendiente el ajuste a conformidad con las instrucciones del comité distrital de asuntos
responsabilidad disciplinaria. A su los nuevos estandares de la ley disciplinarios.
vez, a ravés de capacitaciones, 1952 de 2019.
2 Ine funrinnarine an al
Total 100% 7%
Concertacié6n para el fi (5% adi Describir los compromisos g i o%
Firmado ditsments por UG
Fecha 20210514 123223 0500
FECHA 1210512021 VELASQUEZ
VIGENCIA Firma del Superior JerSrquico - Hugo Acero Vel§sque: Firma del Gerente P¥blico - Jos® Alexander Pacheco Noriega
2020 Secretario Distrital de Sequridad, Convivencia y Justicia Jefe de Oficina de Control Di terno



Margarita
Texto tecleado
Firma del Superior Jerárquico - Hugo Acero Velásquez
Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Margarita
Texto tecleado
Firma del Gerente Público - José Alexander Pacheco Noriega
Jefe de Oficina de Control Disciplinario Interno
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
1
valoracion de los servidores
publicos [1-5]
Competencias comunes - . Comentarios para la
B Conductas asociadas 5 Valoracion actual . =
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
‘Articula objelivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5
los Itad valor
Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacién anual, 4 5 4
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos.
4 5 4
Vision estratégica eintroduce cambios en la planeacion 4 5 4
para alcanzarlos. 4,7
Presenta nuevas estrategias anle aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entomo 5 5 5
paricipativo y de toma de decisiones
Total Puntaje del valorador 27 1,0 09
Forma equipos y les delega responsabilidades |
tareas en funcién de Iss competencias, el potencil 3 5 5 5
i Quipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su|
stionar, aceptar retos, desafios y| 5 5 5
superando intereses personales paral
alcanzar las metas.
) Brinda apoyo y moliva a su equipo en momentos de|
adversidad, a la vez que comparle las mejores|
Liderazgo efectivo
pricticas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 5 5,0
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para|
generar y mantener un clima laboral positivo en un| 5 5 5
entomo de inclusién
Fomenla la_comunicacion clara y concrela en un| 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 10
Prove situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos eslralégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 5
requeridos; promoviendo  altos  estandares
desemperio
Hace seguimiento a la planeacion instilucional, con
los indicadores y planeadas, 5 5 5
oue se realien los ajustes
el pro 48
Orienta la p\aneauan msllluuonal con una vision|
estratégica, que ti a las necesidades | 5 5 5
de Ios usuarios v cmdadanas
Optimiza el uso de los recursos 4 5 5
Concreta oporlunidades que generan valor a corto, A 5 5
mediano
Total Puntaje Evaluador 28 1,0 1.0
Elige con oportunidad, entre las alternativas|
disponibles, los proyectos a realizar, es!ab\eclendo 5 5 5
responsabllidades _precisas base
i6n técnica de los miembros|
de su equipo al analizar las alternativas existentes| 5 5 5
ny
Decide en situaciones de aita complejdad e
Tom_a de teniendo  en la) 5 5 5
decisiones consecucién de loaros v obielivos de la enlidad. 50
5 5 5
situaciones particulares y se hace responsable de la|
decision tomada.
amenazas y oportunidades frente a posibles| 5 5 5
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones lomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 1.0
Identiica las compelencias de los miembros del
equipo, las evalia y las impulsa activamente para su| 5 5 5
desarrollo y aplicacion a las lareas asignadas.
(ormac\én de equipos  con|
5 5 5
e comun)
Gestion del Organiza los entomos de tiabajo para fomentar fa
polivalencia profesional de los m\embros del equipo,| 5 5 5
CEEEL IR ERERRI - itando Ia rotacion de puestos v de tar
personas Asume una_ funcion ur\enladora para pmmover V] 5 5 5 50
zar las
5 5 5
equipo de trabaio.
Se capacita permanentemente y actualiza sus| 5 5 5
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 30 10 1,0
Integra varias areas de conocimiento para interprear| A 5 s
I i del entomno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las|
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos| 4 5 5
Pensamiento 4 5 s
Sistémico Participa activaments en el equipo considerando su| 45
complejidad e interdependencia para impactar en los| 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una dinamica propia que integre| 4 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 25 1.0 10
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 4 5 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas 4 5 5
cuando detecta problemas o dificultades para su
conflictos realizacion. 47
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
incertigumbre.
Total Puntaje Evaluador 27 1.0 10
TOTAL 238 1.0 10
valoracion final 96%
'
FECHA 12/05/2021 \ HUGOACERO  limatsgmpumensinco
— l; 0 ) VELASQUEZ e otz 5t
Firma del Gerente Piblico Firma del Superior JerSrquico
VIGENCIA 2020 055 Alexander Pacheco Norieg H Velssquez
Jefe de Ofcina do Control Dlscmllnavm Interno ecretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justici



Margarita
Texto tecleado
Firma del Gerente Público
José Alexander Pacheco Noriega
Jefe de Oficina de Control Disciplinario Interno

Margarita
Texto tecleado
Firma del Superior Jerárquico
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Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: JOSE ALEXANDER PACHECO NORIEGA
Area en la que se desempefia: JEFE OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
Fecha: 12/05/2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 97%

78%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 96% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 97%
CONCERTACION 5%

Firmado digitalmente por
H U GO AC E RO HUGO ACERO VELASQUEZ

VE LASQ U EZ fgsc'lag‘ 2021.05.14 08:44:40 \k hﬁgq_) ‘

Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia Jefe de Oficina de Control Disciplinario Interno

FECHA: 12/05/2021
VIGENCIA: 2020
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Jefe de Oficina de Control Disciplinario Interno
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracio

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5 . .
Competencias comunes - L4 [1-5] Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas ; Valoracion actual : g
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal

que los resultados generen valor 5 5 4

Adopta alternativas i el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual,

: e ) 5 5 4
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del 4rea a su cargo, para articular
acciones o anticipar iaci i
Monitorea periédicamente los resultados
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 4 5 4
para 45

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 4 5 4
institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 4
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entormo participativo y de 4 5 4
toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 2,7 1,0 0,8

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 4
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, 4 5 4
superando intereses personales para alcanzar las metas.

BT T EV LTSN I (W8 Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de

adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas 5 5 4 4,6
y desempefios y celebra el éxito con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompana las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 4 5 4
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno 5 5 4
de respeto
Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 0,8
Prevé situaciones y escenarios futuros 4 5 4
Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en 4 5 4
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
i i altos d i
Hace seguimiento a la planeacién institucional, con base
A en los indicadores y metas planeadas, verificando que 5 5 4
Planeacion se realicen los ajustes y retroalimentando el proceso. 45
s
Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 4 5 4
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 4
Concrela oportunidades que generan valor a corto, 5 5 4
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 2,7 1,0 0,8
Elige con idad, entre las
los proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades 4 5 4
precisas con base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de
su equipo al analizar las altemativas existentes para 4 5 4
tomar una decisioén y desarrollarla.
Toma de Decide en situaciones de alta complejidad e
plej
el i i teniendo en i ion la io 5 5 4
decisiones de logros y objetivos de la entidad. 4,4
Efectta los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender 5 5 4
ituaci i y se hace de la
decisién tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 4 5 4
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 4 5 4
Total Puntaje Evaluador 2,6 1,0 0,8
Identifica las competencias de los miembros del equipo,
las evalta y las impulsa activamente para su desarrollo y 4 5 3
aplicacion a las tareas asignadas.
colaborativo, poniendo en  comdn 4 5 3
hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entomos de trabajo para fomentar la
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4
facilitando la rotacion de puestos y de tareas. 43
personas s
5 5 4

Empodera a los miembros del equipo déndoles
autonomia y poder de decision, preservando la equidad 4 5 4
interna y generando compromiso en su equipo de trabajo.




Se capacita permanentemente y actualiza sus 4 5 4

competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 2,6 1,0 0,7

Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 4 5 4
interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 4 5 4
en los que participa.
Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve

Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 4
entorno.

Sistémico Participa_activamente en el equipo considerando su 4,4
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 4
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 4 5 4
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 2,6 1,0 0,8
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 4
proyectos a realizar.
Efecttia cambios complejos y comprometidos en sus.
e actividades o en las funciones que tiene asignadas

Resolucién de cuando detecta problemas o dificultades para su 4 5 4

conflictos realizacion. 47
Decide bajo presion. 5 5 4
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 4
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 0,8
TOTAL 2,7 1,0 0,8

valoracion final 5

Fi do digitals It
) ’ HUGO ACERO 15 aceroveiasavez
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Firma del Gerente Publico Firma del Supervisor Jerarquico
VIGENCIA 2020 LUZ YASMINE PINTOR RAMIREZ HUGO ACERO VELASQUEZ
Jefe Oficina Centro de Comando, Control, Secretario de Seguridad, Convivencia y
Comunicaciones y Computo C4 Justicia
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: LUZ YASMINE PINTOR RAMIREZ
Areaenla que se desempefia: Jefe Oficina Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo C4
Fecha: 30/08/2020

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 90% 18%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 98%
CONCERTACION 5%

Firmado digitalmente por
H UGO ACERO HUGO ACERO VELASQUEZ

P I
Fecha: 2021.05.14 12:18:08 e /?a&g
VELASQUEZ 050" i
Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico
HUGO ACERO VELASQUEZ LUZ YASMINE PINTOR RAMIREZ
Jefe Oficina Centro de Comando, Control, Comunicaciones y

Secretario de Seguridad, Convivencia y Justicia Computo C4

FECHA: 13/05/2021
VIGENCIA: 2020
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION

Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

FECHA

7 de mayo de 2021

| u"?l’kszw wleeb

VIGENCIA

2020

| Firma del Superior Jerarquico - Andrés Nieto

Firma del Gerente Pablico - Isabel Cristina Ramirez

Concertacién Evaluacion
Avance Evidencias
5 Objetivos Compromisos 3 Fecha inicio- . % Cumplimiento
N i P Indicador Actividades Peso % imi 9% imiento de | Observaclonesdel | o o\ iriento | % Cumplimiento de 3 Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa i >, umg afio . L
programado a fer Indicador fer programado a 2 indicador 2° Descripcion Ubicacién
oportunidad de
semestre Semestre ! semestre Semestre
mejora
Esiablecer  los _fneamienios
jcos que deben ser incluidos en|
la estrategia para e cumplimiento de la generaron acciones de
meta de Plan de Desarollo Ditrtal
rlacionaca con ol foraleciminto. do|
upos do ciudadanos
Seguimiento  permanento
implomentacin do la  estratogiado
Fortalocor acciones| ciones. comuniaris CARPETA DRIVE
oo o0 torn | Coaras quo_poman ososzozo |por bare. o Ios coodnacares d los nipsiiscigovcok
1 | aotion do 1a oetstegade | Meloa 18 y Ed rupos de ciudadanos parainformar, 0% 50% 50% 50% 50% 100% 30% Propuesta del proyecto, control de actividades Gestores, encuesta de trabajo | my.sharepoint.com/:ffgipersonallisabel_ramir
acin dola oerloga 0 | Conihenci en o emano, con sitzaoz |sobre emas d sequrdad y convvenci 30 g, GOlEYlePapOadDYPRUSTAD
150 grupos de ciudadanos. WwBpSqxBIDsq9Xjgpd E260MW?e=9mWz6b.
Gostin y _revision _del
interadminisirativo con e Intfoto Distrl
de Participacion y Accion Comunal -|
IDPAC, como esirategia para foralecer
Comunitarias quo _pormitan|
mejorarla_sequr
Documento en borrador
Acompanamiento a la mplementacion de et s evess
|2 estrtegia de ovenes ritnt gandos iarades
etner o 00%de | rodutcion 4 s paicpocon rplamentschn 3 waguments 4o conitacin 1o or e n CARPETA DRIVE
elantor @ |reduccién de la partpacon implementacén y_seguimiento de I
P o 05/05/2020 o - o . rio de i hitps://scigoveol-
2 | mmenesine |Gegmemme g e g o s ) s o e Eng o o 100 . Prseiacin el e dorecrion s 8450 |y raepo o gsonalsae
Prevencién Violencia Juvenil |afectan la seguridad y lal 31212020 batreras quedaron en un infor ez sc]_gov_co/EkpLSCIAN}iGgpalVIO3ELsBH
com cia Apoyo al seguimiento por parte de la| e le antrego  la Secretaria PXSZOIOVMSVG3c2EW O1vw7e=wEAg4r
viven Plancacion a Ia fiche Oisttalce nlagracien Socia
teenica de seguimiento dal proyecto do o . st caoras, riceron
iovenes oo micad preraos
oot nciio o
Establecer los_neamientos para 1a enonos Grandes reios fers a CARPETA DRIVE
Acompatar 1a implementacién constcoen dal plan g abao de I fogarIroacr o merer méa PR
Adelantar el 100% de ésﬁgum:ev:‘m :e o csalega se0s12020 :‘.mTw' e ‘staciones, portales del my.sharepoint.com/:f/glpersonalfisabel_ramir
ange | de anspore piblico en sus viculacian  inlornstiucionsl 3 Presentacion plan de trabajo, Pran de trabajo, actas de reunion, cronograma e2_scj_gov_CO/ESISGIWG-
3 o troncal y zonal Ed MIGRACION, TRANSMILENIO, POLICIA 0% 50% 0% componenie 2o, a pari de 50% 50% 100% a0t
acion do o esirelega B [ o Pk de Intervencion XpBgYUMEHe2ZEBNEZSUQCAKCIWigs WP
delfoy promocen de fa culura implementacien de la _estraiegia e ivosdocormiparnls RglA?e=PricoX
ciudadana ransporlo pibico. dverso, Soguro y g Por oo ado, deic
or. ]
Total T00%, o0k
Concertacion para el (5% Describir los d I o%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo  influye en otros, es Un referente en su organizacion y trasciende su entomo de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los enlcmos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su jento, requiere de i Puede mejorar. 2
1
Valoracion de los servidores
- ublicos [1-¢ N N
Competencias comunes P [1-51 Valoracion Comentarios para la
. Conductas asociadas N Valoracion actual - N
y directivas Superior | Par | Subalterno | anterior retroalimentacién
0% 20% 20%
etou oEfeos.recursos y metas s forma " " 3
dopta atornatvas s fcontoto rosersa
obsincclonss a s ecucidn s a paneacién anual, s R 5
ivokcrando al ecxapo.akados y sperioes para o
ocr0 e los otieios
Vincul = os acores con nidenci potenaalen
Rados 3l area 3 5u argo, para rtcuar 5 2 2
. oriorea perGccamente os esulados
Vision estratégica [N iaigioniN 5 4 3
43
Prosonta nuovas esategias ants afados.
suporires para conriui al ogro de s obfethos 5 5 4
nstiucionaios
i s e s, cors
Contunderte sl oboto o a meta, ogrando 5 5 2
robeacon' compromun 4 on sacpos 0 o
Traduce & viion y bgra aue cada mermbro el saupo
5o compromata  aports, o un entormo partipaivo y 5 4 2
5 oma co cocisones
Total Puntajo dol valorador 30 08 08
squipos y les celega responsabidadss )
arens on funcion de s competencias, ol poircialy| 5 4 3
o5 torses de s miembe
Crea compromiso y moviza @ 0% miemoros a8 50
po 3 gestoar, scoptar reos, cessfios 3| g . N
stociices, superando ntreses. porsonaes. para
karzar s motas
Liderazgo efectivo Rl ]
5 . 2 44
erte, inciierdo posiivamente en s caldad de vida
sbora
Proviia, favoroco y acompana s candoonds para
generar y mantanor n cima laboral postvo on | 5 . 3
Fomenta la comuncacion clra y concreta on ]
antorno o raspato 5 s 3
Total Puntaje Evaluador 30 08 05
Preve sivaciones y escenarios furos 5 4 5
Esiablece o3 planes de accion necesaros para ol
rrolo co Ios onlvos estalégcos, tenondo o)
cuenta actvidados, rosponsabios plzos y rocursos| 5 . 3
atos esténcares
dosemporio
Hace. segumento & i planeacien mattconal ool
oase en los indcadores y meiss paneads
Planeacién verfiando e so reaicen s ogses y| O N 3 43
Oronta & pansacion nsttucional con ura vion
covaigin, o o on cumnia 69 recendaseny| 5 B 3
Optimiza el o de o recursos 5 3 3
(Concreta oportuncades que generan valor & coro " N N
reciano v sroo
Total Puntaje Evaluador 30 07 06
Eige con oportncad, onwe s atomatvas
asponite. los proyecos a realar, osateciendo| g . N
responsabiades precisas con base s s
Toma an cusnta I opinidn tcrica e fos membros de
50 quipo al anlzar s ermatuas exstenes para| 5 5 3
rmar una decisiony desarolt,
Toma de Decide en siuaciones de ata compejdad e
isi iceridurtee toriendo @ comsiderscn 8| 5 . 3
decisiones comecsginte 45
Efectia s cambios que considera necesaros para
soucorar s protimas detocados o sterder| o 5 N
Stusconss partcares y <6 hace resporsabl de s
ocison omada
Detects amarazas y oparirisades s @ posbis| 5 B N
cecisionss v o
sume o rissgos de s decisones tomadas 5 4 )
Total Puntaje Evaluador 30 09 06
dentica a5 competsncias do los miamoros o
0. a5 evalia y a5 impsa actvamenia para su 5 5 3
dosarrolo y apicacion s areas asignacas
Promeve | fomacin de _equpos _con
reiepencns posivas 1 grers csio e s 5 5
et costouivy s o1 cons
robiemss.
Gestion del Organiza los enfornos de trabsjo para fomentar la
PPURUOTIPINN  lcrcia profcsional do los mieiros cel easpo, 5 4 3
fecitando  rtacion de puestos y d tareas. 45
personas g
Reume e foncion ofeniadora pera pramover v 5 N 3
Empodera & los menbros el oqupo_dindoles
autoromia y podsr de dacisin, preseriando s s 5 N
cuicad ntarna y generando compromiso en u sapo
ratoio
Capacia_permanentamerte y actaiza s B S B
conpetencias y estategias drecivas
Total Puntaje Evaluador 30 08 05
Incgra varias arcas d conosirient para nterpeear
B 5 5 4
Comprende y gestons s errelaciones enre s
5 5 4
\dentfica I Grimica 0= 1 siiemas on s e 5% ve|
Pensamiento rmerso y sus conexiones para aftotar s reos del| 5 5 4
ertorno,
[Participa actvamente en el equipo considerando sul 47
compiejcac  terdepsncencia para impactar en bs| 5 5 3
Ifiye positvaments l suipo desde ura perspactival
sstomica, gonarando una damca propa cue regre| 5 5 3
suersos enfoques para rterpeaia o entormo
Total Puntaje Evaluador 30 10 07
Elgs conoportnidad, srire muchas atamatvas, s 5 B N
Efectia cambios compieos y compromatdos en sus
ot e iores e v asrocs
RN . <o et probicmes o fcutades pera ° ° 3
conflictos realizacion. 46
5 ) )
o n scons et conpefdc A R A
ncortumer
Total Puntaje Evaluador 30 08 07
TOTAL 30 09 06
aloracion final 45 89%
FECHA 7 de mayo de 2021 SN A \
v Aody yloh
Firma del Gorenta Publico - Isabel Cristina
VIGENCIA 2020 Al Firma Superior Jerarquico - Andrs Nieto
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Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se desempefia:
Fecha:

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

ISABEL CRISTINA RAMIREZ

DIRECCION DE PREVENCION Y CULTURA CIUDADANA

7 de mayo de 2021

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES

100%

PONDERADO

80%

80%

VALORACION DE COMPETENCIAS

89%

PONDERADO

20%

18%

NOTA FINAL

98%

CONCERTACION

5%

0

CUMPLIMIENTO FINAL

98% |

Wwma del Supenor J

e'\rgqu\co - Andres Nieto

FECHA:
VIGENCIA:

LA

Firma del Gerente Publico - Isabel Cristina Ramirez

7 de mayo de 2021

2020
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
° Objetivos Compromisos D ‘echa inicio-fin . Obs i % Cumplimiento
N ins(inj,.;ia"ahg gergmia|es Indicador dd/mmlaa Peso % imi % imi de e;:ﬁ:nes del % cumplimiento % Cumplimiento de a‘:i 5 Resultado
programado a 1er Indicador 1er el da)(; de programado a 2° indicador 2° Descrip Ubicacién
semestre Semestre (e semestre Semestre
mejora
DuratE aT BTG TueTon 3006 TaS GCEIones 68 Contol eal Zadas an
1a ciudad, siendo un periodo que concentro un alto nimero de iniciativas
Disefiar al 100% una metodologia de . de esfu d L A —
intervencién articulada para enlaces y lecembrina. s n =
8 i b s
gestores de seguridad a nivel terriorial Por su parte en el marco del Plan Navidad, of equipo teritorial de la Direccion de. st o Vs 53
focalizada sobre los delitos de impacto. ‘Seguridad realiz6 acompafiamiento a acciones priorizadas de control en contra del
Romicidio, hurto y controldel ifas lideradias por personal de Ia fuerza pubiica a o largo
Tmplementar 100% Una estraiegia e ~Las ccionss ds 105 equipos & accionss
intervencion articulada de los delitos de 1o largo de Ia ciudad y con énfasis en los territorios Gon un mayor numero de ocurrencia
impacto con la Policia Metrapolitana de afo en al menos 27 homicidios Con |, ./, oy
Bogota, La Xl Brigada del Ejército y relacion al afo 2019, En el marco del Plan la amas . PO
Implomentar el 100% de un o alcaias locais o traves blancasy 11 amas do uego  parir dl regst de alededor o 59304 personas, 1568 | i iamtmEoLsen
odelo de Intervencion jas alcaldas jocales  a traves de intervenidos, 14 468 festas. s o Vs 51
Ejecutar a politica de articulado con Policia intervenciones focalizadas en materia vntes 47 prmonms samadnses o Gomo de Tovisds por B
seguridad y convivencia en la | Metropolitana de Bogots, Ia XIll osog2020 | deteriorio, poblacien y dindmica en el Proteccion y s imposicion de 744 comparendos.
1| ciudad de Bogota acorde con | Brigada del Ejército Nacional y 20 marendal y 0% o 0 50% 100% 100% 0%
los lineamientos las Alcaldias Locales para la 311212020 Diseflar & implementar al T00% tnas
retiieonales. intorvencion do los delros da. mesas de trabajo para el intercambio de| La de Seguridady , a aves de la ha
impacto en las localidades de informacion en materia de seguridad 6 con el fn de afectar las [
Bogota con Alcaldias Locales, Policia estructuras de delincuencia comin organizada y la cadena de valor [ s -
. Metropoitana de Bogotd y Direccion que se fotalezcan y se amaiguen en los tertoros, para ta in e ha desplegadoun [P SIMHsEKtm)
‘Seaeional de Fiscallas on Zonas s n la lreneslcaliades ocalizando s purcs ue enen a mayor st g Vs 2
priorizadas por concentracion de concentracion de delitos y factores de riesgo.
hnmisisine
SeTia recoRTads, Ta THoMmACIoN FEacionata
Implementar al 100% una estrategia en con estructuras criminales que delinguen en Ia ciudad, dedicadas a la comercializacion
materia de inpeseccian, viglancia y e esupafacienies, o  prsons, ehcuos, comerl, resdencias, biceas, .
control para terventr fenémen invasion a tierras y edificaciones, rata de personas, explotacion y comercial e M0, |y cam 42
nifas y adolescentes, homicidio. i b s
contravencionales y delincuenciales
‘como las fifias  los hurlos en diferentes Durante el 3 cperativos de |PHtesiepmas e o2
modalidades. speccisn, vgiancia y control (VC) coorinados y spoyados por equipo de
& 7 de o inveniane Cminal @ Diembre 2020 con Tmormacion e 1a
caracterizacion de GDO (Documento de Resena).
Formular al 100% un inventario criminal Totald 165 por ocalidad. [
unificado de grupos delincuenciales ot g estiuctyres criminales por localida i
P ~ Usaqu i b s
junto con las autoridades de inteligencia o
02— Chapinero: 26
e investigacion de la ciudad. 05 Santa fer 1 oo Vs s
04 - San Cristobal: 19
Disefar & implementar al 100% enla documento q
Ejecutar a poliicade | una estratogia para foralecer la Disefiar e implementar al 100% una Grupo de tural,
Sequrdad y convivencia en la | capacidad de Intervencion de 031082020 | metodologia de trabajo con unas metas 56 alimenta de acuerdo a las dinamicas del grupo y su relacionamiento con organismos |ws/icas y .
2 | ciudad de Bogota acorde con | las autoridades de seguridad y 20 medibles para el equipo de apoyo a 30% o 0 50% 100% 100% 30% de investigacion crimional y persecucion penal. i b o s
o neamrtos Juscia sbredalionde 31122020 | organismos de investigacion crimional y EVIDENCIAS: s
institucionales. impacto y el crimen organizado : st o Vs 203
B o Bogots, persecucion penal. RRADOR METODOLOGIA DE TRABAJO EQUIPO
DIRECCIONAMIENTO ESTRUGTURAL
1B Sripe ob ArSESohalent aiEKI T TSATERT5 T TRBaTs PGS SR TGS
e gestion del conocimiento a través de procesos de sistematizacion de informacion con
Apoyar en la dinamizacion de miras a la desariculacion de estructuras criminales para ello: .
investigaciones sobre grupos criminales L Secrtria Dl o Segurs Conhrcla y usils dorl mosa tcrica g | ki i
priorizados y sobre casos connotados g
tegias para promover la
en diferentes delitos. ceminia, oiocer 1 huestgacion v para
hacer mas super y 3
Parat 7 s
Seguridad (CLS), que han
Apoyar en la organizacion y ejecucion pemice,asemis, una mejor atculacin ersectoral sorapoencinr i pesenc |
de los consejos locales de seguridad institucional er & impactar niveles ey « p—
con dinamizacion de la operalividad, losteorios. e
organizacion logistica, insumos y [
Ejecutar a politica de e anali Durante el itimo trimestre de Ia vigencia 2020 en el marco de los Consejos Locales de
sequridad y convivencia en a | ©S™iedia de mejoramiento de 0310812020 Gobiemo, se realizaron 17 Consejos Locales de Seguridad Social liderados porla
3 acorde con s 20 15% o 0 50% 100% 100% 15% H e e e
los lineamientos cludadanairavés del 311212020
Pt fortalecimiento de los consejos
locales de seguridad. Acompafiamiento a victimas de delitos [
en todas las localidades de Bogota con Dacas a di Jes n0 50 logra . o ot
apoyo en materia judicial y seguimiento o
st g Vs s
e Togra & TCUMpITIENTo G 18 meta planteada para el 2020 0€ Capaciar a 750 polcias
on o marco de a Estrategia ‘Formacién para formadores de Ciudadana’, como
Ejecutarla politica de S ejecuto a través de la expreniaploo par a Implementaco del proceso eis o1 2021 2026 a2 81038 |
sequrdad y convivencia enla | estrategla de  Fortalecimiento 0310812020 Atender 100 policas en la estrategia cuenta o de la Policia xpresada S i
4 |ciudad de Bogota acorde con ds las entidades de seguridad, 20 P o 9 15% 0 0 50% 100% 100% 15% Goneral Oscar Gnmez Coronel Doris y fereeries
Ios lineamientos programa de  Mejor 311212020 ioia realizar el d
st g Vs s
institucionales. Poicia e o, 2 com e 1 g S0 emidores piblos son danerind
temética y metodologica en las Secretarias de Seguridad, Convivencia y Justicia y la
Total 100% 100%
Concertacion para el fi i (5% adici Describir los compr ial i 0%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Noes

Criterios de valoracion

Competencias comunes
y directivas

Visi6n estratégica

iderazgo efe

Planeacio

Gestion del
desarrollo de las
personas

Pensamiento
Sistémico

Resolucién
conflictos

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entomo de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entormos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamionto se evdencia o manera reguar en los entomos e (o5 que 58 desenvuiclve. Puede mejore. 3
su requiere de i Puede mejorar. 2
1
valoracion de los servidores
ublicos [1-5]
2 (i3] Valoracion
Conductas asociadas - Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
Superior Par Subalterno anterior
0% 2% 20%
s Obvos, recursosy metas ds forma fl S 5 S
Adopta aernatves si o confoto presenta
obeirucciones a  efecucion d a planeacién anu 5 5 s
involucrando ol equipo, akados y superiores para el
logro de s abilios
Vincul 103 aclores con ncdenca potencial on
o s coliren s s o, ar arcir 5 5 5
ievoresposcamone b resindos
icanzacos e noduce cambios enla paneacion 5 5 4
50
Prasenta nuevas astategias ane afados y
riores pora contibuir alogro e os odetivos 5 5 5
insttuclonales
(Comurica ge marera ssertva, clra y
ndarte ol tjetio o/ mat, b 5 5 5
o los equipos da Uabap
[Traduco 1a visiony ogra que cada miembro Gelecuipo
5o comprometa y aparte, &n un entoro paricipato 5 5 5
o toma de decisiones
Total Puntaje del valorador 30 10 10
Forma equipos y les delega responsabiidades y|
iareas en funcién de las competencias, ol poencialy 5 5 5
inereses de s miembros delequo
Grea compromisa y moviaa 3 los miembros de 54|
cquipo o gestonar, aceptar relos. desafios | 5 5 5
ciroctices, superando nteroses personalos  paral
atanzar s metas
Binda apoyo y malha a su eaupo en mementos do
adversicad, o la vez que 50
précticas y desempefios y cel 5 5 5 "
gene. ncidendo posiivamene en la caidad de vida
labora,
Propcia, favoroco y acorpana s condcionos para
generar y mantener un clima laboral positvo en n| 5 5 5
o
Fomerta fa comunicacien clra y concreta en in|
entorno de respeto s s S
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
5 5 5
Establecs s panes de accién necesarios para ol
cesarrolo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuonta actvidados, rosponsabls, pazos y rocursos| 5 5 5
recueridos;  promovendo  afos  estandares e
Gesempero
Hace segumiento @ fa paneacion imstiucional, con|
bose en ks indcadores y meas phneadas, . s s
\erfcando que se reaicen s apstes 3] m
orra o pimescen s con e vin
estategica, cu veria las nacesidades y] 5 5 5
s v iadancs
Optimza el uso de os recursos 5 5 5
Concrera oporuidades que generan vaor a coro| N 5 5
nediano y brao dazo
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
con_oportnidad, ente ks _atamatves|
eprion, o0 sovocios o ratza ssabocnds s s s
responsabiidaces precisas con base en s
Toma en cuerta la opiion écnica defos miembros de
su equpo al anaizar ks atenalivas existenes pera 5 5 5
omar una decision y desarrolare
Decide en situaciones de ata complefidad el
incertdumbre  teniendo en  consideracién 5 5 5 50
5 5 5
Detocta amenazas y oportinidadss frents 3 posies S N B
nsume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
denifica s compatancias ds s mientros del
cuipo, s evakia y las impukia acivamerta para s 5 5 5
cosarrotoy apicacion alas tareas asignadas
Promieve la_formacion
interdependencias posiivas y genera es»ecms de 5 5 s
grendzeie  cosboratio, poriendo
riza los entornos de lrabajo para fomentar Ia
polivalencia profesional de los miembros del equipo,| 5 5 5
faciltando i rotacien de pucstos y de tareas. 50
Reume na funcion orenadora para_promover Y] s s s
fanzor védesemoeros.
Erpodora a s mienbos dol equpo_dandass
autonomia y poder de_decisién, presenvendo 5 5 s
euidad tera y enerando compromso en su equiol
Se capacia permaneriemente y actaiza sis 5 5 B
competencias y estategias Grecivas
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Intogra varias éreas ce conocimienta para intersretar
" 5 4 5
Comprende y gestiona s merreiacioncs erire |
causas y bs efecios driro dsos iferentes procasos 5 5 5
denifica fadnémica ds os sislemas en bs Qe 36 18
sy us conedones par forar s rets ol 5 5 5
eorn
arcis aeivamrts an o Sa3po conaarands s 50
complefdad o intrdependencia para impactar en bs 5 5 5
e postvarsrie of o desds
e, coeron e Soeres rop o e 5 5 5
s artoques para mrprtar o oo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Eige con oportunidad,entre muchas afernalvas, os B 5 B
Efectia camios complfos y compromeldos en sus
scvidades o el ionss e e siracos
de ta problemas o dificutades para s N N
resizacion. 50
5 5 5
Decide en s\luac\onex de alta complefidad e 5 5 5
incortur
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 3.0 1.0 1.0
valoracion final 5,0 100%
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Alejandro Londofio Hurtado
Area en la que se desempefia: Direccién de Seguridad
Fecha: 11 de Mayo 2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

A i l | % ;
7 “P‘;‘f?’\ “a--\l«f’h"i y

Firma del Superior Jerarquico - Andrées Camilo Nieto Firma del Gerente Publico - Alejandro Léndofio Hurtado

FECHA: 11 de mayo 2021
VIGENCIA: 2020
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
Compromisos Fecha inicio- Peso % CLENER D % 2
N° | Objetivos institucionales 0 Indicador . Actividades % cumplimiento o es del avance o Ci Ci imi
gerenciales fin dd/mm/aa ponderado cumplimiento cumplimiento ey ot}
programado a y nto de nto afio Descripcion Ubicacién
de Indicador . programadoa| . '
1er semestre oportunidad 5 indicador
ler Semestre |~ . 2° semestre &
o mainra 2!
Realizar coordinacién interinstitucional para incluir
dentro de la ruta las competencias asignadas a la
entidades dentro del marco legal Durante el segundo semestre del afio se trabajo articuladamente con la Fiscalia General de CARPETA DRIVE
- s bogotenos o la Nacién, una de las entidades necesarias para la puesta en marcha del proyecto Ruta [——
egurar para los bogotanos el y i Mujer. Es asi como el 11 de septiembre de 2020 se recibe por parte de esta Entidad, los s://scigoveol
. " Elaboracion de ruta que establezca los macanismos
acceso a un Sistema Distrital de para Ia atencion a ,af,m,ims victimas de violencias disefios de la unidad de atencion a delitos sexuales los disefios para ser incluido en el | my.sharepoint.com/person
Justicia que se acerque al ciudadano |Construir la ruta de atencion ma equipamiento de Casa de Justicia Ciudad Bolivar. alinataliaa_munoz_sci_gov
con servicios de calidady que  |integral para las  mujeres en las Casas de Justicia _col_layouts/15/onedrive.a
articule [a justicia formal, no formaly |victimas  de _ violencia, ) 3110112020 Se realizaron cuatro mesas de trabajo con las entidades operadoras que X
1 comuniria. Asi ismo, quo oree |realzando la _aruacién) - Ruta de atencion 1212020 30% 20% 50% NA 80% 50% 100% 30% implementacion Ruta Integral para Ia Muer, en las siguientes fechas (se adjuntan ,.,ms) astglvaa";ogimur/:ozz:g?sq%
el Sistema de Responsabilidad Penal (institucional necesaria  que| gov%5F co%2F Docume
para Adolescente para que prevenga |permita su puesta en marcha 16/07/2020 nis%2FEVIDENCIAS%20C
de manera efectiva la vinculacion de |en Casas de Justicia. 31/08/2020 OMPROMISOS%20GERE
jévenes y adolescentes en Documento aprobado por las entidades para 041112020 NCIALES%2FSEGUNDO%
actividades delictiva 09/12/2020 20SEMESTRE%2FEVIDE
implementacion en casas de justicia AT
El dia 10 de diciembre se realizo presentacion a la Secretaria General de julio se realizo %201
visita a la Casa de Justicia con la Alcaldesa y el Secretario, para realizar inspeccion al
equipamiento de justicia y revisar los avances para iniciar el piloto e la ruta mujer en esta
Casa.
Definicién de variables del proceso penal que se
pretenden analizar, en concreto, relativo a aquellas CARPETA DRIVE
‘garantias judiciales de detenidos preventivamente
B s o que les son aplicables en virtud del derecho a la Para ol segundo semestre del afo, se realizaron mesas de trabajo con la Oficina de Andiisis | TIPS /sgovol.
e e o oo presuncién de inocencia de la Informacion con el fin de definir el proceso de identificacién de las variables para el | Y-STerePO .M PErson
o e o saldady e proceso de caracterizacion, como resultado de estas reuniones se elabord un documento en e Lmunoz_sel g
artoulo s aticia formal A , |Constnir la metodologia_para 3110172020 el que propone llevar a cabo la caracterizacin de la poblacion privada de la libertad a partir |
g la caracterizacion del proceso| Documento con Articulacion con la Oficina de Analisis de la " " " " de las bases de datos para entender los maximos aspectos sobre esta poblacion y su N
2 fsl":“'::f‘a"zeﬁéé“;gb‘:;‘:a‘;’ﬁ;‘;; penal de la poblacion privada  metodologia 311212020 Informacion para cualificacion de critirios 0% 10% 50% NA 90% 50% 100% 40% situacion juridica. asfgzj:;:gimz‘;’:giﬁ%‘
para Adolescents para que prevenga | C° 12 ibertad en Bogota. metodologicos nts%2FEVIDENCIAS%20C
[t aiehiel it Se adjunta documento con el proyecto de caracterizacion, como también la presentacion del | g P2 S CECOPETEOE
vanesy S oloscantoe on proyecto dondo se describe, su justfcacion, las fases del proyacto, aplicacion dela | CHERCISOSHETEERE
actividades delictiva Elaborar un documento explicativo con la metodologia y los resultados de Ia prusba llevada a cabo en fa URI de PUENTE ARANDA- | 56 ESTRE%, 2FEVIDE
metodologia del proyecto y con los resultados del NCIA%20COMPROMISO
piloto aplicado en una muestra aleatoria de
detenidos preventivamente
Durante el segundo semestre se realizaron los siguientes informes y/o documertos, en
respuesta a la Corte Constitucional:
Informe de cumplimiento al Auto 110 de 2020.
07 de julio de 2020, radicado 2020300202362 Informe ~Orden tercera del Auto del 16 | CARP e 1A DRIVE
Assgurar para bos bogotanos el de junio de 2020 ~Seguimiento a 1;;5132:;?2 gmvlslonales ordenadas mediante Auto tps:/iscigoveok
acceso a un Sistema Distrital de my.sharepoint.comiperson
Justicia que se acerque al ciudadano 08 de julio de 2020, radicado 20203000203052 Insumo de la Secretaria Distrital de | 2.nataliaa_munoz sci_gov
con servicios de calidady que | o p _col_layouts/15/onedrive.a
artiowle o st formal, no fonmal y | RealiZar documentos que den 3110112020 guridad, Convivencia y Justicia ~SDSCJ para el informe periédico a la Corte o personaltFn
3 | comunitaria. Asi mismo, que oriente ;e:‘:‘eé?n: 'gz n’e‘?'m"’;:',::""’i Documentos 30% 50% 50% NA 50% 50% 100% 30% Constitucional ~Sentencia T-151 de 2016. ataliaa%SFmunoz%5Fsci%
el Sistema de Responsabilidad Penal > Gon Sb' fonal por 31/12/2020 1646 e 2020, radicado 20203000397932 | dola S (@ Distrital do | SFG0V¥%5Fco%2FDocume
para Adolescents para que prevenga | SNIeNcias judiiales seuclubre ° , radicado 90039 nsurr:fn la ecreuxnal &mu 8 | e oFEVIDENCIAS%20C
de manera efectiva la vinoulacion de Informe periédico de cumplimiento a la Sentencia T- e e e, 2 Corte OMPROMISOS%20GERE
Jévenes y adolescentes en 151 de 2016. g g NCIALES%2FSEGUNDO%
actividades delictiva . y 20SEMESTRE%2FEVIDE
03 de diciembre de 2020, radicado 20203000482232 Respuesta al cuestionario remitido. | ‘| xv o0 COMEROMISO.
14 de diciembre de 2020, radicado 2020300049341 Insumo de la Secretaria Distrital de
ridad, Convivencia y Justicia ~SDSCJ para el informe periédico a la Cort
Constitucional ~Sentencia T-151 de 2016. Diciembre de 2020.
Total 100% 100%
0%
rmado digitalmente por
HUGO ACERO HUGo A(Eg() VELASleJOEZ NATALIA ALEJANDRA
FEGHA VELASQUEZ —(mzezrest " Fe(ha zazw 0507 112818
7/05/2021
VIGENCIA Firma del Superior Jer§rquico - Hugo Acero V el§ sq L Firma del Gerente Pblico - Natalia Alejandra Mufloz
2020 Secretario de Seguridad, Convivencia y Justicia de Acceso a la Justicia
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
i ublicos [1-5 g B
Competencias comunes q P 11-51 Valoracion q Comentarios para la
N Conductas asociadas | N Valoracion actual A e
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que; 5 4 5
los resultados generen valor
Adopta  alternativas si el contexto presenta;
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 5
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Mornitorea periodicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeacién 5 4 5
n estratégica  EEEEZUEY
Presenta nuevas estrategias ante aliados y 4’9
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 4 5
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 4
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo|
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y. 5 5 4
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 3,0 09 09
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 4 4 4
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de sul
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y 4 5 4
jrectri intereses paral
alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo Erlndavapoyo y motiva a su equipo en momsn(o_s de
adversidad, a la vez que comparte las mejores 42
practicas y desempefos y celebra el éxito con su 4 5 4 »
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida,
laboral.
Propicia, favorece y acompaia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un| 4 5 4
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un|
4 5 5
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 24 1,0 0.8
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el
llo de los objetivos i teniendo en|
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 5
i altos al de
ala ion - institucic con|
s base en los indicadores y metas planeadas, verificando
Planeacion que se realicen los ajustes y retroalimentando el 5 5 5 4,9
proceso. ’
Orienta la planeacion institucional con una vision|
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y| 5 4 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 4 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 4 5
mediano v largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 09 1.0
con oportunidad, entre las alternativas
, los proyectos a realizar, estableciendo| 5 5 5
responsabilidades precisas con base en las prioridades
de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 5
tomar una decision y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e
i teniendo en consideracion la i 5 5 5
de logros y objetivos de la entidad. 5,0
Efecttia los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender,
L " 5 5 5
y se hace de la
decisién tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
i " 5 5 5
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,0
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalta y las impulsa activamente para su| 4 4 4
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
la formacion de  equipos  con|
interdependencias positivas y genera espacios de 4 4 4
aprendizaje  colaborativo, poniendo en  comn|
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entonos de trabajo para fomentar la
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 4 4 4
facilitando la rotacién de puestos y de tareas. 4,2
personas s
Asume una funcion orientadora para promover y 4 4 4
los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decisién, preservando la; 4 4 4
equidad interna y generando compromiso en su equipo)
de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus, 5 5 5
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 25 08 08




Integra varias 4reas de conocimiento para interpretar]
Ias interacciones del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos
en los que icipa.

Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del
entorno.

Pensamiento

Sistémico

Particpa acth en el equipo i su
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una

sistémica, generando una dindmica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los
proyectos a realizar.

5,0

Efectta cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas
cuando detecta problemas o dificultades para su
realizacion.

Resolucion de
conflictos

Decide bajo presion.

Decide en situaciones de alta complejidad e

incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador
TOTAL

5

3,0

1,0

1.0

5,0

2,8

0,9

0,9

FECHA 7105/2021

VIGENCIA 2020

valoracion final

[ fusscay

4,7

italmente por
NATALIA ALEJANDRA

95%

HUGO Firmado digitalmente
ERO

por HUGO AC

UNG:
Fecha: 2021.05.07
11:34:23-0500"

ACERO ETRSQUE:
Fecha: 2021.05.14

VELASQUEZ os4259-0500

Firma del Gerente P¥blico
Natalia Alejandra Mufoz
Subsecretaria de Acceso a la Justicia

Firma del Superior Jer§rquico
Hugo Acero Vel§squez

Secretario de Seguridad, Convivencia y Justicia



Margarita
Texto tecleado
Firma del Gerente Público
Natalia Alejandra Muñoz
Subsecretaria de Acceso a la Justicia

Margarita
Texto tecleado
Firma del Superior Jerárquico
Hugo Acero Velásquez
Secretario de Seguridad, Convivencia y Justicia


i Else [¢]
es de todos

Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempefia:
Fecha:

exo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

NATALIA ALEJANDRA MUNOZ LABAJOS
SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA
6/05/2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100% 80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 95% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION ‘ 5% |
CUMPLIMIENTO FINAL 99% |
H UGO ACERO Firmado digitalmente por HUGO ~ ;tm:?::ﬂi‘almeme
ACERO VELASQUEZ \EWMM ?LE}J‘/‘«.I\IZ%!;\ gAsuor‘;oz
VELASQUEZ Fecha: 2021.05.14 08:43:22 -05'00' g (o T
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
Obij C %
N° i 8 Indicador Actividades Peso ponderado | % cumplimiento % Observaciones % % Cumplimiento | Resultado
ro r:mado a del avancs y < afo Descripcién Ubicacién
prog de Indicador |oportunidad de| programado a | de indicador 2° P
fer semestre ; 5
ter Semestre | mejora 2°semestre |  Semestre
Adecuar Ia infraestructura, mobiliario y La Direccion de Acceso a la Justicia adelants los preparativos para la ejecucion de la ruta de
demés cuestiones administraivas en dos (2) atencion a mujeres para iniciar durante la vigencia 2021
Casas de Justicia de la ciudad para poder 1 Gorreo supenvisor contrato de , o sonre i y SHARE POINT
isert implementar Ia estrategia de acceso a la -
fsefar y poner o | Namero de Casas T elcia para log mujercs obra civil para el acondicionamiento de nuevos espacios, requeridos para la atencion de conflictos || INSTITUCIONAL =
) ! de Justicia con asociados a V.LF y D.S en Casa de Justicia Ciudad Bolvar. DS Isclgoveal sharepoint
1 integral para la justicia de 25% NA NA NA 100,0% 95,0% 95,0% 23,8% 4 om/.f-/s/TalentoHumanoDAJ1
cjoron an 3 Gasas o | foncionamiento de ! - i - 2. Nuevos conlratos de arrendamiento para la Casa de Justicia de Barios Unidos y Suba Ciudad ({20 ¢ i oy o
{ a Ruta Mujer in.
Justicia ] ] 3. Reuniones con entidades operadoras de la RAIM. TVskkUS-
Articular con los actores necesarios la 4. Estudios previos elaborados para el convenio interadministrativo a suscribirse con Medicina Legal
operacion de la estrategia de ruta de acceso o ICBF.
ala justicia para la mujer en dos (2) Casas 5. Diagrama de atencion a las mujeres.
de Justicia de la ciudad 6. Estructura de socializacion Ruta al equipo territorial de Ciudad Bolivar.
Implemantar un mecanismo se atencion "La Direceién de Acceso a a Justicia adelantd los preparativos para la ejscucion de la estrategia de
9 para la mediacion escolar para iniciar durante la vigencia 2021
Acceso a la Justicia f SHARE POINT
Disefiar una estrategia de | (Numero de
mediacion y resolucion actvidades INSTITUCIONAL
aciica de confictos para | implementadas/ hitos/scjgoveal.sharepoint.c
2 P’onalecef Py :Ia ple oy Disefiar una estrategia de mediacion escolar 25% N/A NA N/A 100% 100% 100% 25% 1. ia de apoyo para la en mediacion virtual a los om/:f:/s/T: DAJT
fortale ; para la ciudad de Bogota 2 Waterldo apoyo para s capacitaiony socifzackn do estaogia virtua JESIETLAQSSCCToyligez
justicia en la ciudad de
F lancadas) 100 3. Resultados de piloto conciliacin en equidad virtual 2020 u
Coneertar con Z graps &inices de Bogoa 4. Borrador convenio mediacion escolar Pontificia Universidad Javeriana wNedXQEanJw T
{25 acclonas necssarias para fortaleoet [a 5. Definicion estrategia de mediacion escolar
mediacion comunitaria y josticias étnicas on 6. Matriz de concertacién de1s Direcsien do Acceso a i Justicia en e amrco dol Aculo 66 del Pan
o st istrital de Desarrollo
Fortalecer las capacidades
del Sistema Distrital de
dustica quo permitan o 24/08/2020 al | Realizar una evaluacion del Sistema Distrital
acceso a la justicia, Ia de Justicia en Bogot
superacion de barreras y la 311272020
resolucion pacifica de
ot dentificar las priniapales | (Nimero de 1. Evaluacion final del Sistema Distrital de Justicia Frinariteoiy
oo e ety | actvidades 2. Acta del Comité Coordinador Distrital de Casa de Justicia con participacién de los operadores s ssigorool.sharepointc
3 pstcafoumal y o ol implementadas/ 25% NA NA NA 100% 100% 100% 26% vinculados it/ TalentoHumanoDAJT
' o Sistoma ‘{msm al do Namero de Realizar un (01) Comité Distrital de Casas de o o g 3. encuesta de juridi /Es|E7ufos5 (:| d CTayallioB2
rotcia actvidades Justicia. 4. Informe final del componente cualitativo de la evaluacion et Sstem Disttal de Justicia valllg
planeadas)*100 5. Informe final de dela Encuesta de Juridicas N stF ‘ .
Formular un anexo técnico para la definicion
de la encuesta de las necesidades juridicas
del Distrito.
T-Reporte 06 af 7 raves g6 canales o
Atender al 100% de los ciudadanos por 2. Reporto do atendiones a cldadana regisiradas en SICAS 2020
medio de canales presenciales y no 3. Agenda de mediacion profesional virtual de noviembre y diciembre 2020
presenciales de acceso ala justicia. 4. Diagnstico para la implementacion de la estrategia de facilitadores para el acceso a la justicia
5. Propuesta de intervencion y tramites juridicos para orientar Ia estategia de facilitadores.
6. Protocolo de atencién faciliadores de acceso a la justicia.
. s ; i 7. Matriz en Excel tiene el reporte de las de justicia al barrio.
Disefiar una estrategia de facilitadores para g
Nimero de o o et on 18 chov 8. Carpeta con el listado de asistencia de cada jornada de justicia al barrio implementada. SHARE POINT
. Ciudadanos acceso al de justicia en la ciudad. ! cla de ¢ ] 1o Ime ‘ INSTITUCIONAL
Apoyar en la garantia del ‘ 9. Carpeta con la planilla de atenciones ciudadanas de cada jorada de justicia al barrio. NS !
Derecho de Acceso ala | 2iendidos en las 10. Fotografias que evidencian el desarrollo de las joradas de Justcia al Barrio. hitps:/iscjgovool.sharepoint.c
4 ore ’ ? estrategias de la 25% NA NA NIA 100% 100% 100% 25% - Foro ° ! das 5 : om/.f-/s/TalentoHumanoDAJ1
Justicia de la ciudadania del| %% "985 € ] ) - 11. Matriz en Excel con las atenciones realizadas en territorio rural recientemente. Rl
distito capital U Realizar al menos 18 actvidades de justicia 12. Registro fotografico de jornadas de justicia rural. vske e
0 al barrio con las unidades moviles en el 13. Programacién de jornadas de acceso a la justicia y difusion de servicios en la ruralidad. ‘
Justicia Distrito Captal. WNedXQEvagjw?
COMPROMISO ADICIONAL 5% Respecto a la implementacion de un canal adicional de atencion
(compromiso adicional), se implements una estrategia e atencion no presencial de mediacion
Realizar al menos 5 actvidades de acceso a profesional para brindar acompariamiento a personas en situacion de conflicto
Ia justicia en unidades moviles en la
ruralidad del Distrito Capital
Total 100% 99%
C para el (5% adicional. Describir los mas de un canal de atenci6n de Acceso a la Justicia de acuerdo al compromiso 4. 5%
Natalia Alejandra Mufioz _
s e 20210514 11731
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es i en su i requiere de i Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroali ion directa y fi Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
ublicos [1-5]
Competencias comunes L [1-51 Comentarios para la
. . Conductas asociadas N N Valoracion actual . N
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
[Articula objetives, recursos y metas de forma tal 4 5 4
| que los resultados generen valor
[Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacién anual, 5 5 4
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos.
[Vincula a os actores con incidencia potencial en
05 resultados del drea a su cargo, para articular 5 5 4
acciones o anticipar negociaciones necesarias
[Monitorea periédicamente los resultados.
on estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 4 5 4
para al i 4,5
[Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 4 5 4
in
[Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 4
| motivacin y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo ¢
comprometa y aporte, en un entomo participativo y de toma de| 4 5 4
decisiones.
Total Puntaje del valorador 27 10 08
[Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en|
funcién de las competencias, el potencial y los intereses de los| 5 5 4
miembros del equipo
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceplar retos, desafios y directrices, superando 4 5 4
intereses personales para alcanzar las metas.
N i Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a
L|de|'azg° efectivo la vez que comparte las mejores practicas y desemperios y| 5 5 4 47
celebra el éxito con su gente, incidiendo positivamente en Ia g
calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompaiia las condiciones para generar y| 5 5 4
[mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
[Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de 5 5 4
29 10 08
[Prev situaciones y escenarios futuros 5 5 4
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de
4 5 4
estandares de desemperio
) [Hace seguimiento a Ia planeacion Insttucional, con base en Ios|
Planeacién indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los| 5 5 4
siusies proceso. 45
Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que|
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y| 5 5 4
ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 4 5 4
[Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano | 4 5 4
largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 27 10 08
Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los|
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas| 4 5 4
con base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion t&cnica de los miembros de su equipo)
2l analizar las altemativas existentes para tomar una decision y| 5 5 4
| desarroliarla.
Decide en situaciones de afta complejidad e incertidumbre
teniendo en consideracion la consecucién de logros y objetivos| 4 5 4
de la entidad. 44
Efectta los cambios que considera necesarios para solucionar|
los problemas detectados o atender situaciones particulares y se| 5 5 4
[hace responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones | 4 5 4
elige de forma pertinente.
|Asume los riesgos de las decisiones tomadas 4 5 4
Total Puntaje Evaluador 26 1,0 08
dentiica las competencias de los miembros del equipo, Ias|
evalia y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a 5 5 4
as tareas asignadas
Promueve la formacién de equipos con interdependencias|
positivas y genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendol 4 5 4
en comin experiencias, hallazgos y problemas.
Gestién del Grganiza Ios entornos de rabalo para fomentar 1a polivalencia
desarrollo de las profesional de los miembros del equipo, faciltando la rotacion de 4 5 4
puestos y de tareas. 44
personas [Asume una funcion orientadora para promover y aianzar las| N 5 N
mejores préacticas y i
[Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y|
poder de decision, preservando la equidad intema y generando 5 5 4
compromiso en su equipo de trabaio.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias Y| 4 5 4
estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 26 10 08
Integra varias 4reas de conocimiento para interpretar las| 4 5 4
i i del entorno.
| Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los| 5 5 4
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Pensamiento Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y| 4 5 4
N sus conexiones para afrontar los retos del entomo.
Sistémico 44
Participa activamente en e equipo considerando su complejidad] 5 5 4
ia para impactar en los iltad i
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,|
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques| 4 5 4
para interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 26 10 08
[Elige con oportunidad, entre muchas altemativas, los proyectos a 4 5 4
reaii
bi I i ividad
Resolucién de 0 en las funciones que tiene asignadas cuando detecta 5 5 4
. it lizaci
conflictos problemas o dificultades para su realizacion. 4
Decide bajo presion. 4 5 4
Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 4 5 4
Total Puntaje Evaluador 26 10 08
TOTAL 2,7 1,0 0,8
89%
P sty
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Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: MAURICIO DIAZ PINEDA
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Fecha: 13/05/2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 104%

83%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 89% 18%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 101%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 101%
gy Firmado digitalmente por
A Natalia Alejandra Muiioz
( Fecha: 2021.05.14
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
i C i o Fecha -fin Peso - o q o o % Cumplimiento
N e L=y % % Obser del | % % C & Resultado
] dd/mm/aa ponderado 5 ~ ano
programado a 1er | de Indicador 1er | avance y oportunidad | programado a 2! de indicador 2 Descripcion Ubicacién
semestre Semestre de mejora semestre Semestre
Dirigir |a gestion para la presentacion de! Programa a| |sensiiizacicn con 59 adolescent venes pre-candidatizados, de estos se.
Jusces, Defensorfas de Familia, Defensores Pablicos y et e 4 et s g g o 0 oo v & Copm
Fiscales del SRPA 7S, Famsanar 75  Sanan EPS En 1 caso, o rpos s ko
i e cosarroaron s st accions
Liderar la articulacion interinstitucional requerida paral | Oporturidad y para adolescenles en ejecucion de ka sancion. listado de casos wculados y documentos,
Coordinar a estructuracion y | o isn o oliminar de llevar a cabo el Programa de Seguimiento Judicial all
Promover o acceso al sistema de| PSR MarCha Aol PHOBTaMa |15 o protocoios paral  31101/2020 | Tratamiento de Drogas
1 | justicia mediante mecanismos ™ a'z:fmw e Brogas ol el Programa de 60% 0% 40% NA 60% 60% 100% 60% i
efectivos, incl. o Seguimiento Judicial al 31/12/2020 o,
oges Dirigir a definicion de protocolos y hacer seguimiento a) o ranamica o consma ca SPA e
Pendl para Mdmemes (SRPR) fa implementacién de! Programa |(Capiat Sabc, Uncajas Cordacind, Famisarar y Santas) -2 e colt ool i0n 30 Lt D
3 pristi s
Producr version inar de ruta ylo protocolos paral Orox 9s,
el Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de
Drogas
w
Coordinar la constitucion de una Mesa Asesora de|
Expertos que aporte como canal de cooperacion y| n
asistencia técnica en la construccion de la estrategia
Version preliminar de Dirigir la definicion de la ruta de ingreso y acciones de|
uta y/o prolocolos para atencion, de acuerdo a las diferencias en la tipificacion i racer n oty gl il
recons escate: B e y
Coordinar 1 estructuracion J 'azz'&‘“pecg‘a;;aﬂa de los delitos. s oo on e e G, Sy G
articulacion ater °a victimas y (terere ibeos v rhiodo i S e o B beciomes v 1 oeencios .
implementacion de una Esmeg-a adolescenes  jovenes. Coordinar Iz gestion de un Convenio de Colaboracion  cotanccon n promedde 200 partcarics por ssion i s sspmais
de atencion especializada af oo i lodos al Académica y Cientifica para la ejecucion de la|
Promover el acceso a sistera ge| i@ ¥ adoscentes | ovenes) " gitema do 31012020 [estrategia
2 Justicia, mediante mecanismos de Responsabilidad Penal Responsabilidad Penal 15% 40% 40% N/A 60% 60% 100% 15%
efectivos, incl. [Adolescente  SRPA lo|yd0loscente SRPAPOM| V122020 loroduci version preliminar do ruta ylo protocolos para [Ghcarionck i sncin) .
comision de delitos contra Ia la estrategia de atencion especializada a victimas Y| o oo s suscr o ) Comera e Aselecn 2060 2020 on o PP
ibertad, la integridad y la) ““’:‘Z;:g:j';al‘; fa adolescentes / jovenes ofensores vinculados al Sistema oo oot ot Fove s o Bt i o b rsDtiratisr o bt
[formacién sexual, con enfoque de| ( PEEIEEEE de Responsabilidad Penal Adolescente SRPA por lal Jdo atoncionintgraia vicmas y adolesceriss y ovanes.
salud mental y justiia restauratival 1 GTEC TS S 0 comisién de delitos contra la libertad, la integridad y la| “
mentaly justiia formacion sexual, con enfoque de salud mental y) omsecn docon
restaurativa lusticia restaurativa drechoe 11
Dirigi la ejecucion del Convenio.
Designar profesionales de enlace para las. lineas on
estrategias del Comité.
[ s, » 2830 do bl on 020, sl rony proron s
aro st s oo ot 2020 0213505
g co 2020, e e s roits s . ch s el e
Comdinr i paricpaién an l formacén do s [sincemtes. » 25 de ko ce 220, el e se stz resriacion o avnces
Coordinar Ia pariicipacion activa y| planes de accion 20202021 para las lineas ingiplon
propositiva de la Direccién en las| estratégicas.
Promover el acceso al sistema de |sesiones  del  Comité e 31/01/2020 prrvm
3 | justicia, mediante mecanismos [Coordinacien  Distrital  de| 5 25% 50% 50% NA 50% 50% 100% 25% ko 2500 ok P R 2020207 o s S 83 [
efectivos, incl. Responsabilidad ~ Penal  para| 31/12/2020 O e e arherio. SR e o)
| Adolescentes y los Subcomités en| Definir conjuntamente con la Secretaria Técnica, los| it coltientbamion L LatRay
funcionamento. temas y Ia agenda de las sesiones del Comité Distrital y| Wby
asistir a las mismas. oo
5 2020, (1) Resutados oo e 020 6 s sucomies Subcomits 6o
Sk, Suncomits oo acueacb,Suncom do ek socl S o
eamié &
Participar en las acciones de articulacion requeridas en sers d  lomacny gesin ce corocimero
ol marco de os planes de accin.
100%
0%
& Firmado digitalmente
i pov Nalaha Alejandra
- T Fezha 2021.05.14
FECHA . 1035:33-0500
13/05/2021 NATALIA ALEJANDRA MUROZ LABAJOS IVAN ARTURO TORRE:
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El servicio publico Et;ncién
u

es de todos blica

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valora

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acomparamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
n ublicos [1-5] q q
Competencias comunes - Ld [1-5] Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas . N Valoracion actual " N
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5

que los resultados generen valor

Adopta alternativas si el contexto presenta

i ala ejecucion de la i6n anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos.

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del 4rea a su cargo, para articular 5 5 5
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periédicamente 10 resultados.
A\ETLT NS (1 CTo [T BB alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
ra alcanzarlos 5,0

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5
institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo

Traduce a vision y logra que cada miembro del equipol
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y de 5 5 5
toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
len funcion de las competencias, el potencial y los| 5 5 5
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, 5 5 5
superando  intereses personales para alcanzar  las

metas.

CIEFLe [N 10 (oMM Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos del
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas|
y desempefios y celebra el éxito con su gente,|
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y acompafia las condiciones paral
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
lentorno de inclusion.

Fomenta la_comunicacion clara y concreta en un

entorno de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Prevé situaciones y escenarios futuros 4 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en|
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos| 5 5 5
i i altos a de|
desemperio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base
Planeacion en los indicadores y metas planeadas, verificando que| 5 5 5
se realicen los ajustes y retroalimentando el proceso. 4,9
Orienta la planeacion institucional con una vision|
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades Y| 5 5 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto,| 5 5 5
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 29 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles,|
los proyectos a realizar, estableciendo 4 5 5
responsabilidades precisas con base en las prioridades|
de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de|
su equipo al analizar las alternativas existentes paral 4 5 5
tomar una decision y desarrollaria.
Toma de Decide en situaciones de ala complejidad |
incerti teniendo en i ion la i6 5 5 5
decisiones de logros y objetivos de la entidad. 4,8
Efectia los cambios que considera necesarios paral
solucionar los problemas detectados o atender| 5 5 5
ituaci i y se hace de Ia|
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 5
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 1,0 1,0

Identifica las competencias de los miembros del equipo,|
las evaliia y las impulsa activamente para su desarrollo y| 5 5 5
aplicacion a las tareas asignadas.

de  equipos
interdependencias positivas y genera espacios de

aprendizaje  colaborativo, poniendo en  comn 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar Ia|
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 4 5 5
facilitando la rotacion de puestos y de tareas. 4,8
personas ’
[Asume una funcién orientadora para promover V| 4 5 5
los miembros del equipo dandoles|
autonomia y poder de decision, preservando la equidad| 5 5 5
interna y generando compromiso en su equipo de|
trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus 5 s s

competencias y estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador 28 1,0 1,0




Resolucién de

conflictos realizacion.

Integra varias 4reas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las|
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos| 5 5 5
Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve|
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 5
Sistémico o v o ol equipo consh s 5,0

complejidad e interdependencia para impactar en los| 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una dinamica propia que integre| 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas 5 5 5
cuando detecta problemas o dificultades para su

4,6

Decide bajo presion. 4 5 2
Decide en situaciones de alta complejidad e
N . 4 5 4
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 2,7 1,0 0,9
TOTAL 29 1,0 1,0

FECHA 12/05/2021
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Nombre del Gerente Publico: IVAN ARTURO TORRES ARANGUREN
Area en la que se desempefia: DIRECCION DE RESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENTE
Fecha: 12/05/2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 98% 20%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

-~ Firmado digitalmente por
14 Natalia Alejandra Muiioz
!‘ Fecha: 2021.05.14
= 10:39:35-05'00"
NATALIA ALEJANDRA MUNOZ LABAJOS IVAN ARTURO TORRES ARANGUREN

Firma del Sup erior Jer§ rq uico Firma del Gerente P¥blico
Subsecretaria de Acceso a la Justicia D irector deResponsabilidad Penal Adolescente

FECHA: 12/05/2021
VIGENCIA: 2020
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacion
Avance Evidencias
Ob jetivos. Compromisos . - Observaciones del . - % Cumplimiento
e e ger‘;miabs Indicador Peso % % de gy % cumplimiento | % Cumplimiento de e Resultado
programado a 1er Indicador ter oportunidad de programado a 2° indicador 2° Descripcién Ubicacion
semestre Semestre ;. semestre Semestre
mejora
Durants Ia vigencia 2020,
Realizar 4 mesas de se dio cumplimiento al
seguimiento y las 100% de los instrumentos,
actualizaciones a que lineamientos, planes y
haya lugar de a metodologias para a
documentacion y de ‘adecuada adauisicion,
Fﬂj‘f:i‘;::"’“’:‘:::” procedimientos que acmiisiraciény uso e os
permitan consolidar la es, servicios y obras
e ey gestion misional de la requenaas, resaltando la
ccesoala dusticia Subsecretaria de realizacion de las
version y siguientes actividades:
fortalecimiento de *Enla vigencia 2020, se “Actas de seguimiento
. capacidades dioapoyoa la 04062020 Reunion seguimiento PAA Brigada XIil
'I’a':e";r’l:;:"‘;":l"‘{zjﬁ:‘;:’ operativas. Subsecrelaria de *26052020 Acta de reunién seguimiento con fiscalia
. tos, planesy Seguridad, en la gestion y “sequimiento incentivos MEBOG
FaticparenTa tamite e los recursos que *04062020 Reunion seguimiento PAA Brigada XIl
'“:cl:“az'gga':su":; ;: :"r‘\:‘fupnf;':f:: Tormulacion y amparan el apoyo logistico “26052020 Acta de reunién seguimiento con fiscalia Registro de evidencias en Share point -
admisacin s e oios | Ineamientos. seguimiento de los del esquema de seguridad *acta req Fiscalia mebog 16092020 Subsecretaria de Inversiones de la carpeta
. Sienoe. aomtiosy abras vl 311012020 @ 08 de 20% s0% 0% de la Alcaldesa Mayor y 0% 0% 0% o *Acta seguimiento a o programado obra brigada Xill POA que reposa en la Oficina Asesora de
e a{a o m;e o y,ss 31/12/2020 inversion y del plan ° ° ° Concejales de Bogota o “Reunion 07072020 PAA Fiscalia Planeacién, denominadas en las subcarpelas
(c::\ec\mleﬂlpo A b a:gs “En Ia vigencia 2020, se “Acta de Reunio SEG Y CONT INCENTIVOS MEBOG ctas seguimiento agen
cammadadon aporss de | qooutaase adavisicones de realizaron mesas de trabajo *acta de reunion anteproyecto presupuesto brigada 17112020 “Homamioapaca
B e o coninine . con la MEBOG y Brigada “acta de seguimiento obra mebog 25112020
Piatibiviogliuiisn i segument a apojo *201231 SEGUIMIENTO Y PROGRAMACION DE PAGOS
‘Tomar decisiones con base eoua oo Y que se va dar con relacion ‘seguimiento PAA 31122020
en informacién de altos x Efectuar el al proqrama de blenes(ar e “PMR SIFCO diciembre
estandares de caldad, en seguimiento a las “Informe de gestién SIFCO
materia de palitica y gestion herramientas de At mismo 80 vz
de Seguridad, Convivencia planeacion seguimiento y conirol a la
¥ Acceso ala Justicia presupuestal y de Fiscalia con el fin de
gestion a cargo de la socializar el Plan Anual de
Subsecretaria de Adauisiciones que se tiene
rsio previsto para la vigencia
fortalecimiento de 0.
capacidades “Durante la vigencia 2020,
operativas se adelant las acciones
pertinentes al seguimiento
del Plan de Accion, el
DirgRTa efocucion del Durante la vigencia 2020,
Pnuisiionee se gestiono el 100% de los
adelontando fos procesos provistos en el
A Plan Anual Anual de
Adquisiciones a cargo de la
contractuales Subsecretaria de
. 9% de ejecucion del Inversiones y
Ejecutar el Plan Anual de |7 08 =28 & i Fortalecimiento de
Adquisiciones adelantando | o0 A £ trabajo técnicas con Capacidades Operativas, Registro de evidencias en Share point -
Fotalecer as capacidades | Ios procesos conractuales | “ N los clientes intemos y resaltando,, la realizacion Subsecretaria de Inversiones de la carpeta
delos organismos de | necesarios de acuerdo alos 31001120202 | extemos para validar 9 de las siguientes . iy POA que reposa en la Oficina Asesora de
2| ‘sequridad, Convivenciay | estudios y proyectos | SUPSEa@ 08 | 541455000 | ag especificaciones 40% 50% 50% actividades: 50% 50% 100% 0% Reporte detallado de la ejecucion presupuestal SEP 2020 Plancaidn donominadasen s subcarptas
ala Justicia autorizados para suplirlas | mbum‘emg " i “Se realizé seguimiento al ‘agencias
necesidades de las fisediiiding PAA mensual con el equipo O eramitapideno
diferentes autoridades opam“ves directivo cargo de la
P Subsecretaria de
eguimiento y control Inversiones, con el fin de
alos procesos de dar solucion a posibles a
contratacién para la inconvenientes que no se
adaisicion de tenian previstos y asi
enes, servicios y mismo poder cumplir con lo
realizacion de obras ‘programado
Controtar la Se realizo seguimiento y
Adminstar os ienos | % de Bienes adminsacion de o000 s
muebles e inmuebles uchlese e s muebles e inmucbles
Fortalecer las capacidades aﬂqulndos poria Secretara | it O o Sem'a‘:‘.a foid ‘adquiridos por la Secretaria Registro de evidencias en Share point -
o o el 31012020 @ " " para el fortalecimiento de i ‘Subsecretaria de Inversiones de la carpeta
3| Soqunda. Convenciay | 14 capacidades opemnvas adauirdos por la 3ttziz00 | o foralecimiento de 0% 0% 0% las capacidades operativas 0% 0% 1o o Actas de seguimiento y control SIFCO POA que reposa en la Oficina Asesora de
Acceso ala Justicia de las autoridades de Sequrdad, e e de autoridades de Planeacion,
seguridad, convivencia y o9 op ‘seguridad, convivencia y
° Convivencia y autoridades de Pgura:
justicia. et e justicia, validando el
convivencia y justicia. nventario de bienes y log
i ‘comodatos vigentes.
Total 100% 100%
Concertacion para el fi i (5% adicii Describir los compromisos g i ici
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Crite
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

s de valoraci

=N W s O

Competencias comunes

de los ser
publicos [1-5]

y directivas

Valoracién

Comentarios para la

Vision estratégica

lerazgo efectivo

Planeacion

Toma de
decisiones

Conductas asociadas ) " Valoracién actual n o
Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 4 5
que los resultados generen valor » .
— Se destaca la gestion realizada por
cosrocconds o 1 secoun 6o 1 paneacn anua AR A
) 3 . ;
involucrando al equipo, aliados y superiores para el 4 4 4 durante la vigencia 2020, resaltando el
logro de los objetivos desarrollo de lineamientos coherentes
con el quehacer misional, realizando
Vincula a los actores con incidencia potencial en los asi actividades de liderazgo,
resultados del drea a su cargo, para articular acciones o 5 5 5 acompafiamiento, seguimiento y control
anticipar negociaciones necesarias a los proyectos de inversion y asi
N — mismo los procesos de contratacién
g::;zz;fﬁ\‘:z’:::g:;’::‘iﬁfl ) que se realizaron para la adquisicion de
planeacién para 5 5 5 bienes, servicios y realizacién de obras
alcanzarlos 4,8 - S
rosen atogas ante alad ’ orientadas al fortalecimiento de
resenta nuevas estrategias ante aliados y . ;
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 4 5 gi fec:e’r)]?:;d:g:)iiggs;astz:ss:geuI::a g
convivencia y justicia. Resaltando
Comunica de manera asertiva, clara y dentro de sus resultados obtenidos, una
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5 labor que ha sido propositiva en el bien
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo de la institucion, elaborando y haciendo
seguimiento permanente con el analisis
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo a largo plazo que permite la eficiencia y
se comprometa y aporte, en un entomo participativo y 5 5 4 cuidado en el uso de los recursos y
de toma de decisiones. garantia de procesos con calidad
Total Puntaje del valorador 2,9 09 0,9
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcion de las competencias, el potencial y los 5 4 5
intereses de los miembros del equipo. X .

- - - En la vigencia 2020, Se resalta un
;ﬁi’::’;zzi’:r"s; icg;:rh:lo: ';’:sa"‘"'j;“;”:;eg‘:;: efectivo liderazgo en las actividades
subtran.inloroses personalcs. para_alcanzar Ias 5 4 4 desarrolladas por la Subsecretaria do
metas. 3

i i i de mesas de trabajo interdisciplinarias,
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de que permitieron la articulacion de
adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas 5 5 4 4,6 dif f tos de vista, | d .
y desempefios y celebra el éxito con su gente, iferentes puntos de vista, logrando asi
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral. un buen trabajo en equipo con la
Pw—— P i aplicacion de buenas practicas,

ropicia, favorece y acompana las condiciones para N -
generar y mantener un clima laboral posiivo en un 4 5 4 experiencias y habilidades que
entorno de inclusion. promueven el buen desempefio de la
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un 5 4 s entidad
entomo de respeto
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 0,9
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en . X 3 .
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 4 5 Durante la vigencia 2020, se evidencio
i altos a de en todos los procesos realizados por la
dl Subsecretaria de Inversiones, su
Hace miento a la ion institucional, con organizacién y cumplimiento frente a
base en fos indicadores y metas plancadas, veriicando 5 4 5 todas las acciones realizadas siendo
que se realicen los ajustes y retroalimentando el coherentes con los lineamientos y
proceso. 48 .
’ haciendo buen uso de los recursos
Orienta la planegcian institucional con una visién disponibles. Resaltando la proactividad,
estralégica, que tiene en cuenta las necesidades y 4 4 5 liderazgo y compromiso institucional
ivas de los usuarios y ci .
v frente a labor que esta bajo su
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5 supervision.
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 4
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 1.0
Elige con entre las
los  proyectos a realizar,  estableciendo 5 5 5
responsabilidades precisas con base en las prioridades
de la entidad.
En la vigencia 202 resal; n
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de | ta gj Za 2020, Se e|§a da aue T
su equipo al analizar las altemativas existentes para 5 5 5 a loma de decisiones realizada por la
tomar una decision y desarrollaria. Subsecretaria de Inversiones, se
- — — realizd de manera permanente un
Decide en situaciones de alta complejidad e s trabajo en conceso, donde se genero el
oo " il N 5 5 ,
de logros y objetivos de la entidad. 4,8 analisis de diferentes profesionales
Efectlia los cambios que considera necesarios para para la mejor accién y desarrollo de los
solucionar los problemas detectados o atender 5 4 5 procesos a cargo, siendo orientadas en
ituaci i y se hace de la la busqueda del bien comun y
dDec‘:m" tomada. e e = coherentes con el quehacer misional de
etecta amenazas y oportunidades frente a posibles :
decisiones y elige de forma pertinente. 5 5 4 la entidad
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 4 4 5
Total Puntaje Evaluador 2,9 09 1,0
Identifica las competencias de los miembros del equipo,
las evaliia y las impulsa activamente para su desarrollo 4 4 3
y aplicacion a las tareas asignadas.




Gestion del
desarrollo de las
personas

Pensamiento

Sistémico

Resolucién de
conflictos

la formacion de equipos con Durante la vigencia 2020, en el
interdependencias positivas y genera espacios de 4 4 4 desarrollo del quehacer de la
aprendizaje  colaborativo, poniendo en  comdn Subsecretaria de Inversiones, se
experiencias, hallazgos y problemas. evidencia un acompafiamiento y
Organiza los entornos de trabajo para fomentar la seguimiento permanente al equipo de
po{ivalencia profe;ional de los miembros del equipo, 4 5 5 trabajo a su cargo, logrando asi
facilltando la rotacion de puestos y de tareas. 44 identificar los resultados obtenidos, en
Asume una funcién orientadora para promover y 5 5 4 los que incentiva y promueve la
afianzar las mejores practicas y desempefios. aplicacion del conocimiento,
Empodera a los miembros del equipo dandoles experiencia, habilidades y destrezas de
autonomia y poder de decision, preservando la equidad 5 5 4 cada uno de ellos, preservando la
interna y generando compromiso en su equipo de N N ’
trabao. eqund.ad interna 'y qenerando )
" " compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus 5 5 4
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 27 09 08
Integra varias éreas de conocimiento para interpretar las 5 5 5 Durante la vigencia 2020, se destaca la
interacciones del entorno. influencia propositiva en la toma de
Cavin o cfces i o o oames procosos | 5 5 5 ocisiones gerenciales, generando
usas y A .
en los que participa. escenarios .(:e apoyoy concerla.clon
\dentifica la dinamica de los sistemas en los que se ve entre las diferentes dependencias,
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 4 5 demostrada en las mesas de trabajo y
entorno. asesoria individual, con lineamientos
Participa activamente en el equipo considerando su 5,0 juridicos claros y coherentes para la
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 5 contratacion de bienes, servicios y
esperados. obras que se requirieron en el
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva fortalecimiento de la capacidad
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 5 operativa y el mejoramiento de las
diversos enfoques para interpretar el entormo condiciones de seguridad, convivencia
n acceso a la Justicia en el Distrito
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0 v Capital
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5 En la vigencia 2020, de acuerdo a los
lizar. -
proyectos a realizar - - resultados obtenidos por la
Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus Subsecretaria de Inversiones, se
actividades o en las funciones que tiene asignadas 5 5 5 destaca | rtunidad, a t ’ d
cuando detecta problemas o dificultades para su es aca la oportunidad, la Oma” e
realizacion. 48 decisiones acertadas y la resolucion de
Decide bajo presion. 4 4 5 conflictos con_r’necanlsm_o_s de dialogo,
y — — con aceptacion, proactividad en los
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5 imprevistos ocasionados en el que
incertidumbre. Imprevi iona qu
hacer de la entidad con
Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 reconocimientos de mejora.
TOTAL 2,9 0,9 0,9

FECHA 14 de mayo de 2021
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: OSWALDO RAMOS ARNEDO
Area en la que se desempefia: SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES OPERATIVAS
Fecha: 07 de marzo de 2021

| ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 95% 199
PONDERADO 20% §
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ ‘
CUMPLIMIENTO FINAL 99% | !
HUGO ACERO Firmado digitalmente por HUGO \SBY
ACERO VELASQUEZ |
VELASQUEZ Fechas 2021.05.14 10:47:41 -0500 ‘:
Firma del Superior Jerarquico - Hugo Acero Velasquez Firma del Gerente Publico. - Oswaldo Ramos Arnedo

FECHA: 07 de mayo de 2021
VIGENCIA: 2020
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Concertacién

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacion
Avance Evidencias
o Objetivos Compromisos . Fecha " Observaciones del % Cumplimiento
N institljlclonales A Indicador Peso % % de % cumplimiento % Cumplimiento de A Resultado
gerenciales dd/mm/aa 1 avance y ) pan| & a0 . "
programado a ler Indicador 1er n programado a 2 2 Descripcion Ubicacion
oportunidad de
‘semestre Semestre ‘semestre Semestre
mejora
Fortalecer la capacidad | LI9erar a estructuracion de Verificar que los
h - procesos precontractuales. procesos programados| Durante el segundo semesire. 2020 se cumplic con los procesos programados o
Insttucional y1a gestién | 21y o foralecimento de las | ¥ 4€ Procesos 1010212020 en el PAA, sean o en el PAA y se reportd el respectivo avance en e POA. asi mismo se registraron | ='/691S170 de Evidencias se encuentran en el
1 que permita el o de l enel 40% 50% 50% NiA 50% 50% 1 04 " ‘Share Point - FC-Direccién Técnica, en la
Cumphimonto de i mision eriod 31/12/2020 | estructurados dentro Ias evidencias respectivas, dando como resultado la estructuracion de un total de carpeta POA.
et los organismos de seguridad de los plazos 276 estudios previos. .
: ¥ justicia del distrto programados
Participar en las
mesas para defini las
- especificaciones De acuerdo alos icados por las agencias d dad se |Registro de Evidencias en el Share Point - FC-
Liderar las mesas técnicas requeridas por las realizaron en el segundo semestre de la vigencia 2020 43 mesas técnicas con el | Direccion Técnica, de la carpeta POA que
ﬂel"abiw w;:s clientes agencias de seguridad fin de aclarar las fichas técnicas. reposa en la Oficina Asesora de Planeacion.
intemos y extemos para n los procesos
Fortalecer la capacidad
Insttucionaly la gestion | YaI4ar a8 especifiaciones u) 4 o tolozizoz0 |ProCOnractuales.
2 |administrativa que permita el realizadas en el 30% 50% 50% NIA 50% 50% 1 03
cumplimiento de a misién |¥ SeVIcios requeridos para el Periodo 311212020
oetitoeional fortalecimentos de las
- capacidades operalivas de Realizar seguimiento
K jsmos d idad al cumplimiento de los En el segund 2020 i Registro de Evid el Share Point - FC-
yjusticia del Distrto. compromisos que se de procesos y 8 mesas técnicas, | Direccion Técnica, de la carpeta POA que
pacten en las mesas con el fin de veificar los ajustes a los mismos. reposa en la Oficina Asesora de Planeacion.
de trabajo.
Verificar que s
cumplan con las Se realiza el reporte trimestral de las evidencias que soportan el cumplimiento de | Registro de Evidencias en el Share Point - FC-
actividades definidas las acciones fijadas en el PAA. Las cuales son reportadas a Ia referente del Direccion Técnica, de la carpeta POA que.
proyecto dentro de los téminos. reposa en la Oficina Asesora de Planeacion.
Fortalecer la capacidad | Ejecutar el 100% delas |  Porcentaje de anticormupcion.
Institucional y lagestion | actividades a cargode la | avance en las. 100212020
3 [administrativa que permita el| Direccion Tecnica, definidas | actividades 315020 30% 50% 50% NiA 50% 50% 1 03
cumplimiento de la mision | en el Plan Anticorrupcion y |  realizadas en el
o v Revisar y Controlar
institucional. Atencidn al Usuario periodo o s Riceqos de
C“a g ugnm oo Se revisaron en el ultimo sementre 2020 y ajustaron los Riescos de corrupcién | Registro de Evidencias en el Share Point - FC-
oumplon conla definidos en el Plan y el Mapa del Proceso, para la preparacion de la Auditoria | Direccin Técnica, de la carpeta POA que
goetion propia de la de seguimiento por parte del ente celificador COR. reposa en la Oficina Asesora de Planeacion.
Direccion.
Total 100% 100%
Concertacion para el di fi i (5% adicional. Describir los compromisos iales adicionall 0%
FECHA
C)—-—}zﬁﬁ-"—‘ /'CJW s
10/05/2021 -
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El servicio publico
es de todos

Funcion
Piblica

Criterios de valora

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entomo de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenwuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera reguiar en 0s enfomos en los que se desemwelve. Pueds mejorar. 3
Noes su requiere de i Puede mejorar. 2
1
valoracion de los servidores
blicos [1-5]
Competencias comunes Valoracion
petencias Conductas asociadas Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién
y directivas Superior | Par | Subalterno | anterior
oo 2% 0%
Avtcula objetivs, recursos y metas de forma tal que los resultados generen valor 4 5 5
o5t Stemaives ol o ot preseria dhsuciones & a efocucon de o lareacen anual, vocando 3 5 5 5
cauivo. aia
el 3 s arores son ndenca poeneal en los oSuTaos 4o oA A 3 Ao pare SHeUar 2050nes 9 A 5 5
antciva Enla vigencia 2020, por parte de la Direccién de Técmca, slendo cahereno conof quehacer misonal, on
. donde elaboro los lineamientos técnicos y ala ad i
Had neacien 5 5 5
Vil e R 12 planeac a7  contratocion de bras réaconados con omaticas de og i y e ae ranaporto, Infaceirucurs,
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al logro e los objetivos insitucionales. 4 4 5 tecnologias de informacidn y comunicaciones, entre otras, de acuerdo con las necesidades de las
difeentes uloidades do sequridad convivencia yjusicia que uerten con conceplo 4cico favorable
Comunica de manera asertiva, dlara y contundente el Gbjeio o a meta, logrando a molvacion y Compromiso de| 5 A 5 por parte de las demés retari
los ecuipos de rabaio
[Traduco la vision y 10g7a quo cada Miembro Gl 6quIpe 50 COMPIOMEla y aporo, an un anlomo parlpaliG y 4o B s 5
f decisiones.
Total Puntaje del valorador 27 10 10
Forma equipos y les delega responsabiidades y tareas en funcién de las competencias, e polencialy os Intereses| A 5 S
e
Crea compromiso y mouliza a Ios Mmiembros e Su equipo a gestonar, aceplar relos, desalios y drecirioes, 5 5 S
las motas.
matica P
B | e o i heness 4 5 5 46 Enla vigencia 2020, la Direccién Técnica tuvo compromiso en las actividades desarolladas en las que se
g visualizo trabajo en equipo que contribuyen al buen desemperio de la entidad
Propica, favorece ¥ acompana [as Condiciones para generar y mantener un cima laboral posiivo en un entormo de| A S B
inclusién.
Fomenta 2 comunicacion clara y concreta en un entomo de respelo 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 26 0 10
Provs situacionss y escanaris futuros [ - s
Estabiece 03 planes de aosen necesarios para of desarol de [os objles csiatégcos, eiendo e cuerla 4 5 R
actidades, responsables, plazos y
Planeacién Face seguimento a 1a planeacien msliuciona, con base n 103 Idicadores y melas plansadas, verficando que se| 5 S S
oalicon los aiustos v brocsso, 47 Durante la vigencia 2020, la Direccion técnica aplico oportunidades de mejora frente a la labor que esta
et o plancaién ntiuciona con ura v esialin qu Bonson el s Tecosades y oo 5 5 A g bajo su supervision.
Opllmua el so de 10s recursos 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto. median y largo plazo [ 5 5
Total Puntaje Evaluador 27 10 10
Eige con oportunidad, enire las alterativas disponibies, 05 proyocios a realizar, establociondo responsabildades| 5 A B
orecisas con base en
[Toma en cuena la opinion técaica d Ios miembios Ge su equpo al analzar las allemaivas exstentes para tomar 5 S A
una decsion v desarrollarla.
Docido on siluaciones do ala compiajiad © MCordumbre toniend Tdoracion Ia consooucion do 10gr
dT‘";‘_: :: Docide on shuaclones do ala complojdacd o ncortdumbre teniondo on consi 2 consecucion de logros y s 5 5 Ena vigencia 2020, la Direccion Técnica realizd los cambios que considero necesarios para solucionar
lecisiones
Efecta los cambios qus considera necesarios para soludonar 1os problomas delectados o aender siuacones| 4 " B ar 10s problemas detectados o atender situaciones particulares, siendo conerentes con el quehacer misional
jares v ‘tomada.
des rento a posivles decisiones y elge de forma perinents. 4 5 5
5 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 10 09
Kdeniica 2 comostencias de los miemoros delequpo, 12 evalia y a3 mpuisa actaments para u desarolo | 5 B 5
Ia
posiivas y 5 5 5
Gestion del @ equipo, facitando fa A A 5
desarrollo de las de toress, En la vigencia 2020, se resalta Ia organizacién de los entornes de trabajo para fomentar Ia polivalencia
personas | Asume una funcion afianzar las 5 5 5 48 profesional de los miembros del equipo, facilitando a rotacién de pusstos y de tareas, fortalecio el trabajo
Empodora a [05 miembios dol 0quipo G&NJoI0S aUIOTOMa y poder 4o deGsIon. proservando 1a quidad ntoma y P 5 P cumplimiento de la Direccién Técnica
5 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 10 10
i del ent 5 5 5
Comprende y gestiona Ias Intrrelaciones entre las causas y I0s efectos et T Procescs en los 5 S S
aue oartcioa
Pensamlento dentiica en 05 que se ve frontar los 4 5 5
Sistémico 40 Durante la vigencia 2020, a Direccién Técnica integro varias reas de conocimiento para interpretar las
Parkips Scivamets on o squpo corGwando s CampaJiad s Wardspendanc pars Wmpaar s 18 5 A B 8 interacciones del entomo.
|nﬂuye osiiamene S &1ipo desds I3 paspRClva SeATIca GUTAD una GRATIA propR Qus Tgre 5 5 5
ra interorctar
Total Pumaiu Evaluador 29 10 10
s 5 5
Resolucion de 4 4 5
dctecta problemas o difcultades para su realizacién
ctos ; ” a8 Enla vigencia 2020, de acuerdo a los resultados obtenidos por a Direccion Técnica, se destaco en
5 5 B g gestionar en situaciones de alta complejidad e incertidumbre, para el beneficio de la entidad
5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
TOTAL 28 10 0
47 95%
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N Servicio publico uncion
Q es de todos Publica
Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Nombre del Gerente Publico: SONIA LUZ FLOREZ GUTIERREZ - CC 51769611
Area en la que se DIRECCION TECNICA
Fecha: 10/05/2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 95% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION | 5% | |

l
O Dases
| Tk,

Firma del Superior Jerarquico - Oswaldo Ramos Arnedo Firma del Gerente Publico. - Sonia Luz Florez Gutierrez

FECHA: 10/05/2021
VIGENCIA: 2020




1 El servicio pablico | Eunelén
es de todos Publica

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
. Objetivos Compromisos . Fecha inicio-fin - Observaclones del % Cumplimiento
N (o i Indicador Peso % % de % cumplimiento | % Cumplimiento de Resultado
institucionales gerenciales dd/mm/aa | avance y " prawrs) o afio p a “
programado a fer Indicador 1er A programado a 2 indicador 2 Descripcién Ubicacion
semestre Semestre B 0 semestre Semestre
Realizar a revision
juridica de los procesos
contractuales
S So puado ovidenciar on la ltalidad do expodientes contractualos quo adelanta la Arivo Direccion de Operaciones.
o ireccicn de Operacions.
Operaciones para el
Fortalecer las capacidades de | Acelantar la etapa contractual Fortalecimiento.
I
g
justiia del distrto  través de | de los bienes, senvicios y | % de procesos de Acompaiar fas masas
i contratos de contratacién 3110112020 eonicas adelantadas
9 capacidades y sus requieran para el mjoramiento | adelantados 3111212020 para la contiatacion de % 0% 0% 0% ot L8 65
para que sean conformo el PAA blenes, senicos y obras
mas ofoctivos Sequridad, convivencia que se requieran para el
n sus acciones. justicia en el Distto Gapial oraloemiont o 1a revisar
capacidad operaiva y el los procesas de contratacion que estan en cabeza de elas. La agenda se puede ver con | Actas de feunion que prepara cada una dela dreas.
specded poraia e calanda de b hamamleni ofie 365
condiciones de.
sequridad, convivencia y
acceso a la Juslicia on ol
Distilo Capilal.
Establecer estrategias
que orienten el
cumplimiento de las Se llevaron a cabo reuniones con los colaboradores y funcionarios con el fin de
metas institucionales establecer estrategias para atender las actividades asignadas con ocasion de la Actas y grabaciones de reuniones.
de la Direccion de pandemia.
Gestionar, elaborar y Operaciones para el
Fortalecer las capacidades [actualizar el PAA de acuerdo| Fortalecimiento.
delos organismos de | con las necesidades de las
seguridad y usticia del | diferentes autoridades y de
distrto a ravés de conformidad con los | e SSCuden del| o
2 [inversi mejoren establecidos en i 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30%
stab Subsecretarade | 31/12/2020
capacidades y sus el Plan Distrital de ersonce
equipamientos para que | Desarrollo, presupuesto o
‘sean mas efectivos plurianual y los proyectos de Realizar seguimientos
on sus acciones. inversiones a cargo de la periédicos ala gestion S realiza a verifcacién de los procesos de conlratacién adelantados, tanto en | e e e b,
Subsecretaria de Inversiones| de la Direccion de reunion de seguimiento de la Subsecreataria de Inversiones como por parte de la, e
Operaciones para el Oficina Asesora de Planeacion. o -
Fortalecimiento.
Revisar las respuestas
a derechos de
peticién, que so
originen en &l marco ‘Se ha dado respuesta a la totalidad de requeremientos y derechos de peticion ORFEO.
delas funciones de la asignados, en el término legalmente establecido. g
Direccion de
Operaciones para el
Fortalecimiento.
Fortalecor las capacidados | Sesiona s reportes do
de los organismos de P Namero de
> > Ios entes de control, entes.
seguidad y justia del | gupemamentalos, organos repories
vereistito a avés de | gel poder legistativoy judical| POAMAN0S 0| 54/91/2000 ’
3 [inversiones que mejoren sus " solicitados / 25% 50% 50% 50% 50% 100% 2%
onacidadon o asi como dela ciudadania | - {EEEOC] 3111212020
p: Y en general, en el marco de
equipamientos para que | =" 9ol ©8 A0 T8 reportes
e s[’:;’:;’zf“z:s de Operaciones para el elecutados.
Fortalecimionto cal
cumplimiento de los
reportes de Se han atendido la totalidad de reportes que exige la Ley asf como los solicitados SIVICOF, ORFEO.
contratacion porautoridades y entes de control, en el temrino legal olorgado para ello. . g
programados para la
vigencia 2020.
Total 100% 100%
Concertacion para el (5% 0%
FECHA /g; e
7 de mayo de 2021
VIGENCIA Firma del Superior Jerérquico - Oswaldo Ramos Arnedo Firma del Gerente Pablico - Yonis Ernesto Pefta Bernal
2020




El servicio pablico Eqncjén
u

blica

Criterios de valoracion

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafnamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acomparamiento. Puede mejorar.

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

= N W s O

valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Competencias comunes
y directivas

Valoracion
Superior Par Subalterno anterior

Conductas asociadas

60% 20% 20%

Valoracion actual

Comentarios para la
retroalimentacion

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor

Adopta alternativas si el contexto presenta

Se destaca la gestion realizada por
parte de la Direccion de Operaciones
durante la vigencia 2020, siendo
coherente con el quehacer misional, en

ala ej ion de la ion anual, "
involucrando al equipo, aliados y superiores para el 4 5 5 d?"de su l?bor fu@lproposmva enel
logro de los objetivos bien de la institucién, elaborando y
haciendo seguimiento permanente a los
Vincula a los actores con incidencia potencial en 4,8 lineamientos juridicos para la
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 5 contratacion de bienes, servicios y
ones o anticipar 1 obras que se requierieron en el
Monitorea periédicamente los resultados fortalecimiento de la capacidad
alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5 . 3 3
para alcanzarlos op(:)rlatlva yel me;on:amlento dg Ias'
condiciones de seguridad, convivencia
Presenta nuevas estrategias ante aliados y y acceso a la Justicia en el Distrito
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5 Capital
institucionales apital.
‘Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del
equipo se comprometa y aporte, en un entorno 5 5 5
participativo y de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 28 1,0 1,0
Forma equipos y les delega responsabilidades vy|
tareas en funcion de las competencias, el potencial y| 4 5 5
los intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y 5 5 5 Se resalta un efectivo liderazgo en las
} i para actividades desarrolladas por la
LfeliErsm cEEiine 2 c_a"zar a5 metas. . - Direccion de Operaciones, en las que
iderazg I\ Bnnda_apoyo y motiva a su equipo en momentos de se visualizo un buen trabajo en equipo
adversidad, a la vez que comparte las mejores 4,8 nl li i6n de buen racti
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5 5 5 conla apllcaq e ue as practicas,
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida experiencias y habilidades que
laboral. contibuyen al buen desempefio de la
Propicia, favorece y acompana las condiciones para entidad
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
entorno de inclusién.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 4 5 5
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 1,0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de acciéon necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 4 5 5 Se visualizé en todos los procesos
requeridos; promoviendo altos estandares de N . .
desempefio reallzaldos por la Duregcnéq de
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con Operaf:lqnes, Su organizacion y
base en los indicadores y metas planeadas, 5 5 5 cumplimiento frente a todas las
verificando que se realicen los ajustes y 4.9 acciones realizadas siendo coherentes
retroalimentando el proceso. ” con los lineamientos y haciendo buen
Orienta la planeacion institucional con una visién uso de los recursos disponibles.
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y| 5 5 5 Resaltando la proactividad y
expectativas de los usuarios y ci e
— compromiso institucional frente a labor
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5 . e
- que esta bajo su supervision.
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 5

mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0




Toma de
decisiones

Gestion del
desarrollo de las
[LIELIER

Pensamiento

Sistémico

conflictos

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 4 5 5
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros|
de su equipo al analizar las alternativas existentes 5 5 5
para tomar una decision y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e Se resalta la toma de decisiones en la
incertidumbre  teniendo en  consideracién la 5 5 5 4.9 vigencia 2020, las cuales fueron en
consecucion de logros y objetivos de la entidad. y busqueda del bien comun y coherentes
Efectia los cambios que considera necesarios para con el quehacer misional de la entidad
i los pi o atender| 5 5 5
situaciones particulares y se hace responsable de la
decisién tomada.
Detecta y frente a 5 5 5
isi y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 1,0 1,0
las de los del
equipo, las evallua y las impulsa activamente para su 5 5 5
icacion a las tareas asi
Promueve la formacién de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 5
aprendizaje colaborativo, poniendo en comudn
experiencias, hallazgos y problemas. En la vigencia 2020, se resalta la
Organiza los entornos de trabajo para fomentar la oportunidad brindada a su equipo de
i ia p i de los mi del equipo, 4 5 5 trabajo, en donde acuerdo a sus
facilitando la rotacion de puestos y de tareas. 4,8 conocimientos, experiencia, habilidades
Asume una funcién orientadora para promover Y| 5 5 5 y destrezas de cada uno de ellos,
afianzar las mejores practicas y i fortalecio el trabajo y cumplimiento de la
a los mi del equipo Direccién de Operaciones
autonomia y poder de decision, preservando la 4 5 5
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus| 5 5 5
jasy et
Total Puntaje Evaluador 28 1,0 1,0
Integra varias areas de conocimiento para interpretar| 5 5 5
las interacciones del entorno. X X
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las DLAlrante Ia. vigencia ?020: se destaca la
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 5 influencia propositiva en la toma de
en los que participa. decisiones gerenciales, demostrada en
Identifica la dinamica de los sistemas en los que se las mesas de trabajo y
;Zl i;\rr:"\zrrrs‘g y sus conexiones para afrontar los retos| 4 5 5 asesoriaindividual, con lineamientos
—— - - juridicos para la contratacién de bienes,
Participa activamente en el equipo considerando su 4,8 . b o
complejidad e interdependencia para impactar en los| 4 5 5 Servicios y ol _ra_s que se requ'e"_eron
resultados esperados. en el fortalecimiento de la capacidad
Influye positivamente al equipo desde una operativa y el mejoramiento de las
i istémi ) una dinamica 5 5 5 condiciones de seguridad, convivencia
propia que integre diversos enfoques para interpretar y acceso a la Justicia en el Distrito
el entorno Capital
Total Puntaje Evaluador 2,8 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 4 5 5
proyectos a realizar.
Efecttia cambios complejos y comprometidos en sus En la vigencia 2020, de acuerdo a los
actividades o en las funciones que tiene asignadas 5 5 5 itad! btenid y la Di 6
cuando detecta problemas o dificultades para su resul 05 Ol _en' os por la Direccion
realizacion. 4.9 de Operaciones, se destaca la
s N " .
Decide bajo presion. 5 5 5 oponunlfiad y IE_:\ resolucw_n de conflictos
5 —— — en los imprevistos ocasionados en el
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5 h del tidad
incertidumbre. que hacer de la entida
Total Puntaje Evaluador 29 1,0 1,0
TOTAL 2,8 1,0 1,0
on final 4,8
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g servicio publico uncion
es de todos Publica

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: YONIS ERNESTO PENA BERNAL
Area en la que se desempefia: DIRECCION DE OPERACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
Fecha: 7-may-21

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 97% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION ‘ 5% ‘ |

CUMPLIMIENTO FINAL 99% |

CL&AMS i b /Jiu

Firma del Superior Jerarquico - Oswaldo Ramos Arnedo Firma del Gerente Publico. - Yonis Ernesto Pefia Bernal

FECHA: 7 de mayo de 2021
VIGENCIA: 2020




El servicio piblico | Funcién
es de todos Publica

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
o Objetivos Compromisos Fecha inicio- Peso o i % Cumplimiento
N L ) . P . Actividades % cumplimiento | % cumplimiento de Obes v acionssidel % cumplimiento | % Cumplimiento de ". Resultado
fin dd/mm/aa ponderado | avance y P afio L
programado a 1er Indicador 1er N programado a 2° indicador 2° Descripcion
oportunidad de
semestre Semestre p semestre Semestre
mejora
Levantamiento y
documentacien de
rocedimientos que
Formery oo permitan consolidar la
ormular y liderar la jestién misional de la
implementacion de la polfica | Disenar elaborary ejecutar * ubsecretara do
g lineamientos, pl;
1 publica distital para el retumentos paraa Inersiones y
mejoramiento de la sequridad, | HLICROS B2 Fortalecimiento de
conviencia y acceso a la minis y % de lineamientos. Capacidades Operativas.
justicia en Bogota blenes, sericios y obras planes ¢ * INTRANET/
adaquiridos para el e s 31001720208 | Elaborar lineamientos e 25% s0% s0% s0% so% 100% 5% Se efectus el seguimiento de herramientas de planeacion (Plan Operativo Anual - POA;
forialecimiento do la capacicad | - GBiCTCAE 3111212020 instrumentos para la Plan Anval de Adquisiciones, Plan de Accion e indicadores PMR) + pREDIS
operativa de las autoridades y ooutados administracion y uso de
el fortalecimiento de las Ios bienes, senicios y
condiciones de seguridad, obras
niencia y acceso a la
Tomar decisiones con base en | jugtiia on el Distnto Capital Elaborar, gestionar y
informacion de altos estandares| efectuar el seguimiento a
2 de calidad, en materia de las herramientas de
politica y gestion de Sequridad, planeacion presupuestal
Conivencia y Acceso a la ¥ de gestion a cargo de
dusticia Ta Direccion de Bienes
Adminisirar 105 bienes
del Sistema de
Tecnologias de
Administrar los bienes muebles | % de Bienes Informacién y
inmuebles adquiridos por la | Muebles e Inmusbles c i
Sunsecretaria para el e, Administar los mecios Durante el primer semesire de 2020 se_garaniizo la administracion de bienes mucbles o SECOP Iy I
capacidades operaties e las | Susecretera de a0 2 de transporte para los 26% 50% s0% so% 0% 100% 5% iomueies v de 1 supensidndo cads uro d os contaos, e dece  Archhs cighales de a entidad.
iades o segurided, P 101 organismos de sequridad; ireccion de Bienes.
convivencia y justicia, Fortalecimiento de del Distrito Capital * Archivo de Gestion.
coordinando con las instancias | - Capacidades Adminisirar 1os bienes
pertinentes Operativas inmuebles requerides por|
Ios organismos do
segurdad del distrito
capital
Supervsar los contratos
dol Sistema de
Fortalecer las capacidades de Tecnologlas de
3 | 1os oroanismos de Sequridad, Informacién y
nciay Accesoala c i
justicia
Supenisar los contratos
Supenisar los contratos y/o de los medios de
convenios celebrados para la transporte para los .
adauisicion, mantenimiento y organismos da segunidad] SECOP 1y I
administracién de los equipos, del Distrito Capital En el primer semestre de 2020 se disefio una metodologia de supenision de contratos. + Mislo OPGET de §1 Capial
bienes y sencios adauiridos | % de contratos 3110112020 8 o so0% 0% 0% 0% 100% o para garantizar Ia adecuada supendsion de los contratos suscritos. para el fortalecimiento
para destinarios 2l supenisados 3111212020 Supervisar los contratos de los organismos de seguridad y justicia, asf como de los contratos vigentes con + Archios dighales do a entidad
fortalecimiento de las delos bienes inmushles recursos de resenvas presupuestales y a cargo de la Direccion de Bienes.
capacidaties operativas de las requeridos por los © Archi .
autoridades de seguridad, organmes o segurcad Archivo de Gestién
convivencia y justicia del Distrito Capital
Supenvisar los contratos
de apoyo logistico a los
organismos de seguridad
¥ lusticia del Distrito
Capital
Total 100% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) : Avances de la implementacién de la Metodologia de Supervisién de Contratos a cargo
- ) O
_ [2dsaos 7 5
FECHA il
¢ 10 de Mayo de 2021 i
VIGENCIA 2020 Firma del Superior Jerarquico - Oswaldo Ramos Arnedo Firma del Gerente Publico - Rafael Guillermo Ochoa Ortiz
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

N w s O

valoracion de los servidores
publicos [1-5]

C i . Val i A Comentarios para la
v ) A Conduct: d: N Valoracion actual . P .
ydirectivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5
que los resuitados generen valor
En la vigencia 2020, por parte de la
Adopta alternativas si el contexto presenta Direccion de Bienes, siendo coherente
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 5 con el quehacer misional, en donde se
involucrando al equipo, aliados y superiores para el destaca el gran esfuerzo y dedicacion
logro de los objetivos A
en la supel i6n de los contratos de
Vincula a los actores con incidencia potencial en construccion de obra y aquellos
los resultados del area a su cargo, para articular 4 5 5 celebrados para la adquisicion o
acciones o anticipar i i mantenimiento de los equipos, bienes y
. . Monitorea periédicamente los resutados servicios adquiridos y asi mismo la
Visién estratégica s':raa"md"s € introduce cambios en la planeacion 5 5 5 48 administracion de los bienes muebles e
7 inmuebles adquiridos por la Secretaria
Presenta nuevas esiralegias ante aliados y para destinarlos al fortalecimiento de la
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5 capacidad operativa de las autoridades
institucionales 3 . I
de seguridad, convivencia y justicia y
Comunica de manera asertiva, clara y coordinar con la Direccién de
contundente el objetivo o la meta, logrando la 4 5 5 Recursos Fisicos y Gestion
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo Documental de la Subsecretaria de
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo| Gestion Institucional lo relacionado con
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y| 5 5 5 su ingreso, movilidad, reintegro y
de toma de decisiones. destino final.
Total Puntaje del valorador 28 1,0 1,0
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los] 5 5 5
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y movliza a los miembros de su
i e oo o 4 5 4 En la vigencia 2020, la Direccién de
alcanzar las metas. BISI‘IS'S se destaca un Iuljera?go
Liderazgo efectivo Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos del sfsch}/o, en el que se }/'SU.E'"ZD
adwersidad, a la vez que comparte las mejores 48 compromiso, apoyo y motivacién a su
précticas y desempefios y celebra el &dto con su 5 5 5 7 equipo de trabajo demostrado en las
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida; actividades desarrolladas para
laboral. - =
— — — contribuir al buen desempefio de la
Propicia, favorece y acomparia las condiciones para; .
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5 entidad
entorno de inclusién.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5 5 5
entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 1.0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el Durante la vigencia 2020, la Direccién
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en N o
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 5 dg 'B'enes es‘?blecw los planes de
i i altos de accioén necesarios para el desarrollo y
desempefio cumplimientos en la supervision de de
Hace imi ala ion instituci con los contratos de construccién de obra
ia base en los indicadores y metas planeadas, verificando|
Planeacién n y ) 4 5 5 y aquellos celebrados para la
que se realicen los ajustes y retroalimentando el 49 adquisicion o mantenimiento de los
proceso. " .q N L o,
Orienta la planeacion institucional con una vision| equupf;s..blenes y sgmcwsgdqumdos
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades ! 5 5 5 y asi mismo la administracion de los
expectativas de los usuarios y ciudadanos bienes muebles e inmuebles adquiridos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5 por la Secretaria, logrando asi aplicar
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 5 oportunidades de mejora frente a la
mediano y largo plazo. labor que esta bajo su supervisién
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
con oporunidad, entre las alternativas
los proyectos a realizar, estableciendol 5 4 5
responsabilidades precisas con base en las prioridades
de la entidad. En la vigencia 2020, la Direccion de
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de| Bienes realizé los cambios que
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 5 considero necesarios para solucionar
tomar una decision y desarroliarla. los problemas detectados o atender
Toma de Decide en situaciones de alta complejidad el situaciones particulares, siendo
decisiones incertidumbre  teniendo en  consideracién  la 5 5 5 coherentes con el quehacer misional
consecucion de logros y objetivos de la entidad. 4,9 de la entidad. Se resalta su
Efectia los cambios que considera necesarios para i "
solucionar los problemas detectados o atender! 5 5 5 prqacthldad y Compror,mso ,en las
situaciones particulares y se hace responsable de la decisiones m"“‘adas en snu.a(:lones de
alta complejidad e incertidumbre
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles| 4 5 5 teniendo en consideracion la
decisiones y elige de forma pertinente. consecucion de logros
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 1,0 1,0
Identifica las competencias de los miembros del equipo,
las evalua y las impulsa activamente para su desarrolio 4 5 5
y aplicacion a las tareas asignadas.
la  formacién de  equipos  con
interdependencias positivas y genera espacios de) 5 5 5
aprendizaje  colaborativo, ~poniendo en  comin En la vigencia 2020, se resalta su
experiencias, hallazgos y problemas. empoderamiento, capacitacion
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la permanente y organizacion de los
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 4 5 entornos de trabajo para fomentar la
facilitando la rotacion de puestos y de tareas. i i i
personas y 4,9 _pollvalenaa pro_fesmna.l .de los
Asume una funcién orientadora para promover y 5 5 5 miembros del equipo, facilitando la
afianzar las mejores précticas y desempefios. rotacion de puestos y de tareas,




Pensamiento
Sistémico

Resolucién de
conflictos

Empodera a

los miembros del equipo dandoles|
autonomia y poder de decision, preservando la equidad;

fortalecio el trabajo y cumplimiento de

; " - 5 5 5 la Direccién de Bienes
inferna y generando compromiso en su equipo de|
trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus| 5 5 5
competencias y estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador 29 10 1,0
Integra varias reas de conocimiento para interpretar| 5 4 5
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las Durante la vigencia 2020, la Direccion
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos, 5 5 5 de Bienes se destacé por participar
on1os e patioipe activamente en el equipo de trabajo
|dentfica la dinamica de los sistemas en 105 que s vo| v quipo ¢ jo.y
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 4 5 5 por comprender y gestionar las
entorno. interrelaciones entre las causas y los
Participa en el equipo su 4,8 efectos dentro de los diferentes
complejidad e interdependencia para impactar en los| 5 5 5 procesos en los que participa,
resutados esperados. resaltando el apoyo e integracion de
Influye positivamente al equipo desde una varias areas de conocimiento para
sistémica, generando una dindmica propia que integre| 5 5 5 interpretar las interacciones del
diversos enfoques para interpretar el entorno entormo.

Total Puntaje Evaluador 29 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 4 5 5
proyectos a realizar. En la vigencia 2020, de acuerdo a los
Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus resultados obtenidos por la Direccion
actividades o en las funciones que tiene asignadas 5 5 4 de Bienes, se destaco en realizar
cuando detecta problemas o dificultades para su - ) SE
realizacion. 48 complejos y compr
Decide bajo presion. 5 5 5 ’ ensus actividades con ocaﬂsic’m a
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5 . snu?cmnes de alta complgpgad N
incertidumbre. incertidumbre, para el beneficio de la

entidad.

Total Puntaje Evaluador 29 1,0 1,0

TOTAL 29 1,0 1,0

FECHA

10 de mayo de 2021

VIGENCIA

2020

nal

(| iy

Firma del Gerente Publico
Rafael Guillermo Ochoa Ortiz

Firma Superior Jerarquico -
Oswaldo Ramos Arnedo




) servicio publico uncion
es de todos Publica

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: RAFAEL GUILLERMO OCHOA ORTIZ
Area en la que se desempenia: DIRECCION DE BIENES PARA LA SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y ACCESO A LA JUSTICIA
Fecha: 10 de Mayo de 2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 97% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 99%

Q/_'\Ms

Firma del Superior Jerarquico - Oswaldo Ramos Arnedo Firma del Gerente Publico. - Rafael Guillermo Ochoa Ortiz

FECHA: 10 de mayo de 2021
VIGENCIA: 2020




1 €l servicio publica
‘@s de todos

Concertacién Evaluacion
Avance Evidencias
9 D 9 9 %
N Objetivos Compromisos Fecha inicio- Peso /" N /" N Obseraciones) /" - /" . g
| institucionales gerenclales idicacey dd/mm/aa Actividades del avance y @ Descripcion Ubicacién
programado a | deIndicador | oportunidad |programadoa | de indicador afio
1er semestre | 1er Semestre de mejora 2° semestre 2° Semestre
Formular una matriz de seguimiento del PAA de la Durante la vigencia 2020, se realizé lo siguiente:
entidad.
Se formulo la matiz de seguimiento del PAA de .
Matriz de seguimiento del PAA publicada
o :f;:‘jgl":z‘:m‘:a‘z\;“":'; se le incluyeron 105 | & '12 Pagina web de la entidad - Botén de
Realizar _seguimiento al porproy Transparencia.
cumplimiento del Plan Anual | No. Procesos " y . . .
i . |Realizar seguimiento a lo proyectado en el PAA Se realizaron reuniones de seguimiento del PAA con las. .
1 de Adquisiciones de la | | ejecutados/ No. 24022020 - | e de las Direcciones do la Subsecretaria de 25% 50% 50% 50% 50% 100% 25%  |diferentes jones de la_entidad; as jas | COTTe0s electrénicos de reuniones con la
Secretaria  Distrital de | Procesos planeados x [ 31/12/2020 g ! citacion a los seguimientos o calendario
Sequridad, Convivencia y 0 Gestion Institucional. Subsecretarias generando conlroles de lo proyectado vs lo |20 8 B8 SATTENEE B IEED
e e o 2020 contratado; esto con el objetivo de realizar ajustes
P 9 preventivos en Ia contratacion de la entidad. s,
So realizaron todas las adquisiciones que estaban | 1o"/PIaN-anuakadquisiciones
Realizar seguimiento a o proyectado en el PAA por programadas en el PAA y se publics el archivo de
parte de las demas dependencias de la SDSCJ. seguimiento en la pagina web de la entidad.
1 Waliiz de seguiriento Poiiica Pubiica
Senicio a la Ciudadania - SDSCJ -
Formular un plan de trabajo con las dependencias
Atencion y servicio al cludadano.
involucradas para I consecucién del plan de accion Durante la vigencia 2020 s realizt lo siguiente:
dela SDSCJ.
2 Se socializaron las actividades propuestas en el plan de |my.sharepoint.com/personaliclaudia_horm
. accion de la politica pblica distrital de servicio a la |aza_scj gov_col layouts/15/onedrive. aspx
Monecondelspottia | sicuadseine, | 201022020~ |Resicar Seguimiento a las acthidades planteadas en cludadania do la SDSCJ con las dreas invalucradas de la ot ;
publica distital de servicio a la Actividades 31/12/2020 el plan de trabajo de la SDSCJ. 2% 0% 0% 0% 0% too% 2% |entidad. I Wi
ciudadania” de la SDSC.. planeadas x 100 Sedio \odas Ias actividad: das del | DRSS AR oLiTioAs)
plan de accion y se remiti el reporte de las mismas a la |0DE%20SERVICIO%20AL%20CIUDADA
Fortalecer la Realizar 1os ajustes pertinentes al plan de trabajo con Alcaldia, mediante correo electronico junto con la evidencia |NO%2F CUARTO%20TRIMESTRE?%2020
capacidad el fin de lograr las metas propuestas en el plan de Ge cumplimiento a las mismas 208c1=161979536364580r=OWA%2DNT
Insttucionaly accion de la "Politca pabica distital de servicio @ 8cid=83847050%2D421%2D40b3%2Dc
gestion administrativa ciudadania” de la SDSCJ. 66b%2Dedd465010681&originalPath=aH
| auepermitael e 525 i = ROCHMS!
cumplimiento de la urante fa vigencia 2020 56 realiz6 To siguiente:
misién nstitucional Veriicar el cumplimiento del Plan Operativo Anual - Se realizé el sequimiento a las actiidades propuestas
POA de las direcciones de la SGI dentro del POA y el PAAC de las Direcciones de la SGI,
dando cumplimiento al 100% de las actvidades y metas
i trazadas. Correos electronicos - Subsecretaria de
sﬁ:‘::r Segumen 2% | Reuniones de Gestion Institucional
Stitades b realzar por parte | __seguimiento 24l02/2020 - | Veriicar las actividades planteadas por parte de las Se habiitaron espacios para realizar seguimiento y
s s Dreconos de - |realizadasiReuniones | 1000 " | direcciones de la SGI en el Plan de Anticorrupcion y 25% 50% 50% 50% 50% 100% 25% rs(mallmenlac\en de los indicadores y riesgos de Ios PO - PAAC - Puicado en Ia pigna
de seguimiento Atencin al ciudadano. s direcciones, brindando observaciones y (web de la entidad - Boton
Subsecretaria de  Gestion
atitocionar planiicadas Sumencios para o st forma contibui 3 Acanvar . |vansparencia.
meas propuestas deniro de cada una de las areas.
Remilr a las direcciones ~ observaciones y Se realiz la reformulacion de las actividades del POA de
sugerencias para que tengan en cuenta en sus las direcciones y de la SGI, cumpliendo los criterios de la
planes. Oficina Asesora de Planeacion debido a la entrada en
vigencia del nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024.
Diraie a igenca 2020 Se rearzs o Siguiente:
Establecer las acciones a realizar en los .
componentes de visibildad, insttucionalidad, control Se realizo seguimiento a los componentes del Indice de
¥ sancién. transparencia de Visiildad, insttuclonal, control y sancién
Realizar seguimiento a los de fas direociones de la SGI . iy
componentes del Indice de ) ) | Correos elecirbnicos - Subsecretaria de
ranenareond do. visiblidad Se publicaron en la pagina web las contralaciones suscritas, | Gestion Institucional.
o control y. Acciones 2410212020 - | Eiecular las acciones de los componentes de los informes de defensa judicial, las actualizaciones del
0 i o g /1212020 | Visiilidad, nstitucionalidad, control y sancin de 25% 50% 50% 50% 50% 100% 25% |directorio de contratistas y funcionarios, la de [Boton de
post o beecretara | Acciones Realizadas competencia de la SGI. informacion financiera, los informes de PQRS etc. ~ Pagina web de la entidad
g;f:;:z’s' Insttucional y sus Se realizaron jomadas con la OAP y la Direccion de TICs |Reporte ITA - 2020
con el objeto de revisar las pestaiias y pubiicaciones de la
Seguimiento en la publicacion de la informacion o en pagina web y actualizar la mismas o generar alertas a los
Ia socializacion de la misma al interior e la entidad responsables.
Se realizaron mesas de trabaio con la Oficina Asesora de
Total 100% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos ge adici
HUGO ACERO Firmado digitaimente por HUGO
FECHA 14/05/2021 A UEZ
VELASQUEZ Fecha: 2021,05.14 08:52:24 -05'00° B
Firma del Supervidor Jerarquico - Hugo Acero Velaaquex Secretario Firma del Gerente Publico - Reinaldo Ruiz Solérzano - Subsecretario
VIGENCIA 2020 Y .
ital de Seguridad, Convivencia y Just de Gestion Institucional de la SDSCJ
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar.

=[N w | & o

valoracion de los servidores

Competencias comunes publicesgiL:o] i Comentarios para la
2 Conductas asociadas Valoracion actual o

y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas
de forma tal que los resultados 4 5 4
generen valor

Adopta alternativas si el contexto
presenta  obstrucciones a la

ejecucion de la planeacion anual,
involucrando al equipo, aliados y
superiores para el logro de los
objetivos

Vincula a los actores con incidencia
potencial en los resultados del area
a su cargo, para articular acciones o
anticipar negociaciones necesarias

Monitorea  periédicamente  los
n estratégica resultados alcanzados e introduce
cambios en la planeaciéon para
alcanzarlos
Presenta nuevas estrategias ante
aliados y superiores para contribuir 4 5 4
al logro de los objetivos
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara
y contundente el objetivo o la meta,
logrando la  motivacion y 4 5 4
compromiso de los equipos de
trabajo

Traduce la visién y logra que cada
miembro del equipo se comprometa 4 5 4
y aporte, en un entorno participativo
y de toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 25 1,0 0,8

miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los
miembros de su equipo a gestionar,
aceptar retos, desafios y directrices, 4 5 3
superando intereses personales
para alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo
en momentos de adversidad, a la
vez que comparte las mejores 42
practicas y desempefios y celebra el 4 5 3
éxito con su gente, incidiendo
positivamente en la calidad de vida
laboral.

Liderazgo efectivo

Propicia, favorece y acompana las
condiciones para generar y

. . 5 5 4
mantener un clima laboral positivo
en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y 4 5 4
concreta en un entorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 25 1.0 07
Prevé situaciones y escenarios 4 5 4

futuros

Establece los planes de accion
necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, 4 5 4
plazos y recursos requeridos;
promoviendo altos estandares de
desempeno

Hace seguimiento a la planeacion
i con base en los

Planeacion e :
verificando que se realicen los 43

ajustes y retroalimentando el
proceso.

Orienta la planeacion institucional
con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y 4 5 4
expectativas de los usuarios y
ciudadanos




Optimiza el uso de los recursos.

Concreta  oportunidades  que
generan valor a corto, mediano y
largo plazo.

Total Puntaje Evaluador

Elige con oportunidad, entre las
alternativas  disponibles,  los
proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con
base en las prioridades de la
entidad.

Toma en cuenta la opinion técnica
de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes
para tomar una decisién y
desarrollarla.

Decide en situaciones de alta

ji e incerti
teniendo en consideracion la
consecucion de logros y objetivos
de la entidad.

Toma de
decisiones

Efecttia los cambios que considera
necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender
situaciones particulares y se hace
responsable de la decision tomada.

Detecta amenazas y oportunidades
frente a posibles decisiones y elige
de forma pertinente.

Asume los riesgos de las decisiones
tomadas

Total Puntaje Evaluador

Identifica las competencias de los
miembros del equipo, las evalta y
las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicacion a las tareas
asignadas.

0,8

44

Promueve la formacion de equipos
con interdependencias positivas y
genera espacios de aprendizaje
colaborativo, poniendo en comun

experiencias, hallazgos y problemas.

Organiza los entornos de trabajo

para fomentar la polivalencia
Gestion del profesional de los miembros del

desarrollo de las equipo, facilitando la rotacion de
personas puestos y de tareas.

Asume una funcién orientadora para
promover y afianzar las mejores
practicas y desempefios.

Empodera a los miembros del
equipo dandoles autonomfa y poder
de decision, preservando la equidad
interna y generando compromiso en
su equipo de trabajo.

Se capacita permanentemente y

Integra  varias  4reas de
conocimiento para interpretar las
interacciones del entorno.

46

y gestiona las
interrelaciones entre las causas y
los efectos dentro de los diferentes
procesos en los que participa.

la dindmica de los
sistemas en los que se ve inmerso y
sus conexiones para afrontar los

Pensamiento
retos del entorno.

Sistémico

Participa activamente en el equipo
considerando su complejidad e
interdependencia para impactar en
los resultados esperados.

Influye positivamente al equipo
desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que
integre diversos enfoques para
interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador

Elige con oportunidad, entre
muchas alternativas, los proyectos
a realizar.

44

Efectia cambios complejos y
comprometidos en sus actividades
o en las funciones que tiene
conflictos asignadas  cuando  detecta
problemas o dificultades para su
realizacion.

Decide bajo presién.

Decide en situaciones de alta
complejidad e incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

24

1,0

08

42

2,6

1,0

0,8

valoracion

final
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Anexo 3. Consol o de evaluacién del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico:

Reinaldo Ruiz Solérzano

Area en la que se desempefia:

Subsecretaria de Gestion Institucional

Fecha:

31/03/2021

ANEXO 3: CONSOLIDAI

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
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100%

PONDERADO

80%

80%

VALORACION DE COMPETENCIAS

87%

PONDERADO

20%

17%

NOTA FINAL

97%

|CONCERTACION

5%

CUMPLIMIENTO FINAL

97%
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AANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Avance Evidencias
N | Obietivos Comproniscs Indicador | Fecha inicio- Actividades Peso % imi o imiento de | OPServacionesdel | o, o simiento | % Cumplimiento de | ° CUPHMIENt | Regiitado
institucionales gerenciales fin dd/mmlaa avancey ) £ afo
programado a fer |  Indicador fer programado a 2 indicador 2 Descripcién Ubicacién
oportunidad de
semestre Semestre y semestre Semestre
mejora
A continuacion se relacionan las evidencias que soportan fal
cjecucion de las actividades mencionadas:
Formular la planeacion de la dependencia para la vigencia 2020 y 1. Formular la planeacion de la dependencia para la|
socializar a los equipos de trabajo. vigencia 2020: archivo: Seguimiento PDD y Proyectos de|

Respecto & Formular la pianeacion de la dependencia para Ia vigencia I'preer 501 SenDe B0 L
2020 y socializar a los equipos de trabajo

Se sdsant | Sequimiento PDD y Proyectos e nersin al 31 dcembre el Coerenrie s ot Gomveia s hoatn o o
Formular el nuevo proyecto de inversién para el cuatrienio (2020 - marco de las politicas de Gobiemo y Sequridad Digital”
oy fmiS lcin Fomda o o sopecto d knarsipar o cusiens 7 Aok v 4o e o i i
2.1 Formuld el proyecto de inversion 7777 "Fortalecimiento la gestion de las|
tecologias de la informacion en la de Sequridad, Convivencia |
Justicia en el marco de las politicas de Gobierno y Seguridad Digilal”

2.2 Socializ6 con el equipo de trabajo de Ia Direcdién i proyecto formulado,

laneacion
Prasetacin ce equipo
ftar el Plan de acuerdo al cronograma establecido|
para el primer trimestre
- nforme de gestin del priner rmesire

Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el

primer trimestre. 3. Respecto a Ejecutar el Plan de acuerdo al cranagrsms establecido para el| & 0 8 O bse:
. rimestre, se realizo la ejecucion del mismo tal y como se reporto en el bod
Ejecutar el Plan de Accion prmer. 4. E ejecutar el Plan de acuerdo o cmnograma establecido|
% de ejecucion del|  31/01/2020 - " " " Moo 51 Subsecrataia de Goaton Insitucional on o orma.ds geston
1 u Operativo de la s o acstst 0% 50% 50% 50% 50% 100% a0 omespondionte, para el segundo trimestre.

dependencia a cargo. - Iferme o geston da sogundo timestre
- Correo de remisorio a la Subsecreari
5. € sautar o Plan de acuario o sronograma establecido
para el tercer rimestre
- Informe de gestion del tercer trimestre
- Correo de remisorio ala Subsecretaria
6. E cjecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido)
para el cuarto trimestre
- nforme de gesten del cuarto trimesire
- Correo de remisorio a la Subsecretari
La evidencias. pueden ser Coneuliadas on o siguiente|

4. Respecto a Ejecular el Plan de acuerdo al cronograma establecico para el
Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el segundo trimestre, se realizo la jecucién del mismo tal y como se reporto en|
segundo trimestre el informe al Subsecretaria de Gestion Institucional en el informe de gestion
correspondiente.
5. Respecto a Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el
tercer trimestre, se realizo la ejecucion del mismo tal y como se reporto en el
informe al Subsecretaria de Gestion Institucional en el informe de gestion|
Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el correspondiente.
tercer trimesre. 6. Respecto a_ Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el
cuarto trimestre, se realizo la ejecucion del mismo tal y como se reporto en ol
informe al Subsecretaria de Gestion Institucional en el informe de gestion| o
concspondiente

harepoint, Do

Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el
cuarto trimesre. 71572&0R -OWA%2DNT&CID=: Aosdasmmmszzmnm

%2D422'%2Db893%2D572b50969803&\d 9% 2F sites%2FDi

Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el A continuacion se relacionan las evidencias que soportan la)

primer trimestre. ejecucion de las actividades mencionadas:
Fortalecer la capacidad
Institucional y la gestion 1. Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones ~ con corte al
administrativa que permita Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el 31 de marzo del 2020
el cumplimiento de la sequndo trimestre. 2. Ejecucion del Plan Anual de Adauisiciones con corte al
mision institucional 30 de junio del 2020.
Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones con corte al
Ejocutar el Plan 4o 1o, de ejecucion del| 3110112020 - | Ejecutar el Pan de acuedo sl cronagrama sstabecdo para ol s ARl bty Siwieging M :1225533:33 B ot o Adguisiciones  con corte al
2 Aicuisicones do Iooue oy | Cecuar o | 0% 50% 50% 50% 49% 9% o primer y segundo semestre, se adelantaron 61 procesos de los 613, 30 e Pla o

dependencia a cargo proramedos drant o 2020 La evidencias pueden ser consulfadas en el siguiente)

enlace:

Ejecutar el Plan de acuerdo al cronograma establecido para el entos®20compartidos/Forms/Allliems aspx?CT=15941277
cuarto trimestre. 7157280R=0WA%2DNTECID=409d8916%2D1522%2Df33

803%2D!
TIC2FD:

Formular la planeacion de adquisiciones para la vigencia 2021.

Ejecutar el PAC de acuerdo a la programacién establecida para el A continuacion se relacionan las evidencias que soportan la)
primer trimestre. eiecucion de las actividades mencionadas:
1. Ejecucion del Plan Anual de Caja con corte al 31 de|
marzo del 20
2. Ejecucion del Plan Anual de Caja con corte al 30 de|
Ejecutar el PAC de acuerdo a la programacién establecida para el junio del 2020.
segundo timesire. 3. Ejecucion del Plan Anual de Caja con corte al 31 de|

En relacion a Ejecutar el PAC de acuerdo a la programacion establecida para|agosto del 2020.

9 Ejecutar o PAC dela | % de ejecucion del| 31012020 - 20 0% 2% 0% . . o o primor  segundo semeste, s rograme y relz Is clecucion, quedandol . Eccuion 6o Plan Anual do ol con cot of 31 do
dependencia a cargo. Plan 31/12/2020 ° ° sin efectuar unicamente los pagos para el 2021
2 conratos do tracto sucesivo. Lo ewdenclas Cndadon. sor consuladas on i siguent|
Ejecutar el PAC de acuerdo a la programacion establecida para ell
tercer trimestre. harepoint. /Do
entos%20compartidos/Forms/Allltems aspx?CT=15941277
7157280R=0WA%2DNT&CID=409d8916%2Df522%2Df33
7%2D025d%2D:
2 DbB03%2D"
Ejecutar el PAC de acuerdo a la programacion establecida para el| TIC!
cuarto trimestre.
Total 100% 93%
Concertacién para el i (5% adici Describir los compromisos g i ici 0%
FECHA 12/05/2021
fe Do Lot
| Vi ) &) i LD ADE
A= 1§ l A
VIGENCIA 2020 Firma iof Jerérquico " iz Solorzano Gestion Firma del Gerente Publico - Di: ucia Sanchez Morales Directora de Tecnologias y Sistemas de la
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su y i su entorno de gestion. 5
Es i en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su i se evil ia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es i en su compor i requiere de i Puede mejorar. 2
Su i no se i requiere de retroali ion directa y i Puede mejorar. 1

valoracién de los servidores

tblicos [1-5]
Competencias comunes " L [1-5] N " s
Conductas asociadas C ios para la
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
Atticula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5

aue los resultados generen valor

Adopta altemnativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el

logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en

5 5 5
) ) Monitorea periédicamente los resultados.
BT ICE [ETCT TR aicanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
para alcanzarlos 5,0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5

institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la met, logrando la 5 5 5
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipol
se comprometa y aporte, en un entomo participativo y 5 5 5
de toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1.0

Forma equipos  les delega responsabilidades y tareas|
en funcién de las competencias, el potencial y los| 5 5 5
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviiza a los miembros de su

equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y 5 5 5

directrices, superando intereses personales paral

alcanzar las metas.

erazgo efectivo ::nda apoyo y motiva a su equipo en momentos de|

versidad, a la vez que comparte las mejores 50

précticas y desemperios y celebra el éxito con su 5 5 5 "

gente, Incidiendo positivamente en la calidad de vida

laboral

Propicia, favorece y acompafia las condiciones paral
rar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5

entorno de inclusion

Fomenta la_comunicacion clara y concreta en un

entomo de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 5
requeridos; promoviendo  altos  estandares  de|
desempefio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
i base en los indicadores y metas planeadas, verificandol
Planeacion que se realicen los ajustes y retroalimentando el 5 5 5 50
proceso. 4
Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 5
e los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 5
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0
Elige con oportunidad, entre las alternativas|
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendol 5 5 5
responsabiidades precisas con base en las prioridades|
de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de|
su equipo al analizar las altemativas existentes para 5 5 5
tomar una decision y desarroliaria.
Toma de Decide en siuaciones de alta complejidad
- incerlidumbre  tenlendo en  consideracion  Ial 5 5 5
Ceclalonss de logros y obletivos de la entidad. 50
Efectia los cambios que considera necesarios paral
solucionar los problemas ~ detectados o atender| 5 5 5
situaciones particulares y se hace responsable de la|
decision tomada
Detecta amenazas y oportunidades frente a posidles| 5 5 5
decisiones v elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones lomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalia y las impulsa activamente para su 5 5 5
desarrolo y aplicacion alas tareas asignadas.

la  formacion  de

5 5 4
allazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entomos de trabajo para fomentar Ia
LT e 0o) (1o 0 (0 E I polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 5
faciitando la rotacion de puestos y de tareas. 5,0
personas ’
Asume una funcion orientadora para_promover y| 5 5 5
5 5 5
equidad intema y generando compromiso en su equipo|
de trabajo.
Se capaclla permanentemente y actualiza sus|
5 5 5
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0
Integra varias areas de conocimiento para interpretar]
5 5 5
las del entomno
Comprende y gestiona las nterrelaciones entre fas|
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos| 5 5 5
en los que participa.
1dentifica la dinamica de los sistemas en los que se ve|
Pensamiento ¥ sus conexiones para affontar los retos del 5 5 5
Sistémico ipa activamente en el equipo considerando su| 5,0
5 5 5

complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una inamica propia que integre| 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entomo

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0

Elige con oportunidad, entre muchas altemativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.




Resolucién de

Efectiza cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas
cuando detecta problemas o dificultades para su
realizacion.

5,0

Decide bajo presion.

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador
TOTAL

5

3,0

10

1.0

3,0

1,0

1,0

FECHA

12/05/2021

VIGENCIA

2020

valoracién final

100%

]
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Diana Lucia Sanchez Morales
Area en la que se desempefia: Direccion de Tecnologias Y Sistemas de la Informacion
Fecha: 12/05/2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION
DE COMPROMISOS GERENCIALES 93%
75%
80%
PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 95%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 95%

[t Doons Lonite”

Firma del Superior Jerarqyico - Reinaldo Ruiz Solorkano Subsecretario de Firma deLGetente Publico - Diana Lucia Sanchez Morales
Gestion Institucional Directora de Tecnologias y Sistemas de la Informacion

FECHA: 12/05/2021
VIGENCIA: 2020
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
ol c 5 i 9
N° i Indicador z:c:;::;:a Actividades Peso % % O:I;slervacmnes % cumplimiento | % Cumplimiento 2 Cum;il:,mlento Resultado
programado a | de Indicador 1er el ava‘nce Y programado a 2°| de indicador 2° Descripcién Ubicacién
oportunidad de
1er semestre Semestre semestre Semestre
mejora
| Semestre: Se elaboro el documento denominado Programa
Elaborar y adoptar el Programa de "Talento Humano en una organizacion saludable”, que incluye los
Gestion Humana - Entorno Laboral ineami nacionales e i i i con Entornos|
Saludable Laborales Saludables.
Se estructuré la imagen institucional del Programa que sera
socializado en el segundo semestre
Il Semestre: Se elaboré Resolucién para adoptar la Politica de HE:‘ nea gch“’“e““’ Programa de Talento
Un (1) Programa Talento Humano y los lineamiento del Programa "Talento Humano| "'G2M0 18 =0 o0 Rociucion de
1 Compromisos gerenciales | diseiadoy e Definir plan de actividades 60% 30% 30% 70% 70% 100% 60% on una Orgerizacitn Saludsble”, ta ﬁ‘("?'ie'r‘r’\f’,:’;‘g'gaozao";oaf;ﬁgg adopcién de la Poltica de Talento Humano y
ejecutado o o " § los Lineamientos del Programa.
o d'.ffl‘“b{.f por ngc"éd “fﬂd'c"g “e"e"d:“‘;'al"a'ar';fje"‘a”"‘ @l"Se anexa matriz de seguimiento de
omité Institucional de Gestion y Desempeio de la entidad. o
El Programa fue socializado o el Gomits Directivo, Organizaciones | 20tividades del Programa de Talento Humano
Sindicales y Comision de Personal.
Se definieron las actividades del Programa para el segundo
. " . semestre de 2020, a las cuales se les realizo seguimiento a través
Ejecutar y realizar seguimiento a las del excel adjunto y dan cuenta del cumplimiento del POA de la
actividades del programa Direccion de Gestion Humana del Il semestre, el cual logré una
ejecucion del 100%
Fortalecer la capacidad i i X
Institucional y la gestion Ejecutar y realizar seguimiento al plan | Semestre: Se ejecuto el Plan Estratégico de Talento Humano|https:/scj.go
administrativa que permita estratégico definido para el | semestre correspondiente al | semestre de 2020, de acuerdo a lo tas- i p
el cumplimiento de la en la Resolucion 419 de 2017. Se realizo a través del|operati I-corte-30-junio-2020
misién institucional. Disefiar y ejecutar el Plan POA de la Direccion, cumpliendo en un 100% lo planteado para el |
estratégico de gestion del Un (1) plan 3110112020 a1 semestre de 2020. https://scj.go i
2 talento humano acorde con | disefiadoy 311212020 20% 50% 50% 50% 50% 100% 20% Il Semestre: A partir de la definicion del Programa "Talento Humano| metas-e-indicadores/seguimiento-plan-
la normatividad vigente y los|  ejecutado en una Organizacion Saludable”, se elaboré el plan de trabajo para el| operativo-anual-corte-31-diciembre-2
diagnésticos intemos Il semestre de 2020, el cual fue ejecutado en un 100%, como se
Disefiar, ejecutar y realizar seguimiento evidencia en el "Informe de Seguimiento Plan Operativo Anual - https://scj.go
al Plan Estratégico para el Il semestre POA A Diciembre 31 de 2020" emitido por la Oficina Asesora de|metas-e-indi i pl
de 2020 Planeacion operativo-anual-poa-corte-31
| Semestre: Se ejecutaron las actividades definidas en el Plan
Ejecutar y realizar seguimiento a las Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano a cargo de la Direccion| https://scj.goy
actividades definidas en el componente de Gestion Humana, a las cuales se les realiza monitoreo a través| metas-e-indicadores/seguimiento-plan-
Ejooutar o 100% de las 4: Atencion al Ciudadano, a cargo de la del POA y de los informes cuatrimestrales solicitados por la Oficina| operativo-anual-corte-30-junio-2020
leal o " Direccién de Gestion Humana Asesora de Planeacién, cumpliendo lo programado para el |
actividades a cargo della | No. A‘""'dﬁ"es p semestre de 2020. https://scj.go i
3 e e | o e | oo 20% 50% 50% 50% 50% 100% 20% Il Semestre: Se ejecutaron las actividades definidas en el Plan| metas-e-indicadores/seguimiento-plan-
Plan Anticorrupcion y de | planeadas x 100 § § - Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano a cargo de la Direcion de| operativo-anual-corte-31-diciembre-2
Atencion ol Usuario Ejecutar y realizar seguimiento a las Gestion Humana, a las cuales se les realizo monitero a través del
actividades definidas en el componente POA y de los informes cuatri requeridos, fiento Io)| https://scj.go
6: Plan de Gestion de la Integridad a programado para la vigencia 2020, como se evidencia en el *Informe| metas-e-indi i imiento-pl
cargo de la Direccion de Gestion de Seguimiento Plan Operativo Anual - POA A Diciembre 31 de|operativo-anual-poa-corte-31
Humana 2020" emitido por la Oficina Asesora de Planeacion
Total 100% 100%
ir los compromisos o
[T
FECHA 5 de mayo de 2021 /-\
VIGENCIA 2020 Firma del SnAervidor Jerérquico - Reinaldo Ruiz Solorzano - Firma del Gerente Publico - Nohora Teresa Villabona Mujica - Directora de
io de Gestion ituci de la SDSCJ Gestién Humana
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion Yy tra: su entorno de gestion. 5
Es i en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de fi Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
. ublicos [1-5]
Competencias comunes . B [1-5] . q
S Conductas asociadas . q Valoracion actual Ci ios para la retr
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5
que los resultados generen valor
Adopta alterativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del 4rea a su cargo, para articular 5 5 5
acciones o anticipar necesarias
Monitorea periédicamente los resultados
A SN TETES B alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
para alcanzarlos 4,6
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5
institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la vision y logra que cada miembro del
lequipo se comprometa y aporte, en un entornol 5 5
participativo y de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 26 10 10
Forma equipos y les delega responsabilidades y|
tareas en funcin de las competencias, el potencial y| 5 5 5
los intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y 5 5 5
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
N C LT YT - Tl B apoyo y moliva a su equipo en momentos del
5 5 5 44
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
Propicia, favorece y acompania las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un 5 5
lentorno de respeto
Total Puntaje Evaluador 24 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 4 4 5
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 4 5 5
promoviendo  altos ~ estandares  de|
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con
- base en los indicadores y metas planeadas,
Planeacion verificando que se realicen los ajustes | s 5 5 47
el proceso. >
Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 5
ivas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 4 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 5
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 27 10 10
Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, 5 5 5
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros
de su equipo al analizar las alternativas existentes 5 5 5
para tomar una decision y desarrollaria.
Decide en situaciones de alla complejidad e|
incertidumbre  teniendo en  consideracion  la 5 5 5
i6n de logros y objetivos de la entidad 50
Efectia los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender 5 5 5
ituaci ticul: y se hace de la
decision tomada
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 s
decisiones v elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 10
Identifica las competencias de los miembros del
equipo, Ias evalia y las impulsa activamente para su 5 5 5
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas.
la formacion de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de| 5 5 5
aprendizaje  colaborativo, poniendo en  comin
i hallazgos y problemas.
Gesti6n del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la|
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 5
facilitando la rotaci6n de puestos y de tareas. 50
personas "
Asume una funcion orientadora para_promover y 5 5 5
afianzar las mejores précticas i
el equipo dandoles
lecision, preservando la 5 5 5
equidad interna y generando compromiso en su
equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus 5 5 5
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 10
Integra varias 4reas de conocimiento para interpretar 5 5 5
las ir del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las|
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 5
en los que participa.
Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 5
entorno.
Participa activamente en el equipo considerando su 5,0
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 10




Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucién de cuando detecta problemas o dificultades para su s 5 5
conflictos realizacion 5,0
Decide bajo presién 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 10
TOTAL 2.8 1.0 1,0
valoracion final 438 96%

\
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Nohora Teresa Villabona Mujica
Area en la que se desempefia: Direccion de Gestién Humana
Fecha: 5 de mayo de 2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 100%

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 96% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 99%

SN~

Firma del Supervidor Jer?quico - RLinaIdo Fiuiz Solorzano - Subsecretario de Firma del Gerente Publico - Nohora Teresa Villabona Mujica -

Gejstion Institucional de la SDSCJ Directora de Gestion Humana
J

FECHA: 5 de mayo de 2021
VIGENCIA: 2020
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
AT q At Observ %
o Objetivos Compromisos N Fecha inicio- o Peso 9 Y 9 9 i
N o okl pror Indicador q Actividades /" . A’ . aciones /" . A’ . Cumplimiento| Resultado
instit g fin dd/mm/aa (o] o - P
. s del . o afo Descripcién Ubicacién
progi a| de programado a |de indicador 2
avance o
1er semestre | 1er Semestre M 2° semestre Semestre
Revisién y estudio de la Politica de defensa
judicial por parte del Grupo de rep i
Judicial al interior de la Direccion Juridia y
Fortal . Estud ' Contractual
ortalecer la i : T studios y analisis
T Adopcion y L
Institucional y la " de la Politica de " P
i ey " del Documento mediante Presentar ante el Comité de Conciliacion, la i
1| IS ™ | ol cual sedofinen | o S5oTes | QUOVEREL" I Poliica de defensa judicial para su analisis v 25% 20% 20% 80% 80% 100% 25% Acta de comité de Siproweb
cumplimiento de la politicas de defensa ofensa Jucicial aprobacién
mision institucional. judicial de la SDSCJ aprobado.
Realizar la socializacion de la Politica de
Defensa Judicial.
Reunién de retroalimentacion con el equipo de
contratacion de la Direccion Juridica y
Contractual. MODULO NUEVO
Formatos: PARA ELABORAR LAS
Especiﬁcaci(’)‘n de RESOLUCIONES ¥
: Requerimientos ALMACENAR Y
Fortalecer la capacidad isic Revision y actualizacion de los procedimientos . CONTROLAR
Institucional _y  la|Revisién y actualizacién| RSViSion de los| Tecnolégicos - LOS EXPEDIENTES
gestion inistrativa|de  los imientos| " 01/01/2021 - Especificacionde | )= S¢ GENERAN
2 e ermita ol relacionados _con  la| Procedimientos 31/12/2021 25% 20% 20% 80% 80% 100% 25% Requerimientos DENTRO
a P y revisados Tecnolégicos - Solicitud
cumplimiento  de la|gestion contractual lizad . .. . . d DEL PROCESO
mision institucional. actualizados Remision de los procedimientos a la Direccién ~de VERBAL ABREVIADO
de Operaciones para su revision Modificaciones o DISPUESTO
reacion de EN EL ARTICULO 223
P! DE LA LEY 1801 DE
Consolidacién y codificacion de la nueva 2016.
version de los procedimientos
Mesa de trabajo con la Direccion de]
T para el i de la
necesidad y definir el cronograma de trabajo
Fortalecer |a capacidad | Disefar y alimentar una L
Institucional y la herramienta de gestion eéﬁ‘)lc‘i/ilg?/ddeiss:: °
gestion administrativa para consolidar la " 01/01/2021 - . " y o o o o/ o o o Plantilla y Repositorio "
8 que permita el produccién normativa y de herramleqta/ 31/12/2021 Creacion de plantilla unificada de concepto. 20% 20% 20% 80% 80% 100% 20% de conceptos One drive
mision i _de a deen laD de herramienta
Implementacion de una solucion para la
consolidacion de la documentacion emitida
por la Direccién Juridica y Contractual
Realizar el diagnostico del estado del archivo
contractual, entre la Direccion de Recursos
Fisicos y la Direccion Juridica y Contractual
Fortalecer la capacidad "
Institucional y la docz:gﬁgzgﬂ:sn% Intervencion del Realizar Mesas de trabajo para definir tareas y
4 gesl(;zr;e;del;n"l:i\(l:l:lllva vigencias de acuerdo a la trairsigéﬁlci a 0311/?112//22002211 metas por cada una de la Direcciones Y| 30% 20% 20% 80% 80% 100% 30% M;::s;gﬁsico‘;"x‘a_;f_fn intranet
cumplimiento de la tab:fogsr;eets(rla?on documental. verificar el avance
misién institucional.
Transferencia de los afios 2016, 2017 y 2018
e intervencion de los afios 2019,2020 y 2021
Total 100% 100%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%

FECHA

31/03/2021

VIGENCIA 2021

Firma del Supervidor .

q - Ruiz
de Gestién Institucional de la SDSCJ

Firma del Gerente Publico - Sonia Stella Romero Torres-

Di

irectora Juridica y Contractual de la SDSCJ
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

S INv|wis o

valoracion de los servidores

. publicos [1-5] Val i
Competencias comunes N . N Comentarios para la
Aot Conductas asociadas n Vv actual . n
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
ATICUTa UD[ETvVOS, T yTEES Ue
forma tal que los resultados generen 5 5 4
Adopta alternativas si el contexto
presenta obstrucciones a la ejecucion
de la planeacion anual, involucrando al 5 5 4
equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos
Vincula a los actores con incidencia
potencial en los resultados del area a 5 5 5
su cargo, para articular acciones o
anticipar negociaciones necesarias
oTOTS PeToUaToTIS TS
Visi6n estratégica resultlados alcanzados e Hlntroduce 5 5 4
cambios en la planeacion para 43

Presenta nuevas estrategias ante
aliados y superiores para contribuir al 5 5 5
logro de los objetivos institucionales
Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, 4 5 4
logrando la motivacién y compromiso
de los equipos de trabajo

Traduce la visién y logra que cada
miembro del equipo se comprometa y

aporte, en un entorno participativo y de 5 4
toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 25 1,0 0,9
Forma equipos y les delega
responsabilidades y tareas en funcion 5 5 3

de las competencias, el potencial y los
intereses de los miembros del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los
miembros de su equipo a gestionar,
aceptar retos, desafios y directrices, 5 5 4
superando intereses personales para
alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo en
PAINEL LT D LR ST momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas y 438
desempefios y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral.

Propicia, favorece y acompafia las
condiciones para generar y mantener

. " 5 5 5

un clima laboral positivo en un entorno
de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y 5 5 5
concreta en un entorno de respeto

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 08
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
TS@UISCE —1US  PIaTies — Ue — aGolon

necesarios para el desarrollo de los
objetivos  estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, 5 5 5
plazos y recursos requeridos;
promoviendo altos estandares de

Hace seguimiento a la planeacion
institucional, con base en los
indicadores 'y metas planeadas, 5 5 4
verificando que se realicen los ajustes 4,9
y retroalimentando el proceso.

Orienta la planeacion institucional con
una vision estratégica, que tiene en
cuenta las necesidades y expectativas
de los usuarios y ciudadanos

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 4
Concreta oportunidades que generan
valor a corto, mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 0,9

Elige con oportunidad, entre las
alternativas disponibles, los proyectos
a realizar, estableciendo 5 5 4
responsabilidades precisas con base
en las prioridades de la entidad.




Toma en cuenta la opinion técnica de
los miembros de su equipo al analizar
las alternativas existentes para tomar
una decision y desarrollarla.

Decide en situaciones de alta
complejidad e incertidumbre teniendo
en consideracién la consecucidon de
logros v objetivos de la entidad.

detectados
situaciones particulares

forma pertinente.

Efectia los cambios que considera
necesarios para solucionar los

responsable de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades
frente a posibles decisiones y elige de

o atender,|
y se hace

tomadas

Total Puntaje Evaluador

Gestion del

desarrollo de las

personas

Identifica las competencias de
miembros del equipo, las evalia y las
impulsa activamente para su desarrollo
y aplicacion a las tareas asignadas.

Promueve la formacion de equipos con
interdependencias positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo,

poniendo en comun
hallazgos y problemas.

Asume los riesgos de las decisiones

1,0

0,8

48

los

experiencias,

Organiza los entornos de trabajo para
fomentar la polivalencia profesional de
los miembros del equipo, facilitando la
rotacion de puestos y de tareas.

promover y afianzar
practicas y desempefios.

Asume una funcién orientadora para

las mejores

decisién, preservando

equipo de trabajo.

Empodera a los miembros del equipo
dandoles autonomia y poder de

interna y generando compromiso en su

la equidad

Se capacita permanentemente vy
competencias y

actualiza  sus
estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador

Pensamiento
Sistémico

para interpretar las interacciones del

1,0

0,7

4,6

interrelaciones entre las

Cﬁmﬁrénde y gestiona las

efectos dentro de los diferentes
procesos en los que participa.

causas Yy los

TTeTTTCa e Unanca us 1S
en los que se ve inmerso y sus
conexiones para afrontar los retos del

resultados esperados.

Participa activamente en el equipo
considerando su  complejidad e
interdependencia para impactar en los

una dindmica propia
diversos enfoques para

Total Puntaje Evaluador

Resolucién de
conflictos

TuyS pos TS ar SquIpU UeSuS

una perspectiva sistémica, generando

Elige con oportunidad, entre muchas
alternativas, los proyectos a realizar.

que integre
interpretar el

1,0

09

4,9

Efectua cambios  complejos vy
comprometidos en sus actividades o
en las funciones que tiene asignadas
cuando detecta problemas o
dificultades para su realizacion.

Decide bajo presion.

Decide en

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

situaciones
complejidad e incertidumbre.

de alta

5

1,0

0,9

4,9

1,0

0.8

FECHA

31/03/2021

VIGENCIA

2020

on final

95%
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Firma del Gerente Publico - Sonia Stella
Romero Torres- Directora Juridica y
Contractual de la SDSCJ

Fllfna del Super‘lldor Jerarquico -
inaldo Ruiz - i

de Gestién Institucional de la SDSCJ
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

SONIA STELLA ROMERO TORRES

Nombre del Gerente Publico:
Area en la que se desempenia: DIRECCION JURIDICA Y CONTRACTUAL
Fecha: 31/03/2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
80%

80%
PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 4,7 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION | 5% ‘ 0% |

CUMPLIMIENTO FINAL 99% |

Firma del Gerente Publico - Sonia Stella Romero Torres-
Directora Juridica y Contractual de la SDSCJ

Firma del Supervidor Jerért}lnico - Reirl\aldo Ru‘iz Solorzano - Subsecretario de Gestion
Institucional de la SDSCJ

FECHA: 31/03/2021
VIGENCIA: 2020




ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
o Objetivos Compromisos n Fecha i . Peso i
N oolet pron Indicador | o " i maa Actividades % imi % imi de Obsearvv:::‘f:es del | o limi % C imi de Resultado
programado a 1er Indicador 1er a onunidaz de programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacién
semestre Semestre P! p semestre Semestre
mejora
. h cion
Expedir los documentos presupuestales necesarios que Document expedidos| 1 o1+ " :
garanticen la ejecucion de los recursos de la SDSCJ vigencia 2020 e VML BABOMIATe- it
Registrar y realizar el
seguimiento a la ejecucion |  Reuniones de
presupuestal seguimiento . |Elaborar presentaciones mensuales de la ejecucion 9 h: it, CION
g los §:§?§gﬁ§g presupuestal al comité Directivo de la SDSCJ conforme a la 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30% Segulmﬁlento de ejecucion pptal conforme a fal 1 o= -
recursos asignados ala | es de seguimiento elecucion y variacion del presupuesto de la Entidad elecucién delos recursos de a Enfidad Ebw_VMAHHBYBOM- 7A%=HdOEoy
SDSCJ de la vigencia, planificadas
reserva y pasivos exigibles
Envio mensual a las Subsecretarias de la SDSCJ de la Correos enviados a las de | httpss h t cion
ejecucion de los registros presupuestales que amparan los seguimiento a la efecucion de los recursos de la| EINANCI
recursos de vigencia, reserva y pasivos exigibles. entidad Ebw_VMAHHBYBOM-7A%e=HdOEoy
4 h cion
Causar las operaciones contables y financieras originadas AL " :
enlaSDSCJ
Ebw_VMAHHBVBOM-7A?e=HdOEoy
Fortalecer la capacidad
Elaborar y publicar .
Institucional y la gestion Nimero de Conciliar Ias operaciones de enlace mensuales con SHD, 4 h t cion
2| administrativa que permita | "MEStAMente 108 ESIados | ooyoyoq fnangieros| 241022020+ | (T T rcas misionales y de apoyo de la SDSCJ y 40% 50% 50% 50% 50% 100% 40% Conciliaciones contables realizadas durante la| ;)
financieros en la pagina 31112/2020 vigencia 2020
el cumplimiento de la WEB de la enfidad publicados / 4 operaciones reciprocas Ebw_VMAHHBYBOM-7A%e=HdOEoy
mision institucional.
. h cion
Validar y presentar los estados financieros certificados en Estados Financieros publicados AL " :
forma trimestral del aplicativo Bogota consolida de la SHD e VML BABOMIATe- it
Tramite para pago de los radicados| https: h t cion
Realzar ol wamite para s pagos radicados ante la en el sistema docuementa de la Entidad para| FINANC
tramite de pagos. Ebw_VMAHHBYSOM-7A%e=HdOEoy
Realizar el pago de los | Cantidad de pagos
compromisos contractuales | radicados § N . con
adquiridos por la SDSCJ de|  mensualmente \ 24/02/2020 - " " " " " " " y
B acuerdo al Instructivode | cantidad de pagos | 31/12/2020 | Atender la reprogramacion bimensual del PAG 30% 50% 50% 50% 50% 100% 30% Programaciin ¥ reprog FINANCI »
pagos de la Entidad y efectuados. Ebw_VMAHHBVBOM-7A?e=HdOEoy
normatividad vigente. mensualmente
4 h cion
Elaborar las R Anecesarias para garantizar el pago de la Se elaboraron las RA e la entidad AL " :
nomina de los funcionarios de la SDSCJ e VML BABOMIATe- it
100% 100%
esempeno sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
FECHA 31/03/2021
VIGENCIA 2020 Firma del Sup |n;n::¢l:|‘:::|’ ::::: ey Firma del Gerente Pablico - Henry Humberto Villamarin Serrano - Director Financiero
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroali i6n directa y acompafiamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
Competencias comunes n publicosHTa9] Val i N q =
N . Conductas asociadas N Valoracion actual Ci ios paralar
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 4

que los resultados generen valor

Adopta altemativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacion anual, 5 5 4
involucrando al equipo, aliados y superiores para el

logro de los objetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del 4rea a su cargo, para articular 5 5 5
acciones o anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periédicamente los resultados
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
para alcanzarlos 4,9

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5
institucionales.

Comunica de manera asertiva, claray
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo

se comprometa y aporte, en un entorno participativo | 5 5 5
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 09

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas|
en funcion de las competencias, el potencial y los| 5 5 4
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, 5 5 4
superando intereses personales para alcanzar las metas.

(BT LY EP L T TS B rinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de|

adversidad, a la vez que comparte las mejores précticas 5 5 4 4,8
y desemperios y celebra el éxito con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para|
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 4
entomo de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un
5 5 4
entomo de respeto
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 08
Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 4
Establece los planes de accion necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos| 5 5 4
requeridos;  promoviendo  altos  esténdares  de|
Hace seguimiento ala planeacion institucional, con base|
Planeacion en los indicadores y metas planeadas, verificando que se 5 5 4
realicen los ajustes y retroalimentando el proceso. 4.8
Orienta la planeacion institucional con una  vision|
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y| 5 5 4
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 4
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5 5 4
mediano y largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 038
Elige con idad, entre las disponibl
los proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades| 5 5 4
precisas con base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de|
su equipo al analizar las altemativas existentes paral 4 5 4
tomar una decision y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad |
incerti teniendo en consideracion la io 5 5 4
de logros y objetivos de la entidad. 47
Efectia los cambios que considera necesarios paral
solucionar los  problemas  detectados o atender, 5 5 4
ituaci i y se hace de la|
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles| 5 5 4
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 29 1,0 08
Identifica las competencias de los miembros del equipo,
las evalua y las impulsa activamente para su desarrollo y| 4 5 4
aplicacion a las tareas asignadas.
Promu: la formacion de  equipos  con)
interdependencias positivas y genera espacios de|
oo " . . 5 5 4
aprendizaje  colaborativo, poniendo en  comiin|
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del Organiza los entomos de trabajo para fomentar la
desarrollo de las polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 4
facilitando la rotacion de puestos y de tareas. 46

personas

Asume una funcion orientadora para promover y afianzar] 5 5

- o 4
las mejores practicas y
los miembros del equipo dandoles|
autonomia y poder de decision, preservando la equidad 5 5 4
intema y generando compromiso en su equipo de|
trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus| 4 5 4
competencias y estrategias directivas
Total Puntaje Evaluador 28 1,0 08
Integra varias 4reas de conocimiento para interpretar las| 5 5 4

interacciones del entono.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre  las|
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos en 5 5 4
los que partici




Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve)
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del

Pensamiento
entorno.

Sistémico

Participa activamente en el equipo considerando sul
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una dinamica propia que integre|
diversos enfoques para interpretar el entormno

Total Puntaje Evaluador

08

4,8

Elige con oportunidad, entre muchas altemativas, los
proyectos a realizar.

Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas
cuando detecta problemas o dificultades para su
realizacion.

Resolucién de
conflictos

Decide bajo presion.

Decide en situaciones de alta complejidad
incertidumbre.

5

Total Puntaje Evaluador

3,0

1,0

09

4,9

TOTAL

3.0

1,0

0.8

FECHA 31/03/2021

VIGENCIA 2020

valoracion final

96%

@\ B

Firma del Gerente Publico - Henry Humberto Villamarin
Serrano - Director Financiero

Firma del zupervidor Jerarquico - Reinaldo Ruiz
Solorzano - Subsecretario de Gestion
Institucional de la SDSCJ
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Nombre del Gerente Publico:

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

HENRY HUMBERTO VILLAMARIN SERRANO

Area en la que se desempefia:

DIRECCION FINANCIERA

Fecha:

31/03/2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES

100%

PONDERADO

80%

80%

VALORACION DE COMPETENCIAS

96%

PONDERADO

20%

19%

NOTA FINAL

99%

CONCERTACION |

5%

CUMPLIMIENTO FINAL

99%

f Institucional de la SDSCJ
J

Firma del Supervidor Jerarduico - Reinaldo Ruiz Solorzano - Subsecretario de Gestion

FECHA:
VIGENCIA:

31/03/2021

@ VB

Firma del Gerente Publico - Henry Humberto Villamarin Serrano - Director Financiero

2020




	Sin título

