SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 08 Sec.Gobierno 94506280 |JAIRO GARCIA GUERRERO
SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE .

AR ADES OPREATIAS SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 08 Nuevo 86046382 |JULIAN FABRIZZIO HUERFANO ARDILA
SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA SUBSECRETARIO DE DESPACHO 5 0% Nuevo 79941787 | ALEJANDRO PELAEZ ROJAS
SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 08 Nuevo 7168454 |GIAN CARLO SUESCUN SANABRIA
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO JEFE DE OFICINA 006 07 Nuevo 79981621 |KARIB GOMEZ ZAPATA

OFICINA DE ANALISIS DE INFORMACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS |JEFE DE OFICINA 006 o7 Nuevo 1019013604 |LORENA DEL PILAR CARO ZAMBRANO
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, COMUNICACIONES Y| e e oicina 006 07 Nuevo 52256139 |DIANA URBANO CASTRO

COMPUTO -C4

DIRECCION DE RECURSOS FISICOS Y GESTION DOCUMENTAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 o7 Nuevo 66920000 |JULIA ELENA GONZALEZ HENAO
DIRECCION DE GESTION HUMANA DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 o7 Nuevo 79279059 _|HUGO LEON DUARTE

DIRECCION DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA INFORMACION ~ |DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 07 Nuevo 88157552 | CARLOS FABIAN CAMACHO ARAQUE
DIRECCION FINANGIERA DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 o7 Nuevo 52533266 | ANDREA BENAVIDES MAYORCA
DIRECCION JURIDICA Y CONTRAGTUAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 07 FVS 32747043 |ANASTASIA JULIAQ NACITH
DIRECCION CARCEL DISTRITAL DIRECTOR TECNICO 009 07 Nuevo 21177643 |SONIA PATRICIA PENON NINO
DIRECCION DE SEGURIDAD DIRECTOR TECNICO 009 07 Nuevo 80876157 | SEBASTIAN PAVIA VENEGAS
DIRECCION DE PREVENCION Y CULTURA CIUDADANA DIRECTOR TECNICO 009 o7 Nuevo 31584504 | MARIA LUCIA UPEGUI MEJIA
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA DIRECTOR TECNICO 009 o7 Nuevo 52998344 |MARIA CAMILA URIBE SANABRIA
DIRECCION DE OPERACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DIRECTOR TECNICO 009 o7 Nuevo 80052975  |HANS RONALD NINO GARCIA
DIRECCION DE BIENES PARA LA SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y .

ok DIRECTOR TECNICO 009 o7 Nuevo 52930265  |DIANA CAROLINA ZARATE PEREZ
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENTE DIRECTOR TECNICO 009 o7 Nuevo 37316467 |CARDENAS LUNA ILVIA RUTH
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ensu /e . da ejemplo e influye en olros, es un ensu ¥ su entorno de gestidn, 5
Es &n su o i y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar 4
Su compartamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que-se desenvuelve. Puede mejorar 3
Noes i en $u comp i requiere de I Puede mejorar. 2
Su com| i nose i requiere de i ion directa ) Puede mejorar, 1
P )
“\aleracion dé los servidores: £
’ . . publicos [1-5] o i i P
Cormpetencias comunes. o L L — 5] Valoracion \‘I‘aloracion‘ actual Comentarios para la
y.directivas il : i ‘ Superior | " l'subalterno’{- anterior. | i o  retroalimentacion
: e 20% : : ‘
Cumple son spotunidad en funcion da sstandares,
obyataon y metas establocdas pot 13 antidad, las 5 5 5
Tungiones que bo son asignadas
Asuma responsabitdad pot sus resulades & &5 5
1 tacion a
resultados Comprometa fevesos y lempos pare mejarar 1 50
Productvdad temand las medidas necesasias para 5 B &
mtmzar 0% nesgos.
Reatiza todas 1as acciones necesarias para alcanzar los
shisthvos propuasios enfréntands brs shetaculns qua sa 5 5 5
prosenta
Tolal Purtaje del valorador S 30 1o 0
Ationde y valora a3 nesesidades y peticiones do 103 5 5 5
wauates v g Sudadanos en general
Consitora tas necesidades de fos istaces al disedar 5 5 5
i PCOYESITS & SRIVCHs.
3 Orientacion af DR respuests opntuna & 138 nocesiades do 108
e " usuarios de conformidad Eon ef sehacko que tirece T 5 5 &
ciudadano: engdag 50
Establoc derentes canaks de comunicacion con ef
MU £T SHOOLEY SUS necesidades ¥ propuentas y 5 5 §
sespande 3 s mismas.
l'ﬁm:anacu 14 interdependancia oritia au Trabafa y o103 5 5 Iy
atras -
Total Puntaje Evaluador : a0 1o 10
| Propotciona informacsn versz, obtava-y basada en 5 5 5
hechis
Facdaa ol access 3 k informacion relasionada con su3
fespansablidades y con ol senvitio a carge de fa entidad] & 5 5
©n que tabora
3 T p it Demuest on 5us decisines. 5 5 5
Ejscuta funciones con base en fas nsmas y cilterins 5 5 - 5,0
apiicatios -
tiza ko ronursas de s entidad para s} desarrollo de 5 5 5
Has labores y préstackis del servicio
Total Puntaje Evaluador o R 30 10 1.0
Promeve las tnetas do 1z arganizasion y taspeis sus 5 5 5
TICHmas =
. Anlepone s nocesidades da la orgaNi2ackon a sus 5 5 5
% Compromiso conla. .| rugas nocesitades
organizacion Apoya & £ crganizacion en stuaciones dfictes 5 s B 50
Demuestea sertda de pertenencia en todas sus. 5 s 8
actuasiones A
Télal Puntaje Evaliiador - 30 1.0 10
Mantiene 3 sis colablradorss motwados s s 8
5§ 5 5
Foments 13 comunmatién ciars, directa ¥ Longreta
Lid ¥ 5% G frabaja eon o
5 e desempens conforme a tos eslandares Promueve 12 5 5 3
eficacia dol equpa 50
Genera un ching posieo ¥ 88 Sepuidad en sus, 5 5 5
cotabornderas
Fuenents la pantieipacson de todes en os que unifica 5 5 5
efuerzes hata okyuthos y metan instiucionales N
Total Puntaje Evaiuador. : 30 10 1.0
y 5 5 5
Anticipn zifuaciones y escenars futbros con agisrta
Estatioce bjulvps chares ¥ concisos. estrusturades ¥ 5 5 5
i i cabarentss con s matas siganzatioasles
F
6 Traduce ios cbjctives estrategoos en planes practicos y 5 5 A K
factivtes N 5.0
Busca solutenes # los problemas. 5 5 3
Drstribuye of tiempa con ehaiencia, 5 5 5
Establice planes slternativos de asen. 5 g £l
 Total Purtaje Evaluador : 30 10 10
Elige con eportunidad, entre miichas atesnativas, los 5 5 B
proyeclos 3 teshaar
Efectud combics complefas y comprometidos on sus
i attividador ¢ on fas funciones Gue iene Bsignadas
7 Toma de Decisiones cuando datects problomas'o dficulides para su 5 s 5
sealzanivn 50
Dacido boin presn 5 5 5
Decide €0 stumzionas de alta comglopdad 5 5 "
|eestitimte. M
Total Puntaje Evaluador oy 30 1.0 10




“Identifica necesidades de formacion y capacitacion y 5 5 4
propone acciones para satisfacerlas.
iy “Permite'niveles de autonomia cen el fin de estimular el 5 - 5
3 desarrolio integral del empleado
Ay ¢ ‘Delega de manera efectiva sabiendo cuando interveni 5 5 s
= 7 |y cuando no hacerlo
it . |*Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccién y Desarrollo |tabao para alcanzar las metas y los estandares de 5 5 5
8 d e P, 1 productvidad
*Establece espacios regulares de retroalimentacion y 50
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 S
habiimente el bajo desempefio
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 s
Total Puntaje Evaluador 30 10 1.0
Es conciente de las condiciones especificas del entormo 5 5 5
B Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del | /.40 s 5 5
9 Entorno Conoce y hace segumient a as politcas A - =
gubernamentales. 5,0
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
y las posibles alianzas para cumplir con - 5 5
los propositos
Total Puntaje Evaluador 30 10 1.0
TOTAL
valoracion final I 50 100%'
/ Pl |, hl i A 7
FECHA 23/03/7—9 '? W A V‘
VIGENCIA L_J J } irma del Geremeylbllco \ Firma Superior Jerarquico



JAS4 *VIONTOIA

810z 8P 0ZRWSP ¥} :vHO3d
moo_EQEchw 1ep mp:_,m\/ oginbigiar Jopiasadng [op eunid
w <f
i
H
/ I SN, _ %20}
%S NOIOV.LEIONC
VNI Vi
%02 OavEIanc
0% SVIONSL3dNOD 3a NOIOVHO™
%08 OavIIaNC
%E0L 30 NOISVITIVAT A NOIOVINIWITYOHL:
‘OLNIININDIS ‘NOIOV.LYIONC

8102 8p ozieW ap y| ‘Byoa
‘euadwasap as anb e[ us ealy

seaneiadQ sepeppedel) ap OJUBILIIOBEHO0] A SBUCISISAL]| 8p eliejaiossqng
:00lqNd] S1UBISD) |SP JULUON




I

Nqrld D13 opk

ouinbieap jonadng [ap eusy

1A »,\

€ §3|eioldieh sosiwoid

WIoo $0]J1qiIasag jeuoidipe

8102

8107 9p 0i8iged ap §2

%§) 8jusdijesaiqos ousdiliossp jo e

VIONIDIA

YHO3A

Jed Uoi98ji853i07]

et

esnfd Busauey pepuntieg |
o PLRIRIZRG P op pepmdoad epi
e opuls op pagsnd & pepuntias
ap soursiiedic so jod sopuanbsi
SEUENUILE SIUBIG 5] JERFURLY

BWSNL & piousMALCT pRpLNEYg

P PHARIQ BUEIRIONG K O pEpaning
o epde o) Ep eoasnd £
ersnBas Bp SOLINURGI0 S0t 8P BARS |
® eusdsuri ep stpew S5y LAY ,EB\

TERGEISEE)|

SORCRICEE B BIUSIGEYSS ]

£ S6UOISIPAY) D BUEISISRNG |

® i sopumbpe VTN |

£ unioewuopu op seiBaouE] |

90 CWGISIC (oD SaURAIY 0T sensnlupy |

w0

‘ OIS jop Bizsnl

sobanoid s0f mueEpy !

SIS

op eusnf £ pepsnfias ap sowsiveBin!
%0f sod epusnbe) Esu?_.mmmcc;

B B VOIORASIUIURE A SNBSS
DUBILRIBIEL UIIANSUDD €

zied seenyoniues 4 sarenoeaunsed
s05820d S0| JEURREY.

T GRS Rp GISRNT A pRpInGas
op souisTED sof eied epcdsurs

B0 SIS S 9P DIUBIULIASTS

A GlUSKIISUEW Bsinbpe e

eied S8[ENIBALS A SHBNIEALCINIA
sosenmd sof _E:m_uu(

UBIDBLAIILO? £ UDRBWGH] P
erifiopuoa ) ep BLISISE |90 UOINEIato
4 quskunsiuew uosinbpe ey

BIES SRENIIELRUSY A SHENTRQUsE K]
sosa00:0 SO SEIUTRPY

wQ

sspepedes 9p cussaeRoy §
UNIEION] D B1IEIRI8SQNS &) 8p oBieD.
& uoysaf ap 4 [pysendneaid unoesurid
&y STRUDRIRINY SB) & ojusrunbias

@ fEoavg A seuonssl iexkery
T K K SIS
Seldig vy op osn £ usensunpe |

: w eed sorpunt £ soaune)
SRUBUTLEE @ SEIUE

SEPOPIABURD AF SR DBELI)

A UmSIBA B PUEBSANG ¥ 98
el usasal &) oPEOSUDT URPLLIRE
» 6nb SORBUNNBICAT Bl URTISGIIOR
£ BJUSUUEAD 2 JRZIEaY |

szt
S persinbas ep
SOUIDIGE S8 9D SEARRING SapepoEdes

4 sepe e

i BpENCIpE v ered
seoned @p s, ¢ £ sauerd sojuRiLeSs SIUBLRYSE

sESHod sey envele £ saoane wyssg

I 30},
H i
egsnr :
Bizsnf {
pepunfios ep e op
) H SE B H
w“w“”ﬂww%ﬂ i 15 mied BuRieI09S 8] 1od Sopinbpe
sonara & BUINUIL & SHGITU SAUY SOf SENSTLPY
Sagenpy selarg op o,
; ;
RSN B B 05090y A
ap t
;50§ op sapeppedes sepIa39THO S
sennisdg H
sepepaRdes i
N SaWRID S8 9P
AL | wns e saprescin oot
P wn w £ SOIDISH S0 B CRIBN0E 3 SOUESANEY H
nmhw . mmﬂﬂ.uw.mﬁ.cnﬂw SORNIIBAUGS SUsac0Hd SO CRUBNERDE
5 g o SRunNSIbPY Op [ENUY UBld 1B ety g |
190 Ugionosls op o
; “ejgsny
i E £ 05232y £ BIOUAAIAUDD ‘pepHNSag ap
H tionsab A eaniod ap eudlew us *pepyes z

9P SARPURISD SOIE BP UGK TN
12 a58q UOD mm:u_m.uau deiuoy

§ 5Eep fa eaed SRR |
A saund sojuenupsugl & ST0URe SBUSY SO ap aA 4 cvumzmdéu@

‘Tobog
U3 epushi f 053908 4 BoUaAIMIGY
‘pepinbas ej ap oydsiesofow
1@ vied eyasip esgnd espyod g)
H uu uonTpBWadwy efazsapy K seinuns 5

upjaduasag

3.

2.

S

<Z JOpRIIPUY 3P

o

o2 € opeweiboid

sejouapiag

3 %

Jal lopeajpu| ap

Sapepiajoy

Jopesipu} 1 196 1woidiwon

[euolsmysul soagafgo




W
W

pjusion (op eunly oanbigrar 1ousdng jap ewid 410¢ VIONIDIA
/ “ E \ 8102 9P OB 9P b1 WHoI4
7 1”4
- {SS[RUOIDIPE SO[BIoUI8h SOSTHioIdiioy SO| J1g113sa(] "jeuodipe %,6) ajusijesalqos ouadilisSsp jaeied UOIdBUOIUCDH
[ T T me
£ it enasny A eousanoD “pepunbag
op BuElaices €y ap pepaidord ep
4 ouysip 13p pEpUNBs 8P sowsiueBin
soj esed 0ogsi6c; 4 UgiEEop Bp [RUBHEW
19 SAIUBAGLSS SO{JEISRIUPY.
UOUSBE) 8P GMUDHY SRR A S pEpUnGAY
y LTS
2102 bp eULIRs9g € ap pepsosd £
PERIUB. o o seio ap |E (@ ap seiEAUSs 10} sp jeudes ounsip jep pepunbes s sronsnf
BIGPSARUBP SOMUIY | e eromen & EruieanunD ‘PRPUnBeg op RIS DUEISIOS B #p sowsiueBia sof od Sopuenibos : pepuntiag  BxuaAIRL03 “PEUNBES Bp SEREDUSINE S8 p
4 upnEpmbr) ua g1oBog Sp PERUNBSS & BNUBIBIA Bp PUOS (3 - %0y %001 %09 %08 %0Y %0Y %0 SIgENUILI SaUBKY S6] EASIUTUPY Laerine s | sempiado sapepianden sej op csuuoaiey;
(enden $3UBIg B UGNTANG B apsep EpIele SCIRIUSD SO RIS € arpznong M_ SopumbRY 1 el e10103g ¥ dod sopuinbpe
18P 1300 WO o i epes op upiSIARANS £ BB SIAL © SGINUILE ® SSENW £ Eisannog “pepUNBag P BUERIES SOPRISLIAY | saganuins o sagami 5021 501 SEASUIRY (f
S8UBIQ B LOIERSIILIDE & ozRUEIEH 0% 1|07 BIouBIA & BIUEING - € 9p pepordoid o eudea cUasp seqeniu) @
40038 . {ap pepungss ep sowstueBie soj eied SAGENN SUG P %
GUOUSURL B SOIPALL S0 JESKILDY
ESARAT
A matanaueg ‘pepunbag op vicieises
£} up pepaidoid 8p URTENUNLOD
£ uoiseusiopu) sp se1Boiouss |
AP PLDISIS 18P $AUSG SO JENSIIUPY
QISR (9P pEPUNBas o sawseBis
60 eaed 0q5i6or & UoEOp op TPRSDE €] € 0590y &
:Sniw “SEBIOWAS BP a.coab:wﬂmo» o ¢
sopsnusierqe ugoISInbpE & -
wed $9[EMIRAUCD A SHIENIRUDEH 591 3p s3pepjordes se) Javojerioy
$05920:d 60f MyUelEpY |
TEiaes
oVASIG P pepunBas op sowswuebic
W 554 Jod Bpusnbi) RINONASIRAUN
[ cueRunbas op zuiel . B S0s000: jejuy E] 30 UGEASIUILIPE A 0jusiLgisos.
0y sodo “sofied sojsen CIUFLUBILBL UHIMGEUSD ) FOUBAUOD
SIa3Yd . 15 SHUIENS SaUDIPY , esed sonjoequus A saEnvenuIasd ok sojenuos v ayons M_wuﬁwuwmﬂw sopeford
092 SOVISENS SORAUOD , %or %001 %00 %08 wor "op wop sosew0d 5o Jejleepy LIS sayuzpUsdsaLon £ S0prse 501 & apronae ap SolEsesy
evdegy eices oysp jop pepunties; ¢ LH0ZA010 N8 A SsUOSIBRY | o 3 S0s800d $9) OPUBIUERDE
567 OOSIS GNORN o GhaL A 2062 UOISIBAU 8P $01oAcsd S0} ap seusIISinbpy 3 ap jenuy vielg i 1 Ot o
i op soweello 5o esed apdsue saudsmbpy 8p {enuy Uelg 19 enelg it
B fENUY UBd (@ U 2} 9p 2 SOPSUI SO} IP DULASOS. 13p uoionoale op 5
dODES . 4 (ergaeiuo RIS SEURIS SB) LCIRIVGIRPE @8 4107 Rouabia B Ul £ opsaumsiueL: uoIsnEpe o
eied 4
5a305d 50} JSEEIRPY
T T—————— RIS Y
£ ugrseusojur op sejfiopusa)
2p BIUBISIS (0P QJUBRLIB UL
A ugraeseda ‘pepiaoauns
UOIBEISUL UISinbpE By
eind sepergoenund £ sefemotguosasd
sosa50:d. $0) HElueEpy
{uipig UiaTy ap uely Y'g
WO ug ap ep Aug - E ne
oxbaenss ued {ovd & ¥Od} ey 2 05229y A RIOUIAAUG Y ‘Peppnbag ap
3p A ©Ig ugnsel ap n £ ug - UOIVESUED 8P SEJUBILELISY S8 Op. uoiseb £ eagiod 3p vLBIEW UB ‘pEPHED z
SUGISNGUICT 8P ONSIIRLNS JAUSY IHD VGIOeIngeR op 0s800id 4 US JBdIIIES AP SBILPUTIS SOJE I UDJIRLIIONL
p ugweEsU 8 upwezuewesed onsiBarsp pryos #p ojeunoy , UD 2SEQq UOS SBUVIS[IAP LEWO |
sigysnquion
QIUBLISS]SRYY OLIAISS PP SHUCIORST J0AUDS SENSIA ClelUIS | eizgent
op . . £ pepunbss ap i,
DORORIN BBI0Y |, stnbas op UCIDBWE[DAY CHBILIPOIOI] , seeindo Sajudlajip se) 3P SRAYEISAT Sapepioeden
odures op efisia B1Y , H sapepiozde 2] B[ QUSLIINELIO] 12 ered sepuanbal
Sia3ud . EUENS BUKUIL SOIRBId SOIPNISS OIEWLISS | $€10 4 SOrII2S '58UAG 504 P OSD o o ummwﬁwk K10 A S0r3U10S 538G 9P SAUISIDPE
T390 wd soimend sopmysa ojewoy , . i " £ ugwensrupe B eied SOWAINASU, LI0RTLIE B jenue vepl B0 4 lyDdl ey caqesadn
HYIdO3S . SOjnIMYHA 8P CIUSRLIUBIUE 6P OURILIPaSDsd JAp O3MEwI %EL %00t 08 D wor oy e 1 4 s02ppnT ‘soduag) sojupieeuy € 21021010 SHEIRIBSANG SO0 | v 1op s0ipriSe S0 %guma.maw A tintseimiio
1o U BRIE{E] U3 Jsowine enbued € ojuaanbes sp olpwnog , 04 U0 SEUBOCROIAY SING IEIOYE] UPASIS Bp BuiSIS SRIYG £ SAIRARS SRUSI By 0P DST
lee bl SONDIYBA BP OSBRSS Ll cw.aEEEmKE £ ugneasRupY unenbpe vRensepe v eied 10608
ap oleqen op uzd
e 9P DRRWHR U  ojewio g, P uoINTHlE 8P %, £ U9 epNSN] ©f € 053038 A CRUIAAUDY
HANVELNG o000 anbaed oueLILEIEw: Of DIDS 8P ARIONIS GIEW S f seantod sey vpap ¥
BIUNY] UHBIVID SHIAISS seing s nosts 4 jeoqee eyasyy | 1o e3ed e3psip wayqnd eapyod e
4 gousig ep ¥ eed » sRAEISIG ap uojaruawaidwy v Jeiapy A Jegnuod
HEPOWDT 6 CILINDS DIULEPRIONG o SOPEPIOBED SP CIUBRLADRIELO}
2808 H i A UISIBAUL BP BURBISEEANG B BP
| ap: obies & smcwoine enbied . } feuosiod vonsof vy sepdosuos uesd H
LISREN] € © 08Bs0E A BIDUSAAUGY pEplnGas i H SNk SOURNEPODHI AR UGBS
e eaed op AZof SRS ; H & crusnueiiessy 12 zieey
sepap -
N s N eJofaw o o L
ap pepiunpodo N e
ugaeqn ugioduasaqg oye «2 Jopeatpui ap | ,2 e opewesbosd A asueae ap Jay Jopedtpuiap | e opewrsSosd opesapuod u
.. i1 ¢ farn fny ¢ d o [ i | [ ¥ <
p 1 .,\ o] t 2% i % SaUDIDRAIISGO jualuuy) % I % osad PEPIAIIOY -0101u) BYDB Jopesipu} Jeroualab sosiwoldwon Sa|eUoIONINSL) SOANRIGO M
o
setuapiag aueay




o

su entorno de gestion.

Es cc &N su compc esun en su organizacion y 5
Es an s compe y se destaca entre sus pares y en los entormnos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su cemportamiento se evidencia de manera regularen fos entormos en'los. que se desenvuelve, Puede mejorar. 3
Nd es co ensu D q de pafi . Puede mejorar. 2
Su compo ng se requiere de retr ién directa y . Puede mejorar. 1
‘72 valoracion de los servidares ’ .
wi i publices T1-8]0 G o e : : G
Competencias comunes : ; AR . Valoracion i C arala
petenci mun Conductas asocladas 5 = ? D S Valora actual ! 5 para |
y.directivas ; i B Superior Par. | subaltermo |  anterior . i retroalimentacién
0% 0% Cze
Cumpls con oportunidad on funcion do estindares.
ohetives y metas establecidas por ia entidad, fas 5 5 5
funzicnes que le son asignadat
Asume responsabilidad por sus revultadas E 5 5
on a
1
resuitades Compramete recucsss ¥ tempos para mejorsr 18 5,0
productiidad tomands tas meddas necesarias pars. 5 & 5
minimzar 108 18505,
Reallza t2das fas acciones nécesarias para alcanzs! los
nbjatives proguestes snfrentands Jos cbsticuts qua sg 5 & s
presenta
Total Pintaje ;i 50 50 50
Atende y vaiora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuanas y de cludadanas en generat v
Conskdsra las hecesidades de los usuarios of disehar 5 5 s
preyectss o servicios.
2 On,entat;lén al 3 respuesta opartuna & las necesidades da los ysuarios s s s
dad. e £on el servicis que ofrece 1a entidad 5.0
3
Estatdece riferantes canales de comunicacion con of
s para Conacer dus nacesidades y propuestas y 5 5 5
tnsponde  las mismas
Reconcas ta interdependencia entre su trabajo y o) de 5 5 5
stras
Total Puntaje Evaluador 50 50 50
Praporcions informacién veraz. objetiva v basada en. s B 5
hechos
Facidita of acress a la mformacidn relacionads con sus
responsabifidades y zan ¢f secvicio 8 targa de la antidag 5 & 5
en que labora
3 T p i o1 sus decisiones 5 5
Ejecuta funciones con base en ts normas y crlerios 5 5 s 5.0
aplcaties
Utiliza fus recursos de {2 ontidad para ef desarroll de ias 5 5 5
labaies y prastacion del soragio. =~
Totat Puntaje Evaluador 50 50 50
Fromueve 13 metas de'1a organizacién y respeta sus 5 5 5
normas
Adttepone tas nocesidades de fa arganizacion a sus 5 5 5
4 Compromiso con la - {popias nesesidadss
organizacion Apoya a 13 organizacion en stuaciones dificites 5 5 5 50
{Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
|actuaciones
Total Puntaje Evaluador. 50 50 540
Mantene a sus colaboradoras molivados § B 5
5 5 5
Frmenta fa comunicacidn stara, diecta ¥ concreta
Liderazgo Tonsttuyg ¥ mantiene grupas de trabaje con un
5 desampero conforms a los estindares Promueye la 5 5 5
sticacia dal equips 5,0
Genera un chma posith/o y de scgundad en sus 5 5 5
colaboradares
Fuments ka participacién de todos en los que unifica 5 5 5
esfuarzos hacia objetivas y snelas instituclanales.
Total Pisntaje Evaltador 50 50 50
N 5 5 5
nticipa situaciones y rscenarios futuros con acierts.
Establece sbiatios claros ¥ concisos. estiusturados y 5 5
o . coherentes con las metas organizacionales
P
6 Tradica Jos ohietives estratégicas sn planes prachicas y 5 5 5
factiblos 50
Busca sciuciones 2 fot problemas. 5 5 5
Distribuye f bempo con eficiencia 5 L 5
Estabiece planes altematros de acodn 5 B 5
Total Puntaje Evaluador : 50 50 50
Eligs con cpodunictad. entfe muchas alternativas, fos 5 5 5
provectss a reakizar
Efoxtua cambers complelos y comprometidos en 5us.
el actividades o en las funciones que tiene asignadas.
7 Tﬂma de DECIS]O"BS cuanda detecta probiemas ¢ dificultades para su s 5 5
tealzacién 5,0
Decide bajs eesion 5 5 5
Decide en situaciones de atta complefidad ¢ 5 s 5
jincemtidumbre
Totat Pontaje Evaluador 50 50 50
“identificy necesidades de formacién y capacitasién v 5 5 5
prepene docianes para salisfacerias
“Parmute nivelas de autonsmia con e in de estimular el 5 5 5
desaraio integral det emnpleade.
“Delega de manera electiva sabiende suands intervenic ¥ 5 5 5
cuands no haceris
) “Hace w30 de tas habibdades y recurso de su grupa da
Direccion y Desarrollo: {tasaip pora sicarizar lss matas y s estindares do 5 5 5
8 dek productividad.
‘Eslableca espacis reguiares de retroakmentacion ¥ 5'0
teconocimiznto det desempede y sabe manejar 5 5 5
hibiments o bajo desemperic
Tienan en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 g 5
Hantene zon sus colaboradores relacknes de raspets 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 50 50 50
E: ity tie i ifi det entorna
arganizacionat s s s
" E£114 al dia en los acontecimientos slaves del sector y
Conocimiento del |t 0 & s §
] Entorno Conoce y hace seguimients a las poitreas s - 5
gubsrnamentales 2 5,0
identfica las fuerzas poiiticas que afectan ia
organzacidn y fas pasibles afianzas para cumplit con'ios 8 5 5
frropdsitos crganizaciunales.
Total 50 50 50
| < valoragion final . sh -00%|
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Es consistenté en su'compoertamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de maneia regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es i ensu
Su i no se

da ejempla e influye en otros, esun

ensy

D i requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

directa'y

requiere de

-

Puede mejorar

su entorno de gestidn,

“valoracion de los servidores’
: : ke . publicos (1-5]. : . i
Competencias comunes % : & P ‘ i Gomentarios para la
P L Conductas asociadas 2 T o - Valoracion actual g ; par
y directivas S  Superiol ), 1 Subakterno. o oo retroalimentacion
Compte: con opartunisiad en huncion de estindares,
atjefivos y mietas establersdas piof fa entidad, las 5 & 5
funesses que T son asignadas
Asume responsalubidad pos sifs tesultinos, 5 5 5
Ori idna
{ [+ ¥ lempos para mejorar la 50
productindad lomands as medidas iecesarias para 5 5 5
stimirmicar fos iesgos.
Reaiiza todas Yas aucsnes necesarias para alcanzar
o3 nhiptros propuestos enfrentands los ohstaruion 5 5 5
e 52 presenta
Fetal Puntaje Evaluador 50 50 50
Anende ¢ vaiors fas necesidades y peliziones e los 5 s s
s v de ciwdadanas en genetat
Considera tas heresidades te loa usiarios af disedas 5 5 5
DOYECIOR O BeTviKIL.
Orientacién al D tespuresia opariuna a las nocesidades, do ks
ot r 1 servicio que ofieco t 5 5 5
erticad. 50
E b 1 ifn con ef
GQUATRD PALA LANMLEY AUS hecedidades ¥ propuestas y s 5 5
responde a tas misniay,
I_Ref.mow Ta mierdepenstoncia entie s trabajo y el o 5 s s
atroe b
Total Puntaje Evaluador 50 50 50
Proporcian folarmacion varar, objotva y hasada en s 5 s
heches,
Faciita et acoesn o b informacion telacionada con sus,
responsabilidades y an of seriia f carge de 5 & 5
entidod &0 syso tabors
T 3 en sus decisiones. 5 5 5
L e SR —— 5 N S 50
aplicabies
ttiea fes tecursos de'ta envdad para e desanollo de s 5 5
L Labores y prestacion dal senvicio =
Total Puntaje 50 50 58
Panmuee Las metas da 12 6iganizacion y respeta sus 5 5 5
. Antepoas tas. neceswdades de ta organizacion a sus 5 5 5
Compromiso canla.. :{eopas ncesidades
Apya ata it dificite: 5 5 5 50
Oemiestra sentido de perenentia en fodas bk 5 5 5
Aclussiopes
‘Total Puntaje Evaluador 50 50 50
Mansrene 3 sis redaborardors motieados s s s
. 5 5 5
et 13 comunicacion clard. ditecta ¥ concrela
Liderazgo Constitre y mantient grupos de tabaja cor un
dosempno confomme a ks estindares. Promueve i3 5 5 5
efieacia dof eluipo. 50
Gorer un china posino ¥ 96 Soguiiiad n 515 s
cotabosadores 5 5
Fomenta 2 particpacion e todos en fos que unifica 5 5 5
esluerzos hacia objetivos ¥ helas inaltutionahes ~
Total Pintaje Evaluador 50 50 50
. 5 B 5
Antapa situationes y eszenarios fuluros cin acietta
Establece objstreos £ares y contiaos, estrutlurados y 5 5 5
o . ceherentss con las fnelas organizacionales
Feautucn fo% objetivos Suiralécos en planes practicos
¢ factibies 5 5 S 50
Busea solusiones a los problemas & 5 £l
Distibmys of sempe con eficiencia [ 5 5
Extabhoce plancy aliematives de sccidn 5 5 5
Total Puntaje Evatuador B0 50 50
Efie cort opoitundad, antre machas allerativas. fon 5 s 5
geoyectos a reahzar
ex o Tejos ¢
o activilades o an s fandiones e tieie asigradas
Toma de D i dk probienrag o i para ey s s s
reatizaion 50
Betide o presion 5 5 5
Decide en situacines de afta complejidad @ 5 M 5
incertidumbxe
Totai Puntaje Evaluador: 50 50 50
“Menddica necesidades de formacion y tapacitacion y 5 5 5
propone actiones pata satisiacerlas,
“Petmste hiveley dé sutooomia con ef i de eshomiar 5 5 5
i} desarroito megral def smpleado,
“Delega da manera electva stbiondo cuando 5 s 5
intecvenir y crand na haceria
"Haco uso de as habilidades y fecurse do su grupe de
y Desarrolio: {ianx o Yas melas y bos eaténdares de 5 & 5
de P A productiviad
, regulares e iony 50
ot y ejo 5 5 5
habitmente e tjo desempeiio.
Tienen en cuenta las apimones. de sus colaboradares. 5 5 5
Mantiens con sus solaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Tolal Puntaje Evaluador 50 50 50
E En concisnte e Lss condiciones eapacificas del 5 5 5
st rganzACkAIA)
2 P 313 ot dia o fos acmntecimientos chaves da wector
Conocimiento det |85 ) v 5 5 &
Entomno Conore y hach seguimiantn 35 poliics 5 s s
subarnamentates 50
inrtitica s frerzas pohiioas A aloctan
oeganizaciin y las posities atanzas pars sumplin con 5 B 5
prepositos mganizaconales.
Total 56 50 B
valoracian final | 50 100%]
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X
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Es i ensy i da ejemplo e influye en otros, es un

§ ensy i y su entorno de gestién, 5
!Es i en su } y se destaca entre sus pares y en los donde se Puede afianzar. 4
Su i se evi ia de manera regular en los entornos en los que se d Puede mejorar, 3
Noes i en sy 0 requiere de Puede mejorar. 2
Su p i nese i requiere de i directa y Puede mejorar. . 1

Cumple " i "
objetivos y metas establecidas por ka entidad, las 5 5 5
tunciones que Ja son asignadas
 Asume rasponsabilidad por sus fesultados 5 § 5
Compromela 1ecurses Y tiempos para mejorar 50
v fidas necesarias para 5 5 5
minimizar los fiesgos.
Realiza todas ks acclones necesarias para akcanzar
los cbjetivos propuestos enfrantando los obsticuios 5 5 5
qua se presents
| Atienda y valora las neceskdades y peticiones de los
wssuarios y ds cludadancs en genaral
Considera ta3 nacesidades de los usuarios al disefar 5 5 5
proyectas o servicios.
Da respuesta oportuna a kas nocasidades de los
usuasios da conformidad con el serviclo que ofreca ks 5 5 5
aniidad_ 50
Establece dierentes canales de Comunicacion con st
usuario para conocer sus necesidades y propuestasy 5 5 5
rasponde a las mismas.
Reconoce ka interdependancia entra su Irabajo y ol da 5 5 5
otres
10
Proporciona informacin veraz. objetiva y basada en 5 s
hachos.
Facilta ol acceso a Ja Informacién rolacionada con si
responsabiidades y con ef servicio a cargo de ta s 5 s
entidad en que labora,
Demuestra imparciatidad en sus dacisiones. 5 5 4
Ejecuta funcionss con base en ias normas y critarios s s 5 50
 [aplicables.
Uiz kos recursos de ka entdsd para ol desarrallo de 5 5 5
123 labores y prestacién del sanvicio.
10
5 5 5
5 5 5
5 5 5 5,0
5 5 4
30 10
5 5 5
o 5 5 5
Fomants ks comunicacién clars, directa y concreta
ttye y mantiene grupos de trabajo con un
: | dosempanio contorme a los estandares. Promueve la 5 5 5
oficacia def equipo. 50
Genera un clima positiva y da seguridad eh Sus s 5 s
otaboradores.
Fomenta ia partipackin de todos en Jos qua unifica 5 5 5
estuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
5,0
fos
proyacios a reafizar, s s s
Efectina cambics somplajos y comprometidos en sus
actividades o an kas funciones que tiens asignadas 5 5 5
cuando dotecta problemas o dificutades para su
realizacish. 5,0
Decida bajo presion. 5 5 S
Deckls en sibiaciones de ata complafdad o s 5 s
do formacién y 5 s 5
propone acclones para satisfacerlas,




desaiolio inlegral del empleado.

*Pormite hivales de autonomia con el fin do estimular el

y cuanda no hacario.

"Daloga da manera efectiva sablendo cuando intarvanir

| *Hace uso da1as habibdades y recurso ds zu grupo da
Htrabajo para alcanzar las metas y loy astandares de
productividad.

“Establoce espacios regulares de retroalinentacién y
saconocimiento dal desampafio y sabe manejar
 |nabiiments et bajo dasempefio.

Tisnen en cuenta kas opiniones de sus colaboradores,

Mantiana con sus calaboradores ralaciones de respeto

untaje Evaluad:

50

Es conclants de las condiciones espockicas del
antoimo organizacional,

Esta s dia en Jos acontecimientos claves def sector y
de Estado.

Conoca y hace seguimianto a tas polticas
gubernamentstas.

 {\aaniiica las fuerzas policas qua afectan Ia
organizacién y las posibles alianzas para cumplir con
| los propésitos izaci

50
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Compromisos
gerenciales

Reaizary adoptar un marual de |
atencidn af erudadana para fa SCJ

%
Actividades Peso | cumplimient

ponderado o
programado

ater
semestre
i y adaptabiiidad de los canales mediants
igs tuales. se recihen fos PURs
Levantamienta del precedimiento dé atencidn ai 250 soe

ciudadania en ta 8CJ

un proceso de para

medy e grado de satisfazcion de fa tiudadama

respecto a a respuesta de los PQRs

i » | C

programado a
2° semestre

de indicador 2°
Semestre

Cumplimien

Evidencias

Descripcion

]

n

rants fa wigencia 2017, se kgré fo-sguiente

Se elabors y sccwalze ef documento de."Manuaf Atencion y Servic a la Ciudadania” Cadigs MAAB-1. el!
cual tiene inmerso & "Pratocalo para la Atencien® ¢ of *Protocal Segin los Canales de Atencisn” ;
e realizo # ievantdmiénto del proceso dé atencion y servici al cudadano y del grocednento
Peticines. Gusjas. Reclamos y Sugerencias de fa BDSCY

‘e Se plaboro e implemento fa “Encuesta de Atens:
mediiengs ¢arrespendisntes

« La Subsacrataria de Geston Insttucwnal en forma conjunta con ia Direccion Distntal de Calidad def
‘Servicio de la Alcaidia Mayor de Bogotd wrabagd & “Frocesd dé Certficaciones de Calidad del SENA' y

de Module de G én-en Conceplus de Servico.
"GUIA CIUDADANA PARA.LA GESTION DE LAS PARS" en &l nodo intérsectonal

n a fa Cudada

« Participo y elebora

'PRRS y Ciudadama junto con fa Veeduria Distrital

Total

100% i

Concertacion para el desempefio sobresaliente (5%

13032018

adicional. Describir los compromisos gerenciales adic

e’

amr

Firma del Supervidor Jerarquico - Daniel Mejia Londofio - Secretario de

Sequridad, Convivencia y Justicia

fte Pablico - Gian Carlo Suescun

io de Gestion D

Sapabria~ /

Intranst ¥ pagina web de la entidad -
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Es ensu p ), da ejemplo e influye en ofros, es.un en-su o y i su entomo de gestion. 5
Es ensu p y se destaca entre sus pares y.en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en [os entornos enlos que se desenvuelve, Puede mejorar. 3
Noes en sy requiere de p Puede mejorar. 2
Su pi no se quiere de directay i Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
: publicos: [1-5] ; i
Competenclas comunes Conductas asociadas Valoracion Valoracion actual Comentarios para la
y directivas s Superior Par" | Subalterng| - anterior retroalimentacion
0% 20% 20%
Cumple con aportunidad en funcién ds estindares.
objetives y matas establecidas por la entidad, las 5 5 34
funciones qua fs Son Bsignadas.
Asums respensabilidad por sus resuliados 5 5 35
Or idna
resultados Cémptomets recursos y tiempos para mejorar fa 4,5
{productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 34
minimizar ios riesges.
Realiza todas Jas acciones necesarias para alcanzar jos
cbjativos prepuestos enfrentande jos obsticulos gus se 5 L 35
presents
Total Puntajg Evaluadr 50 50 35
Atiande y valcra las necesidados y peliciones de (as 5 s 34
usuarics y da cludadancs en general 4
Considers tas necssidades da los usunrios al diseRar 5 5 13
proyectos o servicios. g
Orlentacién al Da respussta sportuna a las necesidades da los, usuarios s 5 34
de can sf servicio que ofreca la entidad 4 4.4
Establece dfsrantos canales de comuricacién con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 34
“|responde a tas mismas.
“IReconoce fa interdapendencia entre au trabajo y al de 5 5 31
ottoy 2
Total kPlym’ jo Evaluador . 50 50 33
Progorciona infoimacién veraz, chieliva y basada en
hachos. 5 s 34
Facita el acces  1a infarmacién relaclonada con sus
responsabilidades y ¢on el servicic a cargo de la sntidad 5 5 33
fen que tabora
T p 1cia ori 3us decisiones, 5 5 3,1
Ejacuta funciones con base an las normas y criterios s s 3.4 45
aplicabies, G
Utiliza ios recursas de la entidad para ol dasarrotis de las 5 5 3,5
labares y peastacion det servicio. v
* Total Puntaje Evaluador 50 50 34
Promueve fas rrietas de la organizacién y tespata sus s s 35
normas, E
: Antepone las necesidades de la organizacién a sus. 5 5 15
Compromiso con 18 |propias pecesicades ,
‘organizacién Apoys a la Drganizaciin en sifuaciones diflciles. 5 5 3,6 4,5
Demuestra sentids de partenencia en todas sus
actuacionss 5 8 35
 Total Puntaje Evaluador 50 50 a5
Mantiene a sus colabaradores mativados 5 s 2.7
Fomenta la cemunicacién clara, ditecta y concreta s 5 30
Liderazgo Constituye y mantiens gripos 8 trabajo con Gn
desampetta conforme a ios estindares. Promusve la 5 5 3,0
wficacia dei equipo. 43
Genera un chima positive y de seguridad en sus
colzboradoras. s 5 2,8
Fomanta la participacién de todos en los qus unifica 5 5 3,2
asluerzos hacia abietivos y metas instifucionales g
- TotalPuntaje Ey 50 50 30
- 1 Anticipa situaciones y escariarios fituros con acierto. s s 33
. Establece objetivos claros ¥ concisos, estructurados y s 5 15
e » . con las metas ’
F
Traduce los objativos estratégicos en planes practicos y
factibtes. 5 5 33 44
| Busca saliciones a los problemas, 5 5 33
| Distribuye ai tiempo con aficiencia, 5 5 34
: Establece planes aftanatives da accidn. 5 5 33
Total Puntsje Evaluador 50 50 33
Elige con oportunidad, entre muchas aiternativas, los 5 5 3,3
Proyecios a reshzar. 8
Efectua cambios complefos y comprometidos en sus
: actividades o e las funciones qua tisn asignadas.
Toma de DeclSIone,s cuanda detecta prablemas o dificultades para su 5 s 3.3
realizacidn. 4,4
Dacide bajo presién 5 5 33 '
| Decide en situaciones de sita complejidad e
B incertidumbre 5 s 3.4
 Total Puntaje Evaluador 50 50 33
*Identifica necesidadas do formacién y capacitacion y s s 32
propone accionas para satisfacerias. g
*Permite niveles da autonomia con el fin de estimular ef 5 5 29
desarrolie integral def smpteado 5
*Delega de manera efectiva sabiends cuando intervenir y 5 32
cuando no hacerts. 5 Y
S : “Hace usa da las habilidades y recurso de su grupa de
Direccion.y Desarrollo: |travajo para alcanzat las metas y los astaridares de 5 5 32
de P 1 productividad
*Establece espacios regutares de rettoatimentacion y 44
recanocimients del desempedia y sabe manejar 5 5 31
hébilmente of bajs desempefo
Tiener'en cuenta tas opinienss de sus colaboradorss 5 5 3,0
Mantiene con sus colaboradores relaciones ds respeto 5 5 3.7
_ Total Puntaje Evaluador . 50 50 32
X Es concionte de ias condicionas especificas del entoma s 5 3.4
organizacional. %
i st G et af dle en Jos acantecimientos claves del sectory.
,c‘" tmiern del |y Estade. s S 3.7
Entorno (Conoca y hace saguimisnio a 123 poiiticas s R 37
gubemarmentales. - 4,5
tdantifica fas fuerzas politicas que slectan i
: [organizacion y las posibles atianzas para cumplic con los 5 5 3,6
propdsites
Total 50 50 s
L, valoracion’ final I | 44 I 59%'
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Es ensu

¥ da ejemplo e influye en ofros, es un

Y

su entomo de gestion.

Es 1. ensu i y se destaca entre sus pafes y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos.en los que se desenvuelve. Puede mejorar,

Noes i ensy

requiere de
Su i no se i

Puede mejorar:

q de

directa y

Puede mejorar,

- N W s o

" funcion de astand:
objetivos y metas establocidas por b entidad, las § 5 48
 [funcionas qua le son asignadas
Asume rasponsabiidad pot sus resuitados 5 5 49
| Compromets tecursos y tlempos para méjorar ka 4,9
; medidas necesarias para 5 5 47
minioizar Jos riesgos.
Realiza todas las ncciones necesarias para alcanzar
Jos cbjotivos propuestos enfrentando s obstaculos 5 5 48
50" 50 48
5 5 46
Considera las necasidades de los usuarios at diasfiar 5 5 .6
proyectos o sesvicios, .
™ T2 oportuna n 125 Tos
o3 de ) que ofreca ta 5 5 48
entidad. 49
s d icaciain con el
Jusuario para conocer sus necssidades y propuestas y 5 5 48
responde 2 Jas mismas.
Inmmammmmn erire su baba y 1 s 5 5 40
otros,
z 50 50 47
Proporciona informackin veraz, objofiva y basada en s 5 a7
hechos. X
Facitn el accaso a a infarmacién relacionads con sus
| responsaiadades y con ef servicio a casgo e ks 5 5 47
entidad en qua labors.
- Domuestra imparciaidad en sus decisiones. 5 S 45
Ejocuta funcianes con bass en las normas y criterios 5 R 48 4,9
Utiiza los tecursas de b entidad para e} desamrollo ds s 5 .6
tas labores y prestaciin def servicio, g
50 50 a7
Promueva las metas e la organizacion y respeta 1us 5 5 a8
‘hormas, e
Antopons & W v
wwg necesidades 5 5 48
A . ituacionas dificiios. 5 5 48 49
Demuesira sontido da pertenencia en fodas sus. 5 5 a8
actuaciones .
50 50 48
Mantiene o sus colaboradores motivados s 5 43
Fomenta ta comunicacion clara, diroéta y concrela 5 s i
Constituys y mantiene grupos da irabajo con un
desempafia conforme a s estindares. Promueve la 5 5 45
eficacka el Bquipo, 49
(Ganera un clima positivo y do seguridad en st s s 46
colabordores. -
Fomenta ka participacion de todos en los que unifica 5 5 ar
estuerzos hacia objetivos y metas insttucionales, -
uay ‘ : 50 50 46
Anticipa stuaciones y escanarios futuros con aciert, 5 5 48
b jativ L3y cancisos,
ffaperiesd v s 5 49
Traduce los objetivos estratégicas on planes practices
v " s & 48 49
Busea soluciones s los problamas, s 5 49
5 5 49
5 5 4.8
taje Evaluac - : 50 5@ 48
EBge con oportunidind, entre muchas atemativas, los 5 N 48
proyecios & reafizar, .
Efectiia cambios complelos y comprometidos en sus
actividades o sn kas funclones qua ane asignadas s 5 a6
cuando detacta problemas o dificultades para su g
realizackin, 49
Decide bajo presisn. 5 5 46
Deckie en situaciones de alta complojdad o 5 s a8
incertidurnbire. 2
50 50 47




*idantifica necesidades de formacién y capacitaciény 5 5 46
prapona ecclones para satistacarkas. ’
| *Permita nivetas de autonomia con sf fin da estimislar el s 5 45
- [desarrofia intagra) del empleado "
“Délaga ds manera efectiva sablando cuando intarvenis 5 s 45
y cuando no hacerlo. .
S Haca uso de las habilidades y racurso da su grupo de
Direccion'y. | trabajo para atcanzar las matas y Jos estandares de 5 5 47
de P | producthvidad,
iR : *Establaca espacios ragutares de retreaimentacion y 49
| roconotimiants del desempofio y saba manajar 5 5 48
| habilmente ai bajo dassmpatio,
| Tienon en cuenta kas opiniones da sus colaboradares, 5 5 486
| Mantiune con sus colaboradores rakacionas de respeto 5 5 49
ntaje Evaluador 50 50 47
*] s conclanta de las condiciones espacicas del 5 5 46
; . : |antorno organizacional, 3
feh EstA af did en bos acontecimiantos claves da! sector
Conocimientodel (252 0" ! 4 5 5 48
_Ent | cenoca y ha
 haca saguimiento a a3 pofiticas
: gubemamentales. 5 s 48 4.9
Identifica las fuerzas peliticas que afactan fa
organizacion y las posibles alianzas para cumpl con 5 5 47
fos propésitos srganizacionales.
otal 5070 |80 47
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Es en su compor da ejernplo e influye en.otros, &5 un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion,

5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar, 3
No es consistente en su comportamiento, requiere-de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de 1 imentacion directa y acompafiami Puede mejorar. 1
HUGO LEON DUARTE < DIRECTOR ADMINISTRATIVO, DIRECCION DE GESTION HUMANA' ¢
RE ; : valoracion de los servidores :
y S i 5 G ub'cbs~[1-5]:' o ; i s o
Competencias comunes i i : St PUD PR :Comentarios para‘la
omp! : e ;"~ Conductas asociadas: E e Valoracionactual . mentarlos p :
_ ydirectivas = et i | Superior. Subalterno | 2 retroalimentacidn
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos ¥ metas establecidas por la entidad, las 5 5 4.8
Tuniclones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resuttados 5 5 50
Orientacién a
1
resultados Compramete recursas y fiempos para mejorar fa 5.0
productividad tamando las medidas necesarias para 5 5 5.0 '
minimizar fos riesgos.
Reaiza todas las actiones necesarias pira alcanzar los
whjstives propuestos enfrentands Jos obstdculos que se 5 5 50
presents
Total Puntaje Evaluador 50 50 50
Atiende y valora las necesidades y peliciones da los 5 5 50
usuarios ¥ de ciudadanos en ganerat N
e b Considera las necesidades de los usuzrios al disefar 5 5 49
it proyectos o servicion -
: 2 : Da respuesta oportuna a fas necesidades B 1os
‘oitidadane o jusuarles de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 4,8
S cmdada“o, ¥ Tentidad 4,9
Establece diferentes canales de comunicacidn con ef
usuario para conocer sus necesidades y propuestasy 5 5 48
responde & las mismas.
Reconocs (a interdependencia entre su trabajo y ol de 5 5 46
otros 4
“Total Puntaje Evaluador 50 50 4.8
Proporciona informacién veraz, objeliva y basada en 5 5 49
hechos. 8
Facilta el acceso a fa informacion refacionada con sus
responsabifidades y con ef servicio a carge de la entidad| 5 & 47
en gua labora.
3 Transparencia '| Demuestra imparciatidad en sus decisiones s 5 43
M e Ejecuta funciones cor base on las notmas ¥ criterios 5 5 49 5.0
aplicables. i}
Utitiza Jos recurses de ja entidad pata el desarralio do 5 5 5
‘ B fas labores y prestacién def servicio.
| Total Puntaje Evaluador 50 50 49
Promueva las metas de 12 arganizacién y respata sus 5 5 5
normas.
T [Rorepone ) de fa argant asus 5 5 48
4 Compromiso conla Ipopiss necesicades -
_organizacion Apoya a a organizacidn sn situaciones difcles. s 5 5 5,0
Demuestra sentido da pertencncia en todas sus 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 50 50 50
Mantiene 4 sus colaboradores motivados 5 5 4.8
; Fomenta ja comunicatisn clara, directa y concreta 5 5 .8
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 pehain fotme 2 los Promueve la 5 5 49
§ sficacia del equipo 5,0
Genera un clima pesitive y de seguridad en sus s 5 a8
colaboradores. N
i { Fomenta ta participacion de ledos en los que unifica 5 5 5
estuerzos hacia objetivos y metas instit
 Total Puntaje Evaluador - 50 50 48
Anlicipa situaciones y escenarios futuros con acieno, 5 s 47
Establece chjetivos clasos y concisos, estructurados y 5 5 47
e vl £on las metas. .
F
6 Traduce los objs i
jetivos estratégicos en planes practicos y
: tactibles. s 5 43 49
Busca soluciones a los problemas. 5 5 4.9
" [Distribuye el tiemps con eficiencia 5 5 48
Estabiece planes aternativos de accion. 5 5 48
Total Puntaje Evaluador - 50 50 48
*1Efige con opertunidad, entre muchas aternativas, los 5 5 a5
proyectos a toalizar, -
i Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
ey © en fas funciones que tiens asignadas
7 Toma de Decisio cuands detecta problemas o dificutades pars &G § 5 a7
i realizacion, 4,9
Decide bajo presidn. 5 5 4.6
Decide an situaciones da stz complejidad & 5 5 48
i L incertidumbre. "
Total Puntaje Evaluador 50 50 47




“Identifica necesidades de formacién y capacitacidn y 5 5 49
[ propane acciones para satisfacerlas -
*Permite niveiés de autonomia con el fin de estimular el 5 5 46
desarroflo integrai del empleado g
*Delega de manera efectiva sabiendo cuanda intervenit 5 5 18
y cuando ne hacerlo. ”
“Hace usa de fas habilidades y recurso de su grupo de
Direccion y Desarrollo [wanajo para aicanzar las metas'y ios estandares de 5 5 48
8 de.Personal productividad
*Establece 2spacios regulares de retroatmentacion y 49
reconocimiento del desempefic y sabe manejar 5 5 a7
habitmente el bajo desempedo
Tienen en cuenta las opiniones de sus colabotadotes. 5 5 438
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respelo 5 5 48
Tota! Puntaje Evaluador 50 50 4.8
2 Es conciente e las condiciones especificas del entorno 5 5 45
organizacional X
Esta ai dia en los acontecimientos-claves def sector y
Conocimiento del 5 5 5
b dei Estado
9 Entornio Conoce y hacs seguimiento a tas paliticas s s 5
gubernameniales. 5,0
Identifica las fuerzas poilticas que afectan ia
organizacidn y las posibles alanzas para cumplir con 5 5 5
ios propositos prganizacionates.
Total 50 50 5.0
valoracion. final I | 50 | 95%|
/) . LD 2 |
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacian y trasciende su entorno de gestion.

E£s consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar,

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornes én los que se desenvuelve. Puede mejorar

Noes en:su compor . requiere de acompafiamiento, Puede mejorar

Su comportamiento ne se manifiesta, requiere de retroalimentacian directa y acomparnamiento. Puede mejorar.

valoracion de:fos servidores
. ublicos’, [1-5) o o
Competencias comunes . p 2 Val . Comentarios parafa
P ek Conductas:asociadas o ] PR DR B S Valoracion actual e P
y directivas g : Superior Par. Subalierno anterior. S g retroalimentacién
'60% i 20 20%
Curnple con sportunidad en funcin de estandares,
abjetivas y metas establecidas por ia entidad, las H 5 5
funciones que fe son asignadas
Asume responsabilidad por sus resuftados 5 5 46
Orientacion a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar [a 5.0
productividad tomand fas medidas necesarias paia 5 5 5 '
minimizar los riesgos
Realiza todas las acciones Aecesanas para alcanzar los
objetivos propuestos enlrentands los obsticutos que se 5 5 5
presenta
Total Puntaje Evaluador: 230 L10 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 4 5 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera tas necesidades de los usuarios al diseAar 5 § 5
proyeclos o servicios.
Orientacion al - Da respuesta oportuna a a5 necesidades de fos
; usuarios de conformidad eon ef serviclo que ofrece fa 5 5 5
cludadano ontidad. 4.8
Estabiecs diferentes canales de comunicacién con el
usuaric para conocer sus necesidades y propucstas y 5 5 5
tespande a las mismas
Reconoce a interdependencia entre su trabajo y el da 5 5 5
otros
Total Puntaje Evaluador 28 10 1.0
Proparciona nformacién veraz, objetiva y basada en 5 5 5
Facita ef asceso 4 fa informacion relacionada con sus
responsabiidades y con of servicio # cargo de la ontidad 5 8 5
en que labora.
Transparencia Demuestra imparciatidad en sus decisiones. 5 & 46
Ejecuta funciones con base en fas normas y criterios. R s 5 5.0
aplicables
Utiiza fos recursos de 1a entidad para ef desarrolio de 5 5 s
as tabores y prestacion def servicia
Total Puntaje Evaluador : . 30 1,0 1.0
g Promueve las metas de la organizacidn y respeta sis 5 5 5
normas.
£ E Antepene fas necesidades de fa organizacién @ sus 5 5 5
Compromlso con la.’ :{popias necesidades
organizacién " Avoys & 1a organizacicn en stuaciones dificies. 5 5 5 50
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivadas 5 § 44
5 5 46
’ Fomenta ia camunicacién clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupas d trabajo con un
desempeno conforme a los estandares. Promueve fa 5 5 a5
eficacia dal equipo. 4,7
Genera un clima pesitive y de segusidad en sus 4 5 26
cotaboradores :
Fomenta la participacién ds todos en los que unifica 4 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales
Total Puntaje Evaluador. * aite o {28 10, 0.9
. ) ’ 5 5 5
Anticipa situaciones y escenarios futuios ¢on aciento.
Establece objstivos clares y concisas, estructurados y 5 5 5
o 2 con fas metas
P
LI:::IZ: i3 objetivos estratégicos en planes practicos y 5 5 5 4’9
Busea sofugiones 3 los probiemas 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 4 5 5
Establece planes alternalivos de accién 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 1.0
Elige con opertunidad, entre muchas a'ternativas; los 5 5 5
preyectos a realizar b
Etectia cambios complojos ¥ comprometidos 6n us
: actividades o en las fuiciones que tiens asignadas
Toma de.Decisiones | i e protiemas o difeutados para 0 s s s
reafizacién. 5,0
Declde bajc presidn B 5 4.6
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 46
Intertidumbre. b
Total Puntaje Evaluador = " : 390 10 1.0




valoracion de los'servidores
5 ublicos: [1-5] oo : y ;
Competencias comunes . pubt A =iVl : T E -~ Comentarios:parala
peten Conductas-asociadas : : Valoracion actua} . P i
ydirectivas Supericr Par Subalterno anterior retroalimentacion
50% 20% 20%
*Identifica necesidades de formacién'y tapacitacien y 4 5 5
piépone acciones para satisfacerias
*Permite. niveles de autonomia con el fin de estimular el 4 5 5
desarrollo integral det empleado
“Delega de manera efectiva sabiends cuands infervenir 4 5 46
y cuando o hacerlo .
’ . “Hate uso'de las habilidades y recurso d¢'st grupo de
Direccion y Desarrollo {rasao para alcanzar las metas y los esiandares de 5 5 5
de Personal praductividad
*Establece espacios regutares de retroaimentacién y 47
teconocimiento del deserripefio y sabe manejar 5 5 5
hablimente &l bajo desempeno.
Tienen én cuentalas opiniones de sus colabofadores. 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 2.7 10 1.0
Es coriciente de fas condiciones especificas el entorno s 5 s
. Estd al dia &n [as acontecimientos claves del sector
Conocimiento del gz oam Y 5 5 5
Entorno Conoce y hace seguimiento a fas politicas s s s
gubermamentales 5,0
Identifica las fuerzas politicas que afectan ia
organizacidn y fas posibles alianzas para cumplir con 5 5 5
los piopdsios organizacionales
Tatal 30 10 1.0
I valoracion final [ I 4,9 98

I
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Es i &n Su compor

da ejemplo e influye en otros, esun referente en su organizacion y trasciende su entomo de gestion,

5
Es £n su compor >y se destaca entre sus pares y en los entormos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regutar en fos entornos en {os que se desenvuelve, Puede mejorar. 3
No .es cansistenie en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de directa y ac fi . Puede mejorar,
- valoracion de los servidores
N - publico Lo -
Competencias comunes Cond i blicas [151 - . Valoracion actual Comentarios para la
ydirectivas " Superior. . Subalterno | anterior: : o " retroalimentacion
0% i20%:" 0%
Cumpie con oportunidad en funcitn de esténdares,
objetiras ¥ metas establecidas por la entidad. tas 5
tunciones qua le 500 asignadas
Asume fesponsabitidad por sus resuttados 5
ori 6n a
resultados Compromete recursas ¥ tiempos para mejorar fa 17
omanda las medidas ias para 5
minimizar fos riesgos
Reahza todsu fas acciones necesarias para aicanzar fos
objetives propuestos enfrentando los obsticulos que se 5
presema
Total Puntaje Evaltador 50 00 0.0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de fos 4
usuarios y de trudadanos en goneral
Cansidera tas nacesidades de tos usuarios al disefiar 5
proyectos o servicios
Orientacién al Da respuesta oportuna 3 las necesidades de los
vsuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5
cludadano entidad 1.6
Establoce dferentes canales de comunicacion con ef
Usuario para conocer sus necesidades ¥ propuestas y 5
cesponde a las mismas.
{iecomx:e 1a interdepondencia entre su trabajo y @ de 5
ottos.
Totat Puntaje Evaluador 4,8 00 0.0
Proporgiona informacion veraz, objetiva y basada en 5
hechos.
Facifita ef access & la informacidn relaclonada £on sus
responsabiidades y con ef servick a cargo de ia entidad| 5
en que laborg.
Transparencia Demuestra imparciatidad en sus decisiones 5
Ejecuta funcianes con base e las fiotmas y criterios s 17
apiicables
Utifza los Tecursos de ia entidad para el desarollo de 5
1as labores y prestacidn del servicio
Tota! Puntaje Evaluador 50 0.0 0.0
Promueve las metas de la drganizacion y respeta sus 5
nanmas;
Antepane Jas necesidades de la organizacién a sus 5
Compromiso con la. |pronias necesidades
organizacién Apoya a 1a organizacién en situaciones dificies. 5 17
Demuestra sentido 4¢ pertenencia cn todas sis 5
actuagiones
Yotal Puntaje Evaluador 50 0.0 0.8
Mantiene a sus colaboradores motivados 5
Fomenta la comunicacsn elara, directa y concrefa 5
Liderazgo Consfituye y mantient grupes de trabajo con Un
desempeno conforme 2 los estindares. Promueve ia 5
eficacis def equipo 15
Genera un cima postiivo y e segunidad en sus A
colaboradores
Fomenta 1a participacion de todos en los que unifica 4
esfuerzos hacia objetives ¥ metas institucionales.
Total Puntzje Evaluador ; 46 o0 00
| Anticina situaciones ¥ escenanos fuluros con aciento. s
Estabicce obetivos claros y concisos, estructurados y 5
Planeacién coherentes con fas retas organizacionales
Traduce los ohjetivos estratégicos en plancs pricticos y 5 1.6
factibles. 3
Busca soluciones a ks probletnas. 5
Distnbuye el tempo con cficiencia 4
lEtlzblecc planes afternativos de accién. 5
Total Puntaje Evatuador : 48 0,0 0o
Elige con oportunidad, ontre muchas alternativas, los 5
proyectos a calizar.
Efectia cambios complejos y tomprometidos en sus
{actvidades o en las funciones que tiene asignadas
Toma de Decisiones |0 s problemas o dificutades para su 5
realizacidn 1 '7
Dexide bajo presion 5
Decide en situaciones do alta compleidad 5
wneetidumbre.
Total Puntsje Evaluador 50 00 00




valoracion de los servidores: : -
. : S 5 ‘. publicos [1-5] niddianadaa ] s : : :
Competencias comurnes . P i Valoracion : o Comentarios para‘la
MRS Conductas asociadas ] o B B o ML Valoracion actual : par
y directivas ; perior | Par - anterior. " retroalimentacion
0% Coo% o 0% .
*Identifica hecesidades de formacion y capacitacisn y 4
propene acciones para satisfacerlas
*Permite niveles de autonornia con ¢f fin de estimular ef 4 B
desarrolio integral de! empleado.
*Delega de manera efectiva sabiende cuando interventr 4
y cudnda na Racerio
R R “Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccién y Desarrollo {rabajo para alcanzar fas metas y los esténdares do 5
de P N productividad.
*Establece espacios regulares de reiroatimentacion y 1,5
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5
habiimente el bajo desempena.
Tienen en cuenta las opiniones de sus cotaboradores, 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5
Total Pimtaje Evaluador; 46 5,0 0.0
Es conciente de las condiciones especificas del entorno 5
organizacional
Conocimiento del gzlmE :: :dl: en os acontecimientos claves del sector y 5
Entorno Conoce y hace seguimiento a las pollticas s 17
\dentifica las fuerzas pollticas que afectan la
organizacion ¥ las posibies afianzas para cumplic con 5
Ios propésitos orgal
Total 50 0,0 00
- r
valoracion ‘final | | 1.6 | )
FECHA 3122017 L\'
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en .su compor

Su comporiamiento se evidencia de manera reguiar en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar,

Noes

€N SU COmpor

en su compor

Su compor

no se manifiesta, requiere de retroali

, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

directa y

y se destaca entre sus pares'y enlos entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar

Puede mejorar.

. da ejemplo e influye en otros, es un.referente en su crganizacion y trasciende su entorno de gestion,

w

Competénciascomunes | oo S Comentar rala
-OMpetencias comunes _Conductas'asociadas p — ton actual mentarios para s
y directivas S { Subalterno | oy . retroalimentacion
T20% : 2
Curmple con sportunidad en funcibn de estindares,
ohietivos y metas establecidas po 13 entidad, las 5
tunciones que e son asignadas
Asuime responsabilidad por. sus rasultados 5
1 Orientacién a
resuitados Compromete recursos y tiempas para meforar t2 1,7
preductividad tomande fas medidas necasarias para 5
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias pars alcanzar os
objetives propuestos enfrentando Ios obstdcuios que se 5
prasenta
ntaje Evaluade . 50 o
Atlende y vaiora las necesidades y peticionas de los 5
7 fusurios y de ciudadanos en general
| Consicera tas necesidades e jos usuarios al disefiar 5
proyeclos o servicios.
2 Orlentacién al Da respuesta oportund @ fas necesidades de fos
2 : usuarios de conformidad con ef servicla qus oftacs la 5
c“jdadano entidad. 1;7
‘| Establece diferantes canales de comunicacion cort e
wsuaria para conocer sus necesidades y propuestas y H
responde 2 Jis mismas,
Recanoce fa interdependentia entrs si trabaja 7 ol de s
oves
Total Puntaje Evaluador 00 50 0.0
Proporciena informacion vetaz, objetiva y basada en 5
hechos.
Faciita el acceso # Ja Informacion relacionada con sus
responsabiidades y con et servicio a carge de la entidad &
e en que labora.
3. Transparencia Demuestra imparcialidad en sus declsiones. 5
S R Ejecuta funciones con base en fas normas y eriterios 5 1.7
aplicables.
Utifiza los recurses de fa entidad para el desarrclio de 5
 llas iabores y prestacidn def senvicio.
', | Total Puntaje Evaluador 6.0 5.0 00
Promueve las melas dc la organizacidn y respeta sus 5
| nosmas.
st e Mantepone fas necesidades de fa organizacion a sus R
| Compromiso con 1a’ : |propias necesidades
4 izacion.
organizacion Apoya a ta organizacién en stuaciones diffeiles 5 1,7
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5
actuaciones
Total Puntaje Evafuador 00 50 0.0
Mantiene 3 i3 cotaboradores rotivados s
Fomenta ka tomunicacion clata, mvemé y toncreta i
: s Constituye y rmantiene grupos de trabajo con un
leerazgo desernpento conforme & log estandares. Promueva fa 5
5 G s ‘ {eficacia det equipo.
: Genera un clima positivo y de seguridad en sus s 7
colaboradores,
Fomenta fa participacidn de todos en as que unifica 5
esfuerzos hacia cbietivos y metas institucionales,
Total Puntaje Evaluador . 0.0 5.0 0.0
Anticlpa stuaciones y escenarios futuros cen acierto s
Estableca objetivos claros y concisos. estructurados y 5
B con las metas
6 p
Traduce los abjetivas estratégicos en planes bracticos y 5 17
factibles
Busca solutiones a los protlamas, 5
istribuye el tiempo con eficiencia. kS
Estabiece planes. de accidn. s
Total Puntaje Evaluador 0p 50 0.0
i " | Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5
prayectos a realizar,
: : : i, # | Efectoa zamuios complejos y comprametidos en aus
7 PR actividades o en las funciones gue tiene asignadas
7 Toma de Declsiones. | loua problomas o dfiutases para su 5
St : realizacion, 1.7
Decide bajo présion 5
{Decide en aituationes de atta complefidas & 5
{07 {incendumbre,
Total Puntaje 0,0 5.0° 0.0




valoracion de |os servidores
publicos [1:5]

| Comentarios parala

Competéncias comunies . Valoragi i
mp: j Conductas asociadas ; 5 Valoracion actual S %
y.directivas Superior’ Par: Subalterno anterior ~ retroalimentacion
60% 0% ) 20w
“Identifica Necesidades de formacion ¥ capacitacon y 5
propone acciones para satisfacerlas.
*Permite riveles de autonomiacen el fin de estimular ef 5
desarrollo inlegral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiends cuando interven 5
¥ tuando no hacerlo
. *Hace so de fas habilidades y focurso de su giupo dé
Direccion y Desarrollo (wabajo para alcanzar ias metas'y los-estindares de 5
dE Persona' productividad
“Etablece espactos regularés de retroalimentacion v 1.7
reconacimiento del desemperio y sabe manejar 5
habilmerite &l bajo desempeds
Tienen en cuentd las opiniones de sus colaboraddres. 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5
Total Puntaje Evaluador 6.0 50 0,0
£s conciente de las condiciones especificas del énforno 5
Estd al dla en fos acontecimientes claves del sector y
Conocimiento.del. | roam 5
Entorno, Conose y hace seguimyent & fas polticas 5
gubernamentaes 17
Identifica fas fuerzas politicas que afectan 12
organizacion y fas posibles afianzas para cumphir con 5
los propdsigs organizacionales
Total 0.0 20 a0
valoracion final I 17, 33&'
<f .
" ;" : 1 e
FECHA a. zifefzonr. ( g/ﬁ\( m \M’?ﬂ]/
S . f T 7
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£s i &n su compor

el R RN SR

Es consistente en su comporiamiento, da eje

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamisnto, Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroali

ian directa y acomy

iento. Puede mejorar.

y se destaca enlre sus paresy en los enfornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

mplo e influye en ofros, es'un referente en su organizacion' y trasciende su entorno de gestion.

. Nombre dej gerente’

publico evaluado

Competencias comunes
y directivas

Conductas'asociadas

Superior

60%

anterior

“Valoracion actual

Comentariosparaa
retroalimentacion

GI‘ nt io a

Cumple con opartunidad en funcién de estindares,
objetivos y melas establecidas por la entidad, ias
funciones que te son asighadas

Asume responsabiioad por sus resuftados

46

resuitados -

Compromete recursos y tiempos para mojorar
productividad tomando las medidas necesarias para
minimizat los riesgos

Realiza todas las aceiones necesarias para aicanzar ios
objetivos propuestos enfrentands fos obsticulos que se
presenta

: Total Puntajé Evaluador

00

Orientacion al
ciudadano

Atiende y valora las recesidades y peticiones de los
usuarios y de ciudadanos en general

Considera las necesidades de los ubuarios al disefiar
proyactas o servicios.

Da respuesta oportura & as necesidades de los
usuarios de conformidad con et servicio que ofrece fa
ertidad

Establece diferentes canalas de comunication con el
usuatio para conocet sus necesidades y propuestas ¥
{esponde a las mismas

: Fuconm 1a interdependencia entre su trabajo y of de

otros

- Toulp

um";\j‘e‘Ey,aluadcrr S

c.0

3 TransparenCia

Propurciona informaciér veraz, objetiva ¥ basada en
nechos.

Facifita ef accesa & la informacion refacionada con sus

en que labora.

Tespansabiidades y con ef senvicio & cargo.de la entidad|

" | Demuestra imparciatidad en sus decisiones

Ejecita funciones con base en a8 normas ¥ critefios
apficables.

Utiiza fos tecursos da fa entidad para el desarrollo do
fas fabores y prestacion del servicio

Totat Puntqje Evaluador

0.0

0.8

1,0

organizacién

-Compromiso con:la

Promueve jas metas de {a organizacion y respeta sus
normas

Antepone las necesidades de 1a organizacion a sus
propias necesidades

Apoya a fa organizacién en situaciones dificlies.

Demuestra sentido e pertenencia en todas sus.
actuaciones

Total Punitaje Evaluador

0.0

00

5 Liderazgo

Mantiens a sus colaboradores mativados

Fomenta ia comunicacién elara, ditecta y congreta

*{ Conatituye y mantierie grupos de trabaje con un

conforme s los
elicacia del equipo

Promueve 2

Genera un ciima gositive y de seguridad en sus
colaboradores.

Foments fa participacién de todos &n los que unifica
eslugrzos hatia abjetivos y melas instifucionales.

Total Puntaje Evaluador

[1X4]

00

Anticipa stuaciones y escenarios futuros con acierta.

Estabiece sbjetvos claros y contisos, estructurados y
con fas metas

Traduce fos objetivos estratégicos en planes practicos y
factibies.

Busca solutiones a los problemas,

Distribuys sl tiempo ton eficiencia.

Establece planes afternativos de aceidn,

| Total Puntaje Evaluador

ap

1,0

Efige can oporfunidad, entre muchas alternativas, los
prayectos a reallzar.

Toma de Decisiones

Electiza cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funcianes gue tiens asignadas
cuando detecta problemas o dificuitades pari sir
realizacion

Detide bajo presion

Decide en situaciones de alta complejidad e
incemtidumbre

Total Puntaje Eva!uqdqr

0.0




Gompetencias comunes.

y directivas

Superigr

60%

Direccién y Desarrollo
de Personal

“identifica nocesidades de formacitn y capaciacion y
propane acciones para satisfacerias.

*Permite nveles de autenomia con el fin de estmudar el
desartalio mtegral del emplead.

*Delega de manera efectiva sabiendo suandg interveni
¥ cuando no hacerlo.

*Hace uso de las hablidades y recursc de su grupo de
trabajo para aicanzar tas metas y 10s estandares de
productividad

*Establece espacios reguiares do retroatmentacion y
tecanocimiento del desempeno y sabe manejar
&l bajo

Tienen en cuenta fas opiniones de sus cofaboradores.

Mantiene con sus colaboradores refaciones de respeto

ahtériqr

. Com tarios parala-
--retroalimentacion:

4,6

Total Puntaje Evaluador

0.0

00

1,0

Conocimiento del
Entorno

Es conciente de fas condiciones especihicas del entorna
organizacional

Esté al dla en los acontecumientos claves del sector y
det Estada

Conoce'y hate soguimiento  las politicas
gubernamentales:

identifica tas fuerzas politeas ue afectan iz
organizacion y las posibies ahianzas para cumplr gon
los propdsitos organzacionales

Total

0.0

oo |0

1,0

valoracion final

| 1,0

20%
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Es

Es

en sy

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar.

Noes
Su

ensu

ensu

requiere de

da ejemplo e influye en otros, es un

Puede mejorar.

no se

q de i ion directa y

Puede mejorar.

su entomo de gestién.

y se destaca entre sus pares y en.los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar,

P N I N

Compromets yecirsos y tempos para mejorar i3 4,9
L Iag medidas necesavat pars. 5 5 45
Considera 1as necesidades de los usuarios af disefiar & 5 46
proyactos o servicios. &
1y e
J q 5 5 47
antidsd. 49
canales do ]
¥ propuestas y 5 5 a5
5 5
5 48
5 45
Ejocuta finciones con base en ias nommas y criterios 5 5 49 50
aghicables, 3
{ Uiz fos recursos da 1a entidad paca el désarrolio da 5 5 49
las tabores y prestacién del samvicio, 4
Promuava 1as metas de ka organizackin y respeta sus 5 5 a8
POTRAS. ‘
de asus
|eoptas nocesidades s s 48
A dificies. 5 5 a7 a9
ida da todas sus s .6
Mantiens a sus colaboradores motivados 6 s 41
\ara, directa y 5 s 44
Constiuye y mantiene grupos de irabajo con un.
conforme a kos esténdares. Promuave la 5 5
eficacia del squipe. 44 49
positvoy sus s s
colaboradores. a1
‘omenta &3 participacidn de todos an ks que unifica 5 5
esfurzos hacia oblelivos y matas institucionales, 48
5 5 49
¥ concisas, 5 5
49
Traduca los pbjetivos estratégicos en planes practicos 5 5 4
y tactibles. 46 G
5 5
5 5
5 5
3
5 5 46
Efectila camblos complejos ¥ Comprometidos en sus
actividades o en ks funciones que tiene asignadas 5 5 46
cuande detecta problemas o dificultades para su .
realizaciin. 49
Dacida baj presién. 5 5 4.8
o .
Incartidusmbre. 5 5 48
307 A0




“identific formacién y 12

Y propone acckones par satstacertas: 5 5 .3
*Parmite nivalss da sutonomta con &l fin de estimulai & 5 5
desarolto Inteqral det empleado. 45
*Deloga 5 5
¥ Guanda na haceio. 44
*Hace uso da las habiidades y recurso de su grupo de;
Tas matas y Jos & 5 5
o 44
g regulaces ds y 49
del ¥ 5 5
habliments of bajo desampstic, 4
Tlenen &n cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 5
44
Mantlens con sus colabradotes rélaciones do fespeto 5 5 24
JoEvaltador,. - 20 10 ‘08
1Es conclenta de fas condiclonas especificas del 5 s
entomo organizacional, 48
£5t5 a dla en los acontecimlentos claves del sector y 5 5
det Estado. 48
Conoce y haca seguimients a 1as poifticas 5 5
gubemamantales. 48 50
Kentfica las fusrzas pollticas qua afectan ia.
organizacion y las posibles allanzas para cumplir con 5 5
los propédsitos organtzacionales. 48

FECHA

07/03/2018

VIGENCIA

M7

e

- =
TV A

\/I\LJ-A/

ANDREA BENAVIDES “IlyﬁRCA

Garento Publies

/A
Al

GIARGARLGASUESCUN SANABRIA
pdrior Jerdrquico

v



\

‘o3]1and ejusien ka:m

oYYy

i k Sosjniedns (ep eutify T/

NN

TN AT w

&\.m ~ _ | \ NOIOVLNMIINOD
i [
[ %66~ v (N VNI YION
\

%02 V4 Gava3aNod
42 SYION3IFJWO0 30 NGIOVED VA
%08 OavEIaNOd
%00t SANGIOVITIVAI X NQIOVINGN TVOULTd

'OLNZININOIS "NOIOVINIINOD

8102 op oAeW op 6

AVALOVEINGD A YOIQRINT NOTOO3HIT

‘etjoag
seyedwasap 8s anb g ua ealy

109|q0d SJURIRD) (8P BIGWION




5
Es consistents en su comporiamento y se dastaca enlie sus pares y en los enlornos donde se desenvuelve: Pueda afianzar. 4
Su comporlamiento sp evidoncia de manara raguiar en los entornos en kis qus sn desenvuelve, Pusda mejorar 3
N en su toquiste de Pusde mejorar, 2
Sy no 58 requiere da directay 1 . Puede mejorar. 1
. Vvaloracion da Jos sérvidores
2 ublicos  [1-5] .
Compelanclas comune: L N ol rlo a
e direetiv ® Conductas ssocladas 7 7 3 Valoracion achual e ‘mom:'a s para
+ ydirectivas Superior Par Subaliorng anterior retroatimentacion
dos 2% 200
[Crunpte con osertunicad an huncion de watandazes,
B ¥ mets estatincidny por b estidad, by 5 $ a7
funeiores 9us Yo at uikrwies
Keume 16sponsanisiad pos sus resukados 5 5 45
1 Orlantacién a
¥ ampos i 49
Productivids Mmando s medidas pocesaree pa 5 5 a5
inizar s feagon.
154 8L IR Boguesios eatrentande i3 obatbtitos 5 5 a7
e 40 penaones
Total Puntals dol valoridor 20 10 LYY
[Ationcs y s s noceriacies y petcinnes d w1 A M o
iausrios y ds chadusanas en ganotst - "
Caruiar s ascoskizdas de ks usuanol ol dsesnr 5 5 a4
prayecion o sandesos. ¥
2; O at "y ades 00 kit
- Ny umion i Conor i ton B LAVCIS que Bimrce k. s 5 45
cludadano feeioy - 49
7 Jusmne RONOCEL S1% DACHIRERIES ¥ BIODUGKAE ¥ 5 5 4.7
pond » s mitman.
oo 5 5 a2
nintaje Evaluador £Xd 10 0
% ' s 5 48
yeonw b s s as
Tasors
3 s 5 EXY
| Eiouta hunclonsa ¢sn [x2ae en ks hormas y crtades 5 5 " 43
aplcatios., X
AR g carsot 190 19 ontiiad parn el Gesairoho de 5 5 4
123 labors s y s iacion det sericio.
38 19 ]
Pitmutve (s melas de i OEARBCAN y Bdpsts AUs 5 5 as
rormas.
Ardspone B33 necatiindes de it NYIAZICSA B Bud 'Y § Pry
4 NprC conla
org s 5 4 50
Demuesue susters dn pananoncis s todas tun 5 s “
 aciuncaives 2 -
 Total Puntajo Evaliader 30 1.0 1.0
T s N .2
e {Foments 10 comunicneiin s, tacs y concrenn s s o
Liderazga - [Consttuyp y martions grupns de Uaba con un
5 : denerspase cankime u ks 8sUndares. Promuovo b 5 5 48
: : e7coche dal squipo. 49
| Generm un Chmn SOV 19 sogumiiad en sub & s a1
cotpermaras. s X
M Fomanta la perticipacion de iodos e joa que wifics Py 5 a1
¥ metos .
. Tatal Puntafs Evaloador | 30 18 68
Ye3conarioa iwon con uclari. s ' o
« . £ niubiace sbivos Cliis y LORCHEI. SITUCKERdON ¥ 5 5 a7
‘ Plln‘atldﬂ cohaisnies con g metas siganizacionates, E
6 ¢ [Traduc 108 enpcivon oxicuidgreos on piancs piscios % 5 At 49
y tacsiies, 2 & - &
Busea sociones & 03 problemas, s 5 45
G [ ) a7
| Estamioce pianes tomathon de sctién. s 5 45
“ Total Puntaje Evalusder : 0 1,0 08
ot '
Dyeciow o ealme, s 5 b
G Elarson cambion complefos y camprometkins £ 408
St  acvdades & on 11 funeionas que e ssignodas
7 | [Tomada Doclslanas. | e tneanarn pam & s il
i G tontaion. 4,9
 [Decwte bujs prowitn. ) s Y
Dacios en atuncisnas de i compuiiad ¢ N s a
B incenidumbra. .
Total Purds{s Evaluador 28 0 08
: Kiontfes nacesidadas de fermacian y capachacion y 5 N 4
 mopons ctiones pers satstoceres. X
"Porrnne pheles de auiancmia con o b do et 5 5 41
"Deiega da maners clecii eablonda cum . . “
< . darvenis y cutnis na bacern. :
ac 130 e s ik 1 Focava 6 ¥ JUDG o
Diracelén y v y o 3 3 ar
8 “d8 P proctuctesdon. s
“Eststiocs atpackss regvtaes e revaskmentacon y .
 soCrhDCimierts oel tesempeho ¥ sabe mane)t 5 5 a8
ngbdments st bap dessenpefo.
e e s s 45
£ 5 3 44
Total Puraje Evaliiador 20 10 o8
¢ [E3 eonionia da 138 sondicicons sspacsicas ei 5 5 ar
¥ i ¢ Tl o din BCOMBINIBAADS CLtven Taf NACIN
Conotimlanto dal . laitive o 4 5 5 47
9 B [
i : s " B 5 ar 4,5
iacaias a kowrons pORRS 804 PIamED
{orpanttuedn y tns poskites wianzas pam cumpi con. 5 5 42
Tatal Puniaje Evafuador; 0 10 o8
2 #TOTAL:: ;i 30 4,0 2,9
T
1 Viloraclon” final I 45
FECHA o rm—
VIGENCHA Firma ds) Getents Publico Firmb Buperior Jarsiqulco




K formacién y y 5 5
propone acciones para satistacerias, 41
Permita niveles de autonomk con el in do satimular of 5 5
desaurolic integral del empleado. 37
“Delega de manera efectiva sablondo cuando intervenir A 5
y cudnde na hacerig. 35
L Y grup
firabajo para alcanzar Jas metas ¥ los estindaes de 8 5
productividad. 38
} ; 47
feconocimientn def desempeRo y sabe manejr 5 5
hablimenis ef bajo desempet, 37
5 5
33
5 5 35
30 1900 07
s s 4.0
s s 44
§ 5 45 49
Kentifica las fuerzas poliicas que alectan la
organizacion ¥ Las posibies allanzas para cumphs con 5 5
ios hos o 45
300 | e bg _' ﬂ
30 1.0 03 |

Valoracion. final
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Realizar cuatro (4) Encuentros Formulacién de propuestas para los
pacién de las encuentros familiares
las  personas
Piomaveral Scaatanl privadas de la libertad, que
etaa e tstic hayan asistido al Taller de 01-02-2018
6 . ] - Afectividad para 4 al Realizacién de las actividades 15% 50% 50%
mediante mecanismos R
. . fortalecimiento de lazos 30-01-2018
efectivos, incl.
familiares como parte del
proceso de Atencién Integral
mmm_nm‘ a las personas privadas Evaluacién de cada jornada.
de la libertad.
Realizar 24 sensibilizaciones
dirigidas a las personas privadas Realizacién de las sencibilizaciones 10% 50% 50%
Promover el acceso al ; <
sisteria de [tEh de la libertad que ingresan a la 01-02-2018
7 Fedianta Sm_nmsmm:_.om Cércel Distrital en temas 24 al
afactivas ipel relacionados con Reglamento 30-01-2018 . .
, Incl. de Régimen Interno. Elaboracién de informes de las 15% 50% 50%
sencibilizaciones realizadas
Total 100% 0%
0%

Concertacién para el desempefio sobresaliente (5% adicional): Construir e implementar un modelo de atencién e implementacion de los Centros Integrales de Justicia.

FECHA

VIGENCIA

)~

Firma del Supe

. s .
sor Jerarqui

oo

—
Firma del Gerente Publico
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Es i en su

Es it ensu

Noes i ensu

p i da ejemplo e influye en otros, es un

P L quiere de

S "

Su i no se

en su

Puede mejorar,

requiere de

directay

Puede mejorar.

y

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

su entorno de gestién.

P i y se destaca enlre sus pares y en los entornos donde se desenvueive. Puede afianzar.
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¢ funclon de estind
cbjetivos y metas establecidas por ia entidad, las 5 5
funciones que le son asignadas 46
AsLima responaabifidad por sus resuitados 5 5
45
yt ta 49
Tomanda las medidas necesarlas paia 5 s
ninimizas Jo fésgos. 45
\as acciones nocesaris
los objativos propuesios enirentando kos obstaculos. 5 5
Aiande y valora bas necesidades y peliciones de los 5 5
usuarios y de cludadancs en general 45
Gonsidera tas nacesidides de 108 Lsuaios 3 disefiar 5 5
proyecios o sarvicios, 45
r . g o
ustsarios de conformidad con el servicin que olrece i 5 5
antiaad. A5 49
i canales ok
usuarc para conocer s necesidades y Propuestas y 5 5
responde a las mismas.
C? P trabajoy el ga "
otroe.
13
Proporciona informackdn veraz, ohjetiva y basada en 5
hechos. a7
Facitta of s
¥ o doi 5 5
entidad tabora. 46
Demuestrs imparcialidad en sus daclsionas. 5 5 4.1
Ejocuta funcionas con base en 1as normas y criterios 5 5 4,9
apiicablos, 45
Uititza los racursos de 1a entidad para el desarmollo de 5 s
2 taboves y prastacién del sovicio,
30 10
5 5
47
s 5 47
5 5 47 49
5 5
20 EE 09
Mantiene 2 5us colabaradores motivados 5 s 34
Fomenta la comunicackin clara, directa y concreta 5 5 3.8
5 ¥
desempefio conforme a los estindares, Promueve la 5 5
| eficacia det equipo. 40 47
o #ma postivoy 5 5
| cotadoradores, 3.3
|Fumn'ahpantlgaﬂondemenmqnemm 5 5
st y 4.0
30 10,7 ;
] Anticipa situsciones y escenasios futures can clerto. 5 s 45
Es ¥ concisos, ¥y 5 5
coherentes con kas meas orjanzacionsias. 42
raduce los objativos esiratégicos en planes practicos 5 5
factibles, 43 49
s 5§ 44
5 5 45
5 5 4.5
30 “ia 08
s s 43
5 5
44 4,9
5 5 45
5 5 44
30 107 09
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar.

= N W b o

‘valoracion de los servidores -
__ publicos [1-5]

— | Valoracion: |

Competencias comunes ; : —
Superior | - Par [ Subalterno | - anterior

y directivas Conductas asociadas

60% ) ioow ol 20% 0

Valoracion actual

- Comentarios parala:

- retroalimentacion:

{Cumple con oportunidad en funcidn de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas

Total Puntaje Evaluador 30 1,0

Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
Orientacion a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 50
: productividad tomando las medidas necesarias para 5 5 5 !
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se 5 5 5
presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios-al disefiar 5 5 5
; proyectos o servicios.
Orientacion al Da respuesta oportuna a las necesidades de ios
N usuarios de conformidad con el servicic que ofrece la 5 5 5
ciudadano entidad. 5,0
: Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
‘1Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
otros
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Es i en su compor

da ejemplo e influye en otros, esunr

Es consil €n su compo

Su comportamiento se evidencia de manera regular en 10s entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar,

en.suor

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su compo i no se

, requiere de retre

ion directa y aci

Puede mejorar.

su entorno de gestion.

y se-destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

R T S-S}

: ‘Valoracion |
Compatencias comunes 2 . Comentarios para Ia
¥ directivas o refroalimentacion.
Cumple con oportunidad en funcién de estindarcs,
objetivos y metas establecidas por la entidad. (as. ) - 45
funciones que le son asignadas
. Asume responsabilidad por sus resultados 3 5 44
Orientacién'a
resuitados Commprometa recursos y tiempos para mejorar la a8
¢ | productividad tomando las medidas necesatias para 5 5 4.3
munirnizar los riesgos.
Reatiza todas tas acciones necesarias para alcanzar los
obietros propuestos enfréntands fos obstéeulos que s 5 5 46
presenta
: Siih o 50 50 45
Atiende y valora fas necesfdades y peticiones de fos 5 5 44
usuarios y 8e ciudadanos en general -
Canswdera las necesidades de fos usuarios a! disefar 5 5 43
proyectos o servicios 8
Orientacién al D2 respuesta oportina @ fas neccsidades de los
§ i usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la. 5 3 43
cludadano | 47
" ferer les ds i i6n con el
ustiario para conocel sus necesidadés y propuestas y 5 5 44
responde a las mismas
Reconoce fa interdependencia entre 1 trabajo y ef de 5 5 a7
otros 3
4 50 50 42
Proporsiona informacion veraz, objetiva y basada en 5 5 44
hechos. E
Facilita el acceso 2 1a informacién refacionada con sus
responsabilidades y-con ef servicio a cargo de fa entidad| 5 5 45
:{en que labora
Transparencia Demuestia en sus 4 5 5 42
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios s 5 4 4,8
apticaties -
Utiliza fos recirsos de la entidad para el desarrofio de 5 5 47
:{1as tabores y prestacion det servicio -
intaje Evatiador 50 50 24
| Promueve las metas de 2 organizacion y respeta sus M 5 46
BorMmas )
i . [ Antepona tas necesidades de la organizacien & sus 5 5 a4
Gompromiso'con la  |propias necesidades s
organizacién. Apoys a la organizacien en siuaciones diicies 5 5 18 49
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 48
50 56 48
Mantiene a sus colaboradores motivados. 8 5 41
5 “dFomenta 1a comunicacion clara, directa y concreta 5 s 42
udefazgn Constituye y mantiene grupcs de trabajo ton un
i desemperia conforme a los estindares. Promueve la 5 5 4.4
eficacia del equipo 48
Genera un ciima positiva y do segurilad en sus. a1
{colaboradores 5 s g
Fomenta ta participacion de todes en los que uriifica 5 5 45
esfucrzos hacia objetivos y metas institucionales. -
' Total Puntaje Evahmdor 50 50 43
Anfieipa situaciories y escenanos futuras eon aticrto 5 5 44
Establece objetivos clares y concisos, estructurados 5 5 44
Pt ¥y 1as metas. -
F
Traduce o5 Objetivos estratégicos en planes praclicos y
factibles, 5 § 44 48
Busca solucianes @ fos problemas, 5 5 43
Distribtiye of tiempo con cficentia 5 5 45
jEstabiece planes alternativos de accion. & 5 4.4
intaje Evaluado: ' 50 50 44
*{Efige con idad, enlre muchas vas, los
proyectos a realizar 5 5 43
g <2 [ Efectisa cambios complcjos y comprometidos en sus
% 3l ©{actividades o en las funciones que tiene asignadas
Toma de Di da detorta protiemas o o P s 5 45
Tealizacion. 4.8
Decide tajo presion 5 5 43
Detide en stuaciones de alta complejidad & 5 5 42
incertidumbre. o<
Total Puntaje Evahiador 50 50 43
“Identifica necesidades de formacian y capacitacion y 5 5 43
propane actiones para satisfacerlas. B
*Permite niveles de autonemia con el fin de estimular ef 5 5 43
desarralio integral del empleado. i
*tielega de mancra cfoctiva sabiendo cuando ntervenit s s s
¥ cuando no hacerio. B
i 5o T v *Haes usa de fas habilidades y recurso de su gripo da
Direccion y Desarrollo_ jtrabejo para alcanzar ias metas y fos estndares de 5 5 44
de Personal productividad
| “Establece espacios regutares de retroalimentacion y 4r8
Teronacimiento del desempeiio y sabe mancjar 5 5 43
habiimente ef bajo desempefio
Tienen en cuenta 1as opiniones de sis cotaboradores 5 5 4.2
Mantiene con sus colaboradores refaciones de respeto’ & 5 4.1
| Total Puntaje Evalundor. 5.0 50 43
i Es contiente de tas condiciones especificas del entorng: 5 5 45
. g ceganizacional N
- ; Esla i dla en fos acontecimientos cfaves del sector y
:Conocimiento del |3t e 5 5 45
Entorno Conoce y hate seguimicnto a tas poilticas s s aa
gubesnamentales. N 4.8
Identifica las fuerzas paliticas que afectan fa
orgarnizaciin y las posibles alianzas para cumpht con 5 5 44
los propésitos orgal
. Total 5,0 50 45
_ Valaracion. final o 96%]
FECHA 18 de abril de 2018 L/ )
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Es en su p da ejemplo e influye en otros, es un su entorno de gestion.
Es €n su compe y'se destaca enfre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es en su P iento, requiere de . Puede mejorar. 2
Su compertamient no se manifiesta, requiere de directa y it ). Puede mejorar, 1
Nombre del gerente publico évaluado ||DIANA CAROLINA ZARATE PEREZ
’ ’ “Valoracion dé los'servidores
. ublicos’ [1-5]
Competencias comuries e - Lid " 1=5] = Valoracion actuai Comentarios parala
y directivas > Superior Par. ubalternio e retroalimentacion
B0% 20% 20%
Cumgpla con spartunidad en funcion de estindares.
utgetivas ¥ metas estableciday pat ta entidad. las 5
tungiones qua e san agignadas
Asume responsabitdad par sus resultades 5
1 Orientacién a
resuitados Compromete rezursas y tiempes para mejorar s 1,7
rroduativicad tomands 135 medidas necesands fara 5
miza bos esgoa
Realizs todas tas aceiones necesanas pars sleanzar los
abetives propuestos enfrontando s ohstdcuios que se 5
presants
Total Punitaje Evaluador. 00 50 o0
Abiende y valora 195 necesidades y paticiones de fos s
usuanos ¥ de siidadanos en genetal >
Considera lag necesidades de los usuarios 3 disedar 5
Proyeclos o servicion
2 QOrientacion at Dia respossts Sportuna a tas nacesidades da 1os
: bsuanos de confarmedad con & sarvicio que ofrece fa &
cludadano entrdat 4.7
Establece diferentes canalns de comunicacin con'el
EHBIK RIS CONGEET SUS Neneskdades ¥ propuentas y s
tesponds 2 (33 mismas
Rucance a interdependensia entre su trabaya y o 4 s
ofrae -
Total Puntaje Evaliador. 00 50 o0
Fraparzing misrmaciin veraz. objelia ¥ basada en 5
hachas
Fasifita #f ncceso a b informacidn relacionada con sus
fspensatubdades y con e} tervicio a carge ¢4 13 entidad 5
61 qus f3bors
3 T p i en sus decitiones 5
Ejecuta fingiones £on base en ia% nanmas y crterios s 17
aplicaties
iz fos recarses de la entidad para ok desarrollo de 5
135 labotes ¢ prestacidn del servicis
Total Puntaje Evaluador 0.0 50 a0
Fiormueve fas motas de 1s organizacién'y respéta sus 5
ncsrmas 5
Antepone tas necesdades da la’ QIGANZATION & S 5
a Compromiso confa  [pepas cecerdsdes
organizacién Apaya 2 1 pganizacién en stoacrnas, dificilés 5 1.7
Domusatia sentsin de pertenencia en todas sus 5
actuasianes
Total Puntaje Evaluador o0 80 00
Mantiens a 505 olaboradures motrades §
5
Famenta g comunicacion ciara, dresta y concreta
Liderazge Consituye ¢ mantiene grupos, de (1abajo con un
5 desernpeta sontorme 3 ioa osldaies. Promieve la 5
eficacts dat agquipo 17
Genara unt olima pastive y de segundad en sus 5
colabovadsrrs
Fomenta i3 paticipacen de todos en ks que umifica 5
esfuerzas hawa olystves y metas institueionales.
Total Puntaje Evaluador 0.0 50 0o
Antipa stuacsnes y escenaios fullms con aciero 5
Establere obetnoy clatos y coneises. estructuradds y 5
o L. coherentns con las metas prganizasionales
P
6 Traducs fon ciyetos esiratgices en planes practicos y 5
factibles 1.7
Busea solusienes a ks problemas El
Dustribaiss of Berpe con efictanca 5
Establecs planes alternativos de sccisn 5
Total Puntaje Evaluador 00 50 1]
Elsyz ¢on sportandad. entre muchas alternativas, dos 5
Fropacios a reatizar -
Efectua sambass complejos y comprametidos en sus
sl actpiades o en 133 luniones Gue hane asighadas
7 Toma dE DECIslones suande detecta problemas o dificultades para su 5
reavzaciie 17
Decrds baje prassn 5
Decide 90 duackones de ata complejidad e 5
hincartidurabee -
Totat Puntaje Evaluador 08 50 00
“tdenifics Racesidades de formazion ¥ caacitasion y s
PIopene avcnes para satisfacerias
“Pritnite niveles de autoromia con of in de estimular el 5
desanoty integral del empleado >
*Delege de manera efectiva sabiends uindo interven 5
y cuandn rio haceslo
.. “Hace usa de tas habtrdades y vecurss de su grupe de
Direccion y Desarrollo {isbae para atcanzar las rovtas y los estandares de 5
8 d e P i perahationdad
*Estatiece sepacies rogulares da reloafmemacion y 1.7
reconocinments det desempefa y sabe manejar 5
hatsiments ! bao desermpedio
Tienen en cusnta fas epuones de sus colabaradores. 8
HMartens con sus colabaaderes refaciones de respele 5
Totai Puntaje Evajuador 0.0 50 2o}
Es conciante do las songiciones especificas del entorna 5
PAZATional
Yy Estd al dia on kew azontecs i faves det secior
Conocimiento def |54 acemessmisntos claves det sucier y o
9 Entorno Conooe y hace sagumisnic 2 Lo politeas, 5
gubsmanmentaias & 1,7
ientfion las frzas politicas que afectan la
rdapzazien y ias pasdblos ahanzas paca cumpht con 5
it propdties erganizachmales
Total a0 50 op

Valoragion, finaf
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Es consi en'sy p

Su comporamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvueive, Puede mejorar.

Noes i en su

quiere de

Puede mejorar,

Puede mejorar.

>y se destaca entre sus pares'y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

—“- N W &~ o

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de re!

ién directa y

Competancias comunes

y directivas-

- {Cumpte con opounidad en funcién de estandares,

funciones que o son asignadas

objatrvos y metas establecidas pot fa entidad, las

Ori ion a

Asum tesponsabilidad por sus resuitados

resuitados

Compromets fecussos ¥, tiampes para rmejorar 1
productividad tormanda las medidas necesarias para
minimizar fes riesgos

{{Realiza todas tas acciones necesarias para alcanzat los

Gbjetivos propuestos enfrentando los abstacuins que s6
presenta

retroalimentasién

45

44

43

0,05

20,005

0.8

Atiende ¥ valora las necesidades y peticiones de los
ustiarion. ¥ de ciudadanos en general

»{Considera las necesidades de los usuarios al disefiar

proyectos ¢ servicies,

Orientaciénal

de conformidad con el servicio que ofrete fa enlidad.

Da respuesta oportuna a las necesidades de fas usuarics

ciudadano

usuario para conocer sus necesidades y propuestas y

diferentes canates de i6n con of

responde a las mismas.

Recanace 1a interdepandencia entre su trabaje y el de
stros

ntnje Evatuador

. Jhechos

0.0

Proporciona informacion veraz, obistiva y basada en

] Faciita el scceso a fa informacién relacionada con sus

responsabilidades y con ef servicia a cargo de la entidad
en que labora

N sus decisiones.

Ejecuta funciones con base en fas normas y criterios
aplicables

fabotes'y prestacién del servicio.

Lithiza los recurses de L entidad para ef desartolls de las

-~ Total Pu

niaje Evaid

00

k4]

a4

43

43

4,4
3,7

038

a4

45
4,2

44

0,8

{ Promueve jas metas de 1 organizacion y fespeta sis.

nomas.

Compramiso con la

1| Antepene las necesidades de la organizacidn a sus

propias necesidades.

organizacion

| Apoya # 1a erganizazién an situaciones dficiles.

Dermuesira sentida de peftenencia en todas sus
actuaciones

rotal Puntaje Evaluadol

00"

0.8

Mantiene a sus colaboradares motivadas

Formenta la comunicacidn clara, directa y concreta

' | Camstituye y mantiene grupes de trabaja con un

desemperie conforme a kot estindares. Promueve la
clicacia det equips

t]eolaboradares

Genera un ehma positiva ¥ de seguridad en sus.

. | Fementa Ia participackin de todos en los que unica

hacia objetivos y metas.

¥ P nra]e Evaluadar

«§Anticipa situaciones ¥ escenarkos futuros con actarta

oo

08

| Establoce objetivos clarws y concisos, estructurados y

=oherentes con las metas organizacionales

Traduce los objefivos estratégicos en planes pricticos'y
factibes,

: [Busca soluciones a fos. problemas.

Distribuye el tiempn con eficiancia,

Establece planes altemativos de aceién

4,1

4,2

44

0,9

a4

Elige con apodunidad, entie muchas altemativas, fos
proyectos a realizar

Efectila cambios. complejos y comprometidas en sus
actividadas o en fas funclanes qua tiens asignadas
cuando defecta problemas o dificultados para $u
redlizacién

Decida baga presion

Decide en shuaciones de alta complejidad o

0.9

1)

0g

=

DI

] 'Identifica necesidades de formacién y capacitacion y

propone acciones para satisfacerias.

*Petmite niveles de aitafiamia con el fin do estimutar el
desawollo integral del empleado.

i | *Delega de manera sfectiva sabiendo cuando jntervenr y|
hacart

Ireccion y Desarrollo

“Hace uso de las habilidades y recurso do su grupa de.
trabajo para akcanzas fas metas y los estandares de
productividad,

_dePersonal

| habilmente el bsjo desempetio.

*Establece espacios tegulares de retroalimentacion y
teconocimiento def desempefio'y sabe manejar

Tienen en cuenta i de sus

Mantiens con sus colaboradores refaciones de tespeto

Total Puntaje Evaluador

[1X+3

0.0

€: te de las. del entorng

- [ organizacionat.

Conocimiento del

Esta a1 dfa en los acontecimientos claves del sector y
def Estado.

. .Entorno

Conoce y hace seguimiarta & fas poiiticas
gubemamantales

¢ Josganizacion y las posivies alianzas para cumplir.con fos

identifica tag fuerzas polincas que afactan la

0,9

4,2

0.9

0,9

FECHA

VIGENCIA

Firma det Gerente Publico

Firma Superior Jerarquico
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en sy comps

Es i en su

Y se destaca entie-sus pares y en los

. da ejemplo e influye en otros, esun en su izacion y

donde se

. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en-los entornos en los que se desenvuglve. Puede mejorar,

No es consi €n su comp ji qui
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retrc

de i

. Puede mejorar.

ion directa y at

). Puede mejorar.

su entorno de gestion.

- N oW s om

Competencias comunes

: valnracion de les servidores

Cc mentarms parala

R Conductas asociadas.  Valoracion actual
'y directivas’: e Pt . st relroahmentac:én
“{Cumple 2o aportunidad en funcidn de estindares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 § 5
funciones que fe son asignadas
Asume responsabilidan par sus resultados 5 5 &
1 Orientaciéna
N resultados Compramcte focursos y tismpos para mejorar fa 5.0
productividad tomando tas medidas necesarias para 5 5 5
minmizar ks riesgos
Realiza tadas 1as acciones hecesanas pars alcanzat los
abjetives propiestos enfrantands log obstaculos que s 5 5 &
prasenta
Total Pz intaje Evaluador 54 50 50
Atiande y valora 1as necasidades y poticienes de los 5 5 5
usuasios y de ciudadanos en general
Contidesa las necesidades da los usuarios al diseiar 5 5 5
ptoyactus o tervicios.
2 O"entac‘én a‘ Da respuesta eportuna a fas necesidades de fos usuarios 5 5
ciudadano de conformdad con e servicio tue ofreca 1a entidad 50
. |Establece dHlesentas canales de comunicacién con of
Lsuatic pany Lonocer SUS necasidades y propusstas y 5 5 5
1esponde 8 las mismas.
Rezonocs {a interdependencia entre su trabojo y of da 5 5 5
tlses
Totat Punmje Evaluador 50 &0 50
Proporciona mformacian veraz. ob)ﬂrvn y basada en. 5 5 &
hachas
Facikts of acceso 3 la informacion relacienada con sus
respensabifidades ¥ con ef sewvicio 3 cargs da la ontidad 5 3 5
£n que Jabora
3 I
3 T p en 5 5 5
Ejocuta funciaries con base en fas normas y crtarios 5 5 5 5,0
Lplicaties.
Viifiza los teciirsos de 13 entidad para of desarrolio de tas 5 - 5
labores y prostacion del servitio =
Tatal Puntaje Evaluador 50. 50 50
{Promueve tas metas do ta oiganizacion y taspata sus P 5 s
R Antepone las necesidades de fa organizacian s sus 5 5 5
4 Compromiso ¢on la’ - |erorias necesidades
organizacién Apoys a [ arganizacién en situacrnes dificiles 5 § 5 5,0
Darrestes sentide de pertenencia on todas sus 5 5 5
actuationes
Tatal Puntaje Evaluadar 50 80 SO
Mantiens a sus celaboradores mtivados s 8 5
5 5 5
Fomanta {x omumcacsn clara, direeta y concrata
Lide| razgo Constituya y mantiene grupos de trabajo con un
5 R desempetia confbrme 3 105 estindatas. Promuzve la 5 5 5
ehcaxia det equipa. 50
Genara un ohima positive y e seguridad &n sus s s 5
colaboradores.
Famenta iz participacién do todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia obpu(rvos y metay institucionales.
Total Pu ntaje Evaluador - 50 50 50
Anticips situacines y escenarios futaros con acierto. 5 A 5
Estatiece oijetivos claras y concisos, estructinadss y 5 s 5
L Sy <con ias metas
8 Traduce los shietives estaatégicos en planes pricticas y 5 5 5
factibtes 50
Busda saluciones a ks prablemas. 5 5 B
stmbu!c « fiampo ton aficiencia, E) 5 5
;| Establece planes aftematives de aceidn. 5 5 5
Tnlal Punmje Eva!uador 5,0 50 50
Elign con opertunidad, entre muchas alemativas, los 5 5 5
proyectos a realizar
Efoctua cambios compieios y somprometidos en sus
Sk actividades @ £n las funcianes qus tiens asignadas
1 TOma de D¢CI5|ones cuanda deterts problemas o dificultades para si s 5 s
reatizacién. 50
Deckds bago presion, 5 5 5
Becide en situactunes d alta complejidad & 5 5 5
incestidumbre
ntaje Eval 50 50 50
“Identdfiza pecesidades de formacién ¥ capacitacion y 5 z a
Reopone scciones para satistacertas.
*Pesmte noveles de autcnomis con ef fin de estimutar of 5 5 5
desantolls integral el emploacdo
*Dielega da manera efectiva sabiendo cuanda interventr y| 5 s =
cuandg no hacedo >
. Hace use de las habdidades y recurso de su orups de
Direccicny Desarrollo trabays pars alcanzar lay matas y ios estindajes da 5 5 5
8 de Personal producinidad
*Establece espacics regulases de retraalimentacidn Y 5‘0
reconocimiants del desempefs ¥ sabe mansjar 5 5 &
habiimanta ef baja desempatio
Tienun an cugnta ias opiniones de sus colaboradores 5 5 K]
Mantiene con sus toisboradares hiciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador . 50 50 49
Es conciente de las condiciones especificas def enterno 5 5 5
saganizasional,
Ests al did on los acontecim:entos claves del sector y =
. Conocimiento ’del e Estado B 5 5
9 Entomo Conoce ¥ hate seguimiento a las politicas 5 5 5
“{gubernamentalos. 5,0
identfica ias fuerzag politicas quo afactan la
erganizacion y tss pesibles allanzas para cumplir con fas 5 5 5




ol

Esc da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizac

€n Su compaor y trasciende su entorno de gestion.

Es.consi £n su compe ¥ se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su componamiento se evidencia de manera regular en los entomos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es en su p i quiere de pafiamiento. Puede mejorar,

Sucdmpo ) N0 S€ i quiere de retroalimentacion directa y acomparnamiento. Puede mejorar.

ES

- N oW

valoracion de los servidores:
1

Competencias comunes
y.directivas

. Valoracion actual

S 'a,liemyo’

Yol §0 5D 50

- Comentarios para la
retroalimentacién

k i Valoracion finaf o I Gl l G 80 : !

100%|

N
(( /L] ]

A
\

—
VIGENCIA \\Eimm dei Géenle Publice
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