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Il. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

El informe de gestion que aqui se presenta da cuenta de los avances obtenidos duranie mi geérﬁf:
como Secrefario Disirital de Seguridad, Convivencia y Justicia en el periodo comprendida antralel
de oclubre da 2016 {creacidn de la secretaria) y 2 10 da mayo. |

Desde la creacion de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justcia logramos consolidar un
politica publica de seguridad y convivencia cludadana y accesc a ka justica que se ve reflsjada en el
Plan Integral de Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia (PISCJ), documents que es de fibre
acceso publico desde la fecha de su formulacidn. Con la creacion de la Secretaria logramos tambign
aumentar sustancialmenta & presupuesto de seguridad de Bogotd, pasando de $177 mil millones en
el afic 2015 a mas de 3540 mil millones aproplades para la vigencia 2018, Los principales pilarss,
tanto del PISC.J como de las lineas de trabajo de la secretaria son las politicas de contral del delito,
los programas de prevencién y cultura cludadana, el acceso a la justica v los programas de
resocializacion. Trasversal a estos pilares son las inversiones en equipamentos para las princip;
agencias opefalivas responsables de la seguridad y justicia de Bogotd como lo son la Bolicial
Metropolitana, lka Brigada Xl del Ejrcits Macional v la Fiscalia General de la Nacibn
Adicionalmente, una parte importante del presupuesic de la Secretaria se enfoca en ponar en’
marcha planes de prevencion y cultura ciudadana, asi come programas que mejoren el accasc a la
justicia en Bogota, a través del Sisterma Distrital de Justicia, |

El aumento del presupuesto de inversion nos permitié mejorar significativamente los equipameantos
de seguridad y juslicia de |a ciudad. Por ejemplo, en tan solo 26 meses logramos multiplicar par ssis
el nomero de camaras de videovigitancia de |a cludad, pasande de tener 267 cAmaras instaladas ¥
funcionando en enero de 2016 a tener 1.613 camaras a fecha de corle 10 de mayo de 2018
Adicionalmente, con recurscs de [a vigencia 2017 se dejaron contratadas mas de 3.000 CAMAras
adicionales que estan en proceso de instalacion durante el afio 2018 Logrames tambign rencvar,
mas del 50% del parque automotor de la Policiz Metropalitana de Bogota, la Brigada X1l del Ejércite
Macional y 12 seccional de Bogota de la Fiscalla General da la Nacidn, con la entrega de mas de
<2 000 vehiculos nuevos, todos adquiridos a través de la plataforma Colombia Compra Eficiente. |
Tambign majoramos sustancialmente la infraestructura figice de instalaciones de ia Fu:ulk:cjjhla
Fiscalia y el Ejército. Entre ofras, vale la pena desiacar la entrega de alojamientos para los sol 5
de la Brigada XIll, la construcckin y entrega de nuevos CAls v la entrega proxima de |3 nueva)
Estacion de Policia en la localidad de Usaquén, que deberd ser entregada a la Policia Metropolitana|




de Bogota duranie el tercer timestre del presante afio, Es importanie también destacar los avances
para la terminacion del Comando de Ia Policia Metropolitana de Bogola. Los estudios v disefios del
reforzamiento astructural y terminacidn de la obra deberdn ser entregados por el contratista en las
proximas semanas, con o cual se podrd abrir el proceso licitatorio para contratar la terminacion de
ﬁcta obra, que se habla convertide en un “elefante blanco’ de la ciuded. Otros equipamentos

nolégices de segunidad también fueron renovados entre 2l 1 da octubre de 2016 y el 10 de mayo
de 2018. Entre otros, la red de radios froncalizada con la que operan agencias coma k& Policia
politana de Bogotd, Bomberos, &l DUES, elc. la renovacion v aclualizacion de subsistemas
de la plataforma tecnoldgica de la linea de emergencias. NUSE 123 de Bogots; equipos da
ncia e investigacion criminal de la Policla Metropolitana de Bogota y la seccional Bogotd de
la Fiscalia General de la Nacién.

El trabajo conjunto y articulada con Iz Policia Metropelitana de Bogota, la Fiscalia General de la
Nagion y la Brigada XIII del Ejéreito permitisron disminuir sustancialmente lodos los indicadores de
violencia interpersonal, dentro de los cuales cabe destacar principaimenta 3 reduccidn de mas ded
25"%- &n la lasa de homicidios, que pasd de 17,2 por cada 100 mil habitanies en diciembre de 2015
a un nivel inferior a los 12,7 homicidios par 100 mil habitantes en abril de 2018 (tasas anualizadas)
Otros indicadores de violencia inlerpersonal también han disminuido como se muestra en el informe
e f:sﬁf:«n. Es de aclarar que los cambios metodoldgicos introducidos por la Policia Nacional v Ia
Fiscalia General de la Nacin en la medicion de los delites contra el patrimanic en sus diferentes
modalidades (que se explica en detalle en el informe de gestion) impiden conocer la evolucidn en el
tiempo en celitos contra el patrimonio como ef hurlo a personas, viviendas, vehiculos, elc., en los
a reciEniaes,

ﬁnFlrnanta, vale la pena resaltar que con & creacion de la Secretana Distrtal de Segundad,
Comvivencia y Justicia, hoy Bogota cusnia con una institucienalidad fuerte para disefiar ¥ poner en

tha una politica de seguridad, convivencia y acceso a 1a justicia. La secretarfa, que ya completa
mas de un afo y medio de funcionamiento es una entidad consolidada, que recoge los pilares de
una politica imagral y que Biene un personal iddneo y un equipe directivo profesional y especializado
&N cada una de las areas que la componen, En el anexc 1 se detalla la gestién de ta Entidad.

En el anexo 1a se relacionan los hallazges administrafives, fiscales, disciplinarios ¥ penalas

comunicades per la Contraloria de Bogota, asi come la formulacion y seguimiento de los planes de
meprarm@nio cormespondientes




. SITUACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS, TECNICOS Y FISICOS

Recurso Financiero: se presentan los gastos de inversion ¥ funcionamiento durante el pefiode
comprendido entre el 1 de octubre de 2016 v el 10 de maya de 2018 '

S& debe tener en cuenta que existen dos unidades ejeculoras, la 01 comesponde a la Gestion
Instituctonal y fa 02 al Fondo cuenta para la Segurdad. En el anexo 2 se detala por unidad ¥ por
rubro, el disponible, [a ejecucion y los giros para cada vigencia.

En fa unidad 01, los gasios de inversion y funcionamienio para la vigencia 2016 regisiran; una
ejecucion del 83,31% en promedio, considerando que fue solo un trimastre del afio en el que 12
Secretaria estuve en funcionamiento, a diferencia del afio 2017 que presentd una ejecucion de
80,25% y en lo corrido del 2018, la ejecucion es del 43,03%,

Para |a unigdad 02, la gpecucidn fue del 89,19% en el afio 2016, del 99 68% en el afio 2017 Y en kg
eorrido del 2018 es del 10, 87%. '

Recursos Técnico y Fisico: se presanta el inventario de los sistemas de informacién y de los bienes
muebles de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia con corte al 10 de mayo de
2018 en el anexo 2a.
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ITUACION DE LOS RECURSOS HUMANDOS

r

lanta de personal de la Secretaria Distrital de Segundad, Convivencia v Justicia fue aprobada
i il Dozcrate 414 de 2016, con un total de 733 cangos,

ta de la entidad, al 10 de mayo de 2018, tiens el siguiente nivel de ocupacion:
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En%ﬁmn 3 s@ espacifican nombres ¥ epellidos, identificacion, denominacidn del cargo v condician

Porotra pane, los coniralos de preslacion de sarvicios profesionales y de apoyo a la geston que se
han suscrilo en la S03GJ en el percdo comprendido de! 01 de oclubve de 2016 al 10 de mays de
EEHIE. son las siguicntos:
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Ho. Coniratog Mo. Contrabos. Mo, Contrates
Tpcacgia 2016 2017 2018
Prastacion Servicias Profesonales j'.ﬂlﬂ{l'!ﬂlﬂ ia 4 875 614

En|el anexo 3a se detalla |a informacidn relacionada con todos y cada uno de los contraios
DelThradua durante &l paniodo comprandido entre el 1 de octubre de 2016 y al 10 de mayo de 2018,




V. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y PRESUPUESTO |

La gestion de la Secretaria Distrital de Sequridad, Conwivencia y Acceso a la Justicia, ha es da
enmarcada en el cumplimienta del Plan de Desarmlln, siendn este el ractor para la planeacin v
ejecucion de los recursos humano y econdmico, siempre encaminados hass al logro de las mptas
propuestas.

Se responde & dos pilares, que a su vez e apuntan a programas y a proyectos estratégicos y de
inversion diferentes, en el anexo 4 se puede apreciar &l detalle de cada uno, la ejecucion, el
seguimientoc y el nivel de cumplimients a la fecha detallado meta por meta. durante &l peEriodo
comprendido entre el 1 de oclubre de 2016 y &l 31 de marzo de 2018, fecha de corte del Ultime
inmestre reportado por la Entidad.




| . DERAS PUBLICAS ¥ PROYECTOS EN PROCESO:

| [Be felacionan en el sigusante cuadro las obras terminadas durante el periodo comprendido entre el
1 de cetubre de 2016 y el 10 de mayo de 2018, detallando némers de contrato, fecha de

- -sm.lsisripciﬁn. contratista, modalidad de seleccion, objeto y las cbsenvaciones pertinentes.
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A continuacidn, se deseriban las obras que se encuemran en curso, asimismo se presentp

brevemente cual es su estade actual y el avance fisico.
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De las obras en curso, con un avance del 57% de ejecucion, sa encuentran los CAl de Britalia, Usme
y Perdomo, con menar avance, 40%, la construceian de ia Estacion de Policia de Usaguén y en un
porcentaje menor [a puesta en marcha de la nueva sede del Comando de la MEBOG. Mo obsiante,
se adelantan lodas las actividades correspondientes para la oportuna ejecucién de los contratos




VI. CONTRATACION ESTATAL

La siguiente tabla evidencia Ios confratos suscritos en la entidad, de acusrde a la mndalnda'd:

confratacion. En el anexo 5 se puede apreciar toda la contratacidn de la entidad, &l c:hplu ¥
estado de cada uno de los contratos celebrados — terminado, vigente.
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., REGLAMENTO ¥ MANUALES

& etaria Dislrital de Seguridad, Convivencia ¥ Justicia por medio de la Resclucion No,007 deal
1 de octubre de 2016 adopta el manual especifico de funcionss. requistos y competencias

MNormatividad aplicable:

rales para los empleados de planta de personal, ver anexo 6,

| Mombra

Facha

Descripcion

ﬁ.cL‘:'m B37

31 de marzo de 2016

Por el cual 58 crean e Sschor Adminisirativo de
Seguridad, Corvivencia v Justida, la Secretaria
Distrital de Segurkdad, Corvivencia y Justicia, se
modifica parciaimante el Acuerdo Distrital 257 de
2008 y s diclan olras disposicionges

Por medio del cual se hace efectiva 3 supreskn
del Fondo de Viglancia y Seguridad de Bogota.

Decrety 409 30 de sepbembra de 2015 Bt Sa ol o Bouidacitn ¥ an diclan: atrss
disposiciones .
Por medis del cual sa esteblece |a estructura
organizacioral Yy les  funciones de s
Decrato 413 30 de septiembre de 3018 | dependencias de la Secretaria Disirital de

Seguridad, Convivencia y Juslicia y se dictan ofras

Dei:'em 414

20 de septambre de 2018

Por medio del cual se ciea la planta de emplecs |
de la Sacrélaria Distifal de Segundad,
Convivencka v Jushcia y s8  dictan  otras
disposiciones

—

1 de ociubre de 2016

Por ef cual se adopta ef manual especifico de
funciones requisilos vy competencias leborales
para ks empleos de planta de la Secreladsia
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justisia

| funciones y se dictan ofres disposiciones

Por el cusl s2 designan los gerenles de proyveclos
e inwersidn de la Sooredara  Distital de
Segundad, Cornvivencia y Justicia g2 sefalan las

Por ol cual se hacen unas delegaciones de
funciones de cardcier administrativo 2n malersa de

Resolucin 169 23 de diciemiire die 2016
I

Resolucian 12 24 de enen de 2017

Regolucidn 86

10 de oclubre de 2017

ordanacitn del gasic contrectual ¥ sancionalons
For el cual se adopla el manual de contratacian de
la Sacretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y

Juskeia

Condizimeante,

Daniel Mejia Londono

Procesos y procedimientos

!.'.‘Jil. No. 79.781.280 de Bogota.

La Oficina Asescra de Planeacion con el acompafiamiento de la Oficina de Cantrol Interno, hizo el
levantamiento de los proceses y procedimianios de la Entidad y los resultados se pueden avidenciar
en gl anexo Ba, donda 58 detalla el procedimients que hace parte de cada uno de los procesos, asf
| los manuales en algunos casos espacificos.




Informe de
Gestion

Octubre 2016-Abril 2018

La Politica de Seguridad, Convivencia v
lusticia (PISCJ} 2017-2020, es la hoja de ruta
de las acciones desarrolladas durante el
periodo de octubre de 2016 a abril de 2018 y
que tienen como fin dar cumplimiento a las
metas propuestas en el Plan de Desarrollo
Bogotd Mejor para Todos 2016-2020.° Este
documento  informa sobre las  acciones
Hevadas a cabo en el marco de cada una de
estas estrategias. también llamados pilares,
planteadas por la politica.

La apuesta consistic en adoptar una politica
capaz de integrar estrategias de prevencidon
del delita, basadas en la ntervencicn
oporiuna de factores de resgo asociados a los
principales delitos que  afectan a  los
bogotanos; estrategias de control  para
intervenir aguellos gue no e ajustan a laley y
que <on su comporfamiento  alteran a3
convivencia y el orden pablico; y estrategias
de justicia restaurativa, sancidn, tratamiento
¥ resgcializacion que tienen por objetivo
generar |as condiciones necesarias para que
las sanciones y penas cumplan con su ohjetig
resocializador, Finalmente, se establece una
estrategia de inversion entecnologia y bienes,
transversal @ las anteriores, cuya finalidad es
permitir la consecucion de los objetivos a
través de ki puesta en marcha de
herramientas gue faclliten las acciones de

' En ef anexo 1 muestra los pares, programas v
provectos de Seguridad, Canvivancia v Jucticia en
relacion con el Plan de Desarrollo:

prevenciin, ¢ :nntT»I, justicza  restaurativa,
- . - 4 I
sancion, tratamiento y resociallzacion, |

Lo anterior re-:nn-udifmdn que la seguridad de
las poblaciones o centra en el derecho dé
todas las personas a vivir una vida libre de
violencias, tenigndo presente |a impnr{ancfi
de la corresponsabllidad de los individuas en
las refaclones para facilitar una convivencia
pacifica de la citdadania. En este sentida, las
estrategias | del PISC) incluyer
wansversalments un enfoque diferencial y de
Enero. Dichao hnfuque permite abordar qu:r.-'r
problemas de 'nseguridad reconociendo las
nart'r:ularidadel de cada poblacidn asi comg
las cnndicinn&.‘;' d¢ orden estructural 'gud
puedan haber perpetuado su vilnerabilidad 3
traves de violencias especificas. De esta
manera, la afopcidn de este enfaque
propende por la copstruccion de una Bogota
incluyente, r:n::-r'li condicionas de igualdad en
derechos v Dpn{:tunrﬁadﬁ-

La Cﬂ!‘lstrutciﬁlji dal PISC] s basd en tres
premisas:

Folitica Baosad

_la_Evidencia: Tanto |z
politica pablica tome las intervenciones qu
de esta se dervén deben estar soportados en
la evidencia. Erl esta sentido, los programas
que desde  agui ise implementen  serdn|
SOmelidos a esquemas de seguimiento
Figurosa v, en Iu_k £a50s an los gue sea posible,
a evaluacidn de :Imaj'atln:l qUE pPErmita generar
evidencia dtil para 13 toma de decisiones.

Inter-sectariali ;1 Los  problemas  de
Seguridad, Convivencia y Justicia en Bogotd)
son el resultddo | de maltiples  factores
soCiales, ecnnﬁﬂicqrs, culturales, histéricas
antre otros, por|lo qual, tante el disefio de la
politica como su| implementacion  debe




involucrar la coordinacidn | de  diferentes
sactores, sin los cuaie*:a ng seria posible
intervenic log problemas estructurales que
generan la criminalidad en la kiudad.

Inmovacidn : Los grandes

desafios en materia de seguriflad, convivencia

¥ Justicia en Bogotd | exigen soluciones

integrales. Enlesta bl.'rsquTda de soluciones, es
1

indispensable integrar expenencias que
havan mostrado resultados positivos en otros
contextos y ajustarlos a la medida de a
Cludad.

La siguiente|Error! No se encuentra el origen
de la referendia. figura Hustra la estructura de
la estrategia con las respectivaz lineas de
accian

. | kstmtegia: Pilares de la Politica

kit ia Sanciin
- T T
Rusocialrscin
Lag
estrategial * Modelods Ftervencon en | Pregraena Ditrital d + Frutnbesimbenta do &
mcluyen 8| Territerio Iusticia huvendd Rostanutha - ASSNCEN dei Sistama da
e sal Redpernabifdad Penal
=ants un * Estrolegis para el control Adolesconta .
enfogus lana Dl sle dbn impacio
dibenrcial * Extraingia de rendeiin
degenem y * Fortelemaento de el fatrital-
He cerechon Erirdadas dﬂEﬂgul'd.h&
= Flands Reconacimismios
B
[
Prevencion los mifios, nifias, adolescentes v jovenes, asi

Fortalecimiento de Entornbs Protectores:
Este programia abarca diferentes entornos:
escolares. | parques,  estaciones  de
Transmilenio 'y zonas de c.:.:tumn de licor y
rumba. Su objetivo es la wnsolidacian de
espacios seguros donge Es. tiudadanos
puedan dislrutar y aprovechar el espacio
publico, |

|Entornos Escolares: ;

El fortalecimiento de los pntarnos escolares y
los  parques tiene | como  propésito
|consolidarlos| como EE-FIETCI"-DSI seguros, dande

como kos demas miembros de la comunidad
educativa puedan disfrutar v aprovechar con
plena tranquilidad vy seguridad en el espacio
publice. La estrategia incluye
sompanamientos de Iz Secretaria de
Educacion v Poliia Metropolitana, asi como
13 divulgacion de tips de autocuidado para la
prevencian del hurto.

Acciones:
Entre 2016 y 2018 =& obtuvieron los
siguientes resultados:




5¢ capacitd sobre enfoque de génerg a 50
patrulleros de prevencin de la MEBOG
gue acompanan lo: entormos de los
colegios priorizados,

Se logrd la intervencidn de los 39 parques
aledanos a los colegios priorizados para el
arregla de las luminarias y la adecuacian
de las  partes qQue pressntaban
acumulacidn de basuras v mal estado de
las zanas verdes.

Para reforzar la articulacion con Policia, se
realizé BB conexidm de doscientas
cuarenta v dos  (242]  cdmaras
perimetrales  en  las  Instituciones
Educativas Distritales [IED) conectadas a
COSEC, de las cuales sesenta y dos (62) se
encuentran ubicadas en cuarenta y s2is
(46) IED priorizadas con esguema de
vigilancia diferenciado.

Se contd con la presencia de 40 gestores
vy auxilizres de Policia para acompafiar los
entornos escolares a la hora de entrada y
sdlida de la comunidad educativa,

5¢ logrd la reactivacion y fortalecimiento
de 46 Frentes de Seguridad Local en
infmediaciones de las [ED.

Se vincult a la comunidad educativa en
temas relacionados con la prevencidn de
cansumo de drogas, Para este efecto, se
capacitaron 18.155 estudiantes.
Adicionalmente con el programa “Abre
tus ojos™ de la Folicia se capacitaraon
36,010 estudiantes mas.

Adicional a lo anterior v dentro de la
wltima linea de accidn, en coordinacidn
con la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Pdblicos - {UAESP) - se estd
gestionando el cambio o repotenciacidén
de la luminaria existente en los entornos
escolares que requieran este cambeo.
Asimismao, esta Secretaria hace parte
activa de la Mesa Distrital de Parques
liderada por la Secretarda Distritel dae
Cultura, Recreacidn y Deporte dande se
han priorizado 110 parques en conjunto,
distribuidos en 19 localidades.

Resultado:

* Para 2017,en promedio akrededor de lo
entornos gricfizados se redujeron en
unidad los gelitos contra ldviday en 2 o

delitos congra ¢l patnmu.nii:._
I

L LpmmEn

Tronsmilenio: |
La estrategia tiene por objetivo disminuir g
hurto a persopas y hurto de celllares, adi
como mejorar |a percepcian de seguridad
el Sistema de Transporte Masivo.
Enel marco de gsta linea de accidn se realiza
campanas par; la| prevencidn, atencion

control en las pstaciones priofizadas y en

sistema Integrato.

Acciones | I
2017 JI
o Socializacidin da tips de autocuidado para
preuencién} del hurte a mas|de 1.900
personas I
223 I:Iudailanns habitantes | de calle
visualizadog y 15 refemnciag a los
servicios de atencidn de la
Distrital de 'ntehra:‘u&n Soclal.
*  Socializacié dﬂ rutas de atencion a
violencias de |4 Secretaria Distrital de |2
Mujer con ';\Eli‘j MUjeres | u54.||.arlas de
sistema.
*  Sensibilizac|on de 7E3 locales comerciabes
y 720 tra Euttes en el marco de g
Naogo  justifica la | violancig
u;i'es" dal tnﬂ';itl.rq-u Distrita
da la Participacion y Accidn Comunal
= Intervencidh dé la UAESP delcerca de
3,50 N ariI:. en 5 estaciongs
* 735 esdbletimientos merciales
abordados porila Secretaria Distrital de
Desarralko Bconmico
»  Mejoramiedto | de condiciones  fisicas
(puertas |pisos)  en staciones
pricrizadas,[la aetivacion dd campafias en
redes soclales vy vigilancia| privad
constante desples de 6pm pof parte d |
Transmileni

tre!.arid

carmpana
covitre fas

2018 |




|
|
| -
= Socighzacion de tips de agtocuidado para

prev'ehci&_n del hurto con 5100 personas
de 5/de las Esraciclnesi prigrizadas

Resultadns
2017
= 353 gapturas y 3347 armas incautadas
por partg del Comando de Transporte
Mashia. |
= 5 capluras por rifias por prrt-e de la Policia
de EFLEI:I rante,
m  Apoyo en 136 capturasy I incautacisn de
1.785 celdlares '
= Apoyo on (106 registros y pllanamientos
E 71 :d;llampntus-
Se impactaron 7 estructutas criminales.

018

295 chpturas
- IFIEBLI:‘JE: n de 3066 armas blancas y 2
armls e I'ueg-:r |Fega|i=.~5
= 305 gramos de estupefacientes

.E'mns o fon:um:r de licor y rumba-Farra en
Eetravé :!sr.a estrategla, la Secretaria de

Eurica onvivencia |y |Justicia  busca
.prumo:jjdmr as de sociabilldad en las que

no  pustifigen o validen

mias de violencia &n es:er’tfrim de rumba,

contribuyendd asl a la disminucidn de las
lesiones persanales y rifias.

En el marco de Farra en |a Buena s¢ realizan
talieras | para promocion formas  no
wiolentas de sociabilided de|los ciudadanos
participas de (la rumba, asi gOMo CONCUrsos
pedagigetos para  promover el cambio de
COMpo Imiehtu- en las [personas que

lag zonas de rumba.

1an
En el 1T ge realizanj:m 10 talleres con
comerciantes y duefios de bares v discatecas,
De los Jris establecimientos| censados en 5

1onas de rumba priorizadas, 78 participaron
efectivamente, lo que se traduce en una tasa
de participacion de 47%.

Asimismo, se realizaron 40 jornadas de
implementacién dal "Cuidaparches" con 249
implementaciones, abarcando & 3.993
participantes, lo cual permitid reconocer a
447 ciwdadanos como "Culdaparches”. En
promedio se realizaron seis puestas en
EsCEnas por noche,

La implementacién de la estrategia durante
cada fecha fue adaptada por las dindmicas
propias de cada celebracién, el registro
historico de hechos violentos en cada
localidad v las acciones complementarias
levadas a cabo por la Direccion de Seguridad.
Bl material pedagogico socializado fue
construida con informacidn propia de cada
telebracion. De esta forma, durante el dia de
la madre se entrego material pedagdagico a
ciudadanos v duefios de establecimientns
comerciales. Durante k3 final del fathel se
entrego material a 500 comerciantes y 1,200
ciudadanos. Firalmente, durants= las
celebraciones de pavidad v afio nuevo, se
entregt material pedagogico a 600 v 1.600
cludadanocs respectivamente. En la siguiente
tabla se detailan las localidades abarcadas en
cada fecha especial,

Implementacidn de Cuida Parches -2017-

Fuialay en

Zoeha Parbickpantes Cuidaparches
LETT L]
Sk | finsy Ceniral 35 TB3 4
Chapingnd /' 2o aTe LE:] E1= 0
Crapinmm # Calle 65 13 ag iod
Kanpedy | Anirias aF arl al
Tunjueliic) Yeredaa [1T] 1036 134
Todal 21448 3983 447

Fuertn: Infiormss ds implementaitn Carpoviuanarios

Para el afc 2018 la estrategia continua su
implementacién en las primeras cinco zonas
abarcadas en 2017 y en las cinco siguientes




wonas de rumba mas grandes de la cludad,
para un [ofal de 10 zonas priorizadas,

A continuacion, por cada zona, @ presenta el
numero de intervenciones realizadas en el
primer trimestre de 2018 En total, se han
realizado 29 intervenciones,
correspondientes al 23% de la ejecucion,
Asimismo, se han desarrpllado mesas de
trabajo conjuntas con comerciantes en 6 de
las zonas de rumba {Fontibdn/Modelia,
Bosa/Piamonte, Suba/Subazar,
Tunjuelito/Venecia, Chapinera/Central, La
Candelaria)

Puestas en primer trimestre de 2018 en las
10 zomnas rosa priorizadas

Implameaniaioses Ih::';::;_'::“ Total |n-.p:¢:qr“.u|:|
Foradifin - Mopdda i i1 1%
Buse  Plarmsate o =h o
Ciirrjuilo - galeras i ] (1),
Chanmem: Tone T a ir] A
Subi -Sutary £ 14 x4
Eeniresghy « Cuiaidie abimm = R a5
Tufijerliln - Veneda | g %
Chapinme - Cadral E] 12 ETH
fatonio Myt - Festrefio 4 1 s
L T aria - O80 pLE 19 T 14 ™
mllf Promadia ] 127 z_'ri

Fuente: D lifn e Pisupncion, SO8C)

Besultados

En las 5 zonas priorizadas durante 2017, se
ancontro una disminueién de 3% an un Indice
compleesto de lesiomes v rifias.

Programa de Prevencion a Poblaciones
de Alto Riesgo

La estrategia de prevencién del delito en
jovenes busea prevenir la vinculacidn vy
reincidencia de fos adolescentes y jdvenes en
conductas delictivas a través de acciones que
Eeneren vinculackin a procesos terapduticos
de aprendizaje cognitive-conductual vy
refuerzo al pensamiento l6gico matematico e
intervenclones psicosociales con familias.

Mnmqm

Acciones
Durante ol primer moment die |y
implementacidp, levado a cabo ijprante el
segundo semestre de 2017, s cc:ﬁsnlidﬁ u

equipo multidisciplinar: confofmadn por 1
profesionales len |psicolopia, | pedpgogia

matemdticas gncargados de addptar o
protocolos de |atepcidn e implemhpntar las
sesiones di psi hn'gra ¥ matemidtitas con los
estudiantes de kinoo Instituciones Elucativas
Distritales — IED, | vinculadas| al |progeama
“Volver a la Escuela”, A tr.a-.-él de esta
estrategia se logrd atender a un toithl de 355
estudiantes en pl 2017, i

fasn de la |estiategia -;:i-
establecieron 43 grupos de _dﬂJjﬂEl'l{ﬂ
jvenes, guiehes participaron |en  die
sesiones og lefapia psicoldgica. Hn total
grupo de psicdlogos realizé 430 sasiones de
intervencidn psicoldgica durante el|1017.

ra | el componente |::|4
establacieron| 16 éj_fupr_'ns :le;

nes que participaron en
diez sesiones fe fefuerzo al| pepsamiento
idgico matematico, con énfasis enlel trabajo
en equipo, | ejercicios  manudles  de
construcciones Enj‘nét ricas, difigidag a elevar

Asimismo,
miatematicas
adolescentes vy}

p

los niveles de istencia v tole 'I faa Iai
frustraciam, En | &l equipa [de profesores
de matematicas nealizd 160| sefiones de
refuarze en dicha materla dur.ﬂtvaT 2017,

En el cnmpnnEIIte e II'tIEWEﬂi:l'ﬁnii familiay
2 realizaron g$eta sesiones (iniciales parg
motivar a la yincelacién de [los 1adr&5 d
acudientes de s jdvenes v adplesdentes a |
estrategia. A dichas sesiones | asistjeron 7
familiares de lof adalescantes f jduehes.

La segunda fase d _impdern:rnLci:'nr de esta
estrategia, |I'Ii|‘l:.5|£dﬂ§E'r| el mes e febrer l;ln.J.I
1018, continua fen cinco (5) 1ED con| un total
de 350 estudfantes, de log cuales 322




5 @gtan vinculados
! “Valver 2 |a Escuelp” vy 28 de ellos
os en el cico 3. D
: £ 50N nuevos y 207

al cicla 4 de la

B ege total, 143
wan estudiantos

{ tetos para |3 implementaciin de
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ar |
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IRedenln a
rupales,| en
leccionados

talleres |para

afectan | dire
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58 se

del CAE| (22 |evadidos, 17 #n libertad y 3

impacto,

Traslad:‘,’*ﬁcb. El disefio del p
Hewvar a i:‘rhbl:r' un gjercicio

ri:gra ma pormite
de evaluacidn de

En 2018 la Universidad de los Andes
contratada por el Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina - CAF presento en sesidn de
"Comité de Coordinacion  Distrital de
Responsabilidad Penal para Adolescentes -
CCORPA™ resultados  preliminares de la
evaluaciin. Dado lo obtenido, en dicha sesion
&l Comité aprobd que se realizara la atencion
a los adolescentes v jovenes de otros CAE de
Bogotd. Actualmente se adelantan talleres en
los CAE Bosconia, Belén v la Esmeralda con 35
adolescentes vy jdvenes  seleccionados,
durante ko corrido del afio s han realizado 50
talleres con los adolescentes v 5 con sus
Familias.

Participacidn Ciudadana

Este programa busca incentivar la
participacidon cludadana en (emas de
seguridad v convivencla a traves de |a
promaocion de a coresponsabilidad por parte
de las comunidades, Este programa tiene
coma fin el mejoramiento de Iz percepcicn v
de los indicadores de seguridad en los barrios
y localidades de Bogoti,

El programa de Participacidn Ciedadana
cuenla con un componente de formacidn, con
el gue se han capacitade de manera
pedagogica a los lideres de las organizaciones
locales para que desarrollen capacidades para
gestionar la convivencia en sus territorios,
mediante !a  resolucion  pacifica de  los
conflictes, el conocmiente v  adecuada
implementacién del codigo de policia v la
socializacion  de  rutas para  efectuar
denuncias,

Acciones

En 2017 se capacitaron 435 personas en al
mends uno de estos tres tapicos: Codigo
Marional de Palicia, Macanismoes aliernativos
de resolucion de conflictos, Mecanismas de
Denuncia. Deltotal, 103 personas culminaron

el proceso completo vy opor ello foeron
certificadas,




Adicional a las 435 personas anteriormente
capacitadas, se suman 104 persanas gue en el
marco oe acompanamienta a las Viviendas
Gratuitas y de interés Social, participaron en
charfas informativas sobre el Cédiga de
Policia y Convivencia desde la mirada del
Ministerio  Pdblico, con  la  Persaoneria
delegada para la  Seguridad vy la
Convivencia, en conjuntos de VIS y PYG.

Asimismio, se  lograron  fortalecer GO0
instancias de participacidn ciudadana de todao
el Distrito Capital. Participaron  3.410
personas  en  las diferenies  actividades
establecidas en la ruta de participacidn
ciudadana que pertenecian a alguna de las
instancias convocadas.

Para 201E, se han vinculado 3 la ruta 64
instancias de participacion ciudadana y han
comengado su fortalecimiento 139 instancias
4 lraveés de sesiones de identificacion de
problematicas en materia de seguridad y
comvivencia vy del inicio de sesiones de
capacitacion en los temas de interés que se
encuentran dentro de la oferta del programa.

En resumen, entre octubre de 2016 v abril de
2018 se han logrado fortakecer cerca de 740
instancias de participacion cisdadana con un
total de 539 personas capacitadas en los
maodulos de formacion de la estrategia,
incluyendo Viviendas Gratuitas v de interés
Spcial, logrando certificar a 103 mismbros de
Comunidad,

Fortalecimiento del Sistema Distrital de
Justicia 50U

Desde la Secretaria se  frabajo en el
fortalecimiento  del Sistema  Distrital de
Justicia (en adelante S0J), cuyo chjetivo es ser
ggentes en la  produccidn, promocian,
difusidn, epecucidn v evaluacion de las
pofiticas y estrategias en materia del accesa a
la administracidn de justicia en el Distrito

partir de la intggracion v articulaci _
la oferta de Jusgicia Distrital y Nacignal, con la
finalidad de chntnbuir a la construccion jr
consolidacion | de  las  condicignes | de
convivencia pafifica y el ejercicio i '
los derechos de la diudadania. i

Capital. Para agra:r este objetiva se plantea

-

En este proceso [se logrd con !lidar las
herramientas furidicas que h:_al:ilii;n el &

camao BECEngrin e cub:ur'Tn:ia
cooperacién  de (los  diferented | agentes
institucionales pinduiados conlel aoceso a |
Justicia y la convivancia pacifica en el Distrit
Capital,

A partir de |3 conzolidacian dal Sistem

Diistrital de Justicla, 5DJ, se| prqrhueve I
fl.ll'n::i::lﬂ-:lmiznt_ e los SIS.I;EFI'I.EIE. ncales d

lusticia, SL), definidos como Una ‘lestrategia
de coordinackin | entre |r5ﬁt i
operadores con presencia en fas |
por medie de ’!95 cuales se :Iusm nuyen las
barreras de EC!.‘EED a la justida, sB generan
acciones y se |gter'q'|enen las conflictividades
de manera partidular ¢ arliculada dntre
operadores -:.llpn presencia | bochl v | los
cludadancs”  [gefinicidn propuesta en ol
borrador de I:chrftn del Sistema Distrital dq-
Justicia).  El |decrete fue socializado enj
diciembre de 2017 en el Com|té Ellis.mtal de
Casas de Justicia a las entldades preEnLﬂ, e

fabrero de 2018 al Ministerio de Jugticia 'g'dei
Derecho v, en abril de 2018, & la
Distrital de Gnl:?em

ecretaria

Sistema de infl::ﬁ;'mai:ilf-n

|

|
La implementacion del Sistema Olistrital r:l4
justicia, compfende el desarrollo de un
sistema de infogmagion con el que s facilitard
la toma de| decisiones informadas
encaminadas 4 disefio, implEmentacion 4
evaluacion del Sistema Distrital de listi::ia_

Cuenta con 3 madulos enfocados (&) Lad
Unidades de Mediacién y Conciliagldn UMO
con el fin de hacer seguimiento y evaluacian
de las I'I-'IEdIﬂl’.II].I'IE'S " orientacidnes rFaIiz.'adaif
por parta de lot funcionarios de la| UMCly 5:1




satisfaccion de las personas dtendidas; (b} la

! Ju&ht 3 Comunitaria para 4l seguimiento y
a evalue;a:luﬁn e |as atencionds realizadas por
rte de Ips operadores de lustica

omunitaria en los Punto: de  Atencidn
omunitaria |y la  safisfapeidn  de  los
iu:l'adal‘l]:'rtr; y¥{lc) Seguimients y evaluacién a
s planes de|accion ten'ltt:lral relacionados

de ejecutar fas actividades
§ para el equipo| territorial del
stema Local ide Justicia en 2018, contenidas
n &l plan de accidn territorial , fue necesario
| desanrplio | de espacios de formacidn y
apacitation que cualifiqeen las actividades y
sil:mE’s Ils'mal:fa-z a cabo en|las localidades,
lox ;Lgumntes objethas:

itar a actores civiles y comunitarios
rutds (ofertal de acdeso a la justicia,
evencion de viple
ran soluciones idtzgrales a las
mdticas que afectan en mayor

mediga g5 derechos humanos, evitando
(lz desartigulacian de la respuesta estatal
A lag| defnandas vy necksidades de fa
socigdad |en  matern accesa a la
Justi

|- Cre instancias  participativas  para

gcratizar la toma |de decisiones,
reducir lag desigualdades v asepurar los
dares minimog dé asequibilidad
ibles en cantdad), sccesibilidad
lcance de todos)| aceptabilidad

adgs y de |bu calidad] v
ad [ac-:'rmq::las a las

idades sociales)|

a lusticia

creacidn de um micrositio del Bistema Distrital

de Justicia. Este sitio web, permitird accedera
la informacion relacionada a continuacidn:

o Georeferenclacibn de  actores
operadares de justicia.

= Rutas de acceso a la justicia,

*  Galeria del Sistema Distrital de Justicia,

& Portafolio de servicios de ks Unidades de
Mediacion v Conciliacidn.

= Servicios einformacidn relacionada conla
lusticia Comunitaria en el Distrito,

= Principales proyectos de los Sistemas
Distrital y Locales de Justicia,

= Aganda de actividades e informacion en
Eeneral de los Sistemas Locales de
Justicia.

» Publicaciones y materiales de trabajo del
Sistema Distrital de Justicia.

Estrategia Territgrial

Los 5L, como estrategia territorial, requieren
para su disefo e implementacidn la ejecucion
de acciones que establezean una dinamica de
coordinacion y cooperacidn  entre  los
diferentes operadores y actores de justicia de
ada una de las localidades,

Con el fin de establecer gestiones que
permitan superar las brechas en el acceso ala
justicia de [a ciwdadania v se consalide la
construccion de acuerdos, rutas ¥ protocolos
para la solucidn de la conflictividad local, los
equipos  territoriales de la  Secretaria
realzaron las siguientes acciones para el
fortalecimiento de los 5L

¢+ [laboracidn de diagnasticos territoriales,
que  determinen las necesidades de
acceso 3 la justicia v b articulacidn de los
sl con las acclones de intervencidn de los
demds actores con competencia en el
ACCesh a la justicla.

& Priorizacidn de los conflictos recurrentes
o relevantes para la localidad.

= Identificaciin de barreras de acceso a la
justicia ¥ la propuesta de la respectiva
ACCION PAra Su superacion




*  Proyeccion de las Mesas Llocales de
Justicia que permitan la vinculacion de
actores esiratégicos

* Articilacion con los Actores de Justicia
Comunitaria de las localidades para la
coordinacidn de 3 oferta de justicia.

= CLapacitacienes dirigidas a la cludadania y
actores: estratégicos, encaminadas  al
manejo  asertivo  de conflictos y
prevencion de violencias; mecanismos de
proteccion  y empoderamiente  legal;
oferta y rutas de acceso a la justicia. En
resumen sé han llevado a cabo 125
capacitaciones a  las  han  asistida
alrededor de 3000 personas.

Las localidades en las cuales se estd llevando
a cabo la estrategia de SU son: Suba, Ciudad
Bolivar, San Cristdbal, Bosa, Fontiban,
Engativa, Los Martires, Kennedy, Usaguén,
Chapinera y Barrios Unidos

Las actividades expuestas se ejecutaron en el
marca de los Planes de Accidon Local que
establecen la hoja de ruta para el disefo,
ejecucion y evaluacion de las acciones que se
realizan en ¢l territorio. Estas actividades
responden a dos ejes estratégicos:  a)
promover el empoderamibento de derechos
en la cludadania, desde el abordaje pacifico
de los conflictos y el use de mecanismos
Institucionales de justicia; v b) facilitar la
articulacion entre los operadores de Justicia
formal, no formal y comunitaria para el
acceso afective & la justicia en las localidades.

Esta arganizacidn, para la impementacidn de
los 5L, permite:

e Definir objetivas, acciones priorizadas,
actividades, metas y responsables, a
partic de un lenguaje comun entre los
actores de los Sistemnas Locales y Distrital
de Justicia

*  Dptimizar fa comunicacion en relacitn ala
planeacion, ejecucidn, seguimiento y
evaluacion de actiidades, por parte de
los equipos que Implementan el Sisterna
Distrital de Justicia.

= Identificar | recursos, npcesidades
capacidadas para la tomal inf mada d
gecisiones gde politica, qud p r-.umnj
acceso a [y Justicia en cada dso de los
tarritorias duide se implemdntan lok
Siatemas Lgcales de Justicia.
=  Reporiar i infprmaciin die acuerdo con
los  tiempos| establecidos|| v | lag
responsabilidages rs:igmda!.
:cmnngrarrlad trabajo). I
* Garantizar | la | implementacidn de |
|

Sistemas Lacalds de Just'u:ié}
Asimismo vy |pars  garantizar (¢l ple
funcionamientd del Sisterma Lacal de Justicia,
exlsten las Mesgs Locales de Justicid [as cuales
son concebidas como unm mecanismo d
coordinacion local para materiglizaf jos SU.
través de las Mesas Locales del Jusfitia (ML),
se busca la confertacion, la cobrdipacion v 3
Beneracidn de jacuerdos, rutas v plotodolos
entre las autofidades competentgy para
atencién  de |las | conflictivigadds en j
territorio,

Durante €l primer trimestre de| (2018 8
provectd el pratocelo de funciona ienth deg
las Mesas Localgs de Justicia y | mefodologia
de los respenit}ns Comités Tematikns en 1
de las 19 lpcalidades, convofanda |
participacion agtiva de diferentes lactores

operadores distritales coma | Cclr!rfisarl'ﬁ d
Familia, el Instifuto| Colombiang de ﬂ-ienést

Familiar, Secreftaria Distrital de I3 Mijer,
Fiscalia Genergl di: la r'il,m.:i'I F
Recepcion de Informacidn del las
lusticia, Concilipdores en Equidad,
Paz y de Recpnsideracién, Med
Promotores de Convivencia) | |
Pequefias Causds y Fampe{enc a5
Unidades de Mpdiacidn v Condiliac
atros.

Adicionalmente| 5'&5 confarma un &
profesionales epcargado de EJFI:I_rtEt
de acompafiamlento a los Actores
Comunitaria y demas acmresje £
ciudadana: derominade La h"le;a1
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£l

tuni ica yPsicosocial la cual hp adelantads las
ie.:._ﬁenta attividades
" Iéevar miento I:|E |:I gnt"&itim e

iris  Comunits na, junta con el
de comp

aeigh  del | protocola  de

lseﬁﬁd d I l:iucumenm de  articulacion
ntre bos Actores de Justicls Comunitaria y
s € Fas de Justicia, parg la solicitud de

pacios
standarizacidn de formatos para los
procgdos de la conciliacion en equidad

Ejec ion de la Linea de alzcimiento,
én:gu :ienru ¥y acompatamiento  al
ées.a rolio| de la estratdgla de apoyo,
Biengstar | = incentivos | a la  Justicia
Com nitarja.

Realitacid del Fore| de Justicia
Comuynitara “Didlogos v debates sobre la

st T Coatmunitaria en el Distrita”.

Citras agﬂglﬂﬂ;; desarroliadas en sl L
del S0J

Con ¢l pr Prisitu de promover la Justicia

Comuynitaria alneatnos  con  las
B5tr aas del nn:len Niianal, desde la
ici en dos

5
ignalas, iniciativa
io de Justicia y

Conyivencia y Justicia, cdyo objetivo fue
8l ciudadania, asesoria v
atengon len concllacidn por parte de
tod lps operadores de  justicia
tes en  los | equipamientos
distifales de I Secrsfsriz con  ocas

competencias; y la) prgmocién de la

conciliacion como mecanismo  valido,
eficar y legitimo de acceso a la justicia

Ferias  Mowviles v  Jornadas de
Descongestidn: 5 realizaron 26 jornadas

de descongestion con Actores de Justicla
Comunitaria ¥ 22 jornadas de
descongestion en mediacion y 7 ferias de
SEMVICios. La siguiente tabla muestra las
iniciativas de acceso a la justicia que se
implementaran en 2017 v durante el
2018, en el marco del Plan de Accidn
Territarial,

Iniciativas para promover el atceso ala

Justicia
Jearadai Wew il vilo dermachy dw T el e
Lraleled (e o SETvblin e G congedion de BT LTHON
Srdia @ L friseia e ke [T

Esta I pinide p TR
Cradad
Sedban ¥ pmadas 1 p=adaa
Eenisdp 3 pmadsa L jormnazan
habis & jpmades 7 jaragdgay ¥ ena-daa
Eantibdn A pmadas
Sen S atihsd 1lamadas
Lo Rddrtine e | Eimsta ljomsds
RHagisin L irmasda 1jptnads
Lagmbied § farmadsl Elmadas (LS PETT
CVRpnEnE Liarmads
axria Fe y
PErInIRT, 1 omadas L irrascly
Rardiis
th!:l N

TaTaL Ilh'-n-g‘ 11 joeradan 26 s
Fuerde: Daoccian de Actesn a la justicia SO0
Cédigo de Policia
La Secretaria Distrital de Seguridad,

Conwvivencia y Justicia, encargada de la
coordinacion en temas de capacitacion y
aplicacin de la ley 1801 de 2016, realizo los
CUrsos pedagopicos que se implementaron
por seis meses durante la vigencia 2017,
durante este tiempo 1a Secretaria preparo las
instalaciones y formo tanto 2 k2 ciudadania

camo a

funclonarias que brindarian los

tursos para condonacion o descuenta de la
muidta,

Por atro lado, era necesaria 1a estructuracion

de

protocoles en aplicacidn del Codigo

Macional de Policia v Comnvivencia —CNPC- los




cuales se basaron Inicialmente en los sels (&)
comportamientos contrarios a la Convivencia
priorizados; accion gue ha sido coordinada
entre |a Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia, la Secretaria Distrital
de Gabiemo, la Secretaria Distrital de
Hacienda vy la Policia Nacional desde el pasado
mes de mayo de 2017,

Durante la aplicacion de los principales
protocobos se establecio 3 necesidad de crear
protocolos adicionales con el fin de optimizar
la implementacidén del CNPC:

al Protocolo pago de multas

B} Protocolo de actuacion por la utilizacian
inadecuada de fa linea 123

€] Protocole para el tratamiento de colados

d] Protocolo para la aplicacion de la medida
de traslado proteccion

&) Protocolo rifias

fi  Protocolo basuras

gl Protocelo grafiti no artistico

h) Protocolo contaminacion visual

il Protocola ruido

a) Protocolo cobro coactivo de multas {en
construccicn)

Bespecto a la i plementacidn:

Pago de multas: Durante la fase en firme gue
va desde el 1 de agosto de 2017 v hasta el 30
de abril s ordenaren 140,295 comparendos,
de las cuales se han pagado 6.305 v se han
realizade 32052 cursos. Llos ciudadanos
encuentran toda la informacion relacionada
con el pago de multas v peneracion de recibos
a través de laz pdging web de la Secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia,

Cobrg Coaclivo de Multas: El protocolo para
el cobra coactivo de multas se encuentra &n
construceidn v busca  delimitar  las
competencias y funciones de cada una de las
entidades de la administracion Distrital. El
process administrativo de cobro de los
dineros producta de la imposicion de las
multas de que trata la Ley 1801 de 2016,
consta de cuatro {4) etapas, a saber:

de erden de co
* La medida forrectiva de m
= Cobro persbasivo.

*  Cobrocoagtivo,

*  Imposicion

La propuestap
la expedicién |de| un acto

expedido  porl el inspscio
autaridad que eberd remitir,
cinco (5] dias skuigntes a la e
constancia de gjecutoria y ver

ra el cobro c::uan:ﬂw:! parte cs}

1

mipargnda
il

administrati

de  palici
dentro de log
pe-tfil:ifun de
ficago WF

se ha producidg el pago respe

gue revise qud el expediente se Bncuent
completo, efectoe el registro iespL{_:tiun W |

remita o 1a Seqretaria Distrital
Convivencia

PEFSUASINVD.,
En e anexn relacion

e,
comparendos, cﬁsﬂ{. ¥
comportamients  del Cédigo

Policia después|de ju entrada en figme.

lusticia para e | registg
contable de la deuda y el tramite|del cobrg

\de Seguridad,

B i el

pagps | po
| Marjonal da
1




o de Intervencion en Territorios de Alta Complejidad
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Un territorio de alta complejidad -TAC- se
entiende como un lugar en donde |la
capacidad de las estructuras criminales
amenaza de manera directa el hienestar
tivdadano y la gobernabilidad del estado. Se
debe tener en cuenta que en los TAC el delite
es producto de una serie de problematicas
gue canfluyen, complejizando la
identificacidn y tratamiento de las mismas.

En ese sentido el alcance de la estrategia es
disefiar e implementar un modela de
intervencién en los TAC enfocada no salo en
la  reduccidn  del delitc, como  una
prablematica puntual sino en comprender la
reduccion del delito como un medic para la
transformacion  del territorio. Pequefas
transformaciones en el territorio pueden
mejorar la calidad de vida de las parsanas,
crear fentido pertenencia por su barrio vy
mejorar la percepcidn de los cudadanos
sobre las instituciones,

i Resultados:

2016

# Trecw capiuras de persanas vinculadas a
la arganizacidn criminal “Los Sayayines”.

* Incautacion de mas de 105900 dosis de
estupefacientes,

# Extincidn de dominic a 16 Inmuehlas,
entra atres,

2m7

En la zona Centro, especificamente para

los sectares del Bronx, Favorita, Santafé,

5an Bernardo y Cruces se realizd un plan

fe accion de seguimiento vy sostenibilidad

a las intervenciones realizadas, lo que

arrojo;

« 100 capturas por trifico  de
estupefacientes con afectacion de 3
estructuras delincuenciales de amplia

capacidad delictiva en &l centro de la
cludad,

Curante 2016( fa LSEn:retarra de ﬁguridad
Convivencia y Justicia enrm rdinacia
institucional nderacinnal con [l Polic
Neciomel adefanté una  dpergrion | d
intervencion ofentada al resLahlecr' iento d
condiciones delseguridad v la tes Titulél:'nd
de las organizaciones criminales cpn contrd|
territorial  en| la| zana a&ndﬂ-ri::nninm]
“Bronx” en ellbarric Votao I'IEIHD:MI Chie

operacion busci I"ESlHEﬂE?ﬂE'I’ | |
institucionalidad en la zona v nFast lecer los
derechos de pablaclén en cond

cigryde riespal

Dentro de lﬂL principales resultados sé

destacan: ' '

*  Restableci
MENCres.

s 537 adultod en condician haﬁtabrﬁdad

en calle gcogidos volu tanamnzﬂte E

programas fe rehabilitacidan,

* Captura Fres cahe:i;llras._ de | los
autedenomiinados  “ganchos® (g

la comercializagion ﬁ

tes en el Bronk

iento de derechos! para) 14]
I

2016 se adelahtaron 16 upeteﬁl "
localidades de| Usdquén, Teusaguillo, Subd
Orientaly Chapinerp, realizandp 380 capturas
a individuos involudrados en redes triminales
de hurto vy corgiguiendo la rel:un-adacuﬁh det
2,486 celulares obados

* [ncautacid 'de  mercangia | o
contraban ¥ hlsiﬁcad* mas dd
15.000 miflones de pesgs |pcleyendd
cerca de B. otellas licor, injautacion
de mds de aumpart&s hurtadas ern

los sectoreqde La Estanzuela v 13 Favarita
*  Captura de nas/de 60 personas dedicad
al hurto, manipulacion I,-cnm&rllalna,cm
de celularej hurtados en el ceptra de
Ciudad, mduyando a alias|” l Gorila®/
principal chmerclalizador | de .I:g-lul.aune:t'r
hurtados enlace con  etructuras

transnacionales,
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[l ] ]

Tambiént |se Wevd a cabo
ntegral 2l barrio Maria Paz, e
Kennedy, los dias 23 v 24 de
acyal d
B Rec

mn%
b Disc e

la

deliruential deno

Jaiaddl-res

sector "el cartuchito™)

4 intervencion
la lacalidad de
asto de 2017

plblico de la
chita™.

s traducen en
la banda
mada "los

ngulan  en el

Cierre temporal de 13 establecimientos

de | comprcio, en

s cuales e

cnméfrcialiratlan bicicleths v celulares

hurtados, |

Cierda definitivo de seis establecimientos

de comergic,

Se reglstraron 200 meno
los | cuales 17
restablecimienta de de
ire

iniciaron

fes de edad, de
ruta e
echos ¢ 4 se

_ ron a la oferta de prevencidn del

instituto Distrital para la Proteccion de la
Nifieg)y la |luventud- IDIPRON-.

Regitiro de documentaci

por parte de

ta F'u:il'u:la Metropolland de Bogota a

cuargnia ¥y ocho bodegas
fas cligles oce fueron o

de setenta ¥
ianes de meto
limentos en de

ierta  de | tras

de reciclaje, de
radas.
tonetadas  de
5, asi como la
Linco carretergs
uszdas para |a
COMPOSICHIn
Frentss  de

Seg I.'Ifd:l Local =F5L- ELSEI barria v la

consalidation de cince m
de ogho,

instalacion de seis ca

vigilancia gn el sector pa

. para un iotal

aras de wdeg
el control del

delitren [ zona, cambio ge las luminarias

¥ retolegrion de basu
permanentemente.
Asistend

Distrital de Lucha dont

de manera

a cuatro wsianes del Comité

a la Trata de

Parsonas, a dos sesidd defa Mesa Técnica
e Rrevencidn y se cqerdinaron tres

S5 g la

Pviesa

Tecnica de

Judigiplizacion y Asistencid, Io que cual dio

comao resultado el apoyo a los organismos
de investigacian v judicializacidn de 21
casns  relaconados fon temas  de
Explotacion Sexual v Comercial de Mifios,
Mifias y Adolescentes y Trata de Personas.

2018

En Ciudad Baolivar se

realizd wna  Eran

intervencidn que cuenta con tres fases:

1) Operacion “Penumbra”
2) Fase de inspeccidn, vigilancia y control VT
3) Fase de sostenibilidad

Durante la primera fase se logro:

Desarticulacidon  de  seis  estructuras
delincuenciales dedicadas al homicidio,
secuestro, trafico v porte de armas de
fuegs, hurto a personas y trafico de
estupefacientes con wn total de 51
Lapturas en toda fa localidad,

La segunda, realizada a establecimientos
comerciales de alto impacto, se planificd
desde e afo 2017 en conjunto con la
Seccional de Inteligencia de la Palicia - SIPOL
Para elbos ze realizd une caracterizacion en

terremo de los

establecimientos  gue

generaban rifas y lesiones personales, con los
SEEWentes resultados aperativas:

31 cierres de establecimientos, en el
primer dia de implementacion. 80% de los
cierres  estuvieron relacionados con
condiciones de salubridad,
dacumentacian v derechas de autor.

2 capturados por el delito de corrupcidn
de  alimentos, productos meédicos o
material profildctico.

78 unidades de licor incautadas v puestas
a disposicion de autoridad competente.
34 ceres de establecimientos en el
segundo dia de implementacion, de los
cuales el B2% correspondieron 2 medidas
de palicia.

2 comparendos a personas por porte de
arma blanca y por rifia




* & menores de edad a los que se les
reestablecieron sus derechos,

En Ia tercera fase o fase de sostenimiento, el
distrito realizd un trabajo de control y
prevencian a través de una feria de servicios
institucional en siete puntos de |a lacalidad.

Esta gran feria contd con la presencia de
enfidades como la Secretaria Distrital de
Integracion Social, la Secretaria Distrital de
5alud, la Secretaria Distrital de Educacidn, la
Alta Consejeria para las Victimas, la Secretaria
Distrital para la Mujer y ef Instituto de
Proteccion de la Nifiez v la Juventud
"IDIPRON".

En resumen, entre 2016 v 2018 la Secrataria

de Seguridad, Convivencia vy Justicia, en

coordinacion instituclonal con las entidades

competentes, adelantd 4 grandes operativos

en las localidades de Los Martires, Santafé,

kennedy § Ciudad Bolivar, junto con

intervencionas integrales en zona centro.

Vale la pena destacar los siguientes

resultados operativos:

® 189 menores en ruka de restablecimiento
de derechaos

& 53T adultos en condicidn de habitabilidad
en calle en rutas de atencion de SDIS

= 157 capturas adelantadas por la Policia
Metropolitana de Bogotd, incluyendo 3
cabecillas de organizaciones criminales
dedicadas al trafico de estupefaciantas,

« 105800 dosis de estupefacientes
incautadas

= 515.000 millones incautados

« B.078 botellas de licor adulterado
incautadas

® 5000 autopartes incautadas
Cierre. de B4 establecimientos  de
COMErcin relacionadas con
comercializacidn de bienes hurtados y
candiciones de salubridad

» Afectacién de 3 estructuras criminales

= Recoleccian de 75 toneladas de material
dispuesto para tratamiento integral de

Con el fin de vélar por el plem:i cu

basuras pgr parte de Ia Fﬂmlhistracldﬁ
Distrital.
Extincidn de dgminio de 'Ltl inmlebles.
I

famm ovilizackne les
lomera % [

al derecho constitucional a 1a|ma [Festacia

publica y pacifi
de I3 Constitupldn Politica d
Secretarfa cuerfta gon un Equi a de Gestores
de Convivencialque tienen como -::lE_l}Em-

Acciones [ | |
El equipo de CIH:I-!-E& de EDWI-TH de 13
t n

Secretaria Dis
I |

¥ fusticia, entrg octubre de 21316

208 |

L ]

n*;agrau:!u el grticulo 3
Collormbi,

Identificar |y apalizar los [riegas de lok
fectores gbe afectan la [convivendia
sepuridad gludadana !

Facilitar la| comunicacicn Flmdi ente
adn'rlmstramém distrital y [los | d:fermte
actores Tale-s durants la

movilizaciohes sociales con el dnim
genarar edpacios de di.:’tfugﬂ- ¥ epitar
disturbios que se desarrollan en |a ciudad

al de Seguridad, Convivencig

| abril dy

Acompaiia el desarrollo EIL m E de 552
maovilizacioned lsn:::ales de la ruaie:. P

pos

ciudadanosicon ¥ sin previo aull;i:, el 28
tomas del espario i:a.'lt:iicuy

VF&E‘.' sisternas de frenspo

a pociones 113"33_135 nj

de |as universidades publicas

[a|Ciudad,
2237 actividades d:l_a.g cuales

blogueoz e
¥ un 8%
estudiante
v privadas

Acompania

el 33% Fréspondieron apdyo
Iinstitucionales, b% a eventos mativog, 4
a la realizadién de operativos ylun EEI.'&E.

ientos . para preservar |
convivenciay seguridad en Bogota E:-.F.
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hte Eventuﬁ deportivos
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0% Memesio
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o &l trazlado de
v barras de
Traslada por
(¢ de armas y
juntc con @

de Bogota se

ron tpificads
. |5 obtuvieron

as | acompanatas
de ka 550 con un total de

akistentes.

ladps a CTP

s Incautacign de 39 armas |
»  Incautacidn
marihuang

de 113

los delites ton
dentra de lo
homicidios
¥ los  delits
como losi so
residencias,

motocicletas

desarolld por

05 encuentnos
como de alta
fos siguientes

acompanamiento:

par el eguipo

plancas

cigarrillos  de

ts&ateglla para el contiol de los delitos
de Alto Impacto

itos dE alto impactolse encuentran
1ra la wida v la

de los que
y las lesiones
s contra el
h &l hurto a

EOMErcios,
v entidades

Para el caso especifico de los delitos

contra la v la integridad:

» Articulacidn ¥ acompafiamiento de mas
de 288 jornadas de inspeccidn, vigilancia
y control IVC en lugares de concentracion
de  homicidios, rifias v
personabes.

lesiones

® 245% visitas de caracterizacion con el
acompanamiento del eguipo territorial
de la Secretaria de Seguridad en zonas de
concentracion de homicidios, lesiones v
rifias personales.

# 345 jornadas de registro de perscnas en
entomaos pricrizados por la
Administracidn  Distrital  incluyenda
Bniormos escolares, pargues v Sistema

Integrado de Trangporte.
& 120 cierres  ywWo  sellamientas de
establecimientos  comerciales en un

pperativo adelantado a nivel distrital, con
la participacion de multiples entidades,
liderado por las alcaldias locales v el
EQuipd territorizl de la 5351,

F caso especificn de | li
contra el patrimonio:

Acompafiamisnto a E& operativos
adelantados por la Policia Metropaolitana de
Bogolda v entidades de  seguridad
competentes que dieron come resultado
cerca de 768 capturas,

_Eﬂﬂl_ i pErsonas, en !g Fﬂlﬂ;iﬂﬂﬂﬂﬂ [al] a|
JlI.LI'Il:LdE:_ bicicletas:

Coardinacion en la asignacien de 250
policias a ciclo rutas,

= 4] operativas de IVC 3 comercios de
bicicletas

*  Acompafamiento al registro de mas
de 18.500 bicicletas

Resultados:

o Incautacidn de 1.2%0 armas blancas

= 436 bicicletas recuperadas

« 415 capturas




Hyrlo a personas, en ko relacionado con el

hurta de celylares:
= 31 mesas interinstitucionzles de

articulacion
Resultadas;
1313 cefulares incautadas =n

establecimientos de comerclo vinculados
a redes de hurto de equipos maviles,

+ Incautacion de mas de 15.000 accesorios
para celular y de mds de 4.300 accesorios
incluyendo relojes, entre atras,

* Retuperacikin de 740 bienes hurtados
entre  equipos moviles, bicidetas y
vehiculos

136 capturas

* 7 estructuras criminales impactadas

Hurto a vehiculos, maotocicletas v residancias

Para este fin, se articuld la red de apayo SUIN-
Folicia de Vigilancia, para el fortalecimiento
de las capacidades de vigilancia y supervision.

Se realizarom:

e 132 operaciones de  registro
allanamients acompaniadas por la S5C),

= 7ED traslados por proteccian

* Acompafiamienta al registro de mas de
4.700 motaciclatas

* Acompafiamiento a la marcacidn de cerca
de 8000 vehiculos

Resultadas:

# Incautacidn de 15000 partes de
automdviles

= 23 estructuras afectada vinculadas a
operaciones  delictivas contra el
patrimonio.

¢ 3 wvehiculos recuperados

® 27 bandas desarticuladas

Fortalecimiento de las entidades de
seguridad

Programa Mejor Policia

El objetivo del ngrama Ls sarmﬂj
competencias |policiales relaclonatas tTn i
servicio de ateacion al ciudadano.

o

En ese sentidg, la estrategia Major Palici
pretende transformar policias ensu i.'.'l:l'l"ld:ifiﬁ'
de seres humanos y ciudadanas pal hmeinra
el servicio y apgrtar en la mnst’ruc-:iﬁn de. ung
Bogota mejor para todos, para Ig c-.:-al', lok
policias de vigilancia integrantes del Madelg
Macional de |Vigilancia Comunitaria ||m'
Cuadrantes estan reci:teru:ln | i
entrenamiento Inr,egral que-|les pem‘pltur..
contar con hiramaentas pa{El t:ulﬂ-ﬂar un

servicia profesipnal

participade en| la estrategia mds|de 2.2
miembros de Ja Policia Metropglitana
Bogotd que hacen parte del Mode Narpnﬂ
de Vigilancia Cdmu itaria por nte;

los cuales 1'.'-"-% han cursudn a5 Liifadl-mﬁ
todas las fasea de formacion donde se| hq

Entre octubre he 2016 v abril dE'E[}lEihi

abardado tematu:as come, profesignalizaci

del servitio lpmmmin de| atencion a
ciudadana); étida de la funcidn pul:l a; olerta
¥ gestion teni]‘.nnj] en materia tepuridad,
convivencis y jlstigia; hab-llldii:les mclak-_; ¥
liderazgn; v Cédigb Macional de Pnlada -..l
Convivencia. | | |
Finalmente, du;ante el periodd se pontd con
la participacion de 745 lidered corpunitarios
en la fase de relacionamientp comunitari
que tiene por ghjeto el fortaldcimiento delg
relacion ciudadano-policia. |

lusticia Restaurativa

Programa Dlstrfhal de Justicia J:u'ulerﬂl
Restaurativa |

I
Por primera vez en Bogotd, el Sistemd da
Responsabilidad Pepal Adolescenta SRPA, se
posiciona en la|politica publica d.j ciudad,
aunando esfuelzos para articular Entlﬂaﬂes
del orden Macibnal y Distrital qutIPErn‘Etan
reestablecer logderechos de los adokscentes
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sticia  Juvenil

actualmente fe atienden 90
con sus Familiak v 30 victimas;
encuentran en fase seguimiento
guienes finalizatan =| PrOCess y
trool e garantias ceso la accitn

|
rante el afo Il!il'." se realizaron
.| capacitacion e

institucionalizacion del Programa Distrital de
Justicia luvenil Restavrativa a las autoridades
e instituciones del sistema de responsabilidad
penal adolescentes. Siendo este un Programa
pioners en Colombia, se recibio la wisita de
comisiones de Brasil |aposto/2017), Costa
Rica y Meéxico (Noviembre/2017) con el
objetive de conocer el Programa Distrital de
Justicia Juvenil Restaurativa vy revisar su
aplicacion respecto a norma de cada pais.

Creacidn d e rinacion Distrital

de Responsobilidod Penal poro Adglescentes —
CCEREA

Creacidn  del “Comité de Coordinacién
Distrital de Responsabilidad Penal para
Adolescentes - CCDRPAY cuyo objeta es
fortalecer la articulacion de las autoridades v
entidades del 5RPA, a nivel distrital, orientar y
hacer seguimiente a la implementacian de
acciones desde wn enfogue de  Justicia
Restaurativa en el Distrito Capital, esto ha
permitido que todas las Entidades del orden
distrital aporten desde su experticia a las
acciones conjuntas gue permitan realizar el
provecto de wida de los adolescentes y
jovenes del inmersos en el Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescantes.

Se instalaron las 7 mesas técnicas con las
lineas estratépicas: seguridad,
infraestructura, salud, educacion, prevencidn,
sistemna de informacion y justicia restaurativa.

festouraioh
Sa avanzd en la canstruccion v estructuracidn
del  laboratorio  Creative,  Espacic  de

exploracion, construccion v socializacidn de
saberes, entre ofensores, victimas, flamilias v
comunidad, para la restauracion de los
vinculos  afectados por el conflicto,
fomentando el desarrollo de sus capacidades,
promoviendo el Ederazgo positivo, mediante
procesos creativos, usanda el ensavo v error
como principio de creacidn,




e trabaja a partir de los siguientes ejes: (1) El
arquitectonico para fomentar ambientes de
aprendizaje; (7] el artistica, o de
herramientas creativas para fortalecer la
articulacidn del proceso psicosocial con el
proceso creative; (3} el narrative para la
creacidén de un libro con los jovenes; (4] el
desarrolle audiovisial,

Fortalecimiento del procese de conciliacion
En conjunto con la Fiscalia General de |a
Macidén, la Secretana de Educacion del
Distrita, el Ministerio de lusticia y del Derecho
y 1a 5500 se convocaron a victimas y ofensores
de 121 procesos penales, por delitos de
lesiones personales. Como resultado se logrd
la conciliacidn en 26 casns,

Coma conclusidn de esta intervencién, se
acordd ampliarda en las IED a partir de las
denuncias penales, en el marco da la ley 1620
de 2013 - comibés de convivencla escolar
fortaleciendala con el modela de atencidn
disefiado por el Ministerios de Justicia.

instituciones Educativas

En articulacidn con el Ministerio de Justicia y
del Derecho, la Fiscalia General de la Macicnal
¥ Ia Secretaria de Educacian Distrital ejecuto
en 2017 el programa pilota de justicia
restaurativa en casos tipe |l en entornos
escolares,

Los procesos penales seleccionados, para el
pilote, pertenecen a colegios piblicos y
privados de & [ocalidades, Bosa, Ciudad
Bolivar, 5an Cristdbal, Aafael Usrbe Uribe,
kennedy y Suba, en donde se realizaron
reunignes de articulacidn con la Secretaria de
Educacion, Directores Locales de Educacion vy
los diferentes rectores a quienes e leg expuso
el contenida del programa pilato.

En 2017 se lograron realizar 4 practicas
restaurativas. Durante el primar trimestre del
ano 2018 se seleccionaron 152 procesos por
delitos de lesiones personales en entornos
escolares en 116 colegios de la civdad,
vhicados en las 17 localidades. Hoy se avanza
en la intervencidn en 30 casos, que on

abordados ¢ un enfoque justici
restaurativa y e rhanera FE'IjB-EI:? ca, :urntt
medio para bandar una atencién [pronta
eficaz para la Iucjuf-n de conflictos v un case
ya fue finalizado exitosamentp con practicd
restaurativa, I '

Programa Pilptp Restoura Vidas
La Secretaria| en coardinacidn | con 13
Procuraduria EEneral de la Nadidn, desarrolig

el Piloto del |programa “Restaurs Vidas”
basado en practicas restauFtlv . B0 2

Centro Bescorlia, con 50 afolescentes
jovenes privadgs de la libertad, cuyalfinalidag
es lograr la re p::-r}sabuluamﬂq |:H=,'I' fensor y
la reparacidn del dano a la !.ucrl' a. En id
primera fase | se| realizaron 5 || sesipnes
grupales, y actualmente se trabpja con % caso
de ofensores |para implementar| métado
restaurativos con sus victimas, |

Modelo de al.'mill:iﬁn restaurativo | el CTP

Desde la |I|:-,g;a]1a e la Bogold Mejor pard
Todos, se |deptificd con preocupadon e
estado en | due k& encontraba Ja Unidad
Parmanente dé Justicia — UPJ, ng stlo en
términas de infraestructura sino también en
cuanto a las denl.|nr:|35 snbfe usos e
autoridad v nqiesuntas vulneraciohes a los

derechas humagms. |
|

Con el fin dé cambiar exth siacion i
transformar la] URJ en un Lgar real d
proteccion pard los conducidos, tal como

menciona la semtencia T-7200 de | 2007,

planted una intervencion a la infraestructurg
para lo cual =& logré mejgramiento
significative an la atencidn a las| persgnag
tragsladadas v Iﬂes.p;rués de wvarigs| afiod se
obtuvo concepto favorable en la|visita de
Inspeccidn, '.f!g'tllanrzna Y Control Higiémm
sanitaria, por parte de la EH:‘I‘-!tarh Distrita
Salud. I
Adicionalmente| se trabajo | de| manera
articulada con jla Policia para construir un
nueva Modela de Atencion, decde un.;1

LY



civdada nos 3

perspecii}ra festauratival y lcon el fin de
garantizar II derechos
I

manos 3 los
i trasladadds. Lpgros:

Por primeya vez, el Centrd de Traslado por
Proteccidn cuenta cen 3 teléfonos fijos
con 8000 minutos gratis o todo operader
para gaﬁuntizar el darecho de flos
5 de cCoOMUnNkKarse con sus
y allegados, tal comao lo sefiala

) oner en funciohamiento las 85
camaras del sistema de ideo v vigilancia
que s emcontraban instaladas en el CTP,
|después de varios afos sin funcionar. Se
|habilitaro ¥ 5¢ |pusiecron en
funcignamiento los arcos|y detectores de
metales manuales,

Revisjgn % ajuste de formatos v 9
olas en conjuntal con la Policia
|Metropolitana de BngméLe

Se adela aron jormadas de atencidn a la
[poblEacidn en condicin #e hahitabilidad
dlle para lo cual se logro brindarles
Iser'.ri ios ide aseo personal, pelugueria,
cambic de ropa, valoracion médica,
orientacidn psicologica, | sensibilizacian,
] almuerko, | refrigerio v
actividades lodicas. |EE heneficiaron un
[tatal de 704 persnnat

!5& Il_war.nn a cabp 31B actividades
|preventivas nedagﬁgi 5, realizando
iacciapes | de svensi_hiiiziar_iﬁn. charlas,
ijurn:fa; udicas y de afte, 2 cargo del
||!qu' o de atencion socialide la SCJ para el
[CTP, [contando con la participacion de
7,651 personas trasladadps,

{5e si.l rigio comenid con fa Universidad
Konrdd Lgrenz, para que|practicantes de
la facultad de psicologia Bpovaran desde
su ¢onogimiento, |la | aplicacion de
an:tlu'l-I:Iad 5 preventju-p dagdgicas y la

realizacion de valorjcién v orientacidn
psicelogica, o que cfntribuys a la
atencion de 446 persenad trasladadas.
\Se realizafon capacitaciohes a miembros
Fram:s en I3

1000
]
& R
L
qu;

58 registrd la participacion de 1.047
miembros de la Policia. Estos talleres
fueron dictados por el equipo de la
Diraccidn de Derechos Humanes y Apoyo
a la Justicia de la Secretana de Gobierng,
par funcionarios de la Personeria de
Bogotd, de la oficing de la Alta Consejeria
de la Presidencia de la Repdblica v del
Centro de  Estudios  Académicos de
Justicia. Ya para el 2017, se realizd un
proceso de formacidn policial compuesta
por 10 modulos en Derechos Humanas,
que contd con [a asistencia de 42 policias
que prestan su servicio en el CTR,

En la implementacidn de los protocolos,
se ha reflejado un mejor comportamiento
de ko cludadanos que se evidendia en la
disminucion del nbmero de reingresos, un
mayor conocimiento de los ciudadanos
respecte de sus deberes y derechos
derivados del Traslado por Proteccidn, un
reconocimiente de sus derechos por
parte de los equipos de trabajo asignadaos
al Centro de Traslado por Proteccion. La
asstencia psicosocial, intenta enrutar a
las personas para dar splucion 3 sus
proflemas  y  asi disminuir  los
comportamientos que generan causales
de traslado tal como se puede evidenciar
a continuacién:

Niumero de Traslados

il

41
B
- =l

B20LG m201F m20iE

Bupnge: Contin &6 Tradlida por Proto coadn,

Sancion Tratamiento y Resoclalizacian

Foartalecimiento del
Adolescente

|de & policia Ii;jnlu . -
condpccidn de persanas al CTP. Para el stema ena

12016/ al cierre del ciclo dd capacitaciones,




Mo Atencign iferencial  para
) scentes v Iovengs con Sancidn Privativa
de |a Libertad SRPA

58 construyd el modele pedagdgico de
atencion diferencial v restaurativa  para
adolescentes y jowvenes del sistema de
responsabilidad penal con sancidn privativa
de la libertad, basado en los modelos de
Gecoming o Man (BAM) de la Universidad de
Chicago, el Programa de Oportunidades y
Desarrolle para Evitar Riesgos PODER de
Mexico (2017), el modelo de atencign
SENAME de Chile, la propuesta politico.
pedagogica del IDIPRON, v las experiencias
identificadas en los Centros de Atencidn
Especializados {CAEs) del Distrito Capital,

El modelo Incluye los siguientes partes:
avances en el marco  junidico, uwna
aproximaciin  a la  situacidn  de los
adolescentes y jovenes del SRPA, enfoques,
componentes ¥ fases del modelo pedagdgico,
¥ recomendaciones para la infrasstructura de
log CAE,

Gestidn de mejoramiento del entorno de 1os
CAE: 3 adelantd diagnostico para la
instalacion de un sistema de video vigilancia
en todos los centros de privacidn de fbertad
para adolescentes; priorizando 1 camara enel
CAE Bozconiay 8 en el Bedentar.

= Bosconia;

- S fijaran tareas sobre la
recoleceldn  de basuras  an
entarmo  del CAE y el mura
perimetral

El Redentor

- 5B pestiond con la Empresa de
Acveducto, Alcantarillada v Asen de
Bogotd EAAB recorrido por la rona
que limita entre el rio Tunjuelito v el
complejo el Redentor para definir las
areas de iMervencidn por parte de
ecta instibucion,

5o gestiond visita por parte del Jardin
Bolanico de Bogotd, en la que se
concluya que algunas arboles podrian

preven

las necpsidades.

Heldn

= Seartiquld con Secretdria Distrital
Ambisnte, | |a
remocign | de

va o definitiv

inmedihcion del

T
amenagaban con riesgo att:r:egmlida:]
del centro,

Contro de Adencién Especislizado (CAE)

Bosconia

En la vigencia 2017 se realizd l.‘a atancion de

96 adolescent

sida atendidos desde un mod
diferencial desarrollado por |
roiarios Capudhinos Muestrs

de Religiosos
Senora de los

Por ofra parte EJZLFE enero a
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¥ Anexo de
| certificada en

rrolladas cgn las personas

prndicional:  5u
Lepcidn de los
i, sobre familia,
ilizando comao
fotografias v

5. 13 implementacidn en la Carcel se
custro fases,

tografia,

capacitacion an aphicacion de

b Aplict |a encuesta disefiada a 150 personas
privadas de la lLbertad, en donde ks
encuestadores fueron personas privadas de la
libertad.

c. Registro fotografico por parte de los
privados de la liberiad seleccionados,

d. La cuarta fase fue realizada por el fotografo
a carga del proyecto, el cual se desplazd a los
lugares que las personas privadas de la
librerted seleccionaron como las que sofarfan
estando en libertad.

Este proyecho estd liderado por la firma Cifras
¥ Conceptos, en coordinackdn con Teatro
Interniz, Carlos Dwgque v la Secretaria de
Seguridad, v se plasmard en un libro en el cual
se consignardn los resultados de las encuestas
y las fotografias resultantes del proceso.

2. 5e trabajd con la Fundacidn Teatro Interno
¥y RCH Television para realizar el taller
prodictive de teatro, con la  participacidn
inicial de 43 personas privadas de fa libertad,
Tiene dentro de sus objetivos: “reflejar ef
proceso de crechmiento personal v socal que
S¢ puede fograr o trovés de lgs  artes”. La
actividad se proyectd para aproximadamente
50 capitulps y finalizd con la presentacion de
|2 obra de teatro “Fl vestido del emperador”
en el teatro Astor Flaza, Un aporte adicional,
derivado de este taller, fue i recepeidn de 14
maguinas para hacer deporte, las cuales
fueron ubicadas en los s2is pabellones de la
Carcel Distrital v el drea de proteccion v
sanidad

Acsu vez, se realizd una exposicion fotogrifica,
gue serd levada a diferentes centros de
rechusion.

3. Con el fin de mejorar las condiclanes de las
personas privadas de la lberiad para su
egreso, S& trabaja con la  Fundacian
Bancolombia para generar  estrategias
productivas. Para esto se adelantd el taller de
emprendimiento dirigide por la Fundacian




Teatro Interno con las personas privadas de |a
libertad del pabellon Transicidn, el cual a la
fecha ha adelantado las  gestiches
correspondientes para la creacién de wna
ermpresa. En esta las personas participantes
dgel taller de manualidades intra-pabelldn
puedan comercializar sus productos v dar a
conoeer su labor

4. Creacidn e la Biblioteca de la Carcel
Distrital que cuenta con el apoyao de 1z Red de
Bibliotecas Distrital Biblored,

Proceso de formacidn en promocidn de
lectura a bibliotecarios

Los espacios de lectura en los pabellones se
realizaron con una intensidad horara de das
horas  semanales. Estos  espacios  se
desarroliaron con el propdsito de alimentar el
gusto por 13 lectura y |a eseritura y visibilizar
las diversas posibilidades expresivas y de
aprendizajes gue estan implicadas en dichos
procesos, Cada  sesion respondid a  los
intereses ¢y necesidades  previamente
concertados con los participantes v abordd
uma amplia variedad de generos literarias,

Cada uno de Ios encuentros contd con la
asistencia de minima veinte personas
privadas de la libertad que se acercaron por
gEuste propio a leer, pensar, escuchar v
escribir. Fuergn reuniones en torng al libro
que motivaron la escucha, el didglogo v la
convivencia entre los participantes.,

Ejercicios de escritura: En ¢l marco de cada

wna de las sesiones de lectura se fusron
incluyendo  paulatinamente  ejercicios  de
creacicn literaria, a partir de un detonante o
préegunta generadora, por lo general
relacionada con los materiales de lectura
compartidos durante el mes. 5S¢ crearon
diferentes textos gue contribuyeron a que los
participantes expresaran sus  emociones,
pansamientos y reflexionss relacionadas o no
con su condickdn de reclusicn.
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Hdu:lsmun de equh:nns. de| comunicacion,
Kra mlsijm npem:udn vl mantenimienta de
l:|:|~|:|I el Elstema integral de fomunicaciones

[Video Vigilancia, Voz y Datos) de la ciudad.

E sﬂmﬂ@mﬁgﬂ,

a admir istragion del alcalde E:: fialosa recibio
0 | enerp de 2016, 267 cimaras de video
_Igjlan:ia: Hay el sistema quenta con rmil
ei rent 5 trece (1613)| carharas de video
j I'H:Ii imstaladas y/o |visdalizadas en los
-D Et 1 do Operativg de Seguridad
0 C4 (Centrd de Comando
I'I'I-uhlﬂal:l-m‘IEE y Computo). La meta

mpu-er- 2 por la administradidn es de 4000
amaras, (Vermapas)

Desde el 19 de octubre de 2016, a través del
mw.cm dg Inversibn FS07 se  han
-omprometido  recursos  por  valor  de
130,274 mijllones para | ampliacion y
iﬂvtli-"éhlnﬂl!nl'c del sistemd dejvidea vigilancia
'l:IE' |i cludad, domo se prET.en enla siguisnte

tabl.l

Adicional a lestos recursos, medlante ol
Instrumento de Agregacién de Demanda con
Colombia Compra Eficiedte, para la
contratacion | de  bienes servicios de
vidaovigilancip ciudadana, 54 efectuaron 19
erdenes|de campra generadag por los Fondos
de "Fesa tollo| Local par an T}hr de 534.724

millones, con| el propésito de instalar 1600
e

k| r&.'i:|-ﬂ proximadamente,
|
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Recursos cemprometidos para la ampliacién y sostenimiento del sistema de video vigilancia
Del 17 de octubre de 2016 al 3 de mayo de 2018

2013
s 1 207 {019 de sy TETAL
Ampliacion del $atema de Viden Vighincia Flal-rads cilan i 53,330, 000000 F4, GO0 0. 00
Canecimidady Fruorgizacidin ST TA6 145 AR T e 4,251,356 161 37,290.806.206
Adqumicde, mglerantacidn, pruchay puesia on
funcionasmientade COTY. Sstena Intgaade do T D5 EF.OTR 115 ATE 195 2,45 E5A.273
Emetganca y Sdgiardad SIES
Irtervertgeia proyectos sistema de viiea vigiina HI.ES0560 4516591 445 GG 56 5.550. 738,805
1 1
Papypecta fdo canordn de COTY de ienioa y
: 4.29% 74,293.47
cqntros camercliles 414293470 474.293.470
1 .
implemanta Cantros de Conirol W Moo
Shins ed{incisepes 312,207, 11.207,744.66 1
Mantaaimientolde Inlrnﬂ:ucbradahmmi de
Vides Vighanci _ EXSER SRR A £-245,529.029 4.864,477 841
TOTAL | 29,909, 755507 83,716, 737.666 6,647, 661,757  130.274.133.950

Fyente: Sybseofctana do Inversionas] S0SCI

En berminas tecnologicos, desde @ fase de
planeacidn y| estmu:turai:lﬁ | el sistema de
video vigilancia fue cancebido como un
elementa qug coadyuva la creacion de un
sisterna | de| misidn [critika, con
disponibilidad contando| conl caracteristicas
particulares, gntre |as que se cuentan:

alta

abierta [sistemna agnosticol,
_ itira integrarse e interoperar
lcon tecnalogias de dilf‘ere es fabricanies

« Conectividad inalambrick que reducird
gastos  |[de  operdcion, sujeta  a
dizponibiljdad |de especiro
electromdanético

* Utilizacion de andlisislo agalitica de video,
permitirdn que el sistemd se parametrice
para analizar las imagdnes v generar

| |Euenm5 (o alarmag funcign de
operatividad policial. Est4s alarmas serén

enviadas en tiempo real b los COSEC v el
|-:4. para |la toma de isiones en el
Ambito | de  sepuridbd:  Paguetes

abandongdos retirados, dglomeracion de

|
|
|

multitudes, conten de objetas, sabotaje,
crece de linea, merodeo.

» Mayor sepuridad en la informacion a
través del uso eficiente de espacio
disponible en C4 (cadena de custadia)

= Altamente escalable, gque permitird
reduccign de gastos administrativos, al
tiempo gue permite ka integracion de
sistemas de video vigilancia privados o log
adguiridos por las localidades.

Arquitectura centralizada para el
slmacenamiento del video y distribuida para
su visualizacion en los Comandos Operativos
de Seguridad Civdadana (COSEC).

Es importante resaltar que el fortalecimignto
del sistema también contempla |a
implementacion de tres (3) nusvos Comandos
Operativos de Seguridad Ciudadana (COSEC)y
la  modemizacion de uno  actualmente
operando. Esta situacion permitird que la
Policia Metropalitana de Bogotd aumente su
capacidad operativa y reduzca sus tiempos de
atencién haciendo uso de equipamiento




A la fecha se han adelantado las siguientes
actividades:

. Elaboracion de actas de vecindad

. Cerramienta v actividades
preliminares de aobra en las 4
astaciones

- Traslade de tecnologia v maobiliario
existente en los espacios a intervenir

. Demaoliciones generales en todos los

espacios a intervenir del proyvecta,

Los proyectos en ejecucién relacionados con
€l Sisterna de Videovigilancia son:

Contrato 596 — 2017: Mantenimienta
preventivo y correctivo a todo el sistema de
video vigilancia,

Contrato 583 - 2017: Energizacién a puntas
de video vigilancia

Contrato 595 — 2017: Conectividad a puntos
de video vigilancla v red WAN,

Contrato 732 - 2017 ampliacion del sistema:
adquisicion, instalacion y puesta en
funcionamiento de aproximadamente 1400
puntos de video vigilancia.

Contrato 636 — 2017: Interventoria Integral al
sistemna de video vigilancia.

Contrato 579 — 2017: Ampliacidn del sistema:
adquisicion, instalacidn y puesta en
funcionamienta de aproximadamente 127
puntos de video vigilancia.

Contrato 831 -2017: Provecto de conexidn de
CCTV  de  establecimientos v centros
comerciales al sistema de video vigilancia del
distrito

Contrato 877 — 2017: Suministra, instalacién,
adecuacion y puesta en funcionamiento de
los centros de conirol y monitorea y salas
redundantes del sistema de video vigilancia.
Contrato 878 - 2017: Interventoria al
prayecto de  suministro,  Instalacidn,
adecuacion v puesta en funcionamiento de
las centros de control y monitores v salas
redundantes del sistema de video vigilancia.
Procese CCE LP-151-AG-2017: FONDDS DE
DESARRCHLLD LOTAL: Adquisicion, Instalacion
¥ puesta en funcionamiento de sistema de
aproximadamente 1.600 nuevos puntos de

video vigilancia
agregacion de
CCE v S05C),
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onfiguamente estd el Eunlrpn Oficial de
r-gl:rerm. |
Este es un hegho importante para la ciudad ya
ue la integlacion fisich permite que las
EEnCias se damuniguen meper, compartan
n _ma:'rlli-n, omen mejares decisiones y asi
:EEﬁrl’D”ﬁlr na operacan | confunta mas
ficlente para la ciudad, Fajdimmmnar el
r

G est iculacian fisica,
alar gque| ell 70% de las
incidentes de seguridad que se
registran en |3 ciudad, son eventos atendidos
priddpalmenﬁe por la Paliciy Metropolitana
de Bogotd. Ror ello, contad con el Centro
Automatico de Despachode 1 Policia en el C4
hace posible stender los|incifentes que mas

e | deb
& MErgentias

iafectan a los bogotanos a manera mis
articulada.
Faze 2: de est a3, Proccsas y

profocolds de operacion] Coh el objetiva de
estandarizar |la operac Yy asegurar su
calitiad, se fealizd un [diagnostico de los
procesos|y procedimientps de |a Linea 123 v
de su articulafion con las aggncias asociadas,
Ih pErtir de egte dtagnﬁsﬂm Le establecieron
procesas; ¥ rocedimbeatos| gue permiten
pregtar una ptencion mas pportuna a los
incidentes de kepuridad v emergencias que se
presentan en Bogota.

En agostg de 2017, |a Asoclagion Nacienal de
Mumero de Emergencia de Ladus Unidegs,
NENA pof su igla en inglés.vht:‘r el C4 sefiald
uuj el dquigo del Centro de Comande y
Co I1:I'l::-| {lognd, sin  ofientzcldn  externa,
desarrollar muchos |:|r|:r|:v|;,-|:ll lentos internas,
pumi:as ¥ sistemnas a nivel de los centros de
llamadas de dmergencia de alta rendimiento

En |este sentido, se dEi‘.‘lE Lefalar que los
procedimientps del C4 se énmarcan en la
tnis-:"iﬁn. wisién y objetivos della Secretaria de
beguridad, Canvivencia y Justicia y responden
al proces de gestion de emefgencias como o
mugstra |a siguiente gréfica




Proceso de de Atencion de Emergencias

e — - —_—

Mision, Visuan y Objetivas
|

Bty -

l Mapa de procesc

| Proceso Gestian |
an Emargencias |

El Proceso de Gestion de Emergencias, coigo
C-GE-1, permite coordinar una respuesta
rapida y eficiente para la prevencion ¥
alencion de incidentes de seguridad y/o
EMErgencias en la capital. A partir de este
proceso se han establecido los siguientes
procedimientos:

*  Uperacién de recepciin em lo SUR
Codige  PD-GE-1: establece  los
mecanismos a seguir para informar a
las agencias de despacho sobre las
solicitudes realizadas frente a eventos
de seguridad y/o emergencias en el
Distrite  Capital, mediante una
caracterizacion precisa de los mismos,
para que las agencias den una respuesta
coordinada vy eportuna  segln sus
competencias.

=  Seguimiento o inciderdes de  alto
impacta, Codigo PD-GE-2: orientado a
identificar v verificar mediante |a
herramienta tecnoldgica de datos del
sesterma MUSE 123 los incidentes de alto
impacte reportados v documentar las
actiones realizadas en la atencién de los
mismos, por las agencias involucradas.,

* Continuidad del serviclo, Codigo PO-GE-3:
busca garantizar la continuidad de la
operacién en el MUSE 123 cuando se ha
identificade un evento que pone en

,.._
I
|
1
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o Migrocion completa DUES. Codige PL-
GE-3] Establecar gl conjunto de
actividades que deben realizarse en la
Sala |Unificada de Recepeidn de la
iﬂmizi Bogotd frepte a una fallaen

5 |nstalacionds I DUES que
ghligie a la migracian completa de su
pgersgnal hacla la Linga 123 Bogotd,

o Ventgna de .!lnﬂrtenfnw?enra del
sstema de telefonio| Codigo PL-GE-4:
Establece el conjuntp de actividades
que deben realizarse ea la Sala
| dnifitads de Rekeplitn de la Linea
123 'Bug-ul.i cudndd se realiza una
'.'Enti:m de mantgnimienta a su
sistedna de telefonia)

* | Codang de custodia o efemento material
probatarfo, Codige FDQE—#: frente a la
solicitud | de  elementos  materiales
prabatanos v evidengia fisica por parte de
un pértil:.]larhajc- orden fe una autandad
competepte, buscan asggurar welar gor

' las |1:I'IIE1'I|:'IJ5 materigles probatorios
| afings al delito, desde sul ubicacidn, hasta
judicial, Para
| evitar |8 contaminacién, alteracian,
idaﬁ.:@s. T empiams&g degtruccian, Desde
| 1la ubicacion, fi}acrr.':unJ: recaleccion ¥

embalap

« | Monitordo de operadidn en la SUR Codiga
| PD-GE-51 que tiene por pbjetivo mejorar

| la aperagion de la hn«!q de Emergencias

| 123, mediante el seguimfento a la calidad
Len el seryicio del 100% de los operadores
de [a 5.U{R.

\En articulacign con lo sefalddo, el C4 cuenta
ioon la "Guia fe Tipiﬂmciﬂn“ de los incidentes
|de seguridad v emergéncids que recibe la
Linea 1F3. [Esta guia per’Inite activar las
iilEiT:I'I-'L'iﬂi asaciadas ya gue) a trawvés de su
plicacidn, se clasifican lps incidentes gue son
renjgubidm &n linea de emergencias, se captura
Iz | informagion  necesaria| para que las

agenciat asociadas prestan una atencian
adecuada y se priorizan los recursos con los
gua son atendides los eventos que son
reportados

Durante el 2017, la Guia de Tipificacion fus
actuatizada de acuerdo a lo establecido en el
Mueva Codigo de Policia,

Fase 2; El sistema de Video Vigilancia al cual
nos referimos anterigrmente.

Fase 4; El fortalecimiento de las capocidades
e integrocidn  rtecnoldgica.  Para el
fortalecimiento de las capacidades v la
intepracion del C4 se avanzd en dos aspectos
importantes para las agenclas asociadas al
Centro de Comando y Control. El primero de
ellos, la actualizacidn de  alpunos
componentes de la plataforma tecnologica
empleada por el sistema NUSE y la segunda,
la puesta en marcha del sistema de radios
trancalizados,

Respecto a la primera, se debe sefalar gue
can la finalidad de fortalecer las capacidades
opierativas de lz plataforma tecnolagica del
Sisterna NUSE, en el 2017 la SDSCI suscribio
ton la Empresa de Telecomunicaciones de
Bogotd y guien es el operador tecnoldgico de
la plataforma- el Acuerda Modificatorio No. 3
al Convenio Interadministrativa 561 de 2014,
Este acuerdo modificatorio tiene por objetiva
actualizar algunos compornentes de  Ios
subsistemas de la plataforma MUSE 133 y
busca asegurar la prestacion del servicio a la
ciudadania, a través de la actualizacidn de los
diferentes subsistemas gue componen la
plataforma tecnoldgica. De esta forma, se da
cumplimients a los acuerdas de niveles de
senvicia [ANS) v se eliminan los rlesgos que
puede generar la no prestacion del servicio
por eventuales fallas em la infraestructura
tecnologica.

El proceso de mejoramiento del MUSE 123
incluye o siguiente:




*  Nuevo Hardware para los subsistemas
criticos del subsisterna de recepcidn y
despacho, grabacion, contact center
[telefonial, switches y estaciones de
trabajo.

= Traglado del nedo Bachué al nodo Ciudad

Universitaria de ETB con los equipos que

permanecen.

Instatacian, configuracidn y puesta en

operacion de la sclucion,

Integracion entre subsistemas,

Los subsistemas objeto de mejoramiento son
los siguientes;

= Sistema de informacidn de recepcidn y
despacho PROCAD.

Grabacion, backup & recovery (cintas y
cadena de custodia)

@l5, cartografla con actualizacion anual,
BV (& actual de AWL]

& AL

TIC [red SWITCHING +
ANTIVIRUS, ANTISPAM])
Estaciones de trabajo de los agentes de
recepcion v despacho

Ut [P,

Este fortalecmiento de la  plataforma
tecnoldgica con la que opera el sisterna MUSE,
5¢ acompand por una nversign de 15 mil
millones de pesas para &l mejoramienta del
sistema de radios empleados por los
organismos de seguridad y emergencias de
Bogota,

sostenimiento y actualizacian del sistema
de radie troncalizado

Desde el 17 de octubre de 2016, a traves de|
prayecto  de  inversion 7507 se han
comprometido recursos por valor de 526.767
millones  para  la actualizacidn
mantenimiento  del sisterna  de  radio
troncalizado. Es importante tener en cuenta
que el mejoramiento del sistema de radios
empleados por los organismas de seguridad y

de la plataform

a linea de o
123,

BMErgencias :E:EH parte del fortalecimient

Durante el 201
pusa en funcio
COmunicacions:
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emergencia. La cm‘i-'lunl.-l:a-l:id-n

logistica que p
los tiempos d

sible que la
guridad y emergenciad se
llas en tiempo real y por

spﬂndierq de

mplicaba |una
ria agregar vafios minutos &
respuesta. Con la’ inversion

realizada, Bogata cuenta con un 5E5tema da
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instantdnea, pgrmite gue las agenciay

seguridad
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manera :a-_:l
:J de
eEtEn

emergentias |
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1 Lieencia Anakwt book
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RAEEDG
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1 Tach para servidared
i Sevrch pasa appliances

A Manuinas foronsas

4 Forcdiles Torenses

1 Equipos de mbonmitica torense pars
dispeativas moviies

4 Blogueadornss forenses

7 Equipos terminales {orenses

1 Cupleador forense

1 Equipn oo doteceshn  lncalizacioe o
Emisiones de comumicsibn

1 Celebsite 4PL on mocudo link amalysis v
chinnssa

Equipos de segurided electronica para o
sistorma “MF ENTERPAISE® de la sectinnal de

intelgencia poichal

Fuente: Subiicrelaria de inversiongss. 3050

tunm}:un a adquisicidn dp los equipos y
lementos de inteligencia [
vestigacion  criminal pnteriormente
encionados v con el fin de fomentar
na estrategia para el ldesarrollo de
widad de
rirgintaligencia e investigacidn
erirminal, b SD3CE subcrillid ¢ contrato
Interadmigistrativa Ng. 812 de 2017 con
la Policia Metropolitana e Bogotd por
valor de [5600 millones| cuyo objeto
consiste en aunar esfilerzes para realizar
¢l pago deinformacian o
entes humanas que sunhmistren datos
de interés en el desarmllojde actividades
de in'res’j:;acidn crimiral, inteligencia,
ontraintaligencia y gastok de operacién
que s;var'l para fa realizagidn de analisis

inteligencia,

fe imeligencia, el planteamiento de

procedimientos  judiciales vy de
inteligencia, la ejecudion de operaciones
0 gue permitan de manera inmediata un
resultado tangible o intangible contra
cualquier manifestacidn  delincusncial
que  amenace o atente contra |a
segunidad y convivencia ciudadana,

Lo anterior teniendo en cuenta gue, para
contrarrestar gl delitc en el Distrito
Capital, es necesaria la informacion
sobire organizaciones delictivas comao
marco referencial, ademds de la practica
de procedimientos y procesos en
inteligencia y contrainteligencia
mediants los cuales se evalie, analice v
conceptue  sobre  la  informacion
obtenida para  direccionar  las
actuaciones v operacione:s de laz
autoradades,
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Total k73

Fuents;

lubsecieiana de sversiones, SDSC0

1402 lineas| Tr
servicio de lgs organismosd
y defensa: Wctualmente |3
cLentan Litaly ! las g
tecnoldgicas| da comun

atender los e'.rejﬁta:. de in
emergencias| presentados,

king Digital IDEN al

5 agencias
Prafmbentas
clary  para

gu"idad ¥
SE'.E'I.'II'I Ia:s

cantidades |y |planes descritos =
continuaciong
s
Cartidad Apencla |
MWESCHS (1007)
1143 Alealdia {35)
| Comcejo [R00] |
= ' Ejerctn |
70 i SD5C)
15 | Ciircel Disgrital|

Fortalecimiento de infraestructura para |a '

seguridad v justicia

En &l marco de |a misionalidad de 13 SD%

busca facilitag |
infraestructurag e
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metas del Plan |de Desarralla

II!Jr o
integral | d
to| del Fan
Maestro de Efuipamientos de $e.guri1:lad
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|
s

Para Todos”. Esfo mediante 13 pdouisicitn de

predios, disefo, |construccid
mantenimiento

soffenimiento gde
& garantizar guridad, ¢
aoceso @ la justi ajan la cludad

A continuacion,se mencionan los grincipales
'natt(ria de
ubre de

legros  alcan; adﬁ en

infraestructura [desde el 12 de o

2016 al 9 de mako de 2018:
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(2017

|
pesos. Lag obras fueron desarrolladas en
dos fases iy benefician de manera directa
a 480 soldados de la Brigada 13.

s CAl Guavip y Bosa: Lot CAl fucron puestos
al servicid de la comynidad, por parte de

| fa Policia Metropolitand, en jumio de
2017, Invgrsion: 570 silldnes de pesos.

*  Alojamiento de tropa pard los soldados de

| |la Décima Tercera Hrigapa, batallén de

|apoyo ¥ servicios para el pombate No, 13
I i"ﬂ&c.iqul.‘ | Tisguesusa”. Ipversion: 9756
imlilnﬂ&f- de pesps, |
* [Salas de| la Fiscalla: Be efectud la
adquisicidn, sdecuacitin, i‘nfraestructura ¥
imanteninliento de las salas de la Fiscalia,
Estas s& cpntrataron n [d vigencia 2016 y
1a Inversidn fue de 204 millones de pesos.
2018 |
* laboratorio de balistica, guimica y dreas
administrativas de la Fiscalia: Adecuacién
del laboratorio por unl valor de 215
millanes I:: pesos. |

Acciones de mantenimiento Ih
aqqlpami!ntnﬁ de seguridad y justicia

2015 Manten|miento a 48 eqipamientos: 22
CAl, 8 estaclones de pobida, 4 casas de
l'usﬁu'a, B casas flscales, |

gnf'.r Mguxg-gfienm a '?-E egbipamientos: 10
u:!.nt.:r:innas de policia, |41) CAl, 18 casas
fischles, 10 casas de justicia, C4, cércel
ldlistrital, 2 equipamigntos de Ja Brigada XiIl, 1

unigad de mediacion |y jconciliacion, 1
subEStacion vl ESMED.

2018 Mantemimients & 61 el:uinamlentﬂsz 5

estaciones de policia, 46
justicia, C4, garcel distrital,

|
|
Proyectos en curso |

I, 4 casas de
equipamientos

de la Brigada XIll, 1 Centro de traslado por
proteccion, 1 inspecciop dp policia, sede
Mebog.

1. Construccion CAl Britalia, Usme v Perdomo:
17 de septiembre de 2017 inicié la ejecucian
delcontrato 667 de 2017, con el propdsito de
efectuar la construccidn de los CAl Usme,
Britalia v Perdomo, por valor de $1.027
millones. Para ello, inicislmente se adelanto
la etapa de ajusies a disefios existentes del
Cal Tipo Bonilia, donde 2 actualizd ef disefio
del CAl & 1a normatividad vigente, se realizé
él estudio de los suelos en donde se
construyeron los CAL asi como el disefio
eféctrico e hidrosanitario, posteriormente, e
adelantd la etapa de construccion de los tres
{3) CAl

A lafecha, s2 ha culminado la construccidn de
la estrusciura y acabados de los tres (3) CAl, y
58 e5td 4 la espera de |la autorizacion por
parne del Acuveducto para la comexian de
servicios pablicas definitivas.

£ Fase If de lo Estacion de Palicip de Usaguén:
Actualmente se adelantan las  acciones
pertinentes a la segunda fase del reforzamients
estructural de |8 Estacien de Policia de
Usaquén, cuya puesta en marcha le brindara a
la palicia un espacio adecuado y digno para el
EferCicio de sus labores en la localidad de
Usaquén, y contribulrd en i3 reduccidn
progresiva de los indices de criminalidad en la
capital y el mejoramiento de las relaciones
entre los miembros de la institucidn v las
comunidades organizadas.

El valor del contrato de obra alcanza la suma
de 56.714 millones, El proyecta inicio el 20 de
noviemnbre de 2017 y el avance de la obra a la
fecha es del A0%.

3. Nupvg sede Comandg MEBOG: La meta de

la actual administracidn es la puesta en
funcionamiente de la nueva sade del
Comando MEBOG, para lo cual sa adelantan
los sliguientes contratos:

* Contrato de Consultoria No. 627 de 2017
suscrito con el contratista INGERIERIA ¥
DISEND DE OCCIDENTE 5.A.5. por
valor de $ 34.301.702, con ¢l chjeto de




realizar los ajustes a los estudios y disefios
de las acometidas y domiciliarias de
servicios publicos v aprobacidn ante las
empresas  prestadoras de  dervicios
publicos (ESP] para la nueva sede del
Comando de Palicia Metropolitana de
Bogotd, de acuerdo con los planos y
especificaciones  entregadas  por  la
Secretaria  Distrital de  Seguridad,
Comvivencia y justicia.

A la fecha, el contratista ha entregadn a la
SD5CI los  disefios  eléctricos v la
aprabacion de los mismos emitida por
Codensa, Actualmente  se estin
atendiendo las dltimas observaciones y
requerimientos realizados por la Empresa
de Acueducto de Bogotd frente a los
disefios hidrosanitarios, para la respectiva
aprebacian,

Contrato Interadministrative Mo, 823 de
2017 suscrito con la UNIVERSIDAD
MACHIMNAL DE COLOMEBIA por valor de
*1.B00 millones, cuyo objeto es adelantar
los estudios de vulnerahbilidad estructural,
realizar diserios de reforzamiento, ajustes
a disefios arguitectonicos, técnicos v
demds requeridos para la puesta en
funcionamiento de la nueva sede del
Comando de la Policia Metropolitana de
Bogota,

El 28 de felvero de 2018, en
cumplimiento  de  las  obligaciones
tontractuales se realizd entrega  del
anteproyecto arquitecténico. Con el fin
de agilizar la revislén y ajustes del mismo,
se desarrollaron seis [E) comités de
disefio con la participacidn de miembros
de la SDSCE la MEBOG, =l Area de
infraestructura de la DIRAF y la UNAL.

A la fecha se han adefantado los

siguientas pnsavos de laboratonio:

+  Nicleos e congreto: 119
BREFACCIOrGES

*»  Esclerometria: 335 ensavos

*  Fepatasy clartn::nnatacin: n: 99 enrsar','ns.

El grupo de arg uithi:lur.a de la
venido adelz%taridn FeLr

Curaduria Urb
temas raferent
del  provecto
mconvenientes e

5

a |1E}n el fin da dar clar:ir:‘

Consultorla h%
pres  en| 13
El‘.‘lI

aila concepcifn y d&sarliulln:i

con el r:tl' de ewvitar
mn

n la aprabaci

¥ explorar la| posibilidad d
Licencia de Ca nstru;::cidn.

del pmmjpcbi

rwarldajr q

Teniende en q:l,:-a-nlka que la Consultorip ya
realizéd  la  antréga  de

arquitectonica de acuerdo co :
ireas suministrado por la SDEC), vy ante |3
conciliacion del mismo por pa
Y MEBOG, se Erbpieza el proce

redes técnicas, |

4. Centras Inteqroles de Justi
Atgncidn Ezpeclalizada [CA

Provecto Camp

b bt
el cuadro de

r de la DIRAF

de :ﬁseﬁia de
|

1] de

Verde: El 25 de abril de JDIE
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ntractual SCIHCM:

001-2018 con|el objeto de| contratar la
"Consultoria integral de los estudios, disefios
¥ obtescidn 'I:l-Ei licencias '
requeridos parg la construccion del Centrp cld_
Atencién Espedializada y Centfo Integral de

Justicia Ubic

Parcial Campo [Verde", Adicidnalmente) sg

adelanta &l

interventoria S4)-CY1-003-2018. |
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en la local
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ﬂl.Eﬂﬂﬂdad tEq:LlEI‘il:l:}E para preservar el orden
disgplinario al interior del inmueble y
ﬁar ntizar lag condiciones de habitabilidad
t_ieré.'m del mismao. |

En Lfﬂnr‘d:rm:ién capn (k2  Entidades
mescianadas | se proyecta |:Lara firales del
segindo trimestre del 2018 contar con las
conficiones |para el |desarrollc de la
i_anlitrutr:iﬁn die gete murp.
1
5. Centro We  Servicios |dudiciales para
Aralescentes FESPA
En &l mes de diclembre de 2017 se elabord un
Plan de Inversidn y cronagrama de actividades
ae ecutar en el Centro de Ei:iﬁ Judicizles
d

parr Adolesgentes CESPA, por parte de la
secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia ¥
usticia.

En Ivisita reglizada al Cenfro de Servicios
ludiciales Parg Adolescentes [CESPA, y una ve:
etectuado el andlisis sobre el estado del predio,
e pudo estjblecer que hr'.l doz tipos de
intgrvenciones que deben sef acometidas en la
planta fisica | donde funcioha el CESPA: il
aniltr:lEE, il) Mecesarias.

ten %-r_»la::i:‘:-n con las ob ES.HET.'J.E'.L estas seran
atendidas pof el ICBF y las lobras necesarias
serdgn parte gel proyecto que adelantard I3

DSC) durante las vigencias Z018 y 2013, en &l
MEE del plpn de accign de infraestructura

elaborade ppr la mesa intersecturial de
infreastructu para | equipamientos de
sepuricad corvivencia v justigia,

Pe esta manera, se hap considerado como
obras necesa aslassiguifnt actividades;

T Evaluacion eléctrica del edificio

it | Revisicn y certifigacin del ascensor
. Impermeabilizacipn de cubiertas

e | Estudic de segurifad xel INPEC

&,

Centro dg Retencién Transitoria “Carcel
Picgta™. El Proyecto Centro de Retencidn
Transitoria’ "Carcel Picota™ Ee encuentra en
etapa de estructuracion de dstudios previos y
mnr:mpla uma inverssin de] LLS00 millones

incluidos  estudios vy disefios, obra e
interventorias y tiene previsto la construccion
de un pabellon de 220 cupos en los predios del
COMPLEID CARCELARIO ¥ PENITEMCIARID
METROPDLITANO DE BOGOTA "CARCEL
PICOTA", donde actualmente s& encuentra una
edificacion de un piso que reguiere demolerse
por su alto deteriong, con un area disponible de
1000 ma.

El proyecto se enmarca en el convenio N™ 565
de 2018 cuyo objeto es! "AUNAR ESFUERIOS
TECHMICOS ¥ ADMIMISTRATRVOS PARA LA
COOPERACION INTERADMINISTRATIVA EMTRE
La SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD
CONVIVENCIA Y JUSTICIA DE BOGOTA D.C., EL
INSTITUTO  NACIOMAL PENITENCIARD ¥
CARCELARIO INPECY LA UMIDAD DE SERVICIOS
PEMITENCIARIOS Y CARCELARIOS USPEC CON EL
OBIETHWD DE FORTALECER LA ATENCION A LA
FOBLACION SINDICADS DE LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C.", para tal efecto, se han
adelantado dos comités téenicos de convenio el
2y 7 de mayo de 2018 dende se han adelantade
temas pertinentes @ la aprobacidn del plan
operative con parficipacidn de la USPEC, el
INPEC v la Secretaria Distrital de Seguridad
Comvivencia y lusticia,

Se tiene prevista una duracion de tres (3) meses
para la etapa de estudios v disefios ¥ una de
cinco (5) meses para la etapa de construceidn,

Fortalecimiento de medios de transporte de
organismos de seguridad v justicia

A traves del mejoramiento, ampliacion vy
sostenimiento de los medios de transporte
destinados a 105 organismos de seguridad y
Justicia, se contribuye con la ejecucion de las
politicas  pdblicas  relacionadas con  la
seguridad del Distrito Capital, fortaleciendo
las acciones tendientes a mejorar |a presencia
y cobertura policial en los sectores de la
ciudad mas neurdlgicos a nivel delineuencial,
permitiendo asi, la agilidad ¥ mevilidad de las
operacones de vigilancla,




Desde el 17 de octubre de 2016 se han

alcanzado los siguientes logros en materia de
mavilidad:

2.241 medios de transporte adguiridos v
entregados a Ios organismos de seguridad y
justicia.
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\8 lafecha, la Secretaria I}is|ri1al de Seguridad,
Comvivencia ¥ Justicia cuentalcon un total de
IF.ESB vehiculgs y 220 hiclcletu.

Vehiculos adquiridos que se encuentran por

entregar
A la fecha, se encuentra pendiente la entrega

]
Total de Wehiculos por efganisme de de 106 wehiculos adguiridos bajo  las
| Seguri siguientes drdenes de pago;
Octubfe 2016 a Mayo, de 2018
|
[ Entragas pendientes
Arganismo | Wehlcalas +|=rrwill."|eul Bicicletas D P
|
MERDS P . 120 de Fechd antided Descripeicn
wer miento
BRELATS K HH i3 Cormara
| | 50807 1% 8 650  20/08/2018 2 Vihitulos 593
FISCALIA 1.4 ¥5 . Frontser doble cabina axd
CARCEL . BY TSR : [Resel con Capacate
A5 TRITAL | : Eag 20/08,/2048 45 H'Enaur[ELﬂn:an Exprossion
| TOTAL 5071 15a¥ 10 BIT1 H'::::njz.:.:r
|| il 13,|"EI-E-,I'!I:|]E 15 140000 &P AA JAR ARS
r N Cheeralet Wan M0G0
Rdicionalmente, s rantizd el 13/08/2018 g Mo Flus BT 1200CE

A G ARE
Fremlier doble cabina 434

Benault Mastar 230 MT
LI000C TD axk 1aa .

mod J1- Moba Cid4

fns}Enlrnient de 152 | semovientes (140

iy
equinos y 12 [aninos) que prestan apoyo a la 648 1nEf2018 13

543

g4z

1385208 4
12/06/2018 12

seguridad de |a ciudad de Bogota

Dotacion heliciptera  Bell| 407: Fspecial
mancidn m&r#ce la actualizadion con equipos
de | ditima | tecnologia  spiministrada  al
helicdptero  Bell 407 | utilizado para el
patfullaje v vigilancia aéreo |de la capital. &
Esta aeronave se le doto|con una cadmara Flir
Que cuenta |con sensofes |Infrarrojos que
detectan la |temperatura He personas y
animales desde el aire, pese a la oscuridad;
cuanta con Juz de alta pdtencia, la cual
permite un alcance de 70 métros a la que se
!E :tl:edan a:‘laptar filtros que permiten una
mefor visibilidad a los pilosos; cdmaras de
video v fﬁtugaﬂa de alta resolucion, gue en
tiempo real [envia las magenes al Centro
Automitico de Despacho, lo dual minimiza los
tiempos de respuesta por parte de la Palicia.
Es | de  resaltar que i egquipe  de
COMUnICacio del hﬁ.-lllnc:ﬁp ero estd en la

misma frecy
Metrapolita

beneficios so
tiempos de d
B un sitio d

ncia con la ra
de Bagata,

splazamiemo
: |la ciudad en

io de la Paolicia
Otros grandes

h: la notoris -diFIntnuciuﬁn de los

25 puede llegar
silo segundos,

evitande el alto trifico de la capital.



Apoyo logistico especializado para los
organismos de seguridad y justicia

Durante el perlode de 2016 v hasta mayo de

2018 se entregaron

¢ 731503 raciones de alimentos a los
organismos de seguridad.

= J37I5 elementos de  intendencia
adquiridos y entregados a los organismos
de seguridad v defensa [Ver anexo 3)

Se garantizd la adquisicién v dotacidn de
mobiliario para equipamientos de justicia

= Durante lavigencia 2017 se llevd a cabo la
adquisicion y entrega de mohiliario, a
fraves de la tienda virtual del estado
colombiano  de  Colombia Compra
Eficients, por un valer de S182.262.474
para tres (3) Casas de lusticla, el Centro
de Traslado por Proteccidn y la Casa de
Justicia Juvenil Restaurativa.

* Adicionalmente, se mstalaron Divisiones
Modulares en la Casa de Justicia de Suba
Pontevedra por un valor de S28 240,128y
se adquirieron tres (3) mesas plegables
treinta (30} sillas  plisticas  para
actividades gue e desarrcllan en fa Casa
de Justicia luvenil Restaurathva.

»  Asi misma, en el marco del contrato Mo,
8 de 2017, en el mes de febrero de
2018 se entregaron dos (2] orugas salva

¢ scaleras con sillas de roedas en las Casas
de lusticia de Usme v de Usaguén, Fsta
herramienta representa  wn  auxilio
determinante en la movilidad de las
personas én condicion de discapacidad,
puesto que les ayuda a subir y a bajar las
escaleras de fas Catas de  Justicia
mencionadas.

iOtras acciones

La administracidn de los comedatas Inlela
desde el recibo de 108 comodatos por parte
del Fondo de Vigilancia de HBogotd hoy en
lguidacidn, descritos a continuacidn:

Comaodatos con los que Fni:?a la

ministracion
| Mg,
| m+nmmmm ! " nLn ek
POLICIA METROPOUTANA DE BOGOTA | 74
EIERCITO NACHO#NAL DECMATERCERA 8
BRIGADA '
FISCALIA GE DE LA HACION! &
INSTITUTE NAQONAL DE MEDICISA | g
LEGAL ¥ CIENCIAS FDRENSES | |
UNIDAD ADMIMSTRATIVA ESPECIAL | 1
CUERPD DFICIAL DE BOMBERDS 1l
SECRETARIA DE GOBIERND | 1
ALCALDIA MAYOR OE BOGOTA 1
FONDO DE DESARRDLLD LOCAL | 1
ANTONIO NARIRO |
FONDH DE DESARROLLO LOCAL DE i
SLIMAPAL . I
FOMDO DE DESARRDLLO LOCAL RAFAEL |
LFRIBE LIRIBE ' |
FONDO DF HEE:MIRT!LL{:I LOCAL {
Sumarar | | ,
TOTAL 108
|
Funnte: Suhvborelar s delrl!l.lzrsll:m:. 5
| |
P _ .
Adicionalmente, la Secretari Distrital| de

seguridad, Convivencia y Justicia ha sus::r!tn-ﬂ
comodatos, los cuales se |describen E

continuacidn:
| Ng
mm.an ARIDS

1 ':""'" COMODATOS
FOLICIA METROPGUTANA DE BOGOTA |
UMIDAD ADMINISTRATIA ESPECIAL 2
CULRPO OFICIAL OF BOMBEERDS |
EIERCITO NACICN mlnm.a.mncenu y
BRIGADA
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 1

FOTAL B

Feente: fubsereladalde Irllazr:mﬂﬂ.s.l:l!i:

Las actividades ﬂes*rrnlladas ra la gestian

de comodatos han sido las siguientes:

# Rewvision dp modatos | identificanda

fechas de suscripcion y terminacion
cada como tc-.i | |

da




—

Actualmente
protesos de
encuentran
SEIEF}F".

|
Devolucion de comodatds que despuds

de ser avaluados Bo
?t-'ansfarm?cia del Fando

n objeto de

Vigilancia de

Bogota hoy en Hguidacian a la Secretaria

Distrital de Sepuridad,

Dusticla.

Convivenoa y

identificacion de bienes jue posee cada

tumuda-tcr

Transcripcidn de hienes
con el finjde formar la b

bienes En:r.v:lml::-datus

contratis

Procesos contractuales

i i:leia'it'an
contratacion,

Hablicados | en

hoja de Excel
se de datos de

'lta las agenchas
ra liguidar los
reintegra de

;I!IE' Vigilancia de Bof,ata'
:rin::|l.|fv|:|a3u:i|:'::.I para inicaf procgsos de

de adiciches

interadmin
[comodatas que se considd
por partede las partes.

bienes al Fondo
hoy  en

Y PTOrMogas a los
strativos de
bren partinentes

los siguientes
los cuales se
la plataforma

Procesos de contratacidn en curso

FROCESDS EN
CLURED

MDDALIDAD

IR G L
estudios v dmefoy
Cpalio ivbagral e
jusriia y centna
da Fencidn
vspecalicada
Camps Varda
Mrvbenimierio
Prevelivg y
coarecthe de s
Bguipamiento: de
snguridad y
justicia propledaa
deia SDECI,
Prestacice diel
semvichn de
MANLERIMHER DS &
i wehicuios de
propiedad y a
cangs de ka
secritaria destrmal
de segaridad
CoEyROnCg Y
jusiticy |Renault,
Mapclz)
Aglguiscidn de
e nl oL e
Malajes para bos
sempvenies
equnos de
propasiad y &
cago de la
Socrmtarin
Dislridad de
Sepuridad,
Comencia y
Justicia de lagota
oC

Adfuisicidn da
bicxkesas para la
Sporetaria
Distrital da
Seguidad,
Coruivamcia y
Bugiida con
destmn 3 la
Erigac Xl gl
Ejeicio Macional
Adguiscidn de
chalads
blindadas
R aned 11
DAr] DERATEMOS

dr gﬂad

Concuria do
MAErdns

Lizaacidn
Flbfca

Subaita
Irtgasa

Subasta
Inverss

Ssbasia
|irangernn

Subadta
Imegihia

5MEE12 TED

(SE KR TN

51657465500

0. 396 000

L18H.056. 604

1.500,000,000

a1/06/2018

137067 2018

310y s

OEMDE/ 2018

(ERRE TR0

DifoesfonE

Fuenie: Subspciotana de Imeersioses, 3060



Area Administrativa / Gestidn
Institucional

Area luridica y Contractual:

Logros y resultados:

Desde el drea Juridica v Contractual durante

el pariodo comprendido del 01 de octubre de

2016 al 10 de mayo de 2018, se desarrollaron

las siguientes acciones;

*  Actividades juridicas vy confractuales
necesarias en la transicidn de I3
secretaria Distrital de Gobierno v del
Fondo de Vigilancia v Seguridad en
liquidacidn a la Secretaria Distrital de
seguridad, Convivencia v Justicia.

= Proyecto los Decretos solicitados y
necesarios para el funcionamiento y
cumplimiento de las obligaciones de las
diferentes dependencias de la Secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia
Justicia,

=  Brindd @sesoria juridica a todas las
dependencias de acuerdo con los temas
solicitados.

*  Emitig los conceptos sobre  la
constituconalidad de  articulos  del
Codigo Nacional de Policia que fusron
demandados.

=  PFroyecto vy expidid las resoluciones
necesarias para el cumplimiente de las
funciones de las diferentes
dependencias de la Secretaria.

* Proyecto y adoptd mediante resolucian
Mo 3B6 del 10 de octubre de 2017, el
Manual de Contratacion de fa Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia v
Justicia.

*  Adelanto los procesos de seleccion que
se radicaron que competen a esta drea,

e Proyecto la  Politics Poblica de
Prevencion del Dafic Antijuridico, v se
aprobo por parte de los miembros del
Comité de Conciliacion de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivenda y
lusticia,

»  Realizd el levgntamienta de pmcelsu ¥
procedimientos de "Gestidn furidi'ra ¥
Contractugl™.

*  Proyectd gl manual de 5uper-.r|511m:'g
interventofia .df la SE}S,E.I ¥ ela
mesas de Ll’al:haju con las d-l‘erdnteji
dependencias. | '

*» Proyecto | Politica de Prntecfh::r d-J
Datos de 5I§.‘ISE.I v elabord mesas de
trabajo con las diferentes dependencias

Retos: | .

= Adoptar g adjb-l:ializar el Manual| de
Superyision e Interventoria de ka 5050,

* Adoptar y soclalizar 13 Politica| de
Froteccion de Datos de la SDSCL.

= Adoptar y socializar la Politica Piblica da
Pravencitn del Dafo Antijuridico de I
spsch, | ,

*  Seestd realizando el proyerto de decreta
y el manudl de cobro persuasive pafa @
Registro | Macional de  Medidas
Correctivas. Asl mismo, [en mesas dg
trabajo con las diferentes depende ciag
s# estd revisando el desarrollo | dal
aplicativo wab.

Contratacion | . |

A continuacién,| e se falan las e-stadlsncaL da
las actividades | realizadas por la I:Hre-:;:u'in
Juridica Cunfa ctual durante el pE'riodu
comprendide del 01 de octubre de 2016 41 10
de mayo de 2018, |

El siguiente cupdro evidencia los cﬂntriams
qUE 58 susmhié'un. por el tipoide mﬂdaly:lad
de contratacion y el valor de los mismod d4
acuerde a cafla wvigencia, asi £omo | Iaj
novedades mnriraquales que (se llevardn

cabho desde la directidn. |




Cantratos Suscritos por Modalidad de Contratacion

' | _— 2016 2017 z018
|| T M contnaaitn M commmdin ™" Conratudén
| Licifacién pitica o o 7 1565315023 1 1341800.000
Seleccion abreviada 0 1 15 LR I7E ViR 1 17%. 358,405
B & Cuantia T 135.352.568 11 172.950.325 P 12805 785
| Contratacidn diregia 0F  S47IE914613 Bl FTE2AISS0E 503 31851205881
Ot 3 T29.878 362 #3 44IBTINASS 14 2.452.00H 863
Totel Giadaa Ji1 G3IRPI2 643 GBS 41907 7S04EF 52F  36.B54.087.741

F:ul'.'|llpt:.'il.|'h:.-¢|'.lilh.|'u i Gaplian nsttufioral. S0SC
|

| | Movedades Contractuales Suscritas

s
m“m 2016 2017 2018
adicion f Préorcga EL 54 2
| Terminpcisn antickpada —
| Liguidakisn A 72 #
| Casdn 4 15 8
i_ Masdifigacics 5 o 3
| . SUSpERER 14
Tatal General &0 147 i12q
|

Fuange: Suhiscratana de Gostion Matiboianal. S0EC)
Dzl[nsi Judljﬁal El siguiente cuadra muestra las procesos judiciales que estin en curso (91) y su

distribucian; asi mismo, s evidencia el comportamiento de los mismos desde |a vigencia 2016,
Tipo de Progeso 2016 017 2018
Contragtual 1 1 1
| Epecutine Corrtractusl 1 1 1
Epecutire Laporat a | 1
Miilidad
I i mmh&:imm = = L
| E:rdma_rin ! ral 1 1 1
Reparacidn Mrecta 15 20 23
| Total General 72 74 51

Fuenbe: SEsEcreLdiin de Sestin |]_|5|;||_u. ional. SO5CI




Adicionalmente el siguiente cuadro muestrs
las acriones de tutela a 135 que se le dieren
respuesta de forma oportuna vy el fallo
recibido en cada vigencia.

Tipo de Falle 2016 2017

Favorahle 4 L7

Desfavorable a 5
Terbad L ar

Fapnie Sulmacrataria do Gastshn InsSiocional, S0EC]

El siguiente cuadro muestra las audiencias de
conciliacion extrajudicial, en las gue ha
actuade como  parte @ Secretaria  de
Seguridad, Conwivencia y Justicia, en cada
vigencia.

Proceso 2016 7y I01s
.Enﬂhw:rsin Contraciual ] 5 1 .
Ejeciitive ] 1 o
:::T::I:‘n:imienlh 2 4 9
Reparacifa Directa 5 & 1
fotal Gereral . 16

=

Fugnta! Subiecetana de Gestitn institecansl. 20500

Area de Recursos Fisicos y Gestidn
Documental

Logros y resultados:

Durante el periodo comprendido del 01 de
octubre de 2016 al 10 de mayo de 2018,
desarrollé las sipuientes acciones:

# En el mes de octubre de 2016 con la

creacidn y entrada en funcionamiento
de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia vy Justicia logro realizar el
traslado de [a totalidad de los bienes que
estarfan en servicio de la entidad.

* Realiza la distribucidn y asignacion de
puesios de trabajo con el fin gue los
servidores publicos se instalaran en su

lugar de (trabajo, sin que la entidad

sufriera tlaumatismos Bri | ;IJ
funcionamiento,
Realizd | el levantamiento | de

prm:Edlmlﬂntcls. formatos, manuales e
Instructivgs del “Proceso de Gestldn
Recursos Fisicos y Documental”. i
Adecud las salks amigas en las diferent
sedes de la entidad (C4, Carcel Distrital
Sede Adm niﬁatlua]
Elabord |las | Tablas de Reter:midh
Documental TRD, las cuales fl.k-rn-h
convalldadas lnr el Conséjo Distrital de
Archiva. Esta convalidacipn sirvio |parp
que 1z Secretaria sea considerada por 4l
Archive d¢ Bogotd como un referente (3
Mivel Dist iEE!IpDF el tiempo en el c
fueron elaborddas v por 1 calidad de L2
mismas o n!:u:en:ln a le informacia
suministraga en las mesas do trabajo
[ cum:ed{m ug:lf E‘taluati{!&n emitidas,
Realizh ﬂ:lmﬂ_és para estructurar
proceso |y | condiciongs  de Iqi
documentis ﬂ:hiE'tﬂ- de '[rit'ns'.feren:iir pl:i:r
parte dei lal Secretaria Distrital de
Gobierno |y el Fondo de Vigilandia y
seguridad gn I.:'Iquil:l acian, | |
Aprobé e implemento la Politica de
Gestion Dacumental,
Proyectd ly actualizd los Indices de
informacidn clasificada y reservada de la
entidad.
Realizd  chpatitaciones ¥ mesas| de
trabajo a |las diferentes dependencias
sobre "administracion de archivos®, i
Implemean el Sistema de Gestion
Documental ORFED, con el que se lpgrg
optimizar |la gestidn da| los tramitas
stendidos | por la Entiddd, realizandg
seguimiento y control sobre cada una de
Ias comunigacipnes oficiales de la SOSC

3



| |
d |Adlmrhal|'nente, en EI mes de abril de
12018 entro en wgencja el procedimiento
!"AﬂmlnlEtral:ujn, Cl:ur'ltmi ¥ Seguimiento
!de las | Comunicaciones  Oficiales
iﬂ:ecihidasg&n la Ventanillh de Radicaridn
iPD-Fﬂ-E",f el cual l'uiene el abjetive de
‘gestionar el fiujo documental de las
\comunicacianes nficiiales que ingresan y
(%2 genarzn en las de dencias de la
Secretaria  Distrital Ij: Seguridad,
\Convivencia y Justicia, | para atendar
(oportuna; v de manera eficiente las
Is-ﬂlll:ltuﬂﬂl: que r
|peticionarios ante If Entidad, para su
implementacion, esta | oficine  estd
Lraba;an 0 en mrul.lrltu den &l eguipo de
I atencm-n fal Lludadafm, irga encargada
{de hacer el seguimlentp y control de
itodas las com LlI'IIESI:IDI'E" que ingresan a
l1a Entidad.
||nu:|:5- el levantamiento de informacidn
| | para documentar el F|r-::g ma de Gestian
Documental = PGD, el Plan institucional
||:|e Archivn =PINAR y #1 Sistema Integrado
\de Cuns:[:zatlﬂn ~5i rJ'F_'[Iu Entidad.

® |Recibid e] 98% de log bienes trasladados
ipﬂl’ la SEjreta ria Distrital i:IE Gabiernoe. En
jcuanto 8 la recepadn |de bienes del
!Fundn Wighancip vy| Seguridad en
il_iquidan:i n, 58 han rpcibjda bienes en la
imedida gue dicha Entidad ha realizado el
‘debide proceso v gue ademas han sida
validados mediante comiés tanto con la
Direccidn de Recurses Flsicos y Gesthdn
| Documental como con la Direceidn de
L‘ Bienes.

presentan lag

g

u | Realizar la revisidn {final v ajustes del

! Diagnostico Integral de Atchivo, el cual es
|l base para elaborar e implementar el
| Plan Institucional de Archivo -PINAR-, v &

Programa de Gestion Documental = PGD,
Adicionalmente, 50 encuentra  en
elaboracion el documentoe de amalisis da
la situacion actual; con el fin de penerar
la matriz de priorizacion y de acciones de
mefora para lograr que la entidad cuente
con el Gistema Integrado de
Conservacion - 51C, Cabe mencionar que
dichas instrumentos archivisticos [PIMAR

FGD- - Sistema Integracdo  de
Conservacion], e
proyectados @n el Plan Archivistico 2018,
para su implementacion en el segundo
semestre del presente ano.

encugntran

e Estruckurar el plan de transferencias
decumental con la Secretaria Distrital de
Goblerno vy el Fondo de Vigilancia y
Seguridad en Liquidackdn, el cual =
proyecta iniciar en ¢l segundo semestre
del presentes afio,

=  Estructurar el CrOnograma de
transferencias de bienes con el Fondo de
Vigilancia v Seguridad en Liquidacidn

Recursos fisicos:

Duranie el periodo de octubre de 2016 a abril
de Q018 ce atendieron 1.925 requerimientos
en transpore, gue tenen como finaldad
suplir las necesidades de los servidores
pablicos que por sus labores lo requieren.
Asimizmo ¢ atendieron 374 requerimientos
de organizacion logistica de  eventos
institucionales

Gestion Documental:

El siguiente cuadro muestra el desempefio de
la ventanilla de correspondencia en cuanto a
las comunicaciones recibidas y enviadas en la
entidad, distribuidos de |3 siguiente forma,




|
Sistema de [ |
Vigencia Gestion Recibada Interna Esviada  Total] General
Documental [ !
2016 Control Do 715 1467 1316 4498
o Cantrol Doc 11051 G6.115 THBIR J.l:u:lshl
Orles 21578 10.044 13.223 45.845
2008 Orfea £.438 077 14.539 F.054
Tota! General 41,882 603 Jdl'ms 1807 401
Fuemin: Subsacretaria de Gestion Instifscianal. SRSCI
Realizd el levantamiento d
Almacen: procedimigntos, formatod, manuales j
Teniendo en cuenta los resultados producto instructivos del “Procesq de Gestion
de |a toma fisica anual realizada en la vigencia

2017, el almacén =e ha encargado de
adelantar las actividades pertinentes con
refacidn a la devolucidn de bienes sabrantes
al Fondo de Vigilancia y Seguridad en
Liguidacion, asi como la legalizacidn del
equipo entregade por I3 Direccibn  de
Tecnologia de |a Informacién, en calidad de
reposician.

D¢ igual forma, con la adquisicidn de equipos
da computs, S ha actualizado
permanentemente &l inventaric de la
Entidad, realizando los cambios, asignaclones
¥ traslados a solicitud de las diferentes
dependencizs de |a entidad.

Area de Gestidn Humana

Logros y resultados:

= Definig el Plan Estratégico de Gestian del
Talento Humano para la Secretaria, el
cual fue adoptade mediante Resolucidn
030415 de 2017 ¢ divulgado a los
servidores plblicos & ftraveés de la
intranet v Ia pagina web de |a Entidad.

= Tramito i@ aprobacidn de la planta de
personal de la SDSCH por medio del
Decreto 414 de 2016, con un total de 733
Canges.

Humana".

Actualizd Ig planta de pnrsl:nai con dady
una de los aciips administrativos que 58
han emitide, realizanda segulmiento ¥
tantrod de |3 informacidn,
Conformo gn sus compongntes basicos
todos los| expedientes |de  Historias
Labarales pecto del  total | de
servidores | que ha tenido la planta
historica de la Entidad (752 servidorgs y
ek servidorgs), !
Se firma al pa:;h:: por el teletrabajo, pon
parte  del Secretario |Distrital | de
Seguridad, l:ﬂri'n.ri'-.-em:ia ¥ [ Justicia -; el
Ministro [de| Tecnologias de Ia
Infarmacidn vy las Carnunicaciones, .
Conformé | el equipo | lider gue
implementara | el Teletrabaje en Ia
entidad: El pguipo  lider paral 12
implementacion del teletrabaje  se
conformd, ton servidores de la Direccion
de Gestign{Humana, Oficina Asesora de
Planeacion| [Direccion | Juridica |
Contractual, | Direccidn lfin-mn:ij:m
Direccion de Técnologias ¥ 5i5temas! de

Informacion, quienes ya r.i:cihien:m una
|

primars  capaditacion  par  parte |del

Asesor del | Mimisterio TIC, frente al las}

2&



s | Realizd la primera

: distinta5|etap&5 de ymplementacion del

teletrabajo an la entjdad,
Establecio el horarig de

trabajo Mexible

mEdr-ant% rescllu'::l-ljd‘r 124 de 2018 para

Distrital | de Seguﬁy.ﬁd
Justicia, |padres o Im
familia ¢ con hijos e
discapacidad que tengan
i proteccidn.

Convivencia vy

los 5eanure5 puhllcns de la Secretaria

&5 cabeza de
condicidn de
bhajo i cuidado

Definid | diecisiete | [17) plazas de
diferentas disciplings atadémicas en el
marmdqnl Programa Estada loven, el cual

tigne como objetivo faci

tar los procesas

de transicion de los Jnu nes estudiantes

al cicla l:le aprendizaje
labaral.

implementd el canal
Secretariz  Distrital

en el mercado

formal de Ia

de  Sepuridad,

Convivencia y Justicla para gestionar ks
termas de la evaluacion l:; los servidores,
-:.apaq::‘l_a} y asesafar @ evaluados vy

evaluaddres sob e-}
-:'-'aluav:infm del desem
de la Eestion de provis
de rendqmentu de Igs

adoptadoe mediante FIT
2017, partiendo de un
necesidades realizado

Anval d Capacita.l:lt‘n T

diligenciamienta de |una

electrdnica con la parit
de los 638 servidores
planta d¢ personal, ts dq

process  de

£io, evaluacion

ales y gestidn

rentes piblicos,
TL'uccmn del Plan

PIC el cwal fue
solucion 055 de
diagndstico de
mediante al
Eencuesta
ipacion de 208
ocupaban la
ciral 32 B%.

Se realizé y adoptd me:ltante Resolucion

107 de (2018 el Plan
Capacitagién  de |l
seguridagd, Convivencia v
wigencia | fiscal 2018,
lineamientos v temas

nstitucional de
aecretana de
lusticia para la

cual fija los
capacitacion en

competencias duras y blandas en
beneficio de los servidores de la Eatidad,
5e implementd el incentivo gue esta
definide en la Ley 1811 de 2016, como
recaonocimiento a Ios servidores de la
Entidad que hacen uso de la Bicicleta
como medio de transporte,

se realizo y adopts mediante Resolucion
059 de 2018 el Programa Anual de
Bienestar e Incentivos de la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicla para la
vigencia fiscal 2018 — 2015".

Se conformd v reglamentd el Comité de
Blenestar e Incentivos conformado por
Representantes de bos Trabajadaresen la
Comisidn de Personal y delegados del
Empleador,

Realizo diferentes tipos de actividades,
para darle el cumplimiento a los
Fequisitos exigidos por el Decreto 1072
de 2015 en o relacionado con el Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Firma el Acuerda Sindical frente al pliego
de peticiones unificado presentado ante
la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia por los sindicatos
"SEPUCADIS", "SINTRAMERG",
"SCIBOGOTA", "SUMNET2, Subdirectiva
Bogota, por el termino de 2 anos, cuya
vigencia axpira el 31 de diciembre de
20118,

Realizd el seguimiento del Acuerdo
Sindical afio 2017, con las organizaciones
sindicales en tres reuniones, en la que se
demosird por parte de esta Secretaria
que 52 vienen ejecutando las acciones
correspondientas para su cumplimiznto
total. El porcentaje de avance de
cumplimiento de los 32 puntos del
Acuerdo Sindical 2017 es de un 91.71%.




En el mes de febrero de 2018 Ia
Organizacion  Sindical ASOGOBIERNO
presento ante ka Secretaria, pliego de 32
peticiones, el cual fue objeto de
negociacion desde marzo hasta mayo de
la presante vigencia, llegando a acwerdo
28 puntos,

Retos:

Realizar 12 etapa de planeacion general
para la implementacion del teletrabajo.
Publicar a través de la pagina web de |a
Caja de Compensacidn  Familiar
Compensar las plazas disponiblas para
trabajar dentro del programa “Estada
laven”, De las hojas de vida gue se
presenten, la Secretarla 3 través de la
Direccion de Gestion humana debe
realizar @l proceso de seleccion
respectivo para elegir a los practicantes,
acorde con los criterios definidos vy
disponer o necesario  para  dar
cumplimiento a los requisitos en la
ejecucion de la practica respectiva,
Suscribir del acta final del Acuerdo entre
la  Administracién y Il organizacion
sindical ASQGOEIERND.

Posicionar a2 la Direccidn de Gestidn
Humana coma un aliado estratégico
tante a mwel institucional come con las
persenes que laboran en la Entidad.
Revisar y analizar las cargas de trabajo en
Casas de Justicia, teniendo en cuenta ol
LD modelo L [1T2 ¢ wiene
implementande, con el fin de determinar
la viabilidad de crear nuevos emplecs.
ligualmente, con el personal del Cuerpn
de Custodia y Vigilancia, teniendo en
cuenta las estadisticas relacionadas ean
las personas privadas de la libertad, la
capacidad maxima de la Cdrcel Distrital y
el esfuerze requerido en cada jornada
labaral.

Realizar un estudio juridico que permita
susteniar la procedencia y viabilidad de
creacion de un sistema especifico de

Carrera Iadmlnistrallvai para | lag
servidores! del cuerpe ::!e Custodia
Vigilancia de la Direccién Carcel Distrital
Contar conun desarrolio tecnolgico que
permita a la Administracidén mantener
actualizar la Informacién digital de o
contenidos de los expedientes | ds
historias IIbnr!ales, con el propositd dd
garantizar | un| respaldo fvirtual de |
informacion figica, asi como contriblir j
la preseryacion de los| expadientes
conforme § log lineamientos en materid
e conservacion de estos documentas.
La herramfenta constituida como r:amij
formal de tomunicaciin ;ﬂ:;ra el sistem:
de pgestign |del desempefic deb
fortalecersg E'l1 tlanio la presentacion d
remmenualcwlles ¥ mnsejcs o tips pa
los diferentes momentos de los ciclos d
evaluacion
En sentido pedpgdgico, es recomendable
socializar FU-E\'FIS ¥ mayores contenldos
que faciliten,  en la medida de lag
posibilidades |y mientras o
instrumentps la parmitan, el
entendimignto practica y fencional de las
harramientas qe evaluacidn.
Canalizar y|gestionar en conjunto con el
area de T rr’-{;i!l:agias ¥ Sistemas de la
Infarmacidh, la refarmulacian inte m* de
los Instry Ent|:5 de evaluacidn de tal
manera gu permutan abarcar todas las
posibles cdlificaciones copforme a| lag
dificultade | presentadas en el prnceq.:- I
Desarrollarien conjunto con la Direcgian)
de Tecnofopias v Sistemas de| la
|nfn-rrnaciﬂri: instrumentos para
gestionary validar va rladascallflrandn&g
products I:IE- |la calificacidn de rnulhplé dei
subalternas.

Es  indispensable  fortalecer | ol
sepuimiento de los mmm-:rmisns. que 5@
fijaron o cencertaron por| parte de los
evaluadores y promover EJI -elercu:-u- de

i

U
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I
|
autocontrol de los gvalyados, dado que
se¢ hace notaria la renilura que resulta
para completar es proceaos en los
mamentos decisi defla evaluacian y
no Como un ejercigio germanente que
contribuye, a identifical las debilidades
| ¥ oportunidades para gl mejoramiento
de la gestidn institucional a partir di 1a
contribucidn personal ¢|calectiva frente
al logro de |os objetivos estratégicos de
la Secretaria. |
= | Provisidn de vacantes gefinitivas de la
Entidad, & traves de urss die méritas
con la CNSC, ejecutanido el plan de
trabajo definido con{dicha instancia.
Consolidar la estrategial de “Escuela de
Liderazge™ como q'je ntral para el
desarrolln de las acciones de formacian y
capacitacion en competgncias blandas.
» | Consolidar en los sefvidores de Ia
entidad, la gestién éfica como pilar
fundamental para la transparencia y
moralidad, basada en| ol Cédige de
Integridad premulgade fpor el gobierno
nachanal,
» | Implemeantar el Programa de retiro
laboral gue contempls las diferentes
-l.“.irl:un';tiincias de zalida {e los servidores
publicos| acompafando el  proceso
emocional y adminkstrativo, conlievando
a minimizar el Jmp to  individual,
familiar & institucional.
= | Fortalecer el equipo de Seguridad v Salud
en el Trabajo, de tal manera que se
gerantice el cumplimiento  de  las
disposiciones narrna'ti'ui ¥ ineamientos
del Ministerioc de| Trabajo sobre la
implementacion del Sistema de Gestidn
&n la Entldad :

Gestion del emplea

La siguiente tabla presenta el nimera de
cargos provistos durants cada mes para los
afos 2016, 2017 y 2018

Provision Planta Personal

Ociubog 639
2014 Mriembra B4l
Cicambre Gl
Enary B4
Febrars Eh
hiaftio 540
Al G4
hlano G459
a9 humio 651
LT ] GAE
BRosin G0
Leptiemire GAG
Ocubre RaG
Mavipmibee Ti0
Diciembre T8
Erero 711
Febroro iz
a8 Marzs 704
ahril T
Miapo 3

Heente: Subsecreladia de Gastian nstitucianal, SBSCI

Para la provicion de vacantes definitivas y
temporales a través de encargo, se
documentd en el 5G los  lineamientos
técnicos para el desarrollo de este procesa y
se han realizado las prérrogas de los encargos.

la planta de la entidad, al 10 de mayo de
18, tiene el sigulente nivel de ocupacidn




Em su ermplen g
Carrera Adminkstrativa Provisional temporal a4
i e U OO ] 64,
Litire Mombramenta ¢ Mombrado 24
e PorMombmr 3
Periodo Fijo Mombrado 1
:ﬁﬂ:‘"d"’ Mombrades 467
Yacantos Temporales  Por nombrar &
Vacantes Definitivas Por nombrar 2

CmEtodologicas |y disposiciones  generales

COMPromisos, zztregables | ¥ acuardop
laborales de lgs servidores; Circular 003 3

2018, evaluacion | anual de cu-mpn:.rﬁim

laborales; Circular DDS de 2018 Concertdcid

de compromisos laborales 2018 - 2019
Circular  DOB | de 2018,  Orientacione

frente a los acuerdds de gestidn,
|

Gestion de Desprrallo . !
De acuerdo |al | Plan Institucional | de

Fuenie: Subnsretacia de Gestodn InstRaganal, 50500

Gestidn del Desempefio

Con el objetlvo de realizar la adopcion de los
instrumentos de evaluacion del desempens,
dando cumplimiznto a los lineamientas
orientaciones legales y metodoldgicas de Ja
Comisiin  Nacional del Servicio Civil, el
Departamento Administrative de la Funcidn
Pablica y el Departamento Administrativo del
Servicip Civil Distrital, la Secretaria Distrital de
sepuridad, Convivencia v Justicia expidia los
actos administrativos correspondientes, de
conformidad con la forma de vinculacién de
Ins servidores publicos, asi: Resolucion 057 de
2017 5C1, sobre el sistema tipo de evaluacian
del desempeno laboral; Reselucidn 058 de
2037 5C) sobre evaluacidon de acuerdos de
gestian del rendimiento y Resolucidn 059 de
2007 BC) sobre sistema de evaluacion de la
Bestidn para provisionales

En complemento de lo anterior, y con el
proposito  de penerar las  directrices
necesarias para dar cumplimiento en la
entidad respecto de los tiempos oportunos y
lineamientos técnicos para el adecuado
desarrollo v utilizacidn de los instrumentos de
evaluacion, la Secretaria expidic las circulares
a continuacion: Circular 002 de 2017,
evaluacidn del desempeno laboral: Circular
012 de 2017, evaluacion semestral de

Capacitaciones) — PIC, se desarrollaror la
g A |
siguientes actividades:
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|
|
HEl'.Ebﬂb DE| CAPACITACION Mo, DE ASISTENTES ENTIDAD O AREA
EFECUTORA
wtiin del cambio e identidad 180 oSt
Tabsjoenequpe | | T w Dast '
ma Inteprads de Gesti &R FUNEAEIEE-I-IKI -
L SECRETARIA
E-rmuetenclax‘dnelwﬁam @ Justicia de Genero 75 DISTRITAL DE LA
---------------------------- 1 L I I e e L L L MLJ'.EH
:rdrl-'r ::M:m al ciudadana. [ SEMA
Mrnlmstmmn del riespo y lomento autocantrol 175 COMTROL INTERMD
P CULTRINCRS By e e e R R N B e e e e BB BB i e o
Artualizaciin en contrataci al, euuﬂnsd&l:mw
comadaios:
Tratamiento de datos personales P enibdades pilblicas
mienta administrativp errasTaRlA
. T ¥
ipendisidin de contratos v preslas on el procaso confencices 35 JURIDICA DETRITAL
imrtacion responsabilidad dischalinaria
minana internacional de gerenca juridica publca
K, .| R SRR po i e i e L st R e e
. | | INSTITUTO DE
ﬁdlﬁ: de procedimiento | adrdinistrative v de o contencioso a0 E5TLIDIOS DEL
rministratees RIRISTERIO
| VOl LU — PI:IEIJCCI-IE'MP
e SLII'EHIHTEHDEHCIA
Copaitacitn en Ley 1480 dq 20101, Estatuto del Cansumidar 144 DE  INDLISTRM ¥
............... () COMERCIO.
Estrategias de intereancién carminiteria v sctualizackin en temas
ue contribuyan al mejoramigete de s convivencia pacdica:
evencion dal conflicto, mediackin y comciliscidn, sodecion pacifica
confictos; Diagndsticn de conflictiidades; Termas de culura
cludadana; imerventiones para la seguridad v I3 Corvivencia,
icay para Iy seguridad v la convivestis, enfoques sociales de
reencida, | formulacién ¥ evakiaddn de indicadores sociales; 144 ACESD A LA
lavestigaciones comuntaras y sociales; Justica restauratia, IUSTICAA
ociacidn; Implementackin deacceso a la justicia por parte de los
cludadanos, [Ogra mancom mente con olras entidades hacar
segubmeients mas exhaustive 8 algunos casos,
|
A% Fastificacdn de Capacidades de Funconarios Adscritos a
= £ De Justicia.
an S ey < T (R e e e T T o W L S P e AR S e
Gestidn de ln politica distrital, ol d-EEarrcllln loesl v la farmulacidn a
implementacion de politicds pldbicas de convivencia, seguridad,
derechos humanos y acoesoia la jlisticia, rutas de aceesa a ks justicia,
cbleridad en|la justicis, consofidacidn dol sistema disteital de
Justicla, funcidn dee otras unl e pracesos de seguridad CERECCI0N DE
Divulgacian a tercercs Nard Que Engan conGCments de nusitra " o i T
3bor a [a ciudadania. 1 JUSTICIA

MAS: Competercas y iurtdlclTn:-n o las Comisarias de Familia en
Distrito.

e e e =




Duerecho de Policia, Nuevo Codige de palicia.

Manejo siress, manejo de emaciones, slencidn de crisis 15
Prevencion de Suicidie Formador de Formadones 5;
e ey e 2 e e R s . s o = e B S 2 D T

Eau-a'.l't-lnﬁn an Irhdmtrla! Carcelaria v Penftenciarias
Entrenamsents &n la Escuels Naclonal Penitenciaria dal mPEL.
Manepo de armas letabes y actividad de poligona

Curso Dactiloscopia

Estandaras internscionales para acreditacidn en |:| h-m_-n mane|o de
irstitucionss carcelarias, Mormatividad especiica circel distrital,
Actwalizacicn Lay 1700 de 3014, Adminkstracidn persanas privadas
dee la feherrtad,

Funcifns Puhlr:l v Carrera Administrativa.
- lntegridad, Transparencia y Buen Gabierna (42,

Plan Me Desarrollo Ditrizal 2086 - 2030 (8], Servicio a la Cludadania
132

Iru:Iur:n:ﬂn

M-II"II.IH| de Camtratistas
.ﬂ.uull-u-rla IriErna

Gastién Documental

Mermatiided Archivistics

Entrenamienta en Adestramiento Caning

POLICA NACIDMAL

— MEROG,
CMRECCION e
ACCESD A A
JUSTICIA ¥ MEBOT
CENTRO DE
TRASLADO PEbE
PROTECCHON - AfL
FEIIHT_I'-I'A
LM ERSIDAD

_ NACIONAL
ESCLIELA,
PEMITEMCLARLA,
HACHINAL
INSTITUTO

FEMITEMCIARID  |¥
CARCELARID INPEC.

UNIVERSIDAD
MACIONAL  AD

GESTION

Hﬁ::i-un. SEME
DE LA MACIGHN

Fuenie: Subsacretaria ds Gestidn InstHucional. SDECI

3l



Concurso de Méritos Parp la ision de las
Vacantes Definitivas

En (el mes de enero de 2017 s2 remitid
comunicacikn a la Comisign Nacional del

sercio Civil = CNSC, manifeqtando ol interds
de psta Secratariz para inicidr e proceso de
selgccion por mérltos para la provision de las
vacantes definitivas, dando paso a la etapa de
planeacion desde el mes de mayo del mismo
ana, |

En [la actualidad los eunp!'l:m. a vacancia
definitiva son 536, distribuldgs de la siguisnte
manera: '
Nomero de empleos a proveer por concurso

de méritos

536

~BEEERE

mglags

Frofasonal . E
S T
ssetenc [N £

Tokal

Estado actual de provision de las vacantes
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g : : 3
s :
E s z

Furnie; Subsecretarks de Gestkdn inwitucional, S50

Durante el proceso con la CHSC, =8 ha
informadeo sobre las condiciones particulares
¥ especiales a tener en cuenta con bos
empleos del Cuerpo de Custodia y Vigilancia
(Teniente, Sargento, Cabo, Guardian) y los de
la- Oficina Centra de Comando, Control,
Comunicacionss y Computo — C4, para definir
prusbas especiales que permitan evaluar las
competencias especificas para dichos cargos.
En 2l mes de diciembre de 2017, se realizd el
pagn cormespondiente al financiamiento del
proceso para 535 vacantes, por valor de mil
cchocientos  noventa vy seis  milkones
cchocientos setenta y dos mil veinticuatro
pesos (51.896.872.024), de acuerdo a lo
establecido en la Resolucidn Mo, CNSC —
20172330074%995 del 22-12-2017 emitida por
la Comision MNacional del Servicio civil v que
dispone el recaudo de dichos dineros,

Acorde con el plan de trabajo definido con la
CNSC, se adelanta la fase de planeacion, que
incluye cuatro actividades: a) Rewvisidn y
Ajuste del Manual de Funciones, Requisitos v
Competencias Laborales, b) Actualizacidn de
la OPEC en el aplicativo 5IMO, ¢) Definicion de
los Ejes Temdticos para el disefio de las
prugbas, v d) Definicidn de las pruebas.

Actualmente la Entidad se encuentra en la
etapa de socializacidn de la propeesta de
ajuste del Manual de Funciones, a los
servidores  plblicos y  organizaciones
sindicales, acorde con lo establecido en gl
Decreto 051 de 2017 que indica “En of morco




de do sefialodo en ef numere! 8 del articulo 8
de lo ley 1437 de 2011, Codigo de
Procedimientc  Administrative vy de o
Contencigsp Administrotiva, los entidodes
deferdn publicar, por el término seficlado on
s reglomentocidn, los modificociones o
acteolizociones ol maonual especifice  de
funciones y de competencigs igborales. La
admimistracian, previo o la expedicidn del acto
admimistrativo  lo  socializerd  con  fos
argenizaciones  sindicoles. Lo gmteror sin
perjuicio de la autonomia del jafe del
argamisimo parg adoptorlo, actuslizede o
modificarda®,

Area Financiera

Durante el periode comprendido del 01 de
actubre de 2016 al 10 de mayo de 2018,
desarrollaron kas siguisntes acciones,

Logros y resultadas;

*  Realizg el levantamiento de
procedimientes, formatos, manuales e
instructives del “Proceso de Gesthin
Financiera”™,

= Reportd a la Secretaria Distrital de
Hacienda la Informacion de los estados
financleras de la Entidad. asi como La
concilizcién de las operaciones de enlace
desde octubre 2016 hasta 31 marzo
2018,

*  Realize las reclasificaciones de bos saldos
Con naturaleza contraria a la cuenta, que
se reflejaron en los libros auxiliares -
Periodo comprendido entre 2016 y 2017.

*  Realizéd mesas de trabajo con &l Fonde de
Vigilancia y 5eguridad en Liguidacidn y
con la Secretaria de Hacienda para
determinar los saldos contables a

trasladar :tareql definir la incorparacion
del saldo del contrato 561 de 2014 con Iy
ETE e incofpond las partidas trasladadas
Elabord fighas| técnicas para recibir la
saldos contables del Fondp de Uigilancfz
¥ Sepuridgd en Liguidacitn, los cialey
fueron aprobadas por el Comité de
mstcnibiliiad icnnlahle € incorporadag
en los estados financieros en el mes dé
diciembre eqﬂl?_
Realizd |a  depuracidn ordinaria de los
saldos de las clientas que conforman log
estados financleros de 1a Entidad, _
Realizd lob Comités de Saneamiento
Contable |y Comités  Técnico | cld
Seguimiento para la Transicion al Nusavg
Marco Mormative Contable,
Realizd mesas de trabajo con la ETB v |4
ESU para b conciliacion de las cuentas
r:tipmcai-! ¥ circularizacion  a | las
diferentes ' Entidades para definir| log
saldos a reportar a la SHD,
Realizd la gntrega a la Secretaria Distrita
de Hacienda de fa informacidn e:«:ﬁ;ma
nacional y|distrital de los afios 2016 4
2017, i
Inenrpars Ihn los estados financieras d

la tl'l-t.il:hl:'.[ las multas codigo de pcﬂicij
{ruentas | contingentes,  pagos -,l
desv:uenmr.lj. f
Diserid ur1 Plan de Accidn pars! !11.
impﬂementllici-ﬁn del  Muevo Marco
Nnnnatlm]'m-ltahlz NICSF y lo ejecutd
en tres fases durante el pericda
comprendifio entre el mes de mayg de
2017 y el mes de enero de 2018, Dura ntj
la Fase N l:dﬁlum_‘a{iﬁ-n. 58 re-all:.{gm

reuniones |de sensibilizacion a Iz alia
gerencia, s cred el Comité Téenicg de
seguimieni para la transicion al Muewe
Marco Normativo Contable haju] lag
Mormas Internacionales de Contabilidaa
del Sector Publico - NICSP y s= definié
implementf la estrategia de divulgacion




del proceso de conwvergencia hacia el
NUEVo mMarco nu-rmai.iuu rontahbbe MICSP,
Durante la Fase Mo 2: Diagndstico, se
elaboraron los Informes de diagnosticos
@ los modulos de OPGET, SIAF, SAE/SAl v
LIMAY del sistema de informacién
SICAPITAL, con el fin dé identificar las
barreras o inconvenientes para realizar
eficientemente y conm celeridad la
convergencia hacia JI nugvo Régimen de
Contabilidad, al saldo |del grupo 16
EF"FIGFHEDII.DEE, PLANT, ¥ ECILPD
reflejadal en el Bala | encrala 31-12
16 Vs reporte, al | midmo corte, del
madule de SAl, para | determinar el
| impacto en los saldas inkciales al 01-D1-
| 18, w a las cuentas de mayor relevancia
(del Balance General | con coorte a
31712206, Durante  lal Fase No 3!
Ejecucion: se credl el ambiente de
prushas,. con 3 | homologacion  de
cugntas | baje MICEP len Limay, se
parametrizarcn h. tjans.aﬂ:lunei y
catalogo de bienes de SAE/SAI, DPGET,
bajo NICSP, se presenta al Comité el
documento de Politicas Contables para
5U5s respectivas re endaciones, con
los aspecios a rEiatl;ard;e la narma v las

revelaciones que se debe incluir en los
Estados Financieros v se identifican los
procodimientos que se deben crear yio
ajustar bajo el Nuevo Marco Mormativg
Contable, que entraran en vigencia a
partir del 1 de enero de 2018.

Retos:

Seguir con & implementacion del Muevo
Marco Mormativo Contabla

Realizar las actividades correspondientes
para la lograr 13 depuracian de la cuenta
de incapacidades en forma conjunta con
la Direccion de Gestion Humana

Revisar e incorporar fa totalidad de los
saldos contables gue remita &l Fando de
Vigilancia v Seguridad en Liguidacidn,

En unign con la Cireccion de Sisterma de
Infarmacian, sEguir con la
implemeantacion de [a neeva version del
Aplicative SICAPITAL modulo LIMAY.

Presupuesto Asignado Para Gastos de Funcionamiento e Inversion




i
Recursosde FVS  Recursos de SD6  Recursos de I-I‘L Fresuptesta Final
Oetalle Octubrs -
Wi 2006 e Diciembre 2016
A B c AHB*C
GASTOS DE
L 11591 5.426 1.412
FUNCIONAMIENTO A X
Servicios
a4 11091 4,308 740
Fersonales 3 157
Gastos Goneralos 3853 500 1.320 BT
INVERSION 160.951 11128 a 172.078
[hrecta 160.931 11128 172,073 |
TOTAL GASTOS 185 634 72718 5426 213769
PASIVDS
20,278 20.278
EXIGIBLES

Fuente: Suhsecrotania de Gestgn nstitudional. 50500
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Mediante el Decreto | 408 del 29 de
septiembre de 2016 se Eal+s¢ mpdificacion
en el presupuesto Anual de Rpntas e Ingresos
¥ de Gastos e Inversiones de| Distrito Capital
para la vigencia fiscal comprendida entre el 1
de enero v el 31 de dil:i!:rnb e de 2016 y en
cumplimiento del Acuerdo Distrital 537 del 31
we marzo de 2016, se| cres la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
con un presupuesto de 21 3.??9 millones,

De jgual manera en el articulp 6°del Acuerda
Eﬂist_ritﬂ 637 del 31 de rzo de 2016

stablecid la  supresidh rI:I Fondo  de
Viglancia y Seguridad créadd por el Acuzrdo
(Distrital O de 1980 y reestructurado por el

Al:ird-: Distrital 28 'de| 1992, v en
consecuencia 185.624 mill

s trasladd la
Entidad 217 —Fondo de Vigilahcia v Seguridad
(o) |
El ll:ur:rdl:r Distrital 637 de| 2016 modifico
partialmente el Acuerd Distrital 257 de
2006, creando el Ee:tnl‘ Administrative de
Saglurida:i. Convivenciay ust'_i:ia,la Secretaria
Distrital de Seguridad, Conwivencia y Justicia,
mnlifi-:ﬁ el Sector Administrative de
En!iiem::l ¥ el objeto v funciones de Ia
Lecrataria Distrital de Gobierno.

En el articulo 20 del &cperdo 637 de 2016,
sefiala un periodo de transicicn de doce (12)
tnEEes para la asuncidn de funciones y
programas que viene realizando 1a Secretana
Distrital de Gobierno y el Fondo de Vigilancia
v Bepuridad de Eﬁgnta,l DL, v gue
corfesponden a la misidh y  funciones
asignadas a la Secraetaria Distrital de
Seanridad, Convivencia y lusticia

!:euq_l en cumplimiento a los ahicu[n-:. 12 al 15
dal fcuerdo 637 de 2016 la modificacion de Ia
estructurd organizacional de la Secretaria
ﬂiiir‘ilﬂl de| Gobiernd determina por
competencia  asignar pres Inuestu par 5
£2.719 miflones |SDG), para la Secretaria de

Seguridad.

Los recursos por 5 5426 millones aportados
por la SHD, fueron reducidos de diferentss
entidades del| Distritc para la consolidacion
del presupuesto total de la Entidad 137 -
secretaria Distrital de Seguridad, Conwivencia
¥ justicia por 213.769 millones distribuidos en
unidades ejecutoras asi;

» 5 57.075 millones de pesos para la
Unidad Ejecutorse 01 Gestian
institucional

» > 156.6894 millones de pesos para fa
Unidad Ejecutara 02 - Fondo Cuenta
para la seguridad.

Ejecucidon Presupuestal:
Unidad Ejecutora 01 - Gestién Institucional

Ejecucion Presupuestal Gastos de
Funcionamiento 2016-2018

B . S s
Dispanible 21413 5673 15740
1016 Ejacutado 17831 4140 13791
Giros 178327 2208 1057
Disponible E5E3Y 14315 51324
07 Ejecutado 61937 12588 50345
SRR, |1 S {7 S 10003 30348
Disparnikle 74481 15228 az53
B Ejocutade 1707 2070 L5005
Giros 23012 BOL7 15005

Funnie! Prodis, con ilrscsicn, SO0




Gastos de inwersidn

e s 2017 | 2018

_ Disponible  Ejecutado  Giros | Dispomible Ejecutado  [ired | Disponile Elecutadd Gitos,
g-:-:.;.m 35,663 13958 4058 57.233 31863 J311B TR26E | 30173
imwersian 15384 13958 4058 | 35011 32508 Jo7ab | 55782 30063
Proyesta 7515 3194 257 563 4451 4304  pooq | o083 3.308
Prongecto 7514 F.474 2403 e I 4504 .75 0,027 .E 9,306 5,603 I 1867
Proyecto 7513 5183 4520 139 | 1324 1237 pam | 16922 | 8146
Proyecto 7512 1432 2857 571 | 11218 9%88  f207 | 16800 12548
Provecto 7511 1.090 1080 €26 | 1334 1142 |33 3200 374 ,
i 20.278 0 o i 2220 364 4| | 22,488 s | b
digifales [ ]

[

Fuanie! Pradis, comsbrocciden, SDECI

Inversion Directa: Para atender la lnversién
del Plan de Desarrolla “Bogotd Mejor para
Todos®, en la vigencia 2016 fue apropiado un
valor de 515.3684 millones, con una ejecucion
por 513.958 millones equivalentes al 90,73%
de los recursos, y tuve giros por valor de 5
4.058 millones equivalentes al 26,38% de los
recursos, Para la vigencia 2017 fue apropiadao
un walor de %35.011 millones, con una
ejecucion por $32.599 millones equivalentas
al 33,11% de los recursos, y tuvo giros por
valor de $ 22,749 millones equivalentes al
B4, 98% de los recursos. Para la vigencia 2018
fue apropiado un valor de 555.782 millones,
con una ejecucion al corte 10 de mayo por
530063 millones equivalentes al 53,80% de
los recursos,; y tuvo giros por 52451 millanes
equnalentes al 15,15% de los recursos. En la
tabla se observa los porcentajes de ejecucion
¥ glros frente al valor disponible por proyecto
¥ Par Vigencia.

¥ de Ejecucion y % Giro vs. Disponible 2
2018
2018
=

Ejcitads 1% Giro
Proyecio 7515 ai% VR
Pieyeein 7514 5Te A
Fioveio 7513 GEN 5%
Proyecin 7512 BE% 17%
Froyecio 7511 B LM

ooy
| &

L S PR AR . Girn
h'ﬂ!“lﬂ Tals 9% TON,
Proyecta 7514 % =an
hm?ﬁla L’“ (13
Prosyeito TE11 ha!{ T4,

MR
| %

Ejncutado ¥ Girg
Proyacne 7515 3 e
Froyecto 7534 E,Bg_ 1%
|II'|J\'E:|I| rhiz2 P i
Proyecto 7511 2% 1%

Fusenbe: Predia, camitrpecion. S05C]

M



E:T@Iad Ejecutora 02 - Fondo Cuenta Para La Seguridad
stos de Inversidn F‘T‘

Ejecucign Presupuestal Gastos de Inversion Directa 2016-2018

| 2ms | 017 : 7015
HHIHEI ----------------- | R L WA A S e e e S S e S Amm o s o it
Disponitle nu+ado Giras | Disponible Ejecutado  Gires | Disponible Eecstado  Giros

i 156694 | 155292 A3EIS| FL9F  I6LOIS 114476) 411454 0084 47740
Irwersién 156.694 |15 292 43815 JEOE3E  PB0361 113823 411454 0044 47740
7510 2230 | 21 985!  B205 8116 45420 46745 B30 3850

| '] I
707 154463 | 153974 42830: 752433 250345 1092800 364709 8414 43890

Pasjvos ' i
i 0 o o: A5 B54 esa! 0 o B

Fuanbe: Prede, comsruccion. 5050 |

Mejor para Todos

r1

Parg atender la Inversion del Plan de
Desarrollo "Bogotd Mejor para Todos™, en la
vigancia 2016 fue apropiade un valor de
$1¥E.E'Hﬂ millones, con|und ejecucidn por
valor de $155,292 millones |aquivalentes al
?E,?. 1% de los recursos, y{tuvp giros por valor
de & 43.815 millones equivalentes al 27,96%
de fios recursos. Para 13 vigenca 2017 fue
aprppado un vator de 3200628 millones, con
una ejecucion  por 5260.361 millones
equivalentes al 99, 89% de los recursos, ¥ tuvo
giras por valor de § 113.822 millones
equivalentes al 43.67% de los recursos, Para
I# digencia 2018 fue apropiado un valor de
£411.454 millones, con una ejecwcidn al corte
10| de mayae por 547,740 millones
equivalentes al 11,60% de lox recursos, y tuvo
girgs por 59.044 millones ir-_*qui-.ralentes al
2.20% de los recursos,




Reservas Presupuestales de Funclonamiento e Inversion
Unidad Ejecutora 01 - Gestidn Institucional
Ejecucion de Reservas Presupuestales 2016/2018

Servioung Gastos
RUBRD Porsomalos  Isversion  Generales  Fusclonamients 75 7514 7513 7542 || 7EIL
1
Constituida 3213 T 1891 5104 :nr.s 1424 3604 ijﬁma 454
— Anulaciones 1185 AiE 319 1504 1] 121 iz 47 ]
Definitivas HI28 0547 1572 IR0 mta 1204 3577 B38| 64
Glros 2028 5322 1468 3454 1973 1165 Jagy frari 464
| |
Carstrhuida 0 CRSO 1630 1680 1210 TE3 5255 tPEll Aa1
Anulaciones (] 7 T o 17 4 113 2
7018 i woll |
Deefinitivas ] Sha4 1672 1672 10 Tag 5271 \BET| 839
Gires ] 5729 1244 1244 1195 532 2355 th11|  any
Fyenie: Predis, consbruccidn, SIEC). Foeka de corte 10 de mago de 231E |
1 - I
Unidad Ejecutora 02 - Fondo Cuenta Para la Seguridad (1 |
Ejecucidn de Reservas Presupuestales 2016 L 2018
== .
Imversian |
RUBRAO Cirecta T507 7510
Congtituida 111477 110243 1234
oo Anulsciones 500 4495 W
Delinitivae 11067R  I09T4E 1230
Giros Wrsas WEIHD 354
Comstiuida 1456535 14165 3575
Al acione a6 18 8
2018 ’
Dedinitivas 146493 142946 3547
Giros 55353 53714 1638
Pasivos exigibles
LILTHRE |
PASIVOE EXIGIBLES FVE TRIMESTRE VIGENCIA 2017 WIGENCIA 2048 TOTALES
ARD 2016 | |
SALDC INICIAL 3095 THEIF 29453820623 | 27343 335 485 23085793833 |
|
PAS ACTAS € FERECIMIENTD 5449, 40, 241 ) | 6044 240, 341
MAS AJLSTE 1,373 847 1373847
MERDS PAGOS 1017694388 | 57.6BB.557 1.n?5.353.Tas
MENIS DEPLIRACIOMES POR ACTAS i i
DF LGLIDAEION 91213451 93 395 4583 . 194A 546387 X.032.061.316
MENDE DEPLIRACICMES POR
RESOLUCION DF PERDIDA DE 101 875.114 5074.341.508 &.076.165.660
COMPETENCLA |
SALDD FINAL DE PASIVOS DEL FVS 29453820628 27.343.325.485 15362, 746.860 19,362,746,




PASIYOS EXIGIBLES
SUBROGADOS A LA

LLTIRGD)
TRIMESTRE

&R0 2016

VIGEMCIA 2017

WVIGENCIA 2018

TOTALES

'S-A.LD'EI IHICIAL

wls ACTAS DF FENECIMIENTD

WA AJUSTE

MEMOS PAGOS

| MENOS DEPURACIONES m&hm-'s
DE LIILHDACION [

[MEHCOE DEPLRACIONES POR [
RESOLUCION DE PERDIDA DE
COMPETENCIA

SALDO FINAL DE PASIVOS DEL FUS
SUBROGADOS A LA SDSCI

8543 504 E74

2.500.593.329

11.114. 758,203

11. 134,735,203

10184, 708,203

11114,.798.303

11.114. 798203

B.543.604 874

457089330

11114, 7982003

PASIVDS EMIGIBLES EEEH:EFJ’LIA +E
GOBIERND
|

LILTINGD
TRIMESTRE

ARG 2016

VIGERCIA 2017

WVIGENCLA 2018

TOTALES

| SALOO INICIAL

'M+AETP-5 BE FEMECIMIENTD |
M5 ASUSTE

e S PAGOS

MENUS DEFURACIONES POR ACTAS
 DE LICUIDACHN
| MENDE DEPURACIONES POR |
NESOLUCHIN DE PERDIDA DF
cn‘.wq;-rmm
| ZALDO FINAL DE PASIVDS DE
SECRETARIA DE GOBIERNO

S0 568, TR

30668, TE4

93064760

330.668. 764

Q30 EBEE. Ve

B3, 713.546

Ba6,956.218

930668, Th4

83,712 545

B4% 956.718




PASIVOS EXIGIBLES SECRETARLA
DISTRITAL BE SEGURIDAD,
CONVIVERDCIA Y JUSTICIA - UEL

LILTIMD
TRIMESTRE
AND 2016

VIGENCIA 2007

VIGENCIA 2038

TOTALES

SALDD INICIAL
MAS ACTAS DE FENECIMIENTD
MAS AJUSTE

MENCE PRG0S

MENOS DEPURACICMES POR ACTAS
DE LI DACRG

MENOS DEPLIRACIOMNES PDR
RESFLUCIHDN DE PERDEDA DE
COMPETENCRA

SALDC FINAL DE PASIVDS DE
SCCRETARIA DE GOBIERMO

5. ERTATT |

5. BRT.AFT

345, 507 47T

|121-5D|.'.I.EIEI'.'I

LJI.]-E?.I??

J4A5.ERT AT

2!!.13?.-11‘."

PASKADS EXIGIBLES SECRETARLA
DISTRITAL DE SEGLIRITHAD,
CONVIVENDIA Y JUSTICHA - DEZ

LILTIRSD
TRIMESTRE
ANO 2006

VIGEMCIA 2017

VIGENCIA 2018

TOTALES

SALBG INICIAL
MaAS ACTAS CE FENECIMIENTD
miAS AIUSTE

MERDS PAGDS

MERDS DEPURACIONES POR ACTAS
DE LOIDACION

MENDS DEPURACIIMES POR
RESQLUCION DE PERDMDA DE
COMPETEMCIA

SALDD FINAL DE PASIVOS DE
SECRETARIA DE GOBIERND

3033311210

211.426.770

- 2.EZ1.B84 440

2821884 440

A4.L46

:.rzi.nsu.zu

3033310210

1. |
211 260996

|
Z2.BZ1.B50.214

TOTALLS

41,499, 787,590 42.555.564.369

Sﬂ.LH.TH.I’TI

H..!-?‘E.?!-I.TJ'I

Pagos: Al 31 de diclembre de 2016, se han elaborado y tramitado a
Destrital salicitudes de recursos en la ejecucidn del PAC asl

e

a Secretaria de Hacianda

Med Valor pregramada Valor ejecutpdo Dilerencia
Octubre o 4,195, 710.055 1.95&5#1.:&11 I.J:ﬁ.e.:r.".r.ﬁu
o e 13 646813199 11-12mﬂ.t5 1422 0808338
Diciembre AE454 027.915 42 152122 Q27 4. 2119056893
Total 64.305 661, 164 554428853 110 TRE3. 72045
Poroentaje 100.00% BT.7T % T

3k



Inidad Ejecutora 01 — Gestian Institucional
Pard la vigencia 2017, se scligitaron recursos

total programada, y un PAC no ejecutada de
£845.227,358 que corresponde al 9,60 % del

ary pagos de la entidaq, por valor total de
84452 .597.014, presentindose un PAC

fotzl programado.

jedutado de & 84,377.595.157 millones, que s Vakor s saits %
orfesponde al 39,86 % del tatal programade programiio _

i PAC i EJE*CI.JIEHI!I@ dé 5114.601.857 Febrer 58,777,785 58,777,755 100
nillpnes que corresppnden al  0,14% Marzo L050.240565 1,090,280 565 100
rcumulado para el afio 2017 como se muestra Abril 1350.830.207  1350.931.207 100
2 cantinuacion: r Maps 2684016268 2670026268 ool

| _ funio 279036432 2992 805 295 93,37
Fz: m:;:ri & ' q:':ﬂ"":m ii_ ulio 10900125125  10.900.125.120 100
En 26200363.4008 | 2E20.363.40%  100.00% Agosto ZEOT.EEASES 7807834559 100
Fobfero 4124298477 | 4424208177 1poow  oePtlembre  345404B.573 3454048579 100
Mafzo 4177481903 4}77.481803 lo000m  Dewbre 7960987541 7IW2ez078 9254
i .!.hr|| & 300,703,464 5#95_?95_552 08 56% Woviembre 19476700953  19.476.350.195 wa
'Ma-ru. 63153.605.077 E'FH'EUE'W 1040, 0% Diciernbre  E3.207.603518 62207 60361 100
Junlo 9531.277.118 | 0E31277218 100w TOTAL 115323362636 114.478.035.278 50,3
ke mssau?a.aaal 6553414.958  9B,39%
Apaiste 6234.604.840 | ED34E04849 10000%  Duranie el periodo en referencia, para el pago
Septiembre  5.549.788.007 | 6549.780.007  100,00% e reservas de la unidad 02 se solicito un PALC,
!I:rt:utlre 7EI0 660705 | TEIDESL YOS 100,008 pes: H_Iﬂ'r il de 511q.9??_?EE.EEE,
Motembie  G915647.779  EH10567.213 H5,53% prestotandose. Un PAC. skecutado. e
: : ] . 5107.944.477 458 pesos, que correspande al
_nicrmm 18268135043 18268135.04 100.00%  gg g5 % dal total de PAC srogramado, y un
TOTAL 84.892557.014 BA377.995.157 986N walor de  PAC  no  ejecutado  por
[ 53.033.211.210, que corresponde al 2.73%
| del total programade,
Recursos de Reserva
Pira el mismo periodo, pard el pago de las
reservas de la unidad 01 te programd ws PAC Cuentas Por Pagar
por valor total $13.764.545.506, y se hicieron Para cierre de vigencia se constituyeron
giras por valor de $12.834.012412 gue cuentas por pagar por valor $56.160,441.319,
corfesponde &l 91,31% del 1otal programado discriminados de la siguiente forma por
Y un PAC no ejecutadg de 5940.533.114, unidad ejecutora y vigencia:
‘llzqqi'.lalemr_-al E,.B9 % deltotal programado.
iddad
| | ARa n:-Tm Valor
I | ".-"l&l’.‘-‘ru:n 2017 i B 703957 436
ilnilliad Ejecutora 02 - Fondo Cuenta Para La Wigencia 2017 F, A7.037.093.651
Seguridad Aeserva 2016 1 6.503.626
Fai los recursos de vigencia 2017, se Heserya 2016 2 7.4132,796.406
solititaron recursos para pagos de la Unidad oL e
Ejecutora 02 por  wvaler total  de
$115,323.262.636, sd giraran

Para la vigencia 2018, se elaboraron vy

$114.478.035.158 equivalente al 90,400 del :
[ ] tramitaron ante la Secretara de Distrital




Hacienda solicitud de recursos en |a eecucian
del PAC, as

Uridad

e e 10 de mayo de 2014 acumuladd, se solicitaror
Ene 1 25990.772.129 20988172129 9378 recursos a |a Directidn Distrital de Telsurer’
ek 1 5638370512 563741217 99,93 para pagos de 14 Secretaria Distrital d
; Seguridad, Convivencia y lusticia, por vigencia

Mar 1 7.549.814.728 7HA98ISTIE 100 PR B ek e i 5
Abr 1 BI77EELES] GIT7TEELES1 100 1.760,678.360 pasds, presentdndase un Al
May 1 B.039.179.515 3005.889.508 45,59 ejecutado por| valor de $ 1.759.678,36(
TOTAL I0.595. 808 875 76.454.060.768 Bedhivalente al 99,85 % del total prngramiadq

Vigencia | |
El perioda I'_l.'.II'I’!I[I:IFE idoentre el 1 de enero al

En el pericdo comprendido entre el 1 de
enerc al 10 de mayo de 2018 acumulado de
vigencia de la unidad 01, se solicitaron
recurses a la Secretaria Distrital de Hacienda
para pagos de la entidad, poer valor total de S
30.595.808.875 pesos, presentandose un PAC
ejecutado de 5 26.454.960.76 pesos, gue
corresponde al 86.47 % del total programado
y un PAC no ejecutado de & 4.140.848.107
pesgs, correspanden al 13,53 % acumulado
con corte & 10 mayo de 2018, a través del

aplicativo 51 CAPITAL 50H,
Reservas
Unidad
- P ]
Ples = rogramado Ejecutadn
Ene 1 3. 390B30.686 3.J90.830.686 100
Feb 1 1.983474.063 1.BOSUEIT.045 HEEY
Mar 1 Q19,5649 230 B50.522.601 97,49
Abr 1 o0 736 357 89P0 135 TRT 100
By i 440164343 113.392.513  29.M
TOTAL T8 W04 BT9 T.0FE.610.026 04,07

¥ un PAC no ejetutado del 0,15%, por valdr dég
51.000.000 de pesos, acumulado a mayp 1(
de 18 | '

Para el mizmo periodo las reservas de la
unidad 01 se programd un PAC, por valor total
de 5 7.723.304.679 pesos, presentdndase un
PAC ejecutado de 5 7.033.620.026 pesos, que
corresponde al 91.07 % del total programado
¥ un PAC no ejecutado de 5 689.684.653
pesos acumulado eguivalente al 293 %, hasta
el 10 de mayo del 2018, a traves del aplicativo
SICAPITAL SDH.




SECRETARIA DE SEGURIDAD CONVIVENCIA Y JUSTICIA

| BALANCE GENERAL

| | {Cifras an Pesos) e

' | NNA2M6 IeeT o328
il =
TOTAL ACTIVO 31.997 B77.00 104.954.911.390,14  157.752.622 195,02
PASIVD
TOTAL PASIVO 16.151.910,00 35,274,437 B52, T8 17.702.767.468,40
TOTAL PATRINONIO 15,845,967, 00 74680.471537,39 _ 139.050.854.726 62
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 31.997.877,00 109.954.911.390,14  157.752.622.195,02

| SECREJARIA DE SEGURIDAD CONVIVENCIA ¥ JUSTICIA

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANGIERA, ECONOMIC A, SOCIAL ¥ AMBIENTAL

51
=T

| MAEME I AT V0TI
INGRESOE OPERACION 0,00 BTG4 922 10 137 658,953, 805,00
ASTOS OPERACIONALES 36.335.584,00 185,485,624, TE5.00 B1.725.155. 268,59
EMIHBTIHEH]H [ __15.287.1233,00 63,209,103, 057,00 42,160.451,910,00
JE OPERACION 22.356.008,00 121,334,405, 110 8 0,00
EXCEDENTE (DEFICIT] O KXNAL =38,335,554, 00 ~ 154,614,604, 65,933 107 626,41
TIDAS EXTRACTDINARLAS I8, 226,00 Z.576.003.421,74 1495298, 811,75
FXCEDENTRIDEFICIT) DEL EFERCICIOD -36.306. 250,00 ~182.230.695 441, 1§ 67920496438 16

Area de tecnalogias y sistemas de |a

infarmacion

ILogros y resultados:
™7

D

de

nante ¢l pericdo com prenqidﬂ del 01 de

octibre de 2016 al 10 de mayo de 2018,

& | -
rrollarcn las ElELll'EﬂlL‘S--E:J:EIBI'IEE:

Garantird |z operacién inicial de
secretaria implementanda la mayoria de
las sistemas de infarmacian, bases de
datos v servicios en la nube inicial de
Crracha.

s realizo una reorganizacion del equipo
de Sisternas de Informackin y del modelo
de operacion que este dirigida a etapas
del ciclo de vida de desarrollo, evitando fa
contratacion de desarrolladores atada a
cada sistema de infurmaq:i-jn. Lo anterior

permitié  optimizar| récursos, evitar
concentracion  de | conoclimiento v
disminuir tempos de/entrega. *

Se disefid v estd en proceso  de
implementacién el | procedimiento  de
ciche de wida de desarrallo  para
documentar cada una ide sus etapas,
mejor
entregadas, proyectar |ri necesidades,

la calidad de | los productos S

controlar la carga y mejorar los servicios
afrecidos

5e esta realicando un trabajo articulado
can el equipe de  Arguitectura
empresarial donde s2 astd identificando
que los sittemas de informacion que se
desarrollen  estén  alienados a  las
necesidades v objetivos de la secretaria.
52 disefid y esta en proceso de
implamantacidn  wna arquitectura de
referencia. para  los  sistermas  de
informacion que permita estandarizar el
codigo desarrollado, generar cadigo mas

eficiente W SEPUra, reutilizar
componentes, desarrolla sistemas
estalables,  disminuir  tiempos  de

desarrollo, disminuir costos de propiedad
de los sistemas de informacién {TCO),
documentar los desarrollos y an general
gue los sistemas desarrgliados estén en el
marga de las buenas précticas.

5e realicd un plan de trabajo con las
actividades necesarias para documentar
los sisternas de informacidn existentes y
aguellos que s& encuentran en proceso de
desarrollo,

e elaboranon los planes de trabajo de los
desarrolladores los cuales estin alisnados
a las necesidades v requerimientos




identificados, y se les realiza seguimiento
semanal y mensual,

Implementd  todos les  eguipos de
comunicaciones, equipos de red, equipos
de seguridad, servidores, equipas de
proteccidn, equipos de refrigeracion vy
demds necesarios para  iniclar  la
aperacion de la 5C),

32 mantiene |a operacion del Data Center
con un nivel minimo de interrupciones.
se realizd el andlisis de capacidades y
redimensionamients de la nube Iniclal
para liberar mas de un 30% de capacidad
para implementar nuevos proyectos sin
costo adicional para el 2017,

Disefio y adgquisicion del nueva modelo de
nube mas flexible, seguro y escalabre a un
menaor costa,

Inicio de implemantacion dal models de
nube de Oracle ajustade a mejores
pricticas y con un alte nivel de seguridad,
e logrd conectar todas las  sades
inicialmente comunicadas a través de la
Secretaria Distrital de Gobierng a la red
de la SCI.

5e documentd Iz arquitectura de la red de
la 5C) tanto para la sede principal como
para lys sedes alternas,

Se realizg la iImplermentacion del nuevo
modelo de seguridad perimetral para al
total de las sedes alternas de la Secretarla
para mitigar los resgos de ataques, asi
mima, se ampliaron los recursos para los
equipos de la sede principal, se estd
implementando seguridad en la nube de
Qracle y se realiza el andlisis te trifico de
red,

5 implementaron los dispositivos de
Fortidiem, Fortidnalyzery el Extreme para
monitoreo de red y seguridad.

58 ajustaron las politicas de acceso a
internet para cada una de los usuarios de
la Secretaria tipificindolos por grupas de
prceso, asl mismo, se incorport este
componente dentro de fas politicas de
seguridad de la informacidn.

SNMP V.30 para todos activas de |3
Srq:retaria.!mri: el fin de realizaf un
monitoreo avanzado de la red y su estadd
de salud, [
» Se realize el levantamiento de i
informacion da toda la red, incluyendt
node central y sedes remotas de i
entidad, la cual comprende topologias
irventarios, dirgccionamientos, etc.

+ Se implementaron  las muni:?de.

@ ha impulsado una transformacion digital
gue en el I'l'lﬂl'l_"lll del Plan de Desarrallo Bopots
Mejor para Tn:-d_ns, el mapa estratégico de Iz
Secretaria de Seguridad Convivencia y Justicis
PISC, el Pln Integral de Seguritlad
Convivencia v justiu:'la, Gaobierpo Digital| Ia1
funciones de la Direccian y mejores practicas
de TIC permitiera la optimizacion de procasos,
€l incrementol de la  prod uctividad‘j .
seguimiento deila gestion y la generacion do
informacion oportuna y de calidad para e
cumplimiento de lamision de 1a Secretaria,

2

El reta fundamental de la pgestidn| sa
concentrd en conseguir que la tecnolpgia
Eenerara valor ﬁi]a Secretaria, apalancando E[
cumplimiento de los objetivos misionales,
optimizands procesos @ incrémentand Ia:
productividad, mediante la compransion de
su situacidn, la riﬁi:iq&n, metas y objetivos, para
formuiar un Flan Estratégico de Tecnnln:ﬁfadl
de la Informagon \y las Comunicaciones -
PETIC 2017 - |2030 que alineade a|las
necesidades de P Ea;cretan'a- |




M:e

izp } Imeanto)

Proyecto o A*.‘I:I'd.ld;ld Avance Observacidn
| | - 5 "
| e ha conseguida avanar en alimear la estrategia
i | iz T & lax necesidades de la Seoerarnia
Se reaked la evalsacion y giagnistico del estade
(211, Evaluackdn y Diagndstiog Inicisl 100% cir la elireicin y les mecesidades tecnodogicas de la
LT Gacretaria.
2102 Plan de Trabajo Inicial - Priotidades 100% phclsizabei sl i
{ ] necesidades pricnitarias y a mediana plazo.
'1.12. Diagnosticn Arpjuitactiifh En'll:tegrial- Alta 100% Se realizd el diagnostico AE comespondiente junto
| fjeTia con la akta consajeria
214, Disefio & implamentacidn de Arquitectura are Este 23 el resultado de promediar los avanoes de
Ernpresarial (A} [ la Arquitectura Empresbrial.
141441, Plan de Trahaio AE 100, Se elabord o plan de trabaje para la AE
i z 58 realizd la Arguiteciurs del Megocio con los
_]'1 & Arukerturs (et h l'I:I ||:';E'-lhl e L) documenios correspondentos.
L1185 fuquitetiura de Datog A5-15y TO-BE 5% Estaen process de levantamients de informacion.
12,14 .4, Asquitestiura de .ﬁ.nl'ii,.—..:ll:unig-s AS-15 ¢ TO-EE (i34
| |
2.14.5 Amquitetiurs de Te:rI:;iq ASIS yTO-BE 0%
|2.1/5. Formulackn de Plan Esratégicn de Tecnalagias o Fmtmlm;“;“':ﬁ*;;::”;:‘ﬁ:: f'“ﬁ'“‘éd:'l
|da |2 Infarmackia y 168 Comurkeacibas - PETIC ¥ 5@ ajustars o o u irales de |3
|
|2 16, Alinear FETIC, Metas, Indicadores, Presupugstn Se regefinid 3 ficha EB v e alincaren todas las
[{PA), POV, PAA & implementas instremantos para su E5% herramientas de metas indicadores y demas con el

PETIC

-
|

El logro fundamental IEIL gl componente o
dominio estrategico ha (sido avanzar en la
tefjnicidn de una ruta clara plasmada en el
_PE'I]IC que, aliemada entre u:ltrins con la mision
de la Secretaria, el Plan Integral de Seguridad,
Caonvivencia ¥ Justicia § Gpbierno Digital,
flefine proyecios innovaforas y actiidades,
fQue permitiran que la inversign en TIC genere
valer & la secretaria, apalancando el
L'uI'LIFI-ﬁI'I'IiE nto de sus ebjetives. El avance en
este dominio o componente ha permitido
entre otros: [ |

LN |
lr identificar los  problemas v las

necesidades criticas y avanzar en su

solucidn, para garantizar la operacidn

TIC da la entidad y mitigar los riesgos

legales. y de [seguridad de la

Infermacidn. [

= Generar un documento de evaluacion y
diagnostico imicial gue '[ue insumo para
el Plan de Trabajo Inicial y el PETIC

. Avantar  significativamente  en el
cumplimignto de los requerimlentos de
la ey 1078 de Politicas y Lineamientos
de Gobiermo en  Linea en el
comporente de TIC para la Gestion no
COma un reguisite & cumplir, sing como
una heérramienta que aporta a mejorar
la calidad de los servicios TIC afrecidos.

. Desarrollar el mapa estratégico de la
Direccion enmarcado en los dominios
de  Arguitecturea Empresarial  de
Referencia definidos por MInTIC y gue
resume a grandes rasgos k3 ruta
propuesta.

Procesos ¥ Gabierno TIC

Fara que gl area de Tecnologia v Sistemias de
la Informacion opere de forma eficiente,
SEgUra y genere vablor a la Secretaria, na sala
§@ requiere de la  estrategia, una
infraestructura de TIC robusta, sistemas de




seguridad y del personal calificado; sino de
esquemas de gobernabilidad de TIC que
permitan  monitarear, controlar, evaluar,
gestionar v mejorar  continuamente ks
servicios TIC vy su  afineacién con  las
necesidades de la secretaria; para ellp se
requiere fa implementacian de
procedimientas farmalizados en el Modelo
integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG, el
desarrollo e implementacitn de politicas TIC y
la aplicacion de mejores pricticas gue
permitan que los servicios ofrecidos sean de
la mejor calidad v que la operacidn de TIC
ofrezca la mayor seguridad v disponibilidad de
la informacian

Avance

De e5a manera como se muestra en la tabla a
continuacidn 5e ha avanzado
significativamente en el ohjetive trazads de
"Definir & implementar procedimientos,
politicas y lincamentos que ajustados a
mejores practicas de TIC permitan iniciar la
implementacion de un Gabierno de TIC
alineado con la estrategia misional y con el
Modely Integrade de Plansacidn v Gestidn -
MIPG para mitigar riesgos de sepuridad vy
disponibilidad de la informacion y ofrecer
servicios TIC de calidad”,

El logro fundamental en el componente de
Gobierno TIC ha sido el avance en el control y
gestion de la operacion TIC y  la
implementacion  de  procedimientos  y
estralegias  para documentar ¥ hacer
seguimiento 2 toda la operacion de TIC,
mitigando en gran parte los  riesgos
detectados en el diagndstico. El avance en
este dominio ke permitido entre otros:

*  Realizd el levantamiento de
procedimientos, formatos, manuales e
instructivos del "Proceso de Gestion de
Tecnalogia de Informacian”,

Disefiar e Inician la implementacidn de log
nuevos modelos de mesa de servicio
operacion, alingados a mejores practica
de TIC coma L, para incrementar i
calidad de las servicios de TIC ofrecidas,
Adguiric  herramientas  como 5',"51‘.!“1]

Center service Manager y Systemn Cants
Configuration Manager para automatiza
los procesos de ITIL como Incidentes
requerlm:em&s,| problemas e Inuentan:
({CMDB) de Iz H;retarra y de esta manerd
ofrece mejares servicios y controlar lo
inventarios de hardware y software.
Incrementar: k@ seguridad  de | I
informacion, mediante el avance en I
implementacidn, del 3G351 y aplicacidn de
controles en los diferentes dominios.
Incrementar para mayo 2018 el monto de
las compras a través de Colombia Com prEi
Bnmas de un 100% comparado con el indd
elafio 2017, | I




Proyecto o Actividad

Avance

Obserdacidn

(2.2, Gobierne o TI

(E211. Articular el mmpm]lenlei
tﬂlﬂim TIC con Gobiernp en
o [

Lingai - GEL

|
o 5

Edi2.  Deflciin
'Fr'+u'-:n: a aplicar

223, pmpiemenackin de al menos
!5 Procesos de ITL para meinlr los

LT, ST

(2214, Fortalecimients de la PRAO
;IGr.:p-u- de Manejo da Pravectios)

|
(12205 implementacion del Sisema

‘e |Gestidn de Segurdad de |a
Inforrmacidn (SE)

-F.I!E implemertacion de Mudwa
jmodaln fde | Dperacidn | de
Linfrapstructura y Mesa de Servicia

2.7, ocumentadion W
a aidn  de  procesod  y
provedimeents | en e Modelo
Intggrado de Planeacidn y Gestidn

{MIiPG]

228, Contratacion dirgida  a
| modelos para generar mayaor valan
¥ disminuis costos de adquisidian ¢
costes de propiedad (TCO)

5T

B5%

S

s0%

I5%

b1k

Se ha avaniada en ln implemensacstn de un gebiermo 710 gue alineada
con la estrategles TIC permita mantener sna direccion, contral,
maeatres, defincidn de responsabdidades v gestion de la gperacion
do TIE, mitigande rietgos de indisponibllided e incrementands la
wgurided de [a informarida, pera ofracer sandciag TIC dé ealidad g
genaren valora la misidn de la secretaria,

58 ha conseguide incorperar los componertes de GEL (Gobiernn
Digital) dentro de |5 estratégia, metodolopia v operadds de la
Direcchan para que esta generd valor y no sea salo un mqueerimients
que cumpl.

5i definid entre obros user componentes de TOGAF y dominio de
refarencia ge MInTIC para b Arquitectura Empresanal - AF, ITIL para
ks procedsmienos de mesa, 5027000 para seguridad de fa
Infaimacicn.

Mo 5030 58 M3 avanzado en Sgrmahzar algunos procesos en el 51G akora
BUFG, SinG Que ademds se ha avanzado en automatizarks mediante la
adguizicida de las herrambentas para mesa v CMDES.

5e fortalecio el equipn, s esta dotumentardo cada esta del process
w2 et eleborando & procedimiento pare Prayecios.

58 creG una hermamienta para hacer el seguimiamto @ la
implzmentacion del 5551, s edaboro la Politica de Seguidad v 5o
vianen realicando avances muy imponantes en la imalementacion de
cantroles en ko diferentes dominies die la norma,

El nuews madelo e operacion de miraestructrs v mesa o5 miy
complelo pues incorpoda,  metodologia, herrameentas, modelos,
adquisicionss, proyectos y demds gque vienen avanzanda pera ofreces
servrios TIC da calidad que genaren migyor valor a los objotives de la
Secrefaria,

5 bien se ha avanzado en la formalzackin de fa caracteciracide,
Indicadores, procedimiento de atencidn de mess, procedimientn de
gestisn de cambios, formato de solicited o modficacicn de
aplicaciones, farmalizacidn de ta palitica de seguridad y demis, aun se
deben formalizas en ef sistema los procedimientos de incidenses,
requerimigntos, probiemas ¢ ofros que estdn implementancose sabre
la berramientas de mesa.

S ha lagrado realizar gran parte de la contratacidn & braves i
Colombia Compri v s ha conseguide contratar no sal disminuyendo
costos de adquisicidn, sino dsminuyende costos de propiedad
gEnerando mayor valar a la Secretaria




Gestian de la Informacidn

La gesticn de la informacidn esta encaminada
en generar estrategias para garantizar la
confiabilidad v seguridad de los dates, con el
fin de brindar informacién oportuna y precisa

Avance

que apoye la toma de decisiones ep la

entidad, asi o

oportuna e histérica y facilitar la generacion

de estadisticas.|

o proveer informacion

Proyecta o Actiddad

Obzervaciin

2.3, Gestion de= [a Informacitn

2.3.L Disefar e implementar i estrategia
de Ciclo de wida del Dato vy Gobsarpo de
Dances

2313 Disefn de Arquitertura Unica de
Infermacion

£33 Dspfio e Implementacidn de Ciclo de

ida de Desamabio

234, Articulacian  del
Ineligencia Instilucional

Modely de

23.5. Disefia & Implementackdn de lod
domimios ge 150 27000 &n el masos de 5651

A%

5%

5%

B5%

255

Este components o5 fund.lpuntil para quie s Secretaria |:|

ganarar informacidn opo
decislones, sl diveda de
piblicas g incorpora o)

negocios manefaoe gor ks Dficing de &ndlisls de informas

Estisdios Estrabegicos,

5 bien la AE aporterd informacidn relevante
Arquitachura dil Dete v el ficls de vida do la informagidn

a y conflable pars s 1o

ratogias y |3 generacion de pokti

componante da inteligenc

Secrataria; sx vienen sdeldntando tareas para Incrosa

sepuridad y calidad de los Hatos actuales,

Alineads con la Arquitectira Empresarial - AE se ha imici

mgedia de la Arqulte’f:m
otros ha pemu:ﬂ:--l;vdnhr

para estandarizar los desarrollos v la |rr||:|lementar_'|.ﬁ.n e

arquitectura dirlgidal a
creacian de madulos total
5 oonstruccion pawlating
bajando cosos, reutilizs

castos de propedad ﬂdh inuyendo tiempos 9 desa:
]

Ya s ha disefiadd v

propuesta, qui debsrd ser

Se vienen reafirando mesas de trabajo pare arthoulaf
compenente de  intelige I
Arquitectura Unlca de Informacien v el Cicle da | vidp
desarralbo; para hacer que|la informackdn aparte 8 Lt
decisicnes, definicion de politicas y meditidn de :E-sullu

Terands qua un COmpanEnte
del dato cowresponde a 5u transporte, almatens
aseguramiento, fa implemertacion de los controkes |del

para itigar posibles ries

A una arguilectura -dh'l.‘:!-::

itra servicios que permitl
nte funcionales que aportas
Sestema de Infermacian Mis
componentas, disminu

documentady el prﬂcl:ﬂl'l'\.
révidada v formalizado an M

noia de Megodios B con

ey

fundamental del cicld de.

5 e sepuridad e impresc

il




(£l bogro fundamental c’le componente de
Proyectos y Sistemas de Informacién ha sido
¢l disefiar e implementar|una arquitectura de
_El'sl"emas de Informacian|gue ha permitido al
desarroll  de componentss totalmente
funtionales, que hacen parte de un gran
#stema, para atender las necesidades criticas
de las areas misionales en corto tiempo. Esto
ha rmitido, que, si tldlan se piensa en un
sisterna de informacidn misignal robusto que
tubra gran parte de los pr[lntésus misionales y
pstiategias del PISCI, ins procedimientos
tllth:ﬂi a cubrir se hayan ido entregande
t-::ut Imeme funconales. | El Bvance en este
tnr]\ ponente ha perrmtn:IF EAre otros:

Migrar, personalizat e implementar ks
slsternas de informacion entregados por
! la Secretaria Distrita] de Gobierno, para
| iniciar la cperacion de la secretaria
| Distrital de Seguriflad, Convivencia vy
Justicia. J '
» | Personalizar, ajustar, implementar
extender la funciopalidad del ERP 5
Capital con las r:mrrr:'gas MNIC = %P
permitiendo que procesos de apoyo
Como presupuesto, contabilidad,
tesoreria, financiera, almacén v oiros
estén soportados sobre sistémas de
informacian cumplienda las narmas NIC
- 5P,
# | Poner en operadion sistemas  de
informacién  para ?supinr'tar Procesos
misionales como el | Liquidador de
Comparendos LICO, CBT, Sisterna de
Informacion de Casas de Justicia SICAS y
sistema de Seguimiento de Actividades y
Avances PROGRESSUS,
& | Disediar una arquitectura Unica de
informacion que entre otras peqmitird
estandarizar el desarrollo de los sistemas
| de informacidn, minimizar los tempos
| de desarrollo, facilitar a3 reutilizacion de
Componentes, | simiplificar el
| mantenimiento v administracion de los

sisternas de informacidn y definir un
mecanismao unico de seguridad,

* Iniciar el proceso de desarrolla de mas de
cinco sistamas de Informacion dirigidos a
soportar proceses ¥ estrategias
mislonales,

*  Ser mas eficientes con la entrega de
sistemas de informacidn vy nuevas
funcionalidades.

Infraestructura y Servicios TIC

Teniendo en cuentd la importancia del
componente de infraestructura tecnokgica
como cimiente de todos los servicios de
Tecnologia de  la  Informacion v las
comunicaciones - TIC, se hace necesario para
conseguir los objetivos trazados, determinar
las necesidades en cada uno de sus
componentes para garantizar la operacién de
la entidad a corto plazo v 2 implementacion
de los nuevos servicios v provectos a futuro.
La infraestructura v plataforma tecnologica
de |a Secretaria esta conformada por todo el
Hardware, Software y Servicios que en
onjunto soportan los  sistemas de
informacian, aplicaciones ¢  herramientas
informaticas que utilizan todos los usuarios
para el desarrollo de sus funciones.

Avance




Provecto o Acthvidad

Avance

Dbsermacion

2.5. 3&rvicios TecnolGgicos

251 Modelo de nube mds
eficsente, econdmio, segura,
flexihle y escalable

3.51.1, Cptamizaciin ¥
soguridad Muhe |sicial

1512 Huewo Modeip @
MNub

252 Modela de Data Center
mas  eficente, econdmico,
sepura, flaxible v ascalable

2521 Eguipos sopomados
par fabrcante

252,12 Ktodelo
Hyperconvergante

Aok

55N

0%

En Infraestructura y :::n-h.-l:; tecnoldgicos e dagndstice
realizade ha permitida dentificar v priorizar ks problemas |
necasdated sobive bos gue sk ha avanzado, gacanticends |
operacign de TIC de k| entidad, pers sobre 1

incrementando b seguridad y dipenibididsd v generan
modelos que han disminuidg costos de adiuisicidn y o
e propiedad, mientras se ganers mayor valor a la misidn d,
la seCretaria.

e ha avanrado sgniflicelivamente con el .:rsej.:. &
implementacién die una nueta nube de Orache gus se Husta
a los reguerimiontos deperitds |

|
Mediante una mestructurackdn se consiguit liberar espacic
para implermentar nuevos provectos en b nube existente, s
consigult una extensidn por S mesas sin costo AAEUNOS pars
la migracin y se realizd un proceso de aseguramients @
PARigar riegas mientras se migra a la nueva nube.

|
Se adquirid y esta en procesa de implernentacidn un madels)
de mdoe an & modalidad de Unarersal Credits, que no e m.alg
flexible, escalable 4 Eficients,  sing que | con
aproximadamente 208 mdd de capacidad, 3 mases mds de
tempa y mids servicios, se adquirkd por un menor valor quef
la nube anterior.  Este mdeve modelo ademds se st
irplementado con altas caracteristicas de seguridad |y
aplicacidn de mejores pricticas de TIC.

El nuewio mpdeksy te Dats Center y fus componentes debera
incrementar  disponibilidad ¢ seguridad del core de 14 red|
v los servidores on premiss, mientras se disminuyen Iog
costos de propedad, Para este comporante s ha def
un plan de rrabajo sobre ol cual sa viene avanzando:

El diagnostica encontré ilbqi.unu:- deficencias en el
center, pero la mds crithcns 5§ oue of 0% de ke samide

FVanzando en usd sucidn permita curmplir con) kel
requarimientos menchnades y mitigar los resgo de
indisponibilidad y seguridad,

En &l marco dal nusve msdels de Data Center, s¢ hd
avanzado an b definkide de requerimisntos de un Ia
de nube privada; que cumpla con los equerimientog del
Data Center, consalidando los servidores y al-ma-:enarmi’nm.

Incremantando |a seguridad,  disponibdlidad, v facilitando ka
administracidn, | |

4L



153, Mesw  Modslo  de
Seguridad Perimetral y dafensa
de ataques de diz cem

2.5.3.1, Proteccidn Pedmutral

532 Proteccidn dia oo

£4.5.3.2 Andliis y Fr.?prtes.
|

4.5.3.4, Correlacdn de Eventos

254, Myusve dela  da
Cenecthidad e Intarmet

255 |Herramientat para
colabaracion, productividad,
mwllld&ﬂvte}:!raha}p

438, | Herramientas  para
proceses TIL de imua de
sEfvECio vy mo de
infraestractura TIC

357 Fortalecimignto e
Infraestrsctura da T) gn Casas de
lusticia, Cd, Cércely ETP

H%

M

355

25%

D los resultados del diagndstico se determing & necesidad
de Disefiar ¢ Implementar un nuevo model de seguridad
Gue enire otras permitienm asegurar la nube de iacle que
albarga lis bases de datos, aplcaciones y s=rvichos criticos
da la Secretsria, reemplazar bos aquipss existentes que ya
astaban legands o su limite do capacidad e incomarar
herramientzs para monitoren v prevenciin de 1s eepuridad,
antra siros,

Sz realizé la nstalacién de firewalls perimetrales =n casas de
Justicia, Caroel Distrital, €4, auks privade de Oracle y gl
central, lo quee parmite un fortalecimienta ea lod controks
ot Fas comunicacionss que viajan 2 través de la red interna
de la entidad,

Lo raalizg wn afinamiento o integracidn &l nueva modelo de
fepuridad al equipn de proteccian de atagues de dia ceng,
o paldicas de sepuridad de suerda con las buenas
practaas emitidas por el fabricante,

Be realizd | instalacdn v configuracidn del equipo de
reparies de segunidad con la parametrizcion de pventas,
comral de auditora a nivel de sesones de conexitn anre
ot o,

5¢ ha avantads la configuracidn ¢ parametrizacidn de
correflackonador de ewertos parmitends contralizar y
almacenar por un periodo prolongado de tiempo los eventos
B rivel de seguridad, adiconalmente se crearon replas gue
permiten natificar alertas de atagues inesperados en la
infiasstructura techoldgica.

L ha avanzada en la definic b de recquerimienos, La ficks
técnica v el estudio de mercade, del nueve models que
debers permitical incremento de capacidades para soportar
los nueves sendcios ofrecidos y 13 implermentacién de un
plar de recuperacidn de desastres,

5¢ ha avanzado en gl disefio v especificaciones térnacds v
plan de migraciin del nuevo modelo de colaboracin gue
ofrecerd | Th de almacenamiento a todos los usuarios y
herramientas de colaboracidn gue deberdn aportar a
ncrementar 13 productivided v hacer mas eficiente del
Lrabajo de bos funcionarses ¥ contratistas oe 13 secretaria

Lo ha avantado en la adguisicitn & mplomentacidn de s
hefamientas para sopertar entre otros los grocedimientos
de gestidn de incidentes, reguerimientos, problemas,
cambios, @ Fventdrios, pamm documentas v hacer mds
eficiente la presiacion de los sericis TIC ofrecidas

58 redlisd o Fevantamiento do loe requenimiontos da
infragstructura tecnoldgicas v equipes para las difsreates
iedes de la secretaria.




.58 Adguisicidn de eguipos
para cubrir requenimienios v
obaclesxencia

4548, Ethical Hacking ¢on
Analisis de Vulrerabilidades
Widnerabllidades v Tes1 de
Pt gL f acidin

25.10. Mueva modelo  de
Imprasin y totoos pesda

3511, Depuracidn,
regsiructuracion v afinamianto
de dfraciorio active

2513, Incrementar cobertura
de Solucsén da Valp

4513, Sede  Wirtual  para
tramites w servichas en imea

2.5.14. suditoria y segunidsd de
Hases de datos

5%

0%

A

5e ha svanzada en cubrr los requerimientos de gq.‘.gL d.h
I3 secretaris y an b rancuadifn de los ooulpos obsslatas.

trabafando on 3 mitigacion I:Ia ka5 Tiespos detectadas, par:
realizar uno nwevo ya con 18 dusva arquitectura de segu
implernentada, | [

La directidn de recursos fiskeos avanzo en i contratacioh d
nuess models y estd en el process e i'npiemznhpﬁj
Dicko madala va dirigido tercerizar el servicio para is

principal y disminir los volimenas da impresion, rrre:l nite
el cantral y asignacida de cusitas. [

Se realzt un Ethical Hacking|preliminar sobre el cual se “3

St ha venkdo reslizads ura depurackin peritdica de

sin comtratos, retirados, no nomirasos y otros que !.gi
riedgn para ba seguridad de lainlarmacidn, asl como revi

¥ ajuitado la informacién de los usuanios. 5 bien
avanzade @n la sofucicn de ETT{H'-E! del directorio activo, an:i:l:h
hary trabape pendients por realizar al respets.

Se ha brindado el servicio o teledonia 19 3 todas s shdet
que inicialmente estaban cubertas por la secretaria del
EChierna,

implementa’ una ==de virtual gue permia 8 los cludadanos
agiedeEr @ mformacidn, triqﬂtqs W servkiios & tra del

2 esta hacienco ¢ levantaméento de mqwrrm:nt?ra
portal sk,

sefurided a las bases de datps, gicho proceso se finalgard
cuando toda 13 infraestructuna ¢ bases de datos, estén
nueva nube te Oracle.

5t bien s ha avanzado an la Implementscian de aul:lh:l:}i: ¥
m

42



fl Ibgro fundamental en el componente de
pestructura y servicids en una primera
ase fue garaptizar la operacion inicial de la
gnt|dad suministrando tbdos los equipos y
seryicios de tecnologia IJ--|=.-q|.na-r|'|:I|:~5 para su
fungionamienta y en una segunda fase
Inciementar |la  sepuridad, optimizar los
rEt:F'sus, incorporar todas las sedes e iniclar
la fimplementacidon de| procedimientos v
!TIEJGI'EE précticas. £l avapce en este dominio
¥ 54.|5 componentes ha permitido entre otros:

I .
# | Poner en operacidn inicialmente mas de

700 equipos en mds de 13 sedes con

acceso a los  servicios  tecnologicns

requeridos.

. | Implementar el Data Center principal

para la operacion con 1os equipos de red,

el accesg a internet{de la sede central v

los servidores fisicos.

* | Implementar y configurar la red de la

sede central v las démds sedes para dar

conectividad a todos los equipos.

& Incarporar 8 la red, internet, directaria

activo y demds servitios a todas las sedes

cxternas, gue iniglalmente  recibian

servicios TIC desde [a Secretaria Distrital

_ de Gobiermo.

» | Implementar toda lainfraestructura enla

nube para soportad gran parte de las

bases de datos, aplicaciones y sistemas

de infarmacion de la secretaria.

# | Ofrecer telefonia IP a la sede central y

todas las sedes de la secretaria.

* | Implementar inicalmente seguridad a3

los componentes del Data Center de la

Sede Principal.

» | Ofrecer servicios de correo electrnico y

almacenamiento personal, entre atros,

= | Implementar el servicio de mesa de
| ayuda para ofrecer soporte a todos los

(| usuarios 'de la smei_aria_

Implementar  algu o5 contrales para

mitigar riesgos de saguridad den la nube

de Oracle,

* (Optimizar la nube de Orack para
implementar nuavas proyactos,

En wna segunda fase, los avances han
permitido:

¢ Incorporar 3 la red, internet, directorio
activa y demas servicios a todas las sedes
externas gue inicialmente recibian
servicios TIC desde a Secretaria Distrital
de Gobierna.

» Disefar, adguirir e implementar un
nuevoe modele de nube mas flexible,
escalable y a menor costo.

* Disefiar, adquirir ¢ implementar una
solucidn  integral de sepuridad que
incluye o solo el data center, fisico, sing
la nube v bodas las sedes de la secretarna.

« Disefiar un  nueve modeln de
colaboracion v productividad que esta en
procesa de adguisicion.

= Disefiar un nuevo modelo de operacién
de  Infraestructura TIC  ajustado &
mepores practicas de ITIL,

®  |nickar la implementacidn de ambientes
separados de desarrollo, pruebas y
produccigon para mitigar riesgos sobre Iz
seguridad e la  informacidn e
incrementar la disponibilidad de los
sistemas de informacién,

*  Disefar e implementar un nuevo modelo
de mesa de servicio ajustado a mejores
practicas come ITIL.

Usa y apropiacion

El contar con una estrategla de uso vy
apropiacidn es indispansable para lograr el
objetve de hacer que la tecnologia
efectivaments genera valor a las entidades,
tanto para el desarrollo e implementacion de
toda la estrategla de tecnologia, como para la
adopcion y uso de los servicios v Ios sistemas
de informacidn gue se ofrecen. La estrategia




de aproplacion deberd aportar a la gestidn del
cambio, conocimienta v adopcién de los

mcrementar la productividad pntEncianJl.-ln 19
capacidad de los ‘servidores v contratistal

servicios de Tecnclogla Ofrecidos y a mediante ¢l yso de la tecnologia,
Proyecto o Actividad Avance THrservachin
52 hien se ha avangade en la gererackin fe plegas,
capacitacion del equipo de fa dieccion v 5
actividades reldcionadas, es fundamental disefiar &
2.0, Uso y Aprogiacdn 0% impementar una estrategia de apropiaccn qoe
permita potendalizar las | capacidade [l
funcionarios y|contratistas mediante el Lso. de 1o
tecnologia L
2,61, Diselo ¢ Implementacidn 82 b edstrategia da -~ 5i winne realizando el andlisis de necesidades|paca
Aprapiacian ? &l diefio de la gstrategia.
5e  wiene reande en 1A capacitac ¥
4,62, Capacitacion de equipe de la Direcedin on 26K tranderencia fe conocimients al equ la
mejres practicas, SG51, Oracle, pic Direccicn ¢ primera etapa para imiciar el
process de sproplacion
5i béen s han publicade piesas, [real dﬂ
1.6.3. Campafas de dhwigacidn st

£.6.10. Geparackin de material da apoye

EnCUeniras &n

2 -:a.paci'l:atinn:s:E. usuariog  y otiod, estos

campatac y capacitacicnes |

arcadas dentro de uha estra gid.
— 52 ha generado material de apoye pard a

|
nas

5i blen se ha trabajado con capacitacicnes a
usuarios finales en Orfen, Si Capital en todos
sus madulos, SICAS, LICO y demas sistemas de
informacién, es necesario fortalecer este
companente en pro de conseguir und mayor
adopcion de los serviclos ¢ sistemas de
informacion y conseguir gue la tecnologia
genere mayor valor a la secretaria.

Proyectos de Sistemas de Informacidn

A la fecha se cuentan con 29 proyectas de
srsternas de informacidn, el cual el procese de
Acceso a la Justicia y Fortalecimiento a la
Justicia s el proceso con mayor cantidad de
sistemas de informacidn con 55% el cual
corresponde a 16 proyectos, seguido del
proceso de Gestidn de Apoyo Institucional
con un 14% correspondientes a 4 provectos
de sistermas de Infarmacian,

Se identifican el 34% de los proyvectos se
encuentran en estado de Produccion - En uso

I
y afinamiento dorrespondiéntes  a 11::
provectos de ﬁEtEL'nas. da |nfurmatiﬁn; o
segunda lugar, con ¢l 14% de los p-rn:ny-er:tcis ar
estado de identificacién de necesidad es
decir 4 proyectos nuevos ¥ 4 sistemas de

informacion en estado de Desarrallo

A continuacicn, se describen segun el mapd
de procesos de la| secretaria de seguridal:i
convivencia y justicia, los proyectos de
sistemas  de  [informacidn actuales,
discriminados por  grupos | Estratégicos,
Misionales, Apoyo v seguimiento y control, |
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Dreseripeian

Aplication web  que  permite  Tegistrar
chiervadones de segunidad, acteidadas y
avanies wobng 1pg mismsl ped parte die los
enlpces y gestiores.

Sgtewma di Sepummeeslo de Acividades y
feanoes de las EStrMogias vy ProOgramas
dufirscdar per la Duracridn d2 Prevencidn para
reduir los delins prinrizades de b Capital

SElemE  gee pemmite involucar 8 kG
cudadasss em @l mejpramiento de s
seguridad &8 ¢ distrin,

Crksdo Uwumras
Produccidn — En Direccidn e
LAS MG Presencsn
g ':' FROGELE5LUS- Desarrolio Cirecciin i
¥ ACTIVIDADLES Brushss Provancids
| £S5\ Edent#cacidn Diraccken da
FARTICIPACIOM de st p
CIUDADAMA —_— T
[
| i i E: Diewesidr do Acces &
RS ta Jusiicia
Frofuitits = En  Deeccidn de
CET [125,) ¥ Respoasakilidas
| alamero Penal Adolescente
Derpccade de Asgein b
| i
FIpAIUS Desarrallo K Kitichs
|
SHCAS :fwﬂﬁn - E: Bireccign de Acceso a
| alinamienks Mo
| Draceifin de Accasn »
foea | A Dl fa Justica
Bunticiay
I-F-'hlﬂ:inlln-l.u-: o
b et SHOILS b ollo Dirdecian de fircesn =
| luskicia
1
Diracginn de Acceso 3
SULSCD
WENAT la Justicia
Levartamignto
CRIVIRTUAL | infermacis de E'T'x.m“ i
coshas ushae
[
SIRPA- NOTICIS, Desarrollp. - Coreccia de
CRIMINAL Requeniminigs |- ponsabilidad
Panad Adalescents
NP A-ENTOANDS demifacgs  Tredin de
ESCOLARES #esponsabidad
de necesidad Pl Aideile .

Sslema gee realea M Ligudacon de
cemparentdos dudadanos v geresacihn e
recibo de pago.

BT &5 un programa e la presencids del
dalite en adodescentes ¢ Byanes on ol dutrite
apital

Yetoma de gue egrups b wformacido
misional de |a Subsacrataria de Actess a by
Jusiicia |SHCAS — SUIMC — SLOMS - SULSCDY

Latoma gue peimile ol segiitro de la slencian
de iizpnios =n s Casas de Justicia) Regstre
de visdantes, b orientacidn de bos uswarios de
CRI {Centra de Becepcion & Informacitn) ¢ o
rermiklte @ DOas AREnciis de justicia, .

Realza el conbrod, pepumiEnbs ¢ Evaluacds
de Bs mediaciones roalicedas en LG
{Unidedes de Mediscian y Conciliacion)

Readtaa pl repote, segurmiento y evali@cian @
lics plenes de &cidn eirilceial relsconados
con Iz conformacids @ implemeniscidn de ko
Sistemas Locales de Justicia de Bagoid

Realiza vl segumiento y evaluacidn de las
anencionss realicsdss  por pare de los
operadomes de justcls comamitarie en los
Pantes di Aténcidn Comuritana

Alenciin por chat wirieal para permite &
atencifin @ ks uswirios Que  mECeSHAN
ceientacion sobie ks servichol prestadas en
led Ol [Contra de Socepoids o Bormacen|
Que 5 Anesgrsran en lis Casas de Justiciay la
rEmisian a oiras agenciis de patica. .
Shtema de Infoimacidn  encargade de
mangjar o concomend® 3 e podicias
criminaki: (welima, sfenser, hechos|

EL sbtema dgeberd permith ol registro,
seguimbaale & contral de b sedeccidn v
werilitacon de prooesos y din i SEdiones quee
serealizan con ks pariet, tan el fin de finalizar
@l procesa de jadtica resdauratva




Eiglema informacidn | que. permitn 13
#lention a adolescentes, Sus farmilas y lag

?PEF#FHIE;D_ :-E Dadarralla 7 :ﬁm" de witlimes del |ps procesos a guienes oy xﬂl
RTLm } pondgabilidad iud ; i
CALITA Riquerimienlos Pert Adalescenis CORCdEA frincipin oo opantuhEad me nig
ks madalidad de suspensidn de procedimieatd
& preaha
Dbt iga - Pifryetio la Fragwradanta Gencral de
SIRPA-RESTALIRA Idisnaificacsdn Ruspsnsabilidsd Hacian con enfoque de jiticls restaur
Wi0aAs de necesidad o eai it adalescentes v fvisnes privades da i3
Penal Acodewcente ;
libertad.
4 Idenbfepeibn Diriccidin d Ehiems  de I|:H‘v|:||"rr|n.'I||'HrI ncargpde | de
BPA-BDFCONIA-CALE R Aesponabiidad manefar el regivtra de infarmacgtn eh el
Perad Adolnscente Centrode Atendidn Fspecializado Boscond,
Sistema de| inlarmarsdn on represoataEdn
Erafica fen a e drbol geneabipico) oe la
m:cm;“; Divecesdn de  infanimacs bisica de 2l menos, Tres
GEHHERARAA Sk _ Responsabildad peneraci de  wna .'I'arri:l-. Incleyne
e — Penal Adalescens micemac soife & RSCFUETera, los datos
darsagrificds de los meembass v o melacianes
que maniieden entre ellos.
Sistema de Infarmacidn integral Penitenciirio
v Carcelarioque peremile radicacitn. i
Produccidn ~En o ieey EESUGR O 1082 3 nformagien concemidnte
SISIPEC 18 ¥ ivtricad com @l manep penitenciario, careclang oy
afinamientn pidico dR  fos  intemos  sindead ¥
condensdos a  nivel nationsl  regional,
deparia al, dntritsl wo muaicipal,
ADMERETRACION ¥ SETRME informackin  gua  permite| el
COMNTEON DE Identificacion Déneccihn Chreel  1egharo, Immitracion vy coaqrel I:E
INVENTARKD CARCEL de nevesidasd Dictridal elemerios hairamientas de la Capcel
CETRETAL Detrital |
; Sistemd de Informadidn pars &l Cobro | de
IO E’“m’l"" - El'm"s: de Accesaa Oipersciones ExlEmas, e mncarga o reallsar
eurimenas s bustc sFiciting e Gl B M e s ando
Stema  oe  Informacon | crcargada | e
Fortaleciminnda SHIEmE de Levamiaisemn adminisiras fos bienes 0@ La 50 (Com e
de Capacidades Adtimsaraaiin ¥ Informacktn e Deetcdn de Slenes  Admimifrocen de Seguros, Reckimasidinde
Opatativaapara o o castas - paalas Cyal Seguros, Combestible v Automotofes,
a8, Cyal REguenmisntog infrapstruciura, SaTvazios Publigos,
Semovientes| TIC)
ERP SiCapital 1, o5 un sistema de infarmacidn
Produccion = En . : rade de ardcler verlcsl parn o
SICAPTAL g Direccldes Financera :E&mmhs Internocd idrﬂlﬂls-lrhl‘.n'-ud. ¥
Gestidn de tmanewres g ed Fordo de Vigdancis
Apoyo : 5
imvtite il ERP SaCepital|il, o5 un sttema de informaciin
i ChFITAL MICSP ::dun:dn—i: Dieecridn Finonclera. oo O cankcher werlial pan jos

alrdmenio

procedimientes internos sdministaticed ¥
financienas pars la SC1.
i




Piodicgion — Em

Sistema  de  Enformacian para la

Estudias Estratdgices

Sap = ¢ Direccitn de Gestids  Automistizacion  de  los Procesos ¥
e Hermana Progedimientay  de8 Administracidn de
amignta Sl
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ATENCION AL CIUDADAND

Logros y resultados:

Durante el periodo comprendido del 01 de
octubre de 2016 al 10 de mayo de 2018,
desarrollo las siguientes acciones;

=  FRealizd el levantamiento de procesa y
procedimientos de "Atencidn y Servicio a
la Cludadania®.

« Designd el Defensor de la Ciudadania
mediante Resalucidn Mo 0007 de 2017 v
socializg a la ciedadania por la pagina
web de la entidad.

* Elabora la "Carta del Trato Digno al
Lsuario” y Ia publicd en la pagina weh de
la entidad.

« Conformd y consolidd la red de enlaces
de Atencidn a la Ciudadania en la SBSCI:
para constituirios como multiplicadoras
de los lineamientos establecidos, en
cumplimienta de I politica pdblica de
servicho al ciudadano.

« Brindd y capacitd a lo: senvidores
publicos invelucrados en el proceso de
atencion y servicio al ciudadano en el
manejo del Sistema Distrital de Quejas y
Soluciones - SDOS

¢ Provectd v sodalize el manual de
atenciin y servicio a la cludadania y
realizé sensibilizaciones del mismo a o
servidores piblicos de s SDSC).

#  RAealzd la caracterizacion preliminzr de
los cudadanos y partes interesadas gue
son atendidos en el marco de los
servicios que presta la Entidad.

= Implementéd el Decreto 197 del 2014
correspondiente a la Politica Pablica
Distrital de Servicio a la Ciudadania,
capacitando a cincuenta y cuatro [54)
servidores pablicos en los Madulos de

Cualificacidon de Servicio a la Ciuda ania
en canjunto con la Secretaria General Ia
Direccion de Servicio a la Ciudadani
Direccicn de Calidad de la Alcaldia

de Bogold.

Socalizé les camales y protocolo! dé
atenciaon en la pagina web de la ent dad;
asi comao, el glosarioc y las preg nla;
frecuentes de la civdadania. |
Asistié a lod nodos in-teraectnjalei:
convocados v lideradas por la Ves Juria
Distrital, | ' l
En el nodo| intersectarial F'ﬂ_RIF.
Ciudadania jhnm con la  Veeduri;
Distrital se realizd 1a "GUIA CIUDA m
FARA LA GESTION DE LAS PORS i <8
socializg a traves de la pagina web e |l
entidad, T
Fealizd el traslado, seguimiento v ::l:mﬁ
de |os PORS que ingresaron a la entitad,|
Realizd mediciones bimestrales acercs
de la percepcion de la ciudadania, en
referencia a la atencién y servicio al
ciudadano brindado por la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia. .
Sz estd realizando el acnmpaﬁamiertn\*
la  gestiin  administrativa para
levantamientoide tramites y OPAS [Otros
Procedimientos  Administrativos) ep I
Seeretaria  Distrital  de Sapurifad
Convivencia ¥l Justicia con las area=
misionales currespﬂndrentes a fin de
proceder a registrarlos e inscribirlos en
las  diferentes plataformas | g
herramientas .E Bestion gue requieren
esta 'rr‘-f-:rr'rnaciin.de conformidad mi'l |2
orfentaciones | del Departamenta
Administrativo| de la Funcidn Pablica -
DAFP. !




-

| Realize la Ins:rinﬁdali: conformacion de
{dos grupos de servidores pablicos, para
| modulos  de
lcualificacion de la Dfrel:-l:i-l;'rn Distrital de
Calidad del Servicio de |3 Alcaldia Mayor
\de Bogotd en Cumieten:ias Laborales
Norma 210601020 "ATENDER CLIENTES
DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOD DE

|EEF':".-'1I!.‘JD ¥ NORMATIVA",

ique asetan a  jos

pes: |

Establecar los tfémites y  otros
procedimienios Ehminﬂtm!iuni en
forma conjunta con las dreas misionales
le inscribirlos en el SYUIT, de confarmdad
del Departamento
Administrative de 13 Funcién Publica -
DAFP. T

Provectar ¥ validar un documento que
establezca las actividades Y
responsabilidades | del equipo  de
atencitn v servicio a la ciudadania en la
| administracidn,
custodia y manejo del archivo de los
expedientes asociadns a los derechos de
peticidn | de los| ciuvdadanos, en
concordancia con g establecido en la
tabla de retencidn documental.
Formular estrategias de socializacion y
|EEI'I£|-|:Ii|i=iIcF|}I'| spbrd Iz responsabilidad
de los servidores piablicos frente al
tramite de los derethos de petician de
los ciudadanos.

Actualizar el documento de
| caracteriacidn de dudadanos y partes
interesadas que pgrmita priorizar los
| medios, tipo de infermacian, forma de
presentacion, perigdicldad v demas
aspectos metodoldgicos que garanticen
comunidad de
informacion clara, canfiable y oportuna,

con las orientacion

concerniente a  |la

la entrega a I

Realizar el acompanamienta v la gestion
administrativa para certificar ante el
SEMNA 3 30 sernidores publicos de la
Secretariz Distrital  de  Sepuridad
Convivencia y Justicia en Competencias
Laborales Norma 210601020 "ATENDER
CLIENTES DE ACUERDD COM
PROCEDIMIENTO DE SERVICIO ¥
NORMATR A",

Realizar acciones articuladas con la
Micina fzesora de Comunicaciones -
OAC v lg Direccion de Tecnologias vy
Sstemas de la Informacion, a fin de
revisaren |3 pagina WEB de la entidad los
mecanismos de comunicacidn y didogo
entre la ciudadania v la SDSC).
Identificar buenas practicas en obras
Entidades del orden nacional v distrital,
con el propdsito de evaluar en las
mismnas oMo e parantiza |3
accesibilidad a la informacidn de laz
persenas en cendicién de discapacidad.,

Peticiones, Quejas, Reclamos y Soluciones
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Area de Planeacién
Sisterma Integrado de Gestidn

El érea de Planeacion, realiza acciones de
implementacion, actualizacion, mejora v
fortalecimients de los instrumentos de
direccionamiento estratégico, programando
socializaciones v mesas de trabajo para la
Comprension y compromiso con el sisterna,
con el abjetivo de mejorar continuamente
la eficacia, eficiencia y efectividad del 5IG,
¥ dentro del marco de su funchSn, de
contribuir al fogro de los fines esencales
de I3 Entidad, Las actividades de
acompafiamiento a los funcionarios
contratistas de la entidad nos permitieron
conocer  sus  dudaz  para  generar |a
capacitacion especifica en la generacién del
producto regueridao,

= Acciones para la construccion de la
Documentacidn: A través de mesas de
trabajo y con la asesoria permanente a
los funcionarios v contratistas desde |a
oficina asesora de planeacidn se adelanta
el levantamianto y construccion de |a
documentacion demandada por la
institecidn, la  caracterlzacidn  de
procesos, procedimientos, formates
demds documentacion se realizd con los
lideres de proceso y  los  lideres
operativos de dichos pracesss, con los
insumos allegados desde la Oficina
asesora de Planeacidon cada proceso
contd con  las  herramientas para
adefantar la  construccién  de  la
documentacion  nmecesaria.  Caon la
colaboracidon  de la  Oireccldn  de
Tecnologias y Sistemas de la Informacidn
s2 ha logrado consolidar la intranet como
herramienta de cargue y consulta de la
documentacion que se aprueba.

&  Maejoramiento de las actividades de
verificacidn y evaluacién de nuestra
gesticn,

o Indicadores: Desde |a oficing Asesora de
Planeacion se cred la Hoja de Vida de
indicadores, la cual es ia herramienta gue

s¢ utiliza para el levantamiento |y
seguimiento a los indicadores que se
plantearon en su momento. La entidad
cuenta con 57 indicadores parp B
medicion de la pestidn frente a la efidacia,
efectividad v eficiencia de lbs pml;eyjs. 5}
realizé el seguimiento a la Hoja de [vida
de Jnl:llcaumzls ¥ s solicitd a| los
diferentes prq-c-esns el cargue dp
informacion que permitiria tenar al diz |
indicadores propuestos de acuerdo 'F las
caraclen:acmnlsi Se pfediuaron n-lesas
de trabajo con fos lideres operativos y suj
equipos, I‘unclsjlunus ¥ contratistas pary
apoyar la elaboracian y actualizacion de
indicadores, ademas del  respectivg
analisis sobre los resultados.
Riesgos: Se t}eﬁ la hermramienta qu'a
permite el Ieuz|ntam|enm de los nngdI
|r|5't|tu.:i|:|nale-:| por  proceso
corrupcidn, asi mismo el nnstmcllwlqm
explica la ullln{aclﬁn y alimentacio ﬂ]
a

dicha herrarnnltnta Se réalizaron | |
capacitaciones y socializaciones frarte
la importancia del levantamientp
construccion  de los riesgos  de I3
Secretaria  Distrital da Sngur:k:d
Convivenciay Justicia, acompafiados e [
Oficina de Control Interno, se rtali:[rur

mesas de trabajo con las lideres | po
proceso, lideres operativos, funcionari
¥ contratistas  de  los pr
construyenco de esta manera la mat
riesgos por proceso, de cn:rupm
institucional, |a cual puede ser consul au:lﬂ
a través de la pagina web y/o la intranet]
S5IG-MIPG Autamatizado: Se realizaror
mesas de tnihaj-u con | Gestidn dj
Tecnologia de Informacidn para adoptar
la  herramienta automatizada  igus
permitird  un | Sistema Integrado | de
Gestlén mas aficiente, por lo que s
contratd a a empresa (TS5 para Ig

implementacian  del  software s
permiticd au‘m]'natizar los mﬁdu]u-si d
indicadores, rfesgos,  ddcumentaciin
mejora y las ripanzamlidades tantd de
sarvidores y co

ratistas fremte al Models
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Integrado de Planeacion y Gestion. Se
| tiene estimado que hacia finales del mes
ide Julio va este el software instalado v ks
servidores v contratistas que serin
administradores d los  modulos
capacitados para la plesta en marcha,
|

lan Estratégico Institucional PEI

|
El Plan Estratégico lnstltuui‘.in nal - PEI de la S0SC)
tiene como (finalidad articular de manera
Eﬂ nFIstente WV planiﬁ:ada}ys objetivas trazados

n materia de politica piblica de Seguridad,
Convivencia y proteccidnl a la vida del Distrito
Capital, que se encuentren consagrados en ol
Plan de Desarrollo Distrital,

Logros:
! |
sde la creacion de la Secretaria, el PEI se
labord con cada uno|de sus componentes:
ision, Visidn, valores, Objetivos, Metas e
d:rl:ﬂl:lure_s Institucionales.
Se divulgé masivamente a todos los
funcionarios y contratistas de la entidad y se
ha venido sensibilizando en el proceso de
duccldn a cada uno de los sepidares
ublicos gue han ingresado a la institucion,
| mismo| se encuentra publicado en la
f‘lgjna WEB de la entidad
| Pian fue sujeto de seguimientc a cada una
ge sus metas o indicadores en forma
semestral durante el periode de gestion y
retroallmentado a |cada wna de  las
gependendias de |a entidad.

Pendientes:

s [e acuerdn con solicitud de la Direccién de
fecnologias y Sistemas de Informacidn v a la
actualizacion del proyecis Th1G
‘Mejoramlento de las tic para la gestion
institucional”, el cual incluyd nuevas
metas al provects, se requiere  [a
actualizacion  del | Plan  Estratégico

Institucional.
|

Plan Operativo Anual POA

Plan a corto plazo (un afio), en el cual se
formulan acciones particulares de fa entidad
encaminadas a alcanzar politicas, estrategias,
programas y proyectos planteados en el Plan de
Desarrolio Distrital y el Plan Estratégico, El
mismo integra la gestion por areas y permite
evaluar el nivel de desempero de la entidad
frente a su vision, misidn, politicas, objetivos
estratégicos v de calidad, metas e indicadores
de gestian, a fin de identificar riesgos y efectuar
correctivos  oportunes, € seguimiento se
efectia trimestralmente,

Losgrons:

» El POA se formuld anualmente, en forma
conjunta con cada una de las dependencias
de lz entidad com base ent Plan de
Desarrollo "Bogota Mejor para Todos” 2016
= 2020, Plan Estratégico Institucional 2016
= 2020, Guia Metodoldeica POA, Establecer
o gue s¢ debe |mantener, mejorar,
innovar, Fichas EBI Proyvectos de Inversidn y
&l Plan Contractual inicial 2017 y 2013.

» Se pfectuaron los respectivos seguimientos
en forma trimestral, el Gtimo con corta 2 30
de marzo de 3018, Los ceguimientos fueran
publicados en |s pagina WEB de la entidad

« Se retroalimentd a cada una de las
dependencias de la entidad mediante
informes de gestién. En ellos se generaron
las alertas respectivas y s& sugirieron los
planes de mejoramiento que permitieran el
cumplimiento de las metas.

= & entregd el Plan Operative a Control
Interrna para su evaluacidn, & su wvez los
informes sirvieron de insemo para la
evaluacion de desempefio de cada uno de
los funcionarios de carrera y los Acuerdas
de Gestldn que suscribieron los directivos
de @ entidad.

Plan de accion SEGPLAMN




El drea de Planeaddn desde su creacidn
alimenta el aplicativo SEGPLAN, en el cual se
encuentra tanto |2 programacion de las matas
Plan de Desarrollo de la Entidad, como la
ejecucion presupuestal de la misma, por
proyecta de invers¥in. El Plan de Accidn e al
gue consalida las acciones previstas para
alcanzar los fines propuestos para cada
vigencia, de acverdo con la mision, vision vy
objetivos contenidos en el Plan Estratégico de
la entidad, las metas Plan Desarrollo Distrital
vigente y los proyectos de inversidn. Sinve
como instrumento que arienta tanto la gestidn
come la inversion que ejecutan las distintas
areas de la entidad y permite realizar
seguimienta al manejo de los recursos y rendir
cuentas a la dudadania y a los organismos de
control.

En el marco del Plan de Desarrollo "Bogotd
Mejor para Todos® 2016-2020 s& actualiza el
Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo =
SEGPLAN trimestralmente.

Logros:

* En el marco del Plan de Desarrollo Bogota
Mejor Para Todos 2Z016-20Z0, la SDSCH
tuenta  con un  total de 5 proyectos
estratégicos. A la fecha s2 sigue dando
cumplimiento a los  procesos de
contratacion previstos en cada uno de los
7 proyectos de inversidn que maneja la
entidad v contemplados en e plan de
adquisiciones de cada vigencia.

= Afio a afo y en forma trimestral se
realizaron  las  actualizadones de las
formulaciones y fichas EBI_D de todas los
proyectos de inversidn en el aplicativo del
banco de proyectos de SEGPLAN.

¢ [gualmente se actualizd fa base de datos
de la Georreferenciacion de la inversian
cargando el shapefile en &l madulo
geografico de SEGPLAN.

= 5e realizaron 5 seguimientos trimestrales
entre la vigencia 2016 v 2017 v se realizd
gl primer seguimienta timestral de la
vigencia 2018 con corte a 31 de marzo en

SEGFLAMN E:Iu-n:Le 52 avanzd  con ul\
cumplimiento de ejecucion presupugstal
de la inversidn del 12.77%. Al corte del 1?
de mayo se evidencia una ejeur:it&h
presupuestal del 17%.

* En el pericdo dg gestién y con base eh I
segUimientos rlpflli.r.ndus en el sistem
SEGPLAN, se realizaron 2 informes
Avance del Plan de Desarrolio “‘Bugu‘ﬁ
Mejor Para Tedos 2016-2020" uno cor
corte al 31 de diciembre de 2017 y a 31 de
miarza 2018, .

* Trimestralmente se entregd a contro
interno los informes que exige ¢l articuld
3, del Decreto Distrital 215 de 2017 v i§
Circular 006 del mismo afo de relaciod
causa, con base a los | seguimbento
trimestrales de las metas proyects ds
inversion y plan) de desarrollo.

+ Conforme a las circulares c::rannLa
expedidas anualmente por las Secretaria
Distritales de Harienda y Planeacion, e IaI
cuales se presenta la Buia de ejecugidn
seguimianto y clerre presupuestal de cads
vigenciz y la programacidn presupuesta
para la proxima vigencia, desde Ia Oficing
Asesora de Planeacion se adelantargn )
coordinaron las acciones pertinentes|a i
programacion |y elaboracidn | de
anteproyecte de presupuesto del 2007
2018,

Flan de Contratacidn
lurta con las personas que realizan las funciones
presupuestales,  se realiza seguimiento
contraciual por medio de una matrig, que
contiene cada |juno  de | los  procetos
contractuales, en los que se especfica la fuafite
de financiacidn, meta plan de desarrolla ta
provecto a la que hace referencia, asi a fos
conceptos de gasto asignados por fa Secretgria
de Hacienda Distrital segin lo '-::rl:lenadulpu &l
farmulario dnico de tesoreria FUT, De acul&rd al
seguimients que se realiza de manera l:llipna 52
aprueban las viabilidades requerida por togas
las sub-secretarias, las direcciones y oficigas
asesoras de la s&crq:tarra. |
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3 informacién contenida en la matriz de
l}ntr'al:amﬁ-n srve coma soporte para diferentes
nformes de gestidn de la entidad de cardcter
requpuestal o contractsal. Asl mismo, es el
oporte para I_a alimentacion y actualizacion de la

Ide datos de las inversiones realizadas en las
lcaldias locales y para el ingreso de infarmacion
N sistemas como seguimiento Metas Plan de
sprrolle - SEGPLAN ¥ Plan Orientado por
sultados - POR, entre otros requerimientns de
hfarmacidn. {:ﬂnsecuer&e ton esta y para
alizar el seguimiento {de los proyectos de
ribn de la Secretaria, en el periodo
iprendido entre el 01 de octubre de 2016 y el
10 de mayo de 2018 se viabilizaron 2.644
Ea[lglm:les laslque llevarop a las dreas misionales
3 la ejecucidn realizada.
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Plan Estadistico Distrital = PED

El Plan Estadistico Distrital se encuentra en
proceso de construccion en todo el Distrito
Capital bajo la coordinacidn v orientacién de
La Secretaria Distrital de Planeacion. El
objetivo de la fase actual es indagar sobre Ia
existencia y las necesidades de informacian
estadistica en cada entidad para el
cumplimiento de sus funciones misionales.
En desarrcllo de fa Fase | se& realizd la
capacitacion a los funcionarios de la SDSCH
acerca de los objetivos, fases y metodologias
del Plan Estadistico Distrital. Actualmente se
encuentra en desarrallo la Fase Il gue consiste
en la identificacion de la oferta y la demanda
de informacidn estadistica por parte de todas
lzs dependencias de la entidad, La actividad
principal 2n desarrolio es el diligenciamiento
de la totalidad de los formularos de
identificacidn de procesos de producsicn de
informacian en la SDSC), asi:

Plan anticorrupcidn v de  atencion  al
civdadano y Ley de Transparencia 1712 de
2014

Desde el mes de octubre de 2016, fecha enla
cual entrd en funcionamiento la Secretarfa
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia,
s¢ Impulsaron acciones tendlentes a fomentar
una cultura transparente y ética, a través de
fa implementacicon de mecanismos v acciones
de lucha contra la corrupcidn, dentro de o5
cuales estan:

« Adopcién de la estrategia anticorrupcidn
#  Plan anticorrupcion vy de atencian al

cidadano

*  Transparencia y Acceso a la Informacian

Rendicidn de Cuentas

Primer Didlogo Ciudadano Sector Seguridad,
Convivencia y Justicia el cual se llewd a cabo
el 16 de marzo de 2017 cuya Metodologia
conz:stio en conlarmar cinco (5) mesas de
trabajo con un maximo de 10 personas en

tada una, con uncolor distintive v con u
tema especiflee que podia ser; Segurida
lusticia, Bomberos o convivencia, dondeé Io
funcionaros encargados y la  comunjida
pudieren Identificar las tematicas |ma
relevantes con respecto a los tam
expuestos en el ihforme, los faltante
informacidén al respecto de la presentadao,
los temas que fa comunidad desea fgue B
presentados por el Alcalde Mayor e
Audiencia Publica de Rendicion de Cuenta
Debida a su forma de trabajo se recogieron |a
voies de todos los participantes, Tamhién :
cumphic con el tramite v respuesta de 4
preguntas que la Veeduria Distrital remitia
la secretaria, implementando @ ru
metodologica del pracese de rendicién d
cuentas de la Administracian Distrital e
virtud del acuerdo 380 de Z009. Est
inquietudes  fueron  planteadas en| Tj
audiencia publica de rendiclan de cuentas de
Alcalde Mayar v #n la plataforma Bogotd
Ablerta- Admini!.Iraciﬁn Distrital,  Cabe
resaltar que las respuestas fueron publicadas
en el sitic web de| Ia secretaria, v taml:if%

fueran remitidas |a los cofrens de | |

1 | Il
ciudadanos que se ide:allarﬂn en algunos d
|

de labores de la S05C, realizado el dia 29 d
septiembre de II’_'IIJ'L an el cual 58 contd n:n:'rn |
participacion de 600 personas de las cugles
133 pertenecen a comunidad. 5e recogieron
inquietudes y encuestas de la comunidad las
cuales fueron sisternatizadas por la OAP o
postenarmente publicadas en el sitio welb de
la entidad. Este evento fue escena ﬂc}'l:ln
i

los casos.
1
Rendicion de Euela: ¥ Primer Anln.rersprla

balance de la gestioh desarrollada y los logrog
obtenidos durante éstos meses de trabajo de

la Secretaria. | |

« 2do Didlogo I:iu:L!darm Sector Seguridad,
Convivencia y Justicia realitado el 28 de
febrerg de 2018, el cual contd con 13
participacidn de 63 personas
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pertenecientes a :Jmunldad. Al los
| diudadanos escucharbn el discursa e

infarme de nuestro| secretaric v del
UEACOE,  Luepo
esarrcllanon unma  jornada con
metodologia participativa en la  cual
udieron ser Escu:hai:lm e sus distintas

ses; I.WiufiznciﬁnJc't:rnética: aspacio
ara plasmar y recoger Inguietudes
r_!iun:ladanas en Pﬂﬂ-ﬁlfegﬂn las tematicas
proporcionadas por 13 55C1. 2, Panel de
Rirectivos: Agui se respondiercn algunas
de las preguntas ciudadanas recomidas
anteriormente. 3. Sedion de ideaclén: la
diudadania rotd en circuito por 5 mesas
on diferentes temdticas (1. JOué le
preccupa? 2. iQué HPII:IG o destaca?, 3.
4w espera de la 55C17 (Qué espera de la
UAECOBY?, 4. Tablero de Recursos, 5. 5 yo
uera la Secretaria, 5i yo fuera la UAECDE),
n las cuwales =e pudieron expresar
brememta plasmando sus aportes @
quietudds frente a estas. De Igual forma,
5 inquietudes ciudadanas recogidas
durante la jornada fueéron direccionadas y
posteriormente  respondidas  por  las
ﬂihl‘@nte-s_érea; de la secretaria kas cuales
fueron sistematizadas por la OAP vy
posteriormente publicadas en el sitic web
e la entidad junto con el informe general.

1
irector de la

Phr Integral de Gestidn Ambiental

De acuerdo con la Resolucion 242 de 2014
'Fu::r ia cuol 5@ adoptan lgs ineamientas para
lo formulacion, concertacion,
".'m lementocidn, evalugcidn, contrel
isegpimienta del Plan Instjtucional de Gestidgn
Ambiental ~PIGA “de |a Secretaria Distrital de
|Ambiente y la Norma Tdcnica Distrital NTD
5G| 001 de| Z011 Sistema  integrodo de
Gestion, desarrolio administrativo, colicad,
control interno, gestidn ambiental, sequridad

industrial ¥ salud oo,
responsabilidod social. gestion documental
seguridod de lo informacion, entidodes v
orgenizmas distritales. Bl Subsistemnma de
Gestidn Ambiental se viene implementado
en la 505C) desde el primero de octubre,
fecha de su creackan, con el fin de prevenir,
mitigar los Impactos ambientales que las
actividades productos yfo servicios de la
SDECI pueda generar en el medio ambiente,
a través de la mejora continua se busca que
los diferentes  procesos  realicen  una
Mentificacidn de aspectos y valoracién de
Impacios ambientales donde se asuma y ie
internalice la responsabilidad ambiental en
los procedimientos.

Logros y Resultados:

En cuamto a capacitacién, se ha reiterado
informacion de los programas ambientales al
personal de la SDSC) especialmente en
cuants al uso y consuma del papel. De igual
maneérd se participd activamenie en las
capecitaciones de fa Secretaria Distrital de
Ambiente especificamente en orentacion
necesaria con el fin de avanzar en la etapa
gue estipula la Resolucion 242 de 2014,
respecto a la formulacion del Plan
Institucional de Gestidn Ambiental — PIGA
este ya se concertd con la Secretaria Distrital
de Ambiente. Por ofra parte, en todos los
contratos =& ha  incluide  clausulas
ambientales y fichas técnicas que contienen
caracteristicas de sostenibilidad ambiental
del bien o servicio, en los catalogos de bienes
de consumo y devolutivos, para lo cual se
incluye un nuevo campo destinado para este
fin haciendo este campa un paso obligatorio;
en aste #jercicio se estd traba@ndo de la
mana de la Oficina Asesora Juridica quienes
apoyan durante todo el proceso, 1al es el caso
de adicionar en la adquisiciin de equipos
tecnoligicos que se encuentren adscritosa la
NaFEma EPEAT [Electronic Product
Environmental Assessment Toal),




Programa de Ahorro eficiente de la
Energia y Agua 2017

la sede administrativa cuenta can

dispositivas ahorradores de agua y energla

instalados,

* Campanas en buenas pricticas v cambios
de hibitos para manejo de iluminacidn,
computadores, consumos de agua y
sistemas de bombeo,

= 5&¢ f(ortalecid la capacidad de Jlos
profesionales de arquitectura e ingenieria
de la entidad en disefio de sistemas de
iluminacion LED, para los procesos de
contratacion de obras o disefios para los
nuevos  proyecios  de  dessrrolls de
equipamientos de seguridad, defensa v
Jasticia,

® e desarrolld la matriz de evaluacion de
impactos y aspectos legales de la SDSC), en
la cual se conternplaron diversas aspectos
ambientales  relacionadas  a la
misionalidad de la entidad.

Programa de Gestidn de Residuos

Cada piso cuenta con un punto ecolégico, el
objetive es  promover el  consumo
responsable y minimizar la cantidad de
residuos que van al relleno sanitario Dofia
Juana, realizando separacién en la fuante
para que los materiales aprovechables como

papel, carton, plistico v wvidrio sean
aprovechados; adicionalmente, las
colaboradores fienen  wna  cdusula

contractual de cumplimiento al PIGA, y |0s
funcionarios firman un acwerdo donde se
comprometen con la implementacién del
PiGA, Sensibilizacion de Residups sélidos =
Fuente: Oficing Asesoro de Planeacidn, 2017,

Por otra parte, se realizd una jornada de
capacitacion #n @l tema de manejo de
residuos solidos y reciclaje al personal de
aseo de la secretaria, de igual manera, se
realizaron jornadas de capacitacion en el
tema de manejo de residuos solidos y
reciclaje en la Cdrcel Distrital de Varones y

Anexo  de  Mujeres, tanto  para | o
tuncionarios come flos PPL, De igual mane
58 firmaron los acuerdos di
cerrespensabilidad con 3 organizaciones, |
cudles son las beneficiarias del materia
reciclable generado en las sede: de I;
entidad, de igual manera estas expiden
respectivos certificados de disposicion fina
de los residuos. |

Acciones generales

De acuerdo con folicited allegada por |
direccidn  de  |Planes  Maestros y
complementarios ¥ conforme al ol de |
Oficina Asesora ﬂle Planeacién v con |
colaboracion de las dreas misionales, pravio
@ remisin del documento resultante
adelanté  exposicidn  de  los  campbio
propuestos  al Secretario de Seguridad
Convivencia vy Justicia, la expasicidn indluyd
los siguientes items:

I

» Documento Propuestas Sectoriales pard
la modificacion del Plan de Ordenamients
Territorial-POT. '

» Cuadro de |Provectos Estratégicos
demandados por el Sector/de Seguridad)|
Convivencia y lusticia para Incluir an e
POT,

o Corroboracion de la Geo-referenciacion
de los equipamientos del sector d-a: S0
{Base de datos Geografica Corporativa
SDP enwviada a 2ste sector), |

Andlisis de la Irlfunnal:iﬁn v Estu-l:lins
Estratégicos | I

I
Con la creacidn ::Iella Secretaria Distrital o
Convivencia, Seguridad y Justicla, se da mjge'
a la Oficina de Analisis de Infarmacign
Estudios Estratégicos, la cual se| h
tonfigurado como la fuente bdsica| da
procesamientn y andlisis de informacidn en
materia de seguridad, convivencia y ace
la  justleis, suministrando: & la Ent daj
infarmacidn de calidad, eficlente, eficar |




portuna, asi como los insumas necesarios
Jarg la toma de decisiones a travé: de
ocumentos y recomendaciones generadas
omo producto de los diferentes trabajos
alizados. '

Jurante el tismpo que la Dficina ha estado en
ungionamiento, se han atendide el den por
i=nto de [os requerimientos v solicitudes de
nformacién en materia de seguridad, s2 ha
rindade apovo v acompanamiento g las
ependencias de la Entidad y se ha dado
umplimienta a las metas del Provecto de
mwarsion # THI13 "Prevencidn v control del
elito an el Distrite Capital”, en el cual, la
AIEE tiene participacion

& la OAIEE:
Coordinacsdn con a5 Subsecretarias,
Direccignes v demas|dependencias para
la elaboration del PISCI, lo cual deja como
resultado el documento final aprobado

or el Secretario v pasterisrmente por el
Enmité territorial de orden publico del
istrita  Capital “Plan Integral de
eguridad, Convivencia Ciudadana vy

L usticia PISC) de Bogotd 2017 - 2020".

isefic ¥y produccion de baoletines
ensuales que registran el
mportamiento del delito en la civdad
de Bogotd facilitando asl la interpretacicn

y conocimiento de [las dindmicas que

afectan la seguridad y convivencia en el

Distrito Capital.

# Disefie y produccion de boletines

trimestrales.  con el andlisis  del

Eﬂrn portamiento del delito por cada una

2 |as |ocalidades de la Ciudad,
ermitiends  identificar de manera
etallada  las  problemdticas  mds
elevantes.

= aracterizacion del proceso y de los

rocedimientos de |la Oficina dando

umplimignto a las normas establecidas
entro del Sistema Integrado de Gestion.
®  Consolidacién de los diferentes informes
relacionados con el drea de Justicia en un

5Figuiente5_ son los lognos mas destacados

Baoletin mensual publicable en la pagina
de la entidad.

Concalidacion de datos y andlicis de las
cifras relacicnadas eon las Casas de
lusticia, Unidades de Mediacidn vy
Concilizcidn, Denunciaton y Codigo de
Policia, asi como apoyo constante vy
permanente a [a Subsecretara de Acceso
a la Justicia en el disefio del nuevo sistema
de informacion del drea.

Apoyo técnico a los procesos de disefio,
recoleccidn de informacion y elaboracion
de cada uma de las evaluaciones de
impacto de los programas yfo estrategias
implementadas por la Administracidn.
Acompafiamiento a la Subsecretaria de
seguridad en el disefio # implementacion
del sistemna de Informacion  misional
"Tinguas".

Andlisis espaciales y rartograficos para la
produccidn no solo de los boletines zino
de todos lo: doecumentos que le san
requeridos a Iz Oficing, para las
respuesltas  a  las  soliciiudes de
Iinformacidn v la  identificacién  de
situaciones puntuales ywo de algunos
esiudios em particular gue se estén
llevando a cabe, como por ejemplo el de
hurto a personas, las lesiones personales
¥ el seguimiento gue se realiza al
compartamiento de los delites en dreas
de particular importancia come la Zona T
¥ &l Bronx, entre otros,

Analisis  espaciales de criminalidad,
ademas de tareas de coordinacion con Ia
Policia Metropolitana y Alcaldias Locales
para |a seleccion de puntos éptimos para
la instalacidn de camaras, Adicienalmente
5 construyd la capa de informacidn de la
ubicacion de las cidmaras de wvideo
vigilaneia,

Anzlisis y priorizacion de pargues,
entomos escolaresy zonas de rumba para
fa implementacion de estrategias que
permitan Iz puesta en marcha de
programas de prevencion, en particular
en lo relacionade com los entornos
protectores.




= Apoye técnico vy logistico a las
evaluaciones de impacto realzadas por
las externos.

Area de Comunicaciones

Logros y Resultados:

El drea de Comunicaciones tiene entre sus
labores apovar la organizaciin de eventos
tanto internos coma  externos. Para ello,
ejecuta una o alguna de las siguientes tareas:
Definicion  del orden del dia, disefic de
invitaciones, convocatoria de medios de
comunicacidn, invitacion al padblico general,
desempefio come maestre de ceremonias,
cubrimiento  fotografico ¥ planeacian
logistica, entre otras,

Los eventos para |05 cuales prestd su apoyo
e encuentran relacionadas en el Asexo 4.

Control Interno

El area de Control Interno de la Entidad, con
base en su funcidn principal relacionada con
el modelo Integrado de Planeacion y Gestion
en su septima dimensicn, desde la ereacidn
de la Secretaria, ha desarrollado las siguientes
actividades:

Ambiente de Control: s¢ destaca el
compromisn, liderazgo v responsabilidad de
la alta direccién. El ambiente de control en la
D50 se evidencia en la promulgacion de los
principios corporativos v &ticos, en el Plan
Estratégico 2016 = 2020 que fijé la mision,
vision y objetivos estratégicos y en la
actualizacion permanente de la paging web
WA SC] L EOV.CO. Con respecto al
Direccionamiento Estratégico y Plansacidn, |3
Oficina de Cantrol Interno ha desarrolado
informes de seguimiento v recomendaciones
orientadas al cumplimiento de las metas del
PMan de Desarrollo. En el afio 2017 se cred el
Comité |Institucional de Coordinacidn de

—-_————————

Control Interno con el fin de verificar el E+a|ﬂ
del Sistema de Control Interno,

Evaluacién del Riesgo: e presentd |
eviluaciin de Cantrales de Riesgos | po
Procesa como una necesidad de identific
riesgos de tipo c:lratégicu y @5 Tacilitar
control de los objetivos v metas relacionado
con la misidn v vision de la entidad. En :201
8 aprobd 13 | Metodologia paral
Administracion del Riesgo que facilita E
ilentificacién,  evaluacién, | contral |
valoracion de los| riesgos, con el fin :ﬁ
disminuir su Impacto en la consecucion de |
objetives, ' |

T

Actividades de 'CI:IILIHJF: con el cunv:ursd-: i‘j
todas las dependencias se elaboro la mat
de riesgos en 2008. Se identificaron| 3§
riesgos: cuatro de  cumplimiento, cincg
tecnologicos, 24 operativos, uno politido
i e
uno financiero. Como resultada se ::Ie-terrrlnlj
el  riesgo  residual oy el tratamignto

correspondienta

Informacion y compnicacion: fa Infnnnai;-mn
generada por fa 505C) esta dirigida a usudrios
internas y externos. Por politica esta debd er
util, pertinente, confiable, comprensible
oportuna, verificable, comparable, con valor
de retroalimentacion y prediccion y ajustada
a la Ley. Para lograrlo, la Oficina de Corjtrol
Interna ha implementado acciones como Iz
caracterizacion del proceso de Gestidn| del
Camunicacionas, que asesora al Despache en
la formulacién e  implementacidn | de
estrategias de comunicaciones internas y
externas, enmarcadas en las directrices gue;
sobre el particular fije la Alcaldia Mayor de
Bopota.

Manitoreo o supervision continua: &1 drea de
Cantral interna idera las auditorias intE:l!nas
oe la entidad de acuerda eon la nermatividad
vigents y los estandares internacionales fue
rigen la materia. En este sentido se han
elaborado  varios documentos, entre o
cuales se encuentran el informe de austeridad




pormenarizade de Control Internc 2017,
eguimiento [a las diregtrices para ewitar
conductas irregulares glacjanal:las con el

[n el pasto |en el aﬁd: 2017, &l informe

incumplimiento de manusbes de funciones, de
praocedimientes, pérdidd de elementos vy
documento: | poblicos, | el informe  de
evaluacion de controles a los rlesgos por
proceso, seguimiento al cumplimiento de iz
Ley|de Transparencia v dll Decreto de Acceso
a lajinformacion Pdblica Nacional, infarme de
atencion a PQR en cuantoc a oportunidad vy
hiare rialidad, informea de Control Interno
Contable con! desting a |a Veeduria Distrital
quien lo catalogd en nivel de adecuado.

Control Interno Disciplinario

Degde octa drea se:
= |Capacitd a 253 sefvidores pablicos y
contratistas en torno al tema de la
responsabilidad pemsal vy disciplinaria,
jormadas en las quag s trataron temas
como la | conducta |punible, categorias
dogmadticas, autorial y coparticipacién,
responsabilidad a nombre de un tercern,
posicién de garantia, delitos contra fa
administracian publica, faltas
disciplinarias en malzria de contratacion
estatal, entre otros lemas de relevancia
juridica

= |Realizaron 1B mesas de trabajo cuyo
objetive |es el seguimiento al Plan
Anticorrupcion, Dentro de las actividades
5E encuentran seguimiento,
presentacidn de informes del POA y
gestion | del  riesgo  anticorrupcion,
aclualizacion de tablas de relencdn
documental entre otfas. De dichas mesas
se implantarcn objetives estratégicos, de
ahi que desde octubire de 2016 y hasta
febrero | 2017, <e| encontraban 64
procesos activos provenientes del Fando
de Vigilancia v Sepuridad, de los cuales we
dic wun | impulse procesal de 237
actuacianes y 15 remisiones  por
CompElencia

« A partir del 3 de marzo de 2017, se inicia
la werificacion de los  expedientes
disciplinarios gue 2 encuentran en
estado  actvo, direccionando de esta
manera el control de las actividades y los
estados actuales de los expedientes, de lo
que se han proferido 118 aperturas de
Indagacian preliminar W 75
investigaciones disciplinarias, asi

Esiado actual Total Degisianes

Con prictica de prushas,
andlisis y  toma de
decisiin  respecta @

Apartura e
Iniagacione 118 Imeasiggacion
praliming fes Desciplinaria o trdmit=
por  Proceso Werbal,
terminacon y archiva o
femnigitn por
e S e e nelss.
I stigaciones: Con impubio procesal y
e 75
disciplinarias rncady de prusbes.

En la actualidad cursan 97  procesos
disciplinarios activos de los cuales 2 se
encuentran en audiencia verbal y 2 fallos de
primera instancia

Del total de las actuaciones disciplinarias en
etapa  preliminar e investigaciones
disciplinarias podemos destacar la emision de
175 autos de pruebas, 118 autos de aperturas
de indagacion preliminar y 105 diligencias de
declaraciones Juramentadas

Para abril de 2018 se culmind con una carga
laboral de 104 actuaciones activas, 64 de ellas
en indagaciones preliminares, 317 en
indagaciones disciplinarias, 2 en etapa de
juicio v 1 en segunda instancia.

Acerca del Sistema Integrado de Gestidn
{51G):

Caracterizacion del proceso; Mo se advierten
observaciones al proceso, continta vigente
sin modificaciones, el cual puede consultarse
a traves del re-direccionamiento de la pigina




Weh de Ia entidad

http:/fintrane;/documentos.

Procedimientos asociados al procesa; Con el
acompafamients y  seguimients de  los
servidores de la Oficina de Planeacion desde
la competencia de su area, la parametrizacidn
al  proceso  ordinarie, s realizo
oportunamente por la Oficina Control Interno
Disciplinario.

Respecto al proceso verbal, la elaboracian del
documento se adelanta por la Oficina de
Control Interne Disciplinario, para posterior
walidacion, parametrizacién y aprobacion de
la Oficina de Planeacion.

Dificultades:

# Frente a la actividad disciplinaria, varios
de los expedientes que migraron del EVS
ala 50, permanederon inactivos desde |a
creacion de la entidad hasta el mes de
marzo de 2017, situacidn que retraso la
actividad probatoria en los procesos, por
lo que en el segundo ¥ tercer trimestre del
ano, fue necesario prorrogar varias de las
investigaciones, con el objete  de
perfeccionar las mismas. No abstante lo
anterior, adn con las prdrrogas, existen en
la actualidad expedientes con etapa
probatoria vencida,

#  Sistema de Informacion Discipiinaria del
Distrito (SID): Por factores externos tanto
del Fondo de Vigilancia y Seguridad en
Liquidacion, como de la Secretaria de
seguridad, Convivencia y Justicia [5C)], ha
sido imposible la actualizacidn al 100% del
sistema 310, debldo a que los procesas
disciplinarios que ya fueron archivadas no
tienen Informacién escaneada [por la
falta del recurso ofimatico scanner); v
ausencia del persopal iddneo  para
actualizar el 510, Mo obstante o anterior
se ha actualizado varios de los procesos
que ya s& encuentran archivados y'o
enviados a otras  entidades par
competancia.

La actualizacipn del ([SID), e5 |un
obligacion legal para las entidades dal
distrite; esta Oficina no habia contads
COM recurso mano ni nF’mdt|m|qu
permitiera  adelantar dicha la
Pendiente actualizacidn de la plataform
51D tano del 5 como de la SCJ.

IA@ g de gﬁLnadz- ntrol In

L& entuentra acorde co
Ias exigencias (de las directrices de |
Direccion de ecu.rsus Fislcos, con
objeto de cof teglr algunas  de i%.*.t
situaciones, dicha dependencia design
una persona experta en la materii
archivo, con miras a la Drganizaciﬂr? da

misma [

G



Resultados

Delitos y Comportamientos contra la
ida y la Integridad T

icidios |

sde el inicio de |a admi1!1i5trr:ci-5n y hasta
bril de 2018, hubo una reduccidn
ignificativa en el nimero de homicidios
pegistrados en la capital del pais. Como se
poserva en la siguiente figura y segdn el
histerna de Informacién Estadistico,
Delipcuencial, Contravensional y Operative
slt:_l{:u de la Palicia Nacignal, hubo
Fedycciones de 6% y 10%|para el afio 2016 y
201 |ir respectivameante, |

| Homicidios
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Fueniz: SIEDCO de la Palicis Macanal

En terminos de la tasa de homicidios por
10&!&}3 habitantes, encontramos que |a tasa
e 2017 es la mas baja desde 1973, es decir,
a menar &n los altimos 40 afos.

Tasa de Homicidios x 100.000 habitantes

1970-2007
LD
B0
&
i
%
s o e
| EECREEEBEIEE3952¢

|
Fuenda: SIEDCD de |3 Peficia Nacional

Durante el primer cuatrimestre de 2018 la
tendencia & la baja se mantiene. S obsarva
una reduccion del 35% en el nomers de
homicidios con respecto a 2017, es decir, 36
homicidios menos. Este resultado contrasta
con lo que ocurre a lo largo del pais, que
exciuyendo Bogotd, muestra para este mismao
periodo un incrementa de 13%, con respecto
a 2017,

Homicidios
Enero —Abril
2015-2017
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Fuenne: SIEDCO de ls Pokcia Nacioaal

Leslones Personales [Viclencla
Interpersonal

5 bien las metas del Plan de Desarrolla
Bogotd Mejor para Todos 2016-2020 v del
Flan Integral de Seguridad Convivencia y
lusticia PISCI 2017-2020, asi como las
acciones de monitoreo ¥ seguimienta, delitos
contra |a integridad estan aladas a3 las
lesiones personales registradas en SIEDCO de
la  Policia Macional, s  cambios
metodoldgicos (ver cuadro 1) implementados
en ¢l sistema impiden que la informacién sea
comparable a través del tiempo, y por ende
que no sea una buena medida para el
seguimiento a la gestidm,

En este orden de ideas, usamos como medida
sustituta el registro de casos de Vialencio
interpersonal, del Instituto de Madicina Lagal



y Ciencia Forenses, que no ha sida objeto de
cambios metodoldgicos.

Coma se observa en la grafica para 2016 vy
2017, hubo reducciones del 5% y 2%
respectivamente

Violencia Interpersonal
20152017
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Fusnze: Institulo do Medicing Logal w Sienciay Fomerme

Durante el primer trimestre dal afio 20187 se
ha ohserva un incremento del 10%. Aun asi
vale la pena aclarar que a pesar del
Incremento el registre para 2018 se
encuentra en por debajo de los 6,610 casos
que corresponde al promedio histdrico de los
primeros trimestres de cada afio

Violencia Interpersanal
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* A la fecha no sk encuentra disponibie fa
mformacidn 3 abril de 2014,

I
Las rifias 5 bien no constituyen un delito, sop
comportamientos | que  se.  encuentras
asociados con delitos talec como o homigidie
y fas lesiones personales, Para 2017, 'f-!EDCD
muestra que el 95% del total de fas Iesnnnes
personalesy el B0% del total de los hnmlc:dmi
estdn asociadas con rifias, |

Para el afio 2016 y 2017 se observa unp
comportamiento relativamente estable de los
incidentes por rifiak, como se observa en |13
grafica siguiente, L1l
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En cuanto al primer cuatrimestre del afic

2018, se encuentrp un leve descenso de
O.4%.
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Delitos contra el pa'lriTﬂniu

Debide a |los camblos  metodolégicos
introducidos  al Sistema de  Infarmacidn
E!»ti:ﬂl'iticn. Delincuencial, Contravencional y
l_]pl ativo SIEDCO de |a Policia Macional, no =5
posble continuar con el manitoreo de delitos
talgs como: | herto a personas, hurto a
residenclas, hurto 2 mercio, hurto a
ent|dades financieras, hurto a automotores y

hurto a motogicletas.

El cuadro 1 contiene una éxplicacion detallada
aterca de los cambios metodeldgicos v cdmo
Ei:jn afectan la comparabllidad de s cifras a
traves del tiempo, razon por la cual no damos
cuenta de lzs mismas en este informe.

5in @mbargp, existen otros instrumentos que
nos permiten chservar El?cnmmrtamientn de
|a criminalidad para algunos delitos, tal < el
caso del hurto a parsonas.

La Encuesta de Percepcidn y Victimizacidn de
la Camara de Comerdcio de Bogotd, mide a
traveés de su indicador de victimizacidn la
proporcion de victimas directas e indirectas
de yn delite. En promedia, en mas del 70% de
los casos, el defito del gue han sido victimas
lns rnd Wwidues ex el hurto a personas,

En este sentido el indicador de victimizacidn
nog parmite ver como se comperta el hurto
personas en a cludad. Eti:-ml:l se ohserva enla
grafica siguiente, la wictimizacidn se ha
mafntenido estable en |a ciudad oscilando
airededor  del 40%. partir de e
[comportamiento se p deducir qua el
thurto a personas en | la ciudad se ha
mantenido relativamente estable durante los
uftimas afos. '

Bsi !mismn—, vale la pena destacar gue, buena
5i bien la victimizacidn se compone de la
vickimizacidn directa e int'rren:ra. glrededor de
2/3 carresponde a la indirecta v 1/3 a la
directa.

Victimizacidn
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De otro lado, 60% de los registros por hurtos
a personas corresponde a hurta de celulares.
Dado gue el registro de SIEDCO no permite
identificar cudl ha sido el comportamiento de
este tipo de hurto, usamos la base de datos
del Corte Inglés que recope los IMEI de los
celulares que los usuarios reportan como
hurtacgos a bos operadores maviles.

segum el Corte Inglés el comportamianio
hurta a celulares se incrementd en 22%
durante ¢l periodo de 2015 a 2016 y decrecid
en 4% en 2017,
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Para los primeros cuatro meses del afio 2018
encontramos que un descenso del 8% &n el
huria a cefulares

Hurto a Celulares
Enero-Abril 2015-2018
Fuente; Corte Inglés
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Avance respecto a las cifras subjetivas
En Percepcion y Victimizacion

La tabla & continuacion muestra la evolucion
de los indicadores reportados por la encuesta
de percepcion y victimizacidn, de la Cadmara
de Comercio de Bogota, desde el prmer
semestre de 2015 hasta ¢l primer semestre de
2017,

Lo indicadores que presentan mejoras en el
ultima afio, versus el afia anterior, como ¢l de

seguridad en el parrio son | aguellos | gu
afectan de manera rnés clara al ciudadang. E
contraste los que muestran una desmejor
fque son aguellos Ir-elaunnadu;-'. con herhut
menos directos, tales como la victimizacio
indirecta.

victimizacidn directa y el de percepciop dE

Con respecto a 2015, observamos meajorag
sustanciales en | la  victimizacién | pot
situaciones  por  tonvivencia, 10 puntof
porcentuales {pop.) menos en 2017 qub =) |
L015; en la tasa de denuncia 17 p.p:| pol
encima de la de 2015; y la percepcidn d
inseguridad 5 p.p. por debajo del valar :!1
2015, '

Indicadores de Percepcidn v Victimizacion
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Cuadrae L. Aclaracion sobre los ciniins metodologicos
ln!;mli J::.s en las cifras de criminalidad de Bogotd
El Si al de Informadicn Estedigtico, Delincuencial, Lz linea griz muestra el total de delitos de alta impacto en
Contravendgional v ﬂpeiatiwn (SIEDCO) de la Policia SIEDCD, denunciados a través de canales convencionales,
Macio hasta hoy ha sido la principal fuente de tales coma: denunoas interpuestas por particulares o por
infor ioh para el analisis criminoldgico en el pais, pero kas miembros de la fuerza poblica en ejercicio de su labor.
nao E]‘l inica. (Una fuente adicional,) es el Sistema Penal : : .
Oral Aichbatorid (SPOR) de la Fiscalia General de I Nacidn. La linea azul corresponde al nimero total de delitos una
: vezse carga informacidn de SPOA de §a Fiscalia en SIEDCO
En mirie de 2017, estas dos instituciones en un esfuerto |& partir de enero de 2016 v se implementa el aplicativo
par I.I'uf las cifras de cnminalidad del pais, deciden de denuncia virtual "4 denunciar” |2 partir de agosto de
homologar| log registros de SIEDCO con los SPOA 20170
Adicignil 3 Estie carmbio, a partir da agosto de 2017 se ,
limleninct ol Banal de denuticie virisl A denGisclsr Como =e observa & la figura, para 2016 el numero tatal
[ | de delitos crece en 37% debido a los cargues de
Ei I'.‘nllll'lI kg des insciativas meoran laocalidad de la informacién, mientras gue para el 2017 el Roremento es
infor JcHer I9s camblos implden Jmmparabilidaﬂ de del 94% por los cargues y la introduccion del aplicativo de
|as ciffas desde el ano 2015 en adelapte. denuncia virtual,
Lﬂﬁﬁ{lﬂﬂi metodoldgicos: iQueé implicaciones tienen estos cambios en |z
1] |Enjmafio de 2017, ef registro de denuncias de e il |
| SIEI:::H:I:iI comienza a  sen  alementado  con Para ejemplificar lo gue ocurre con las cifras d
!lnhrrnbl:if:nn del SPOA. El jproceso afecta bos criminalidad, usamos el caso del hurto a perscnas. Sin
ire Istr[as desde dnera de 2006 en adelante. Sin erbarge, ¢ comportamiento del las cifras estadisticas de
!a-n hﬂrtu. los cat'gucs. de reEstrus del SPOA en ks demds delites® afectados por fos  cambios
I HIEDCO han sido incrementales en el biemnpa, metodoldgicos, sigue un patrdn muy smilar,

2] L2 jmplementacion del aplicativo de denuncia "A

: : - H P
{depungiar”, herramienta disgonible decde el 1 de L A
|agpstode 2017, A 1 141
| i L0
d0ué pamlnr.lu con las cifras? ww
1 m
Mimero total de delites en SIEDCD 5200
1l 4200
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Precargue: s Foficanguf + & deatincar La figura gris muestra tres lineas: (1) la linea gris muestra
Fuente:| DA, Npta:. Gebos Ieidon o cufria: Homicidos, Lesioees los delitos denunciados a través de los canales |
m:q..-l u:l P'e:urﬂa.:::ﬂb J“A;:dm:::m Hurlz a Motocitletss, convenclonales de SIEDCO, tales como denundas
Tl !mn eras, a Residenciat y Hurto 3 Compin interpuestas en las estaciones de policia por los
! | & e ! . - - .
Las ebtadssticas de los delitas contra Ei!pal:nm-:.'-nln 58 Ven cambioc metodoldgico. Las cifras de hamicidiag MO s han
afectadas por In:ldns camblos memd-nlﬁlgj:ns Las lesignes vista afectadas por la homologacidn.
persnr-afq_-s or su parte s5la han estadojsujetas al primes
1
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ciudadanos o aquellos reportados por 1as autoridades on
Bjercicio de su kabor; (2) la linea azul clara corresponde a
la sumatoria de |z denuncla convencional més los CRrgLEes
provenientes de SPOA de |3 Fiscalia; (3) La linea azul
oecura e agrega a lo agrupado en la azul clara mas las
denuncias hechas a traves del canal virtual *a denunciar®,

Debide que la informacidn que agrega para cada perioda
'8 sene de hurto 3 personas de SIEDCO no es & misma a
traves de periodos, las cifras que se peneran no san
comparables a traviés del tiempao.

En otras palabras, si comparamos 2015 can 2016
encontramos un aumento del 37% en of hurto a personas,
Pero estas series no son comparables a través del tiempa
debido a los cambios metodologicos introducidos con los
carguees de informacion del SPOA en 2016. En contraste,
51 comparamos el registro previo al cargue [solo la linea
gris 2015 vs. 2016} v gue si ez comparable teremos wna
reduccion de 1,3%

Asi misme, si comparamos 2016 vs. 2017 hay un aumenta
deél 53% en el hurto a personas. Pera la Informacicn entre

eriodos no 85 comparable porgue fos cargues del SPOA

on incrementales en el tiempo y los registros de “A
denunciar’ sen intreducidos a partir de agosto de 2017
Centradio a lo ocurre paras 2016, en 2017 no es positle
realizar la comparacion de 2016 vs, 2017 con datos que
sean comparables, es decir recuperar la linea gris. Lo
anterior porgue no se puede recuperar |a totalldad de las
denuncias que se habrian puesto a través de I3 Palicia
dladda la existencia de A denunciar®. La razdn &5 e efecto
sustitucion que hay entre la denuncia virtual y los
recanismas de denuncia canvencional,

Adicionalmente, &5 importante resaltar gue no solo existe
un efecto sustitucion entre la denuncia virtual y la
CONVEncional, sinoun incremento en |2 denuncia como se
puede observas en |a sigulente figura. Fl promedia

ilﬁ'ﬂsual de deruncias por hurtas a personas, despuds de

introduccidn de "A derunciar’, crece an 2,350 casos, lo
gue eguivale & 32% mds que el promedio de denuncias
mensual antes de la introduccidn del aplicativo.

Hurto a Personas desagregado por i:an4|
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&l hurta a celulares, que rppresenta alrededor

. |
def e0% da_i hufto @ personas, la base de datos de £l Corte

inglés, es
recoge los

una fuente alternativa de informacion que
IMEI de celulares que los usuanas repartan

comiphUrdocd ante sus cperadares |T|-f.|'.'iie_=!5
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de la Policla Nacional, |entre el afio 2016 y

un aumenta del JEEF‘{. enel hurto a celulares,
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La explicacion acerca de los camblos metodoldgicos v e
contraste con otras cifras, que también capturan el
comportamients de la criminalidad a traveés del tempo,
permiten ver el por qué no es posible hacer seguimiento,
4l menos en términos de estos indicadores, a las acciones
realizadas por la Secretaria durante el periodo-de Enur.
de I016-a Abril 2013,

Asi misma aclaramos gue estos cambios también tienen
implicaciones sobre la medicidn de las metas del plan de
desarrolio Bogota Mejor para Todas 2016-2020




Con Respecto a las Metas del Plan de Desarrolio Bogotd Mejor Para Tedos 2016-2020
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Evaluaciones de Impacto

La evaluacidn de politica plblica es un
Bjercicio que permite medir los resultados de
la estrategia evaluada y generar insumas para
la toma de decisiopnes. Esta requiere de
condiciones parficulares en el disefio de 13
intervencion, por lo cual solo se puede levar
acaboen ciertos casos. Desde la Secretarfa de
Seguridad, Convivencia y Justicia buscamos
evaluar aquellas intervenciones para las e
es factible crear un escenario experimental.

Las  evaluaciones son  realizadas  por
evaluadores externocs. Las evaluaciones de
impacto que s estan realizando son:

Evaluacion de la intervencidn de Puntos
Calientes

Contexta: En Bogotd ¢l crimen se concentra
espacio temparalmenta, Por ejempla para el
2015, todos los homicidios ocurrieron en el
2% de 05 137 mil segmentos de via que tiene
I3 ciudad

Blattman, Green, Ortega y Tobdn [2016),
usando datos  administratives de 1.919
puntos calientes en Bogotd, evaluzron el
impacta de incrementar el patrullaje policial
v/ los servicios municipales en dichos puntos
durante B meses,

Sobre la evaluacidn: 5e ¢red un escenario

experimental en el gue e asigna de manera
aleatoria la intervencidn o tratamiento a un
subconjunto de puntos calientes, el restante
de los puntos conforman el grupe de control.,

LTipos de intervenciones?: Sobre los puntos

calientes escogidos al grupo de tratamienta
e aplicaron 3 estrategias:

* Patrullaje  policial: La  intervencion
incrementa el patrullaje en fos puntos
calientes de 55 2 90 minutos diarios,

cada una. Las entradas se distribuyen en
los 3 turnos de policia de acuerdo|a |4
concentracion temporal del delito.
v Senvicios Mur-nlcipal'fs: Consiste | en
mejorar 3 iluminacién piablica, efminal
grafitis no  artisticos v | realizar | una
adecuada cign de basuras.
» Patrullaje policlal y servicios municipales
Ambas  Intervenciones impfemenﬂada;
simultdnearmente I

Hesultados:

divididos en & entradas de 15 mi;{ut

* |ncrementar |l@  presencia  estat
disminuyd |a inseguridad| en los siti

intervenidos. La disminucidn en delitos ez |

de alrededor del 13% en Ios puntos g
recibieran pﬂq'ulliju ¢ 10% en los qn
recibieron servicios municipales,
Las i‘ll‘&n-'&l‘u‘:iﬂhﬁ tuvieron mayor efecty
cuanda se cm{ihin.arnn. El total de iog
delitos denuntiados disminuyeron en
cerca del 363, i
*  Los resultados sugieren una disminucion
de alrededor de 100 casos de homicidi
¥ agresiones sexuales producto de
intervencion {reduccién de| 8%),

=  Evidencia de desplasamientd
printipalmente; em el Crimen 3 |3
propiedad.

En los resultados no se observa que e
incramento de la presencia estatal hay
aumentado la gonfianza ciudadana en |
palicia y el gobiermo distrital.

Evaluacién sabre I3 instalacién de Camaras
de Video-vigilancia

Contexta: El 1 de eneroc de 2016 |J_
edministracidn distrital recibio un total de{573
camaras, de las cuales menos del 50% EEI
encontraban  funcionando  adecuadamgnte
{267 camaras). Al finalizar 2017, Bogota ht!:u'a

= L ; |
multiplicada por seis el nimern de cdmpras

T
-+



e Viglancia, llegando 3 un total de 1613
camaras,

perimental: Se falculd un indice de
crimpen  sgregado J:'a tadas las
ntersecciones  viales j: la ciudad, Se
EEIEl::iﬂIumn el top 7 validadas por la

olicia i ellas 2] selecchonaron
legtoriamente para:

*  Tratamiento 1. 281 para la instalacion de
CAMAras

= Tratamienta 2. 177 instalackn de

fuminarias
= Tratamiento 3. 77 ambas intervenciones

= Contral: Intessel:ciunr remanentes

Enlgué vamos?: Analisis de la Informacién

valuacion de intervenciones a jovenes con
erapias Cognitivo Cond ales

; La terapia conductivo conductual
5 una terapia psicologica gue se enfoca en
odificar conductas violentas yfa criminales
& Ips individuos, a través de ensenanzas de
sirategias Que permitan regular
:urr‘ portamizntos automdticos.

BE [dentificaron 3 grupos a intervenir, de
|
a-:uEl:lu al riesgo:

iesgo Bajo: Jovenes entre 12 v 18 afios
de edad en colegios poblicos en el
programade extra-edad

I I
= Riesgo Medio: Javenes entre 12 v 18 afios,

que en algaun punto ingresaron al Sistema
idE Respansabilidad [Penal Adolescente
ipero no fueron sancionados

" |Riesgo Alto Jovenes entre 16 y 19 afios de
dad, santionados por al menos un delito

recluidos en los Centro de Atencicn
specializados CAE,

Eurl'rpunentes;de la intervencidn:

* Terapia Cognitivo Conductual
s Refuerzo en matematicas
= Intervencidin familiar

¢Qué hemos hecho?; Iniciamos con el grupo

de riesgo alto del Centra de Atencion
Especializada CAE El Redentar.

Diseno experimental:

*  Del total se asignaron aleatoriamente
100 jovenes ¥ adofescentes al grupo de
tratamiante, y los restantes al cantral,

* Laasignacidn se hizo con base an un
indice que captura: impulsividad o
automaticidad, preferencias temporales,
comportamientos agresivos y Creencias
defictivas.

4En qué vamos?; La intervencion inicié el 4 de
agosto v finalizd al 17 de noviembre. En este
momento estamos en el proceso de andlisis
de datos, Asimisma se inicid la intervencion
en otros CAE, la informacion que de alli se
compile también serd involucrada en la
evaluacidn, esto pemmitird incrementar el
tamafio del experimento y por ende tepar
tonclusiones mds robustas.

Limitasiones:

* Inasistencia a las terapias, moderado a
Lravés de incentivos,

= Prisionalizacign

= Africien por  salidas  en  libertad
anticipadas, traslados y evasiones.

* Contaminacidn

¢  Tamane de muestra

Evaluacidn del Programa Major Policia

Contexto: Segon la encuesta de la CCR para
2016, sélo el 27% de los ciudadanos que
atudié a la Policla calificd el servicio como
bueno. 1€ puntos parcentuales por debajo del
promedio histdrico del indicador.




Objetivo:  Desarrollar  de  competencias
policiales de los uniformados, relacionadas
con el servicio de atencion al cludadano en al
marco del Modele Maclonal de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes.

Para su implementacién se priorizaron 5§
estaciones de Policia: Usaguén, Suba,
Engativd, Kennedy v Chapinero.

£En qué consiste la intervencidn?

= Profesionalizacidn de servicio

* Habilidades Soclales y Primeres Auxilios
Psicoldgicos

= Etica de |a Funcitn Publica

= Gestidn Local de Seguridad

*  Fase motivacional transversal

Dised al: Para cada una :lEBLai :

estaciones, se escogieron de manera aleatori
cundrantes el 66% de los cuadrantes par|
tratados, el 44% restante constit
control. lo que significa que 1.12
uniformados fueran tratados. La capacitacia
tuvo una duracion de 26 horas,

Impacto?: A travéds de la metodologla d
Cliente Oculto se realizan interaccione
las patrullas de :adIL uno de log cuadrante
las estaciones prlorizadas. La interagei
permite  gvaluar | el cumplimiento | d
protocolo de ater':lcllﬁn al ciudadano
conocimiento de rainferta institucional,

LEn Qué vamos?: ATﬁlisis de L informacidn.




