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MEMORANDO

Para: Dr. JAIRO GARCIA GUERRERO
Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

De: SILENIA NEIRA TORRES
Jefe Oficina de Control Interno

Fecha: 12 de Septiembre de 2018

Radicado:  20181300140023

Asunto: Informe evaluacion de Controles a los Riesgos Identificados por Proceso

Cordial Saludo Doctor Jairo

La Oficina de Control Interno, de conformidad con lo ordenado en los Decretos 648 de 2017,
articulo 2.2.21.2.4., Numeral 6, literal a) corresponde a la Oficina de control interno, “Medir %
evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los deméas controles adoptados por la entidad” y el
Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se actualiza el MIPG, cuya Séptima Dimensién, Numeral
7.2.3 determino las actividades de control, para disefiar los riesgos de la entidad, se permite
allegar con la presente el informe de evaluacion de controles a los riesgos de gestién identificados
por los procesos de la SDSCJ.

El informe de seguimiento se presenta a partir de las observaciones realizadas en el informe de
seguimiento al mapa de riesgos de proceso presentado por esta Oficina, el 05 de mayo de 2018,
con radicado No. 20183000083343. La Matriz de riesgos consultada corresponde a la versién 13,
publicada en la pagina web de la entidad con corte a 31/08/2018.

Sin otro particular, me suscribo con mi acostumbrado respeto

Cordialmente

Sl .
efe D

Copia: Copia: Subsecretario de Inversiones, Subsecretaria de seguridad y Convivencia, Subsecretario de Acceso y Fortalecimiento a la Justicia,
Subsecretario de Gestion Institucional, Jefe oficina Asesora de Planeacion, Jefe Oficina de Comunicaciones, Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario,
Jefe Oficina de Analisis y estudios estratégicos, Jefe Oficina C4, Directora de Prevencion y Cultura, Directora Técnica, Directora Juridica y Contractual,
Director de Gestion Humana, Directora Financiera, Directora de Recursos Fisicos y Documental, Director de Operaciones, Director de Bienes, Director
de Tecnologias y Sistemas de Informacién, Directora de Acceso a la Justicia, Directora de Responsabilidad Penal Adolescente, Directora Carcel Distrital.
Proyecto: Alex Palma

Reviso: Karol Parraga
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

INFORME DE SEGUIMIENTO A RIESGOS POR PROCESO Y EVALUACION DE CONTROLES
CON CORTE A AGOSTO DE 2018

l. DEL CONTEXTO EN GENERAL

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia cuenta con 32 riesgos de gestion por
procesos, los cuales se encuentran identificados en la version 13 de la matriz publicada en la
pagina web de la entidad. Como se presenta a continuacion:

Distribucién de la Matriz de Riesgos por Proceso

Gestion Humana [ ——— 8
CD-Tramite Juridico para PPL [N 3
CD-Custodia y vigilacia para la seguridad N 2
CD-Atencion Integral para PPL N 2
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Control Interno [N 2
Gestion de Bienes y Recursos Fisicos [ 2
Gestion Financiera [N 2
Atencion y Servicio al Ciudadano [N 2
Gestion de Seguridad y Convivencia [N 2
Gesti6n y Andlisis de Informacién de S, Cy AJ NN 2
Gestion de Tecnologia de Informacion [N 2
Control Interno Disciplinario [N 1
Gestion de Comunicaciones [N 1
Direccionamiento Sectorial e Institucional [N 1
Gestion Juridica y Contractual
Fortalecimiento de Capacidades Operativas Parala S, Cy AJ 0
Gestion de Emergencias
0

Acceso y Fortalecimiento a la Justicia

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fuente: Matriz de Riesgos por Proceso Version 13 Publicado en la Pagina Web de la Entidad

Con la actualizacion de la Guia para la Administracion del Riesgo de Gestion y Corrupcion
y disefio de Controles en Entidades Publica, version 4, proferida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, la Politica de Administracion del Riesgo, fue
actualizada a su tercera version, entrando en vigencia el dia 7 de junio de 2018, igualmente se
actualizo el formato de reporte del mapa de procesos, dando cumplimiento a los requisitos
expuestos en la mencionada guia.

Los cambios anteriormente mencionados han obligado a los procesos a presentar la formulacion
de sus riesgos por proceso, bajo estos nuevos lineamientos haciendo necesario el uso de las
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herramientas disefiadas para tal fin, las cuales fueron ajustadas y son administradas por la Oficina
Asesora de Planeacion.

Durante la actualizacion de los riesgos, se presentaron variaciones en cuanto a la cantidad y
tipologia de los mismos, las cuales se evidencian en el siguiente gréafico.

Distribucidn Porcentual de los Riesgos por Proceso Segun su Naturaleza

Imagen Tecnologico

Politico . 395 3%
0% AN

- Seguridad Digital
’ 3%

Operativo
28%

Cumplimiento
63%

Estrategico
0%

Financiero |
0%

Fuente: Matriz de Riesgos por Proceso Version 13.

La distribuciéon porcentual de la matriz, nos muestra una importante participacion de los riesgos
de cumplimiento los cuales ascienden a 20 riesgos identificados, con un porcentaje de
participacion del 63%. En segundo lugar, encontramos los riesgos operativos, 8 en total, los
cuales representan un 25% del total de la entidad. Contintdan los riesgos de tipo: tecnoldgico, de
imagen y seguridad en la informacion, con un riesgo identificado, representando para cada una
de las categorias, el 3% de la participacién del total de los riesgos contenidos en la matriz.

Comparativo de la actualizacion de los riesgos por proceso segun versiones de la matriz
objeto de andlisis por parte de Control Interno
Tipo de Riesgo

Version .
.. . . . . ... . Seguridad
dela Cumplimiento Estrategico Financiero Operativo Politico Imagen Tecnologico Digital
igi

Matriz de
Riessgo Q % Q % Q % Q % Q % Q % Q %

Version 11 11% 4 11% | 1 [ 3% | 22 |61%|1(3%| 0 |0%| 4 |11% | 0 | 0%
Version 13 wdi] 63% 0 0% 0 |[0% | 9 |28%| 0]|0%| 1 (3%| 1 3% 1 (3%

Fuente: Matrices de riesgo por proceso, versiones 11y 13 objeto de seguimiento

* Q = Cantidad.
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Haciendo un comparativo entre las versiones, de las que se han derivado los informes de
seguimiento a los riesgos, podemos encontrar que para la version 13, ya no se incluyen los
Riesgos Financieros, Politicos y Estratégicos.

. EVALUACION DE LOS CONTROLES DEFINIDOS POR LOS PROCESOS PARA
ADMINISTRAR LOS RIESGOS IDENTIFICADOS

A fecha 31 de agosto de 2018, catorce de los dieciocho procesos de la entidad es decir el 78%,
han presentaron documentos relacionados con la actualizacion de la matriz de riesgos y sus
respectivos soportes, los cuales fueron evaluados frente a la efectividad de sus controles, de
conformidad con los lineamientos del DAFP.

Los cuatro procesos restantes, los cuales representan el 22% del total presentan novedades en
su formulacién y seguimiento, a pesar de las recomendaciones expresadas en el informe de
seguimiento cuyo radicado correspondio al 20181300083343, emitido en el mes de abril por esta
Oficina. Lo anterior permite inferir la debilidad tanto en los lideres de proceso (primera linea de
defensa), como en el acompafiamiento realizado por parte de la Oficina Asesora de Planeacién
(segunda linea de defensa).

Los procesos que presentan novedades se detallan de la siguiente manera:

e Acceso y Fortalecimiento a la Justicia: Se reportan riesgos asociados al proceso, pero
estos no cumplen con los requisitos incluidos en la politica, por tanto, la matriz debe ser
actualizada de acuerdo a los lineamientos y pautas establecidas por el DAFP.

e Gestion de Emergencias: Pese a contar con tres riesgos identificados, no se reporta
para este corte su debida actualizacion.

e Fortalecimiento de Capacidades Operativas Para la S, C y AJ: Los riesgos del
proceso, se encuentran en fase de actualizacién, derivada de las observaciones
contenidas en el plan de mejoramiento del proceso, producto de la auditoria de gestion
realizada por la Oficina de Control interno.

e Gestidn Juridica y Contractual: Pese a contar con seis riesgos identificados, no se
reporta para este corte su debida actualizacion.
[l DE LA CORRECTA IMPLEMENTACION DE LOS CONTROLES

Para el correcto disefio de un control se deben tener en cuenta las seis variables relacionadas a
continuacion:

1. Debe tener definido el responsable de realizar la actividad de Control.
2. Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
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3. Debe indicar cual es el propdsito del control.

4. Debe establecer como se realiza la actividad del control.

5. Debeindicar que pasacon las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar
el control.

6. Debe dejar evidencia de la ejecucién del control.

Una vez revisadas las evidencias almacenadas en la carpeta compartida de Riesgos por proceso
de la Oficina Asesora de Planeacion, se ha podido determinar que, de los 32 riesgos identificados
en la matriz, se desprenden 41 controles discriminados de la siguiente manera por proceso:

Proceso 2, Ri_esgos
Identificados Total de Controles

Direccionamiento Sectorial e Institucional 1 1
Gestién de Comunicaciones 1 1
Control Interno Disciplinario 1 2
Gestion de Tecnologia de Informacion 2 2
Gestion y Andlisis de Informacion de S, Cy 2 2
Al

Gestion de Seguridad y Convivencia 2 2
Atencidn y Servicio al Ciudadano 2 2
Gestién Financiera 2 2
Gestion de Bienes y Recursos Fisicos 2 9
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de ‘ > 3
Control Interno

CD-Atencion Integral para PPL | 2 2
CD-Custodia y Vigilancia para la Seguridad | 2 2
CD-Tramite Juridico para PPL | 3 2
Gestién Humana 8 9
Total 32 41

Fuente: Matriz de Riesgos por Proceso Version 13.

Al efectuar la evaluacion de los controles, teniendo en cuenta las 6 variables discriminadas con
anterioridad y que resultan necesarias para su formulacion, se pudo establecer la siguiente
calificacion:

Rango de Calificacion del Disefio
y la Ejecucién del Control.

Resultado — Peso en la
evaluacion del Disefio del Control

Calificacion entre 96 y 100

Resultado — Peso en la Ejecucion
del Control

El Control se ejecuta de manera

consistente por parte del

responsable.

Calificacion entre 86 y 95

El Control se ejecuta algunas veces
por parte del responsable.

Calificacion entre 0 y 85

El Control no se ejecuta por parte del
responsable.

1, El disefio del control lo ha dejado definido el DAFP a través de la guia para la version del riesgo version 4 publicada
en febrero de 2018 y la retoma en la Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestién, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas version 1 publicada en mayo de 2018.
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Bajo estos preceptos, y apoyados en las evidencias aportadas en la carpeta compartida de los
soportes de riesgos administrada por la Oficina Asesora de Planeacién, se presentan a
continuacion las novedades encontradas:

No. Valoraciéon Valoracion

Riesgo Proceso Control OAP oCl Observaciones

“El lider de gestion documental verifica cada
vez que se solicite el préstamo de
expedientes el cumplimiento de los No reporta evidencias
requisitos documentales en el proceso de para su verificacion en la
. L. registro de préstamo y circulaciéon de carpeta compartida de la
Direccion de ! B ) 90 :
2 g material archivistico, en caso de no cumplir OAP, se incumple con la
Recursos fisicos y : o Moderado - . h
con lo establecido no se realizara el variable 6.Evidencias de
Documental . . . ) =
préstamo documental, como evidencia se la ejecucion del control.
presentan los formatos dispuestos para el
préstamo y circulacion de material
archivistico”
El analista encargado del proyecto de
inversion respectivo revisara cada vez que
se reciba un estudio previo que este cumpla
con:
» Numero del estudio previo en SISCO
* Proyecto de inversién s
. . . : No repor | pr i
Direccionamiento |+ Objeto dgl c?)ﬁ?r(t)? se ?ngﬁr?f tlg
1 Sectorial e « Valor 95 20 o T b aP
Institucional * Meta plan de desarrollo y meta proyecto de | Moderado | Moderado . h y
. b 6.Evidencias de la
inversion ; o
. . ejecucion del control.
En caso que los estudios previos no
cumplan con estos items se debe informar
via correo electrénico al area remitente las
razones por las cuales se devuelven los
estudios previos. Como soporte quedan los
correos electrénicos de devolucién
El(la) jefe(a) de la OAIEE gestiona con .
en(tid)acjies(e)xternas mesas gtécnicas de Incumple la Variable 2.
- ; ’ Periodicidad, Variable 5.
trabajo para acordar el intercambio de Indicar que pasa con las
Gestion y Andlisis | informaciéon, y hace seguimiento al dque p
12 = S . observaciones o]
de la Informacion | cumplimiento de los acuerdos establecidos, e .
b desviaciones y Variable
como soporte quedan las actas de reunion : >
P 6. Evidencias de la
de las mesas técnicas y los correos : L
. L ejecucion del control.
electrénicos de seguimiento
. . Incumple la Variable 2.
Una vez llega la informacion a la OAIIE el Impie .
(la) jefe(a) de la oficina, gestiona el cargue Periodicidad, Variable 5.
L. . . P> Indicar nl
Gestidn y Andlisis | de informacion estadistica y geogréfica, dica que pasa con 1as
13 s observaciones o]
de laInformacion | como soporte quedan los correos . :

- e desviaciones y Variable
electrénicos con la solicitud de cargue y los 6. Evidencias de la
de cargue de informacion. ; )

ejecucién del control.
. El Control se encuentran
Los delegados por el Director TIC como ; }
p . en fase de ajuste debido
lideres responsables de los servicios ! .
» > o a que se esta
verifican la gestion de los incidentes cuando )
L. ocurren, de acuerdo a los procedimientos 'mplem.e ntando la
Gestion de Y herramienta System
. definidos y aprobados, en caso de que no se .
14 tecnologias de . A Center para la operacion
f ot cumpla lo establecido, se debera notificar al
informacion . ey del nuevo modelo de
Director TIC para toma de decisiones y se mesa de servicio, por lo
evidencia a través del cierre del ticket en la . !
; } tanto, se incumple con la
herramienta establecida por la Mesa de - . .
Servicio van_able _6.EV|denC|as de
) la ejecucion del control.
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No.
Riesgo

15

Proceso

Gestion de
tecnologias de
informacién

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Control

Los delegados por el Director TIC como
lideres de desarrollo y/o de proyectos,
verifican el cumplimiento del ciclo de
desarrollo de software establecido cada vez
que se reciba un requerimiento por parte de
las &reas funcionales, en caso de que no se
cumpla lo establecido, se debera notificar al
Director TIC para toma de decisiones y se
evidencia a través del cierre del ticket en la
herramienta establecida por la Mesa de
Servicio.

16

Atencion y
Servicio al
Ciudadano

Los servidores publicos de atencion y
servicio al ciudadano deberan implementar
una base de datos “Matriz de Seguimiento”,
que permita establecer semanalmente la
trazabilidad a las PQRS que ingresen a la
SDSCJy donde se evidencie el cierre de las
mismas en el Sistema Distrital de Quejas y
Soluciones, como evidencia queda la matriz
de seguimiento diligenciada y los correos
electronicos donde se realizan los
seguimientos a las areas para poder realizar
los cierres.

17

Atencion y
Servicio al
Ciudadano

El lider del grupo de atencién y servicio al
ciudadano deber4, crear un cronograma con
las fechas maximas para publicacion de los
Informes de PQRS en la pagina web de la
entidad y realizar el seguimiento mensual
del cumplimiento del mismo por parte de la
persona que elabora dichos informes, como
evidencia queda el cronograma socializado
y los correos electronicos con los que se
remite la publicacion de los informes.

18

CD-Custodiay
Vigilancia parala
Seguridad

La junta de asignacién de pabellones
realiza la ubicacién de pabell6n cada vez ,
que ingresa un PPL de acuerdo a su peffil,
una vez que se presenta novedades al
interior de los pabellones, o talleres se hace
una nueva asignacion de los pabellones a
los PPL, o se solicita su traslado de
establecimiento carcelario, se evidencia en
el acta de asignacion de pabellones ,
anotacioén libro de minuta del comandante
de pabellon, informe por escrito a la
Coordinador del Grupo Juridico de la
Direccion

19

CD-Custodiay
Vigilancia parala
Seguridad

El Guardian responsable del grupo canino
verifica a las personas que ingresan durante
el dia de visita, de igual forma realiza la
verificaciéon de los paquetes y elementos o
paquetes gue ingresan como encomiendas,
los guardianes encargados de la guardia
interna realizan la respectivas requisas para
evitar el ingreso de sustancias o elementos
prohibidos al establecimiento carcelario, las
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Torre 7 Tel: 3779595
Cédigo Postal: 111321
WWW.SCj.gOV.CO

Valoraciéon Valoracion
OAP

OcClI

Observaciones

El Control se encuentran
en fase de ajuste debido
a que se esta
implementando la
herramienta System
Center para la operacion
del nuevo modelo de
mesa de servicio, por lo
tanto, se incumple con la
variable 6.Evidencias de
la ejecucion del control.

No cumple con la
variable 5, no se indica
que ocurre con las
observaciones 0
desviaciones.

No cumple con la
variable 5, no se indica
gue ocurre con las
observaciones 0
desviaciones. Se
incumple la Variable 6.
No hay soportes del
cronograma socializado
o correos electrénicos
relacionados.

Incumple variable 2, no
gueda claro el propésito
del control.

Se incumple la Variable
6. No cuenta con la
totalidad de los soportes
establecidos para la
verificacién del control.

El control no cumple con
los 6 requisitos para su
correcta
implementacion.
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N Proceso Control palotaciag pValoTacion Observaciones
Riesgo OAP OCl
evidencias se registran en los libros de
minuta
Se incumple la variable
5, no se especifica que
El responsable del area contable de la pasa con las
direccién financiera (profesional observaciones o]
22 _Gestit_jn universitar_io especializado) recauda, verifica desyiaciones que
Financiera y consolida de manera mensual la pudieran presentarse.
informacién que permite realizar la
conciliacion; hecha por este mismo Se incumple la Variable
profesional. quedando como evidencia los 6. No reporta evidencias
correos, archivos en Excel, pdf's, correos verificables en la carpeta
electronicos y la carpeta virtual, en la que se de soportes.
encuentra, la trazabilidad de esta actividad
Se evidencia debilidad
en la definicion del
responsable,
contraviniendo lo
estipulado en la
Los profesionales que integran el cuerpo variable.1, No se
colegiado, JETTE son los que verifican la establece la
o8 CD-Atenci6n asignacion de las personas privadas de la periodicidad de acuerdo
Integral para PPL | libertad para la redencion, y la evidencias a la variable 2,
guedan registradas en el acta de asignacion Se incumple la variable
de actividades validas de redencion 5, no se especifica que
pasa con las
observaciones o]
desviaciones que
pudieran presentarse.
El jefe de la OAC revisa y autoriza toda
informacién que se emite a los publicos de
interés desde la OAC diariamente. Ninguna
informacién de este tipo puede salir de la
OAC, sin la autorizacion del jefe. En caso tal Se incumple la variable
Gestién de que Ilggase a sucgder, el jefe Qe la OAC 5, al no especificar la
30 Comunicaciones | tomard _Ios correctivos necesarios. Como fo_rma en la que se
evidencia de la revisién y autorizacion de los atienden las
documentos a publicar se encuentra en los observaciones o]
correos electronicos, de forma fisica en variaciones.
papel de informacibn y en las
conversaciones del grupo de WhatsApp de
la Oficina de Comunicaciones del SSCJ.

Fuente: Matriz de Riesgos por proceso V.13 — OAP.

Como se observa en el cuadro que antecede, los controles evaluados presentan variacion frente
al seguimiento de la Oficina de Planeacién, quien sustentada en los datos y calificaciones de los
procesos en la matriz de riesgos y las evidencias aportadas presentaron su calificacion del
seguimiento, sin embargo esta Oficina ha podido evidenciar que durante el proceso de reporte
de informacion, se pudieron presentar desajustes en la formulacion I6gica de la hoja de calculo,
o el cargue de evidencias en la carpeta compartida ubicada en el servidor de la entidad, situacion
gue pudo haber alterado el resultado de la calificacion, por tal motivo la Oficina de Control Interno
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realizo la revision de cada uno de los componentes necesarios para la valoracion y asigno los
puntajes basados en las evidencias verificadas.

V. RECOMENDACIONES

Se debe tener en cuenta que la formulacidén de riesgos y controles debe realizarse atendiendo
los lineamientos de la Guia para la Administracion del Riesgo de Gestion y Corrupcion y disefio
de Controles en Entidades Publica, version 4 proferida por el Departamento administrativo de la
Funcion Publica y la Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcién y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas version 1 publicada en mayo
de 2018, por tal motivo se recomienda revisar todos los riesgos asociados a los procesos dando
cumplimiento a lo alli establecido.

Es necesario garantizar la trazabilidad de los soportes que evidencien la ejecucién de los
controles, por tal motivo se recomienda fortalecer la calidad de las evidencias aportadas a la
carpeta compartida a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion.

Los procesos que presentaron novedades en los controles asociados a los riesgos, deben
generar el correspondiente plan de accién que permita ajustar las desviaciones evidenciadas,
para ello cuentan con 10 dias habiles contados a partir de la emisién de la radicacién de este
informe para realizar los cambios 0 modificaciones a que hubiere lugar.

Los procesos que se encuentren pendientes de la actualizacion de los riesgos y controles, deben
solicitar el apoyo metodoldgico de la Oficina Asesora de Planeacion, a fin de garantizar su
presentacion a la mayor brevedad posible.

En razdén a que a través de los diferentes seguimientos, esta Oficina observa que persisten los
errores en la formulacion de riesgos de gestion y los indicadores para los procesos, en aras de
apoyar la labor de seguimiento y asesoria de la Oficina Asesora de Planeacién, nos permitimos
proponer el siguiente plan de trabajo para acompariar los ciclos de ajustes en lo referente a los
riesgos y demas documentos asociados a la plataforma de calidad:

PROCESO FECHA Y HORA DE REUNION
Direccionamiento Sectorial e Institucional DG TUC U sala de Juntas
9:00 A 12:00 Piso 6to
g
B 2 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
& <. " .
% Gestion de Tecnologia de Informacion 9:00 A 12:00 Piso 6to
&
Gestién de Comunicaciones 2 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
9:00 A 12:00 Piso 6to
3
© Gestion y Analisis de Informacionde S, Cy AJ 2 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
2 14.00 A 16:30 Piso 6to
>

V' 4
Ay Call 26,4759 :0GOTA
Cédigo Postal: 111321 M EJ 0 R

WWW.SC].gOov.co PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Gestion de Seguridad y Convivencia

Acceso y Fortalecimiento a la Justicia

Gestion de Emergencias

Fortalecimiento de Capacidades Operativas Parala S, Cy
Al

Atencion y Servicio al Ciudadano

Gestion Humana

Gestion Financiera

Gestion de Bienes y Recursos Fisicos

Gestion Juridica y Contractual

Control Interno Disciplinario

CD-Atencion Integral para PPL

CD-Custodia y vigilancia para la seguridad

Misional de Segundo Nivel

CD-Tramite Juridico para PPL

Fuente: Oficina Control Interno

Av. Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595
Cédigo Postal: 111321
WWW.SCj.goV.CO

2 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
14.00 A 16:30 Piso 6to

2 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
14.00 A 16:30 Piso 6to

2 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
14.00 A 16:30 Piso 6to

2 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
14.00 A 16:30 Piso 6to

3 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
9:00 A 12:00 Piso 6to

3 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
9:00 A 12:00 Piso 6to

3 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
9:00 A 12:00 Piso 6to

3 De Octubre de 2018

Sala de Juntas

9:00 A 12:00 Piso 6to
3 De Octubre de 2018 Sala de Juntas
9:00 A 12:00 Piso 6to

3 De Octubre de 2018

Sala de Juntas

9:00 A 12:00 Piso 6to
3 De Octubre de 2018 A‘é‘;:‘;"l'o
14.00 A 16:30 Dictrital
3 De Octubre de 2018 A‘éz':;rl'o
14.00 A 16:30 -are
Distrital
3 De Octubre de 2018 A‘é‘;'rtcoerl'o
14.00 A 16:30 -t
Distrital

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Agradecemos el valioso apoyo y la aceptacién de la anterior invitacion, que fue concertada
previamente con la Oficina Asesora de Planeacion, solicitando la colaboracion de todos los

procesos en la designacion y disposicién de tiempo de los profesionales encargados de realizar
dichos seguimientos.

Proyectd: Alex Palma
Revisd: Karol Parraga

I 4
Av. Calle 26 # 57- 83
T;rre a? ?el: 3779595 BOGOTA
Cédigo Postal: 111321
wwv\l.rs.lscj_;osvéco M EJ 0 R



