
ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ
SECRETARÍA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y

JUSTICIA
AL RESPONDER CITAR EL NR.

Nro. Rad: 3-2023-26921
Fecha:     31/07/2023 03:18:01 PM  
Destino:  100-DESPACHO

MEMORANDO

Para: OSCAR ANTONIO GOMEZ HEREDIA
DESPACHO SECRETARIO DE SEGURIDAD

De: OFICINA DE CONTROL INTERNO

Asunto: INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL, RESERVAS, PAC, 
PASIVOS EXIGIBLES Y PAA A 30 DE JUNIO DE 2023

Respetado Doctor Gómez Heredia:

De conformidad con lo establecido en Plan Anual de Auditoría 2023, y en cumplimiento de los roles
de Evaluación y Seguimiento establecidos en el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno
se permite comunicar el seguimiento a la Ejecución Presupuestal, Reservas, PAC, Pasivos Exigibles
y PAA de la Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, con corte a 30 de junio de 2023

Esta oficina emite este informe, como insumo para la aplicación de las recomendaciones dadas y
para la toma de decisiones e identificación de acciones que permitan aportar en el mejoramiento
continuo de los planes de acción internos,  por  tanto,  las observaciones aquí  contenidas no son
sujetas de plan de mejoramiento

Cordialmente,

KAROL ANDREA PARRAGA HACHE
JEFA OFICINA DE CONTROL INTERNO

c.c.e.: JUAN DAVID GARCIA RUEDA-OFICINA ASESORA DE PLANEACION
ANDRES CAMILO NIETO RAMIREZ-SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
JULIANA CORTES GUERRA-SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA
HELGA HERNANDEZ REYES-SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
OPERATIVAS
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 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL, 
PAC, PASIVOS EXIGIBLES Y PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 
 

1. OBJETIVO 
 
Realizar seguimiento a la planeación, administración y ejecución presupuestal de la Secretaría 
Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia para la vigencia 2023, de acuerdo con la normatividad 
legal aplicable. 
 

2. ALCANCE 
 
Este informe comprende el análisis efectuado a la ejecución presupuestal, reservas, plan anual 
mensualizado de caja, pasivos exigibles y al plan anual de adquisiciones para el período comprendido 
entre el 01 de abril al 30 de junio de la vigencia 2023, de conformidad con la información generada y 
suministrada por la Dirección Financiera. 
 

3. METODOLOGIA  
 
Para la generación de este informe se efectúa verificación documental y análisis de manera 
desagregada de los datos, tomando como suministro la información suministrada mediante correo 
electrónico del 10 de julio de 2023 en respuesta al oficio 20231300122703, información del Sistema 
de Presupuesto Distrital y PAA publicado en el Sistema Electrónico para la Contratación Pública – 
SECOP II. 
 

4. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO 
 

4.1 Presupuesto Asignado 2023  
 
El presupuesto anual fijado para la vigencia 2023 en la Secretaría Distrital de Seguridad Convivencia 
y Justicia corresponde a $ 429.550.018.000, de conformidad con el Decreto 612 del 29 de diciembre 
de 2022 "Por el cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de 
Bogotá, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 
de 2023 y se dictan otras disposiciones…"1 de los cuales, con cargo a gastos de funcionamiento se 
establecieron $ 101.093.413.000 equivalente al 24% y con cargo a los gastos de inversión un total de                                            
$ 328.456.605.000 representado en el 76%, detallado a continuación. 

 
Imagen 1 Fuente: Decreto 612 de 2022 

 
1 Decreto 612 del 29 de diciembre de 2022 
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Del total de los recursos destinados a Inversión, el 29% equivalente a $ 95.100.090.000 ha sido 
asignado a la Unidad Ejecutora 01 distribuido en los 7 proyectos de inversión, en cuanto al 71% 
restante se asignó a la Unidad Ejecutora 02 distribuido en 4 proyectos de inversión para el 
cumplimiento de la misión y objetivos institucionales de la entidad. 
 

→ Modificaciones al Presupuesto Inicialmente Asignado 
 
Con corte al 30 de junio de la vigencia 2023, se han realizado 22 traslados internos entre rubros 
presupuestales, adicionalmente, en atención al Decreto 194 de 20232 se efectuó un incremento al 
presupuesto por valor de $ 85.249.034.000. 
 

 
Tabla: 1 Elaboración Propia OCI Fuente: Relación modificaciones y Actos Administrativos. 

 

4.2 Ejecución presupuestal 
 
Con base en las modificaciones efectuadas al presupuesto de los gastos de funcionamiento e 
inversión, la SDSCJ cuenta con una apropiación total de $ 514.799.052.000, con corte al 30 de junio 
de 2023. 
 
A continuación, se presenta la distribución del presupuesto por unidad ejecutora. 
 

 
 
Tabla: 2 Elaboración Propia OCI Fuente: Relación modificaciones y Actos Administrativos. 

 
 
 

 
2 Decreto 194 del 24 de mayo de 2023  
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→ Unidad Ejecutora: 01 - Gestión Institucional – Funcionamiento 
 
Teniendo en cuenta el presupuesto asignado a los gastos de funcionamiento, por valor de 
$101.093.413.000 y de acuerdo con los datos correspondientes a la ejecución presupuestal de la 
vigencia tomados del Sistema de Presupuesto Distrital, se observó que el valor de los compromisos 
adquiridos sobre la totalidad del presupuesto asignado asciende a $51.549.805.815 que representan 
un 51%. Así las cosas, al 30 de junio, se tiene pendiente por comprometer un saldo por valor de                                
$ 49.543.607.185, correspondiente al 49%. 
 

 
 
Tabla: 3 Elaboración Propia OCI Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital 30-06-2023 

 

→ Unidad Ejecutora: 01 - Gestión Institucional - Inversión 
 
Frente al presupuesto de inversión de la unidad ejecutora 01, se observa una apropiación total de                     
$ 107.142.090.00, destinados a los 7 proyectos de inversión relacionados a continuación. 
 

 
 
Tabla: 4 Elaboración Propia OCI Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital 30-06-2023 

 
Con corte al 30 de junio de 2023, la UE-1 presenta registros presupuestales por un valor de                                 
$ 75.478.310.160, equivalente al 70% de ejecución. No obstante, quedan recursos disponibles para 
ser utilizados y comprometidos por un valor de $ 31.663.779.840 correspondiente al 30% del 
presupuesto asignado. 
 
Es importante destacar, el porcentaje de cumplimiento de los proyectos de inversión 7781, 7695, 
7776, 7692 y 7640 en donde se reporta una ejecución en compromisos del 99%, 98%, 97%, 92% y 
84% respectivamente. 
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Por su parte, respecto al proyecto de inversión 7765 se ha tenido una menor ejecución del 
presupuesto asignado, en comparación con los otros proyectos, del 46%.  
 
En cuanto a los giros, los 7 proyectos de inversión presentan bajos niveles de ejecución entre el 16% 
y 33%. 

→ UE02 - Presupuesto de Inversión 
 
En relación con el presupuesto de inversión de la unidad ejecutora 02, se observó que, al 30 de junio 
de 2023, presenta modificaciones por valor de $ 73.207.034.000 para una apropiación total de                         
$ 306.563.549.000, estos recursos se encuentran distribuidos en los siguientes proyectos de 
inversión. 
 

 
 
Tabla: 5 Elaboración Propia OCI Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital 30-06-2023 

 
De la apropiación asignada, se observan compromisos adquiridos por valor de $ 178.734.180.172, lo 
que representa una ejecución presupuestal del 58% y un saldo por comprometer de                                              
$ 127.829.368.828, respecto a los giros de los 4 proyectos de inversión, presentan bajos niveles de 
ejecución entre el 13% y 33%. 
 
Se destaca, el porcentaje de cumplimiento del proyecto de inversión 7767 en donde reporta una 
ejecución en compromisos del 81%. No obstante, es importante resaltar que, si bien los recursos de 
inversión presentan avance en el periodo evaluado, es necesario contar con una ejecución del 100% 
del presupuesto asignado antes de finalizar la vigencia, por lo cual se recomienda comprometer con 
prontitud los recursos pendientes, garantizando el cumplimiento de las metas y resultados 
establecidos para cada proyecto. 
 

4.3 Reservas presupuestales 
 
La SDSCJ constituyo reservas por valor de $ 201.117.132.223 así mismo se presentaron anulaciones 
por valor de $ -668.266.848 generando una reserva definitiva por valor de $200.448.865.375 y giros 
por valor de $ 117.604.592.853 representados estos en un 58 % de ejecución. 
 

→ UE01 – Reservas 
 
Del total de reservas definitivas el 17% corresponden a la Unidad Ejecutora 01 por valor de                                 
$ 34.207.105.009, destinadas a cubrir los gastos de funcionamiento e inversión, con relación a los 
giros se ha ejecutado del 68% de estos recursos, no obstante, aún quedan recursos por girar por valor 
de $ 11.062.096.668 equivalente al 32%. 
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En la gráfica 1, se detalla el porcentaje de ejecución de reservas y el comportamiento presentado por 
el rubro de funcionamiento e inversión con corte al 30 de junio. 
 

 
   Gráfica: 1 Elaboración Propia OCI Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital 30-06-2023 (cifras en millones de pesos) 
 

→ UE02 – Reservas 
 
En lo que respecta a la Unidad Ejecutora 2, constituyó el 83% de las reservas restantes por valor de      
$ 166.241.760.366, de los cuales ha ejecutado el 57% de los recursos, no obstante, aún quedan 
recursos por girar por valor de $ 71.782.175.854 equivalente al 43%. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, es importante gestionar prontamente los recursos pendientes en 
reservas de manera que estos no trasciendan a la próxima vigencia y se conviertan en pasivos 
exigibles. 
 
En la gráfica 2, se detalla el porcentaje de ejecución de reservas y el comportamiento presentado por 
los proyectos de inversión con corte al 30 de junio. 
 

      
 

Gráfica: 2 Elaboración Propia OCI Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital 30-06-2023 (cifras en miles de pesos) 



INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL, PAC, PASIVOS EXIGIBLES Y PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES 

 
 

4.4 Ejecución del Plan Anual Mensualizado de Caja – PAC 
 

→ Vigencia 
 
De acuerdo con la información suministrada, se observa que la entidad estimo un PAC inicial por valor 
de $ 159.682.353.641; no obstante, se han realizado reprogramaciones al PAC ajustando el PAC 
actual por un valor de $ 124.011.656.237 con corte al 30 de junio de 2023. 
 
En tal sentido, durante el periodo de abril a junio se dio cumplimiento a la ejecución del PAC por parte 
de ambas unidades ejecutoras, con un porcentaje del 99% en la UE-01 y del 100% en la UE-02. A 
continuación, se presenta el comportamiento del PAC de vigencia. 
 

 
 
Tabla: 6 Elaboración Propia OCI Fuente: PAC vigencia 30-06-2023 

 

→ Reservas  
 
Respecto a la ejecución del PAC de reservas, se observa que la entidad estimo un PAC inicial por valor 
de $ 59.900.457.365 para las 2 unidades ejecutoras; no obstante, se han realizado reprogramaciones 
al PAC ajustando el valor al PAC actual por $ 48.865.747.357 con corte al 30 de junio de 2023. 
 
Teniendo en cuenta los datos proporcionados durante el periodo de abril a junio, la UE-01 ejecuto 
reservas equivalentes al 71% del PAC asignado y la UE-02 ejecuto el 74% del PAC de reservas 
asignado. 
 
A continuación, se presenta el comportamiento del PAC de reservas 
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          Tabla: 7 Elaboración Propia OCI Fuente: PAC Reserva 30-06-2023 

 
A nivel general, si bien se presenta una ejecución en giros de reserva del 71% y 74% es importante 
continuar monitoreando y gestionando adecuadamente las reservas para asegurar una ejecución 
óptima de los recursos. 
 

→ Ranking Ejecución SDH-DDP  
 
A continuación, se presenta el comportamiento del ranking de establecimientos públicos vigilado por 
la Secretaría Distrital de Hacienda. 
 
Ranking por monto ejecutado:  De las 48 entidades evaluadas, la SDSCJ se encuentra en el puesto No. 
10 del Ranking por monto ejecutado en inversión, teniendo en cuenta que presenta registros 
presupuestales por valor de $ 253.395 (expresado en millones de pesos). 
 

 
Imagen: 2 Fuente https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion
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Ranking por porcentaje de 
ejecución: De las 46 entidades 
evaluadas, la SDSCJ se encuentra en 
el puesto No 33 del Ranking, con  
una baja ejecución en giros de los 
recursos asignados para la entidad 
del 13,7%. 
 
Teniendo en cuenta la información 
proporcionada por la SDH, es 
importante tomar acciones 
correctivas para elevar al máximo la 
ejecución de los giros, evitando así 
la constitución de reservas 
presupuestales. 
 

 
 

          

            Imagen: 3 Fuente https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-
inversion 

 

4.5 Pasivos Exigibles 
 
Frente a los pasivos exigibles, se evidenció que la entidad constituyó pasivos por valor de 
$36.137.244.491; correspondiente a 179 procesos, no obstante; se han realizado pagos por valor de 
$ 2.891.527.248 y depuraciones de estos pasivos por valor de $ 913.835.645.  
 
En virtud de lo anterior, con corte al 30 de junio la entidad posee pasivos por valor de                                                    
$ 32.331.881.598, provenientes desde la vigencia 2006. A continuación, se relacionan los pasivos por 
Subsecretaria y proyecto de inversión. 
 

 
 
Tabla: 8 Elaboración Propia OCI Fuente: Reporte pasivos exigibles 30-06-2023 

 

https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion
https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion
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→ Pasivos con Proceso 
 
De acuerdo con el reporte 
suministrado, se ha identificado 
que el 62% de los pasivos están 
vinculados a un proceso jurídico en 
curso. 
 
De los pasivos en curso, la 
Subsecretaria de Inversiones y 
Fortalecimiento de Capacidades 
Operativas concentra la mayor 
parte por un valor de                                             
$ 18.797.809.695, distribuidos en 
73 rubros de los 79 registrados. Los 
procesos restantes están 
distribuidos en las demás 
subsecretarias.   (ver grafica 3)              

                                 Gráfica: 3 Elaboración Propia OCI Fuente: Reporte pasivos 

 

→ Pasivos sin Proceso 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gráfica:4 Elaboración Propia OCI Fuente: Reporte pasivos 

 
De acuerdo con la gráfica 4, se identificó que el 38% restante de los pasivos no tienen un proceso 
jurídico abierto hasta la fecha del presente seguimiento. 

 
Asimismo, se observó que la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades 
Operativas concentra el mayor monto de pasivos sin proceso por valor de $ 10.991.407.674, 
equivalente a 41 procesos de 100 registrados. 
 
De esta manera los 59 pasivos restantes, se encuentran distribuidos de la siguiente manera en las 
diferentes subsecretarías y dirección de la SDSCJ: Subsecretaria de Acceso de la Justicia 34 procesos, 
Subsecretaria de Seguridad y Convivencia, 20 procesos, Subsecretaria de Gestión Institucional 4 
procesos y Dirección de Tecnologías y Sistemas de la Información 1 proceso. 
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5. Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 
 

5.1 Diligenciamiento del PAA 
 
Respecto al diligenciamiento del PAA la Oficina de Control Interno considera importante 
señalar algunas particularidades encontradas en la versión N° 20: 
 

• El campo de “fuente de los recursos” fue diligenciado como “no aplica” en 1802 de 1849 
de las adquisiciones planeadas, lo anterior, si bien no afecta sustancialmente la 
estructura del plan, si desconoce los lineamientos establecidos por Colombia Compra 
Eficiente en la “Guía rápida para la gestión del Plan Anual de Adquisiciones”   en la que 
indica que este campo debe registrarse con información como: “Fuente de los recursos: 
Recursos propios, regalías, recursos de crédito, etc.”, esto dado que los recursos con los 
que se ejecuta la contratación de la entidad siempre están clasificados. 
 

• Para el periodo objeto de seguimiento se identificó novedades en el diligenciamiento 
asociadas a: valores presupuestados que no corresponden a la modalidad de selección, 
adquisiciones con el mismo objeto contractual, a continuación, el detalle de lo 
observado. 

 

Objeto 
Modalidad de 

Selección 
Valor total 
estimado 

Comentario Oficina 
de Control Interno 

PAA Versión 20 

11957 - ADQUIRIR MAQUINARIA Y ELEMENTOS PARA FORMACIÓN EN 
PELUQUERÍA Y BARBERÍA DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE 
LA POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA 

Selección 
abreviada menor 

cuantía 

$15.000.000 

El valor indicado es 
inferior a 

$52.200.000, que 
es el límite de 

contratación por 
mínima cuantía. 

11958 - ADQUIRIR MAQUINARIA Y ELEMENTOS PARA FORMACIÓN EN 
PELUQUERÍA CANINA DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE LA 
POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA 

$10.000.000 

11960 - ADQUIRIR EQUIPOS DE AUDIO DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE 
ATENCION DE LA POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO 
A LA JUSTICIA 

$10.000.000 

11961 - ADQUIRIR INSUMOS Y DOTACIONES PARA FORMACIÓN EN 
CONFECCIÓN DE ROPA DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE 
LA POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA 

$15.000.000 

10019 - ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE FERRETERÍA Selección 
abreviada 

subasta inversa 

$25.000.000 

10607 - PRESTACIÓN DEL SERVICIO INTEGRAL DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD 
EN LA MODALIDAD DE VIGILANCIA FIJA, MÓVIL CON Y SIN ARMAS Y DE 
VIGILANCIA CON MEDIOS TECNOLÓGICOS PARA BIENES MUEBLES E 
INMUEBLES DE PROPIEDAD Y/O A CARGO DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA. 

Selección 
abreviada 

subasta inversa 

$5.926.312.079  

Las dos 
adquisiciones 

planeadas cuentan 
con el mismo 

objeto contractual 

10607 - PRESTACIÓN DEL SERVICIO INTEGRAL DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD 
EN LA MODALIDAD DE VIGILANCIA FIJA, MÓVIL CON Y SIN ARMAS Y DE 
VIGILANCIA CON MEDIOS TECNOLÓGICOS PARA BIENES MUEBLES E 
INMUEBLES DE PROPIEDAD Y/O A CARGO DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA. 

$5.183.517.914  

 
Tabla 9. Elaboración Propia. Fuente: PAA versión 20 - Subsecretaría de Gestión Institucional – SECOP II 

 

Frente a lo anterior, se recomienda realizar las respectivas modificaciones al PAA teniendo en cuenta 
lo indicado en el numeral 6.1. párrafo 7° del Manual de Contratación, Supervisión e Interventoría de 
la entidad, que señala: “(…) la Secretaría debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: (i) 
haya ajustes en los cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los 
recursos; (ii) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o servicios”. 
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5.2 Ejecución del Plan Anual de Adquisiciones – PAA a junio de 2023 
 
Evaluada la ejecución y modificaciones por la SDSCJ al PAA a 30 de junio de 20233, se obtuvieron los 
siguientes resultados: 
 

→ Modificaciones. 
 
Entre el 12 de abril y el 28 de junio de 2023 el PAA presentó 10 versiones, esta oficina observó entre 
la versión 11 y 20 un aumento en valor por $64.416.549.224 lo que representa el 24,71% del monto 
de la V11 del 12 de abril de 2023 con un total de $260.656.214.587, versus la V20 del 28 de junio de 
2023, con un valor de $325.072.763.811, a continuación, se presenta la variación en cantidad de 
adquisiciones y valor del periodo objeto de seguimiento: 
 

 
Gráfica 5. Elaboración Propia. Fuente: PAA publicados en SECOP II 

 

Por otra parte, frente al número de modificaciones se considera importante realizar un comparativo 
de versiones a 30 de junio de 2023, con otras Secretarías Distritales. 
 

 
Gráfica 6. Elaboración Propia. Fuente: PAA publicados en SECOP II. 

 
3 De acuerdo con la información suministrada por la Dirección Financiera y las consultas realizadas en la página web institucional y SECOP II.   
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De la gráfica anterior, se recomienda buscar reducir en lo posible el número de modificaciones al 
PAA, de tal manera que soporte una efectiva planeación y ejecución de la programación contractual 
y que su actualización corresponda en lo posible solo a necesidades específicas como asignación de 
nuevos recursos o nuevas necesidades contractuales a proveer. 
 
También es importante recordar a las dependencias tener en cuenta la programación 
correspondiente para tramitar las solicitudes de modificación del PAA con la debida anticipación y 
oportunidad, evitando así reprocesos que pueden causar dificultades para adelantar los procesos de 
contratación de la entidad.  

 

→ Planeación, seguimiento y ejecución del PAA. 
 
De acuerdo con el PAA V20, fueron planeados 321 procesos contractuales, con un presupuesto total 
de $178.864.233.503. 
 
Lo que, comparado con el trimestre anterior, el PAA V10 (a 31 de marzo de 2023), reportaba 1596 
procesos contractuales con un compromiso total por valor de $165.621.556.072, esta diferencia de 
cantidad de procesos se encuentra justificada en el volumen de contratos suscritos bajo la modalidad 
de contratación directa de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión.  
 
Ahora bien, de conformidad con la herramienta interna de Seguimiento al PAA – Segundo 
Seguimiento al PAA 20234, a corte 30 de junio de 2023, fueron planeados 331 procesos contractuales, 
con un presupuesto total de $172.673.467.195 y se registraron presupuestalmente un total de 430 
contratos por un valor de $131.447.780.967, como se observa a continuación. 
 

Modalidad de 
Selección 

Junio 2023 

Cantidad. de 
procesos 

proyectados 
V20 PAA 

Valor ($) 

Cantidad de 
procesos 

proyectados 
Seguimiento 

PAA 

Valor ($) 

Cantidad. 
de 

contratos 
registrados 

Valor ($) 

Contratación directa 248 $107.380.675.179 264 $108.671.295.759 398 $83.483.958.529 

Mínima cuantía 18 $470.137.147 15 
$391.339.873 

2 $54.553.863 

Selección abreviada - 
acuerdo marco 

15 $14.309.239.761 14 
 

$12.240.168.061 
26 $33.013.355.010 

Selección abreviada 
subasta inversa 

17 $16.525.162.267 15 $11.191.644.353 4 $14.895.913.565 

Selección abreviada 
menor cuantía 

12 $1.604.649.400 12 $1.604.649.400 - - 

Concurso de Méritos 5 $5.012.142.007 5 $5.012.142.007 - - 

Licitación Pública 5 $26.252.000.000 5 $26.252.000.000 - - 

Licitación Obra 
Pública 

1 $7.310.227.742 1 $7.310.227.742 - - 

Subtotales 321 $178.864.233.503 331 $172.673.467.195 430 $131.447.780.967 

 
Tabla 10. Elaboración Propia. Fuente: PAA versión 20 y Seguimiento al PAA - Segundo Seguimiento al PAA 2023- Subsecretaría de Gestión 
Institucional – SECOP II 

 

 
4 https://scj.gov.co/es/transparencia/contratacion/plan-anual-adquisiciones 
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Teniendo en cuenta la diferencia observada entre el PAA V20 y el Seguimiento al PAA – Segundo 
Seguimiento al PAA 2023, respecto de lo planificado se encontró: 
 

Modalidad de 
contratación 

Diferencia 
Cantidad 
Procesos 

Comentario OCI 

Selección 
abreviada 
subasta 
inversa 

2 

En el Segundo Seguimiento al PAA 2023 se encuentra que la fecha estimada de inicio del 
proceso de selección es marzo, mientras en la V20 abril. 
En la V20 se encuentran dos líneas con la descripción 10607 - PRESTACIÓN DEL SERVICIO 
INTEGRAL DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD EN LA MODALIDAD DE VIGILANCIA FIJA, MÓVIL 
CON Y SIN ARMAS Y DE VIGILANCIA CON MEDIOS TECNOLÓGICOS PARA BIENES MUEBLES 
E INMUEBLES DE PROPIEDAD Y/O A CARGO DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE SEGURIDAD, 
CONVIVENCIA Y JUSTICIA por valor de $5.926.312.079 y 5.183.517.914, mientras que en 
el Segundo Seguimiento al PAA 2023 se encuentra una línea por valor de $5.926.312.079. 

Mínima 
cuantía 

3 
En el Segundo Seguimiento al PAA 2023 se encuentra que la fecha estimada de inicio de 
los procesos de selección es julio, mientras en la V20 junio. 

Selección 
abreviada - 

acuerdo 
marco 

1 
En el Segundo Seguimiento al PAA 2023 se encuentra que la fecha estimada de inicio 
proceso de selección es marzo, mientras en la V20 abril. 

Contratación 
directa 

16 
En el Segundo Seguimiento al PAA 2023 se encuentra que la fecha estimada de inicio de 
los procesos de selección es febrero, abril, mayo, junio, mientras en la V20 enero, 
febrero, marzo, abril 

 
Tabla 11. Elaboración Propia. Fuente: PAA versión 20 y Seguimiento al PAA - Segundo Seguimiento al PAA 2023 

 

Igualmente hay una diferencia entre lo suscrito, por lo cual se procedió a verificar la herramienta 
interna de Seguimiento PAA y se evidenció que existen procesos que fueron planificados para iniciar 
su gestión contractual en el primer trimestre 2023, sin embargo, fueron iniciados y registrados 
presupuestalmente en el segundo trimestre 2023.  
 
De acuerdo con las diferencias expuestas se recomienda efectuar una validación de la información, 
con el objetivo de que la herramienta y las versiones del PAA contengan datos homogéneos de los 
procesos planeados por la entidad.    
 
Por otra parte, se verificó en el PAA V20 una planificación de 77 procesos para iniciar su gestión 
contractual en el segundo trimestre 2023; sin embargo, a 30 de junio de 2023 no habían sido 
publicados en SECOP II 
 

Modalidad de contratación Cantidad Procesos Valor ($) 

Concurso de Méritos 4 $3.832.498.074 

Licitación Pública 4 $24.950.000.000 

Selección abreviada menor cuantía 11 $1.104.649.400 

Selección abreviada subasta inversa 9 $3.285.130.789 

Mínima cuantía 15 $407.412.826 

Selección abreviada - acuerdo marco 2 $102.845.000 

Contratación directa 32 $29.953.994.479 

Total 77 $63.636.530.568 

 
Tabla 12. Elaboración Propia. Fuente: PAA versión 20 y Seguimiento al PAA - Segundo Seguimiento al PAA 2023- 

Subsecretaría de Gestión Institucional – SECOP II 

 



INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL, PAC, PASIVOS EXIGIBLES Y PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES 

 
 

A continuación, se detallan las cantidades y valores asociados por modalidad de contratación y las 
dependencias a cargo. 
 

Objeto 

Fecha 
estimada de 

inicio proceso 
de selección 

Modalidad de 
contratación  

Valor ($) 
Dependencia a 

cargo  

10504 - INTERVENTORÍA AL CONTRATO DE MANTENIMIENTO A LA 

INFRAESTRUCTURA DE LA CÁRCEL DISTRITAL DE VARONES Y ANEXO DE 

MUJERES 
Mayo 

Concurso de 

méritos abierto 
$416.640.000 

Subsecretaría 

de Acceso a la 

Justicia 

10017 - ADQUISICIÓN DE CONTENEDORES PARA EL FUNCIONAMIENTO Y/O 

FORTALECIMIENTO DEL CENTRO ESPECIAL DE RECLUSIÓN Y LA CÁRCEL 
DISTRITAL DE VARONES Y ANEXO DE MUJERES, DE LA SECRETARÍA DISTRITAL 

DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 

Abril 

Mínima cuantía 

$450.497.210 

11962 - ADQUIRIR MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA INTERVENCIONES 

ARTÍSTICAS DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE LA 

POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA 

Mayo 

$9.881.420  

11899 - PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE LECTURA DE DOSIMETRÍA PERSONAL 
PARA LA MEDICIÓN DE RADIACIONES IONIZANTES DEL PERSONAL EXPUESTO 

DURANTE LA OPERACIÓN DEL ESCÁNER CORPORAL DE RAYOS X – BODY SCAN 

DE LA CÁRCEL DISTRITAL DE VARONES Y ANEXO DE MUJERES, DEPENDENCIA 

ADSCRITA A LA SECRETARÍA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y 
JUSTICIA $10.000.000  

10049 - ADQUISICION DE VIVERES Y ELEMENTOS REQUERIDOS EN 

ACTIVIDADES O TALLERES CON POBLACION OBJETO DE ATENCION DE LA 

SUBSECRETARÍA DE ACCESO A LA JUSTICIA $10.000.000  

10028 - ADQUISICIÓN DE INSUMOS PARA LA LAVANDERIA DE LAS PERSONAS 

PRIVADAS DE LA LIBERTAD DE LA CARCEL DISTRITAL DE VARONES Y ANEXO 
DE MUJERES DE BOGOTA  $32.000.000  

10024 - ADQUISICION DE ELEMENTOS REQUERIDOS PARA EL 

FORTALECIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DE LA CÁRCEL DISTRITAL Y EL CENTRO 

ESPECIAL DE RECLUSIÓN $35.838.333  

10022 - ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS PARA FORTALECER LA DISPOSICIÓN DE 

RESIDUOS SOLIDOS EN EL MARCO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE GESTIÓN 
AMBIENTAL - PIGA.  INSUMOS Y DESTINACIÓN FINAL  $32.934.000  

11953 - ADQUIRIR MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA DOTAR AL TALLER DE 

CONFECCIÓN DE CALZADO DE LA DIRECCIÓN DE RESPONSABILIDAD PENAL 

ADOLESCENTE DE SECRETARÍA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA  
Junio 

$40.000.000  

10040 - ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DE LA SEÑALETICA Y AVISOS 
INSTITUCIONALES REQUERIDOS PARA LOS EQUIPAMIENTOS A CARGO DE LA 

SUBSECRETARÍA DE ACCESO A LA JUSTICIA $29.509.000  

11730 - SUMINISTRO, RECARGA, INSTALACIÓN Y MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO DE EXTINTORES PARA LAS SEDES DE LA SECRETARIA DISTRITAL 

DE SEGURIDAD CONVIVENCIA Y JUSTICIA 
Junio 

Selección 

abreviada - 

acuerdo marco $84.455.000  

11960 - ADQUIRIR EQUIPOS DE AUDIO DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE 
ATENCION DE LA POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A 

LA JUSTICIA 

Mayo 

Selección 

abreviada 

menor cuantía 

$10.000.000  

11961 - ADQUIRIR INSUMOS Y DOTACIONES PARA FORMACIÓN EN 

CONFECCIÓN DE ROPA DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE LA 

POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA 

Junio 

$15.000.000  

11952 - BRINDAR CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN PARA LA INCLUSIÓN 
PRODUCTIVA DE ADOLESCENTES Y JÓVENES VINCULADOS A LAS ESTRATEGIAS 

DE LA DIRECCIÓN DE RESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENTE DE LA 

SECRETARÍA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA EN CURSOS DE 

BARBERÍA Y COCINA $300.000.000  

11959 - ADQUIRIR MAQUINARIA Y ELEMENTOS PARA FORMACIÓN EN 
CONFECCIÓN DE CALZADO DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE 

LA POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA $115.000.000  

11958 - ADQUIRIR MAQUINARIA Y ELEMENTOS PARA FORMACIÓN EN 

PELUQUERÍA CANINA DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE LA 

POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA $10.000.000  

11957 - ADQUIRIR MAQUINARIA Y ELEMENTOS PARA FORMACIÓN EN 

PELUQUERÍA Y BARBERÍA DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE 

LA POBLACION OBJETIVO DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA $15.000.000  

11956 - ADQUIRIR MAQUINARIA Y ELEMENTOS PARA FORMACIÓN EN 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE BICICLETAS DESTINADOS A LAS 
ESTRATEGIAS DE ATENCION DE LA POBLACION OBJETIVO DE LA 

SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA $60.000.000  

11955 - ADQUIRIR MAQUINARIA Y ELEMENTOS PARA FORMACIÓN EN 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE MOTOCICLETAS DESTINADOS A LAS 

ESTRATEGIAS DE ATENCION DE LA POBLACION OBJETIVO DE LA 
SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA $60.000.000  

11954 - ADQUIRIR MAQUINARIA Y ELEMENTOS PARA FORMACIÓN EN COCINA 

DESTINADOS A LAS ESTRATEGIAS DE ATENCION DE LA POBLACION OBJETIVO 

DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA $300.000.000  

10046 - ADQUISICIÓN DE UNIFORMES, TOALLAS Y ROPA DE CAMA PARA 

PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD 

Mayo Selección 
abreviada 

subasta 

inversa 

$1.000.000.000  

10031 - ADQUISICIÓN COLCHONETAS PLEGABLES Y SUMINISTRO DE KITS DE 
ASEO PARA LAS PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD $1.350.775.626  

10019 - ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE FERRETERÍA  $25.000.000 

10021 - ADQUISICIÓN DE MATERIAL DE PAPELERÍA PARA LOS TALLERES Y 

ACTIVIDADES DE ATENCIÓN INTEGRAL DE LA POBLACION OBJETO DEL 

ATECION DE LA SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA  
Junio 

$140.000.000  
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Objeto 

Fecha 
estimada de 

inicio proceso 
de selección 

Modalidad de 
contratación  

Valor ($) 
Dependencia a 

cargo  

10638 - PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA, PARA LLEVAR A CABO ACCIONES DE 
PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN DE LAS DISPOSICIONES ENMARCADAS EN LA 

LEY1801DE2016, LA NORMAQUELA REGLAMENTE, MODIFIQUE   OSUSTITUYA; 

EN   MATERIA   DE   CULTURA   CIUDADANA, PEDAGOGÍA Y PREVENCIÓN. 

Mayo 

Contratación 

directa 
 

$94.760.000 

11162 - AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS Y FINANCIEROS EN LA 

IMPLEMENTACIÓN Y FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA PARA LA ATENCIÓN Y 
PREVENCIÓN DE LA AGRESIÓN SEXUAL – PASOS $422.909.638 

11299 - PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SUBSECRETARÍA DE 

ACCESO A LA JUSTICIA PARA APOYAR LA RUTA DE ATENCIONES DE 

NECESIDADES JURÍDICAS DE LA POBLACIÓN POSPENADA DEL PROGRAMA 

CASA LIBERTAD BOGOTÁ Y SUS ESTRATEGIAS ASOCIADAS $49.498.504  

12008 - PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR EL 

ACOMPAÑAMIENTO MÉDICO A LOS CASOS DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR, 

MALTRATO INFANTIL Y/O VIOLENCIA SEXUAL HACIA NIÑOS, NIÑAS Y 

ADOLESCENTES A TRAVÉS DE LA RUTA INTEGRAL PARA LA MUJER, CONFORME 

CON LOS LINEAMIENTOS IMPARTIDOS POR EL INSTITUTO NACIONAL DE 
MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES. $43.176.000 

12009 - PRESTAR  SERVICIOS  PROFESIONALES  PARA APOYAR LAS  

ACTIVIDADES  TERRITORIALES QUE  SE  ADELANTEN  EN  EL  MARCO  DEL  

SISTEMA DISTRITAL DE JUSTICIA Y ORIENTAR  E INFORMAR  DE  MANERA  

INTEGRAL, CON UN ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE DERECHOS, A  LOS  USUARIOS  
QUE ACUDEN A TRAVÉS DE LOS CANALES PRESENCIALES Y NO PRESENCIALES 

DE  LA  DIRECCIÓN  DE  ACCESO  A  LA  JUSTICIA, SOBRE LOS SERVICIOS 

OFRECIDOS EN LAS CASAS DE JUSTICIA Y LAS  DIFERENTES  RUTAS  Y  

ESTRATEGIAS  DE  ACCESO  A  LA  JUSTICIA. $28.064.000 

11290 - PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN EL SEGUIMIENTO A LAS 
PLATAFORMAS O MEDIOS TECNOLÓGICOS DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA Y DEMÁS ENTIDADES QUE PARTICIPAN 

EN LA IMPLEMENTACIÓN DEL CÓDIGO NACIONAL DE SEGURIDAD Y 

CONVIVENCIA CIUDADANA, LEY 1801 DE 2016 O LA NORMA QUE LA MODIFIQUE 
O SUSTITUYA  

Junio 

$43.080.000 

12012 - OBRA URI NORTE (SUBA) $10.000.000.000  

12013 - OBRA SEGUNDA FASE CER  $14.061.000.000  

12014 - CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE TRASLADO POR PROTECCIÓN EN LA 

LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA $4.350.000.000  

12097 - INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y FINANCIERA 

DE LA CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE TRASLADO POR PROTECCIÓN EN LA 
LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA.  $261.000.000  

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN A LA SECRETARÍA 

DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA APOYANDO CON EL 

DILIGENCIAMIENTO Y ORIENTACIÓN DE LOS INFORMES DE CAPTURAS EN 

FLAGRANCIA Y/O DEMÁS INSTRUMENTOS PARA LA ELABORACIÓN Y TRÁMITE 
DE LAS DENUNCIAS EN LAS UNIDADES DE REACCIÓN INMEDIATA (URI) DE 

BOGOTÁ. 

$19.309.455 

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN A LA SECRETARÍA 

DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA APOYANDO CON EL 

DILIGENCIAMIENTO Y ORIENTACIÓN DE LOS INFORMES DE CAPTURAS EN 
FLAGRANCIA Y/O DEMÁS INSTRUMENTOS PARA LA ELABORACIÓN Y TRÁMITE 

DE LAS DENUNCIAS EN LAS UNIDADES DE REACCIÓN INMEDIATA (URI) DE 

BOGOTÁ. 

$19.309.455 

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN A LA SECRETARÍA 

DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA APOYANDO CON EL 
DILIGENCIAMIENTO Y ORIENTACIÓN DE LOS INFORMES DE CAPTURAS EN 

FLAGRANCIA Y/O DEMÁS INSTRUMENTOS PARA LA ELABORACIÓN Y TRÁMITE 

DE LAS DENUNCIAS EN LAS UNIDADES DE REACCIÓN INMEDIATA (URI) DE 

BOGOTÁ. 

$19.309.455 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETARIA DISTRITAL DE 
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA CON EL FIN DE APOYAR LA RECEPCIÓN 

Y TRÁMITE DE DENUNCIAS EN LAS UNIDADES DE REACCIÓN INMEDIATA (URI) 

Y/O CENTROS DE ATENCIÓN PENAL INTEGRAL A VÍCTIMAS (CAPIV) 

$27.936.915 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETARIA DISTRITAL DE 

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA CON EL FIN DE APOYAR LA RECEPCIÓN 
Y TRÁMITE DE DENUNCIAS EN LAS UNIDADES DE REACCIÓN INMEDIATA (URI) 

Y/O CENTROS DE ATENCIÓN PENAL INTEGRAL A VÍCTIMAS (CAPIV) 

$27.936.915 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SUBSECRETARÍA DE ACCESO A LA 

JUSTICIA PARA GESTIONAR Y ARTICULAR ACCIONES CON ENTIDADES QUE 

PROMUEVEN EL ACCESO A LA JUSTICIA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ   

$29.799.376 

10760 - PRESTAR LOS SERVICIOS PARA REALIZAR Y DESARROLLAR LAS 
ACTIVIDADES CONTENIDAS EN LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR E INCENTIVOS 

Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, Y DE CADA UNA DE LAS ESTRATEGIAS 

DEL PROGRAMA DE TALENTO HUMANO - UNA ORGANIZACIÓN SALUDABLE PARA 

LOS COLABORADORES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, 
CONVIVENCIA Y JUSTICIA 

Mayo 
Licitación 

pública 

$800.000.000  

Subsecretaría 

de Gestión 

Institucional 

10572 - PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE RASTREO, MONITOREO Y 

LOCALIZACIÓN PARA PARA VEHÍCULOS AUTOMOTORES AL SERVICIO DE LA 

SECRETARÍA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA. 

Abril 

Mínima cuantía 

$20.000.000 

12039 - ADQUIRIR EQUIPOS DE MONITOREO DE DIFERENTES FACTORES 

MEDIOAMBIENTALES, CONTROL DE CALIDAD DE AIRE Y HUMEDAD RELATIVA 
EN EL AMBIENTE, PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA INTEGRADO DE 

CONSERVACIÓN, COMPONENTE PLAN DE CONSERVACIÓN DOCUMENTAL. 

Mayo 

$40.000.000  

12038 - ALQUILER, INSTALACIÓN Y MANTENIMIENTO DE PURIFICADORES 

DISPENSADORES DE AGUA FRÍA Y CALIENTE, SEGÚN ESPECIFICACIONES 
Mayo 

$26.459.472  
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Objeto 

Fecha 
estimada de 

inicio proceso 
de selección 

Modalidad de 
contratación  

Valor ($) 
Dependencia a 

cargo  

TÉCNICAS PARA LAS SEDES A CARGO DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA. 

11998 - ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO PLANOTECAS HORIZONTALES PARA LA 

DISPOSICIÓN DE DOCUMENTOS DE GRAN FORMATO (MAPAS, PLANOS) PARA 

EL ARCHIVO CENTRAL DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE SEGURIDAD 

CONVIVENCIA Y JUSTICIA 

Junio 

$12.337.802 

10696 - PRESTAR EL SERVICIO DE SUMINISTRO Y APLICACIÓN DE VACUNAS 
PARA LOS SERVIDORES PÚBLICOS Y COLABORADORES DE LA SECRETARÍA 

DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 
Junio 

$32.951.000  

10686 - PRESTAR EL SERVICIO DE EXAMENES MÉDICOS OCUPACIONALES, 

CLÍNICOS Y PARACLÍNICOS PARA LOS SERVIDORES PÚBLICOS Y 

COLABORADORES DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE SEGURIDAD, 
CONVIVENCIA Y JUSTICIA 

Mayo 
Selección 
abreviada 

menor cuantía 
$111.054.200  

11910 - ENAJENACIÓN DE AUTOMOTORES DADOS DE BAJA POR LA SDSCJ, 

SOBRE LOS CUALES SE ORDENA COMO DESTINO FINAL SU DESINTEGRACIÓN. 
Abril 

Selección 

abreviada 

subasta 
inversa 

$0 

11706 - RENOVACIÓN Y SUSCRIPCIÓN DE LICENCIAMIENTO DEL SOFTWARE 

ANTIVIRUS KASPERSKY PARA LA SECRETARÍA DISTRITAL DE SEGURIDAD, 

CONVIVENCIA Y JUSTICIA. 
Mayo 

$155.342.000 

11702 - REALIZAR PROCESO DE CONTROL DE VECTORES EN LAS 
INSTALACIONES QUE COMPONEN LA ENTIDAD: DAR CUMPLIMIENTO AL PLAN 

DE SANEAMIENTO BÁSICO. 
Junio 

$76.200.000 

12095 - PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN PARA LA 

ORGANIZACIÓN DE ARCHIVOS Y REALIZAR ACTIVIDADES OPERATIVAS 

TÉCNICAS ASISTENCIALES EN LOS PROCESOS A CARGO DE LA DIRECCIÓN 
JURÍDICA Y CONTRACTUAL 

Junio 
Contratación 

directa. 
$13.428.900 

12064 - INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PRESTAR 

LOS SERVICIOS DE CONECTIVIDAD PARA EL SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA DE 

BOGOTÁ, LA RED WAN, INTERNET MÓVIL Y VOZ, EMPLEADOS POR LOS 

ORGANISMOS DE SEGURIDAD E INTELIGENCIA DEL ESTADO CON 
JURISDICCIÓN EN EL DISTRITO CAPITAL Y LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 

Junio 

Concurso de 

méritos abierto 

$976.429.503  

Subsecretaría 

de 

Inversiones 

12063 - INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL 

MANTENIMIENTO DE VIDEO VIGILANCIA 
Junio 

$2.139.428.571  

12059 - INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL 
CONTRATO DE PRESTAR LOS SERVICIOS DE RESTABLECIMIENTO DEL FLUIDO 

ELECTRICO DE LOS PUNTOS DE VIDEOVIGILANCIA QUE DETERMINE LA 

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA, EN LAS 

VEINTE (20) LOCALIDADES DEL DISTRITO CAPITAL PARA EL SISTEMA DE 

VIDEOVIGILANCIA PUBLICA DE LA CIUDAD ACORDE CON LAS DISPOSICIONES 
DEL REGLAMENTO TÉCNICO DE INSTALACIONES ELECTRICAS (RETIE) Y DEMAS 

NORMAS APLICABLES 

Junio 

$300.000.000  

12062 - MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA Junio 

Licitación 

pública 

$8.500.000.000  

12058 - PRESTAR LOS SERVICIOS DE RESTABLECIMIENTO DEL FLUIDO 

ELECTRICO DE LOS PUNTOS DE VIDEOVIGILANCIA QUE DETERMINE LA 
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA, EN LAS 

VEINTE (20) LOCALIDADES DEL DISTRITO CAPITAL PARA EL SISTEMA DE 

VIDEOVIGILANCIA PUBLICA DE LA CIUDAD ACORDE CON LAS DISPOSICIONES 

DEL REGLAMENTO TÉCNICO DE INSTALACIONES ELECTRICAS (RETIE) Y DEMAS 

NORMAS APLICABLES 

Junio 

$3.000.000.000  

12020 - ADQUISICIÓN DE CÁMARAS DE ANALITICA Junio $12.650.000.000  

10527 - MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON INSUMOS, 

REPUESTOS Y MANO DE OBRA TÉCNICA CALIFICADA, A LOS VEHÍCULOS HINO 

DE PROPIEDAD Y A CARGO DE LA SDSCJ 
Mayo 

Selección 

abreviada - 

acuerdo marco $18.390.000 

11983 - REALIZAR EL MANTENIMIENTO, PREVENTIVO, CORRECTIVO Y 

ACTUALIZACIÓN DEL INHIBIDOR DE FRECUENCIAS 
Mayo 

Selección 

abreviada 
menor cuantía $108.595.200 

11978 - ADQUISICIÓN DE PLANTA ELECTRICA Mayo Selección 

abreviada 

subasta 

inversa 

$300.000.000 

10521 - MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON INSUMOS, 

REPUESTOS Y MANO DE OBRA TÉCNICA CALIFICADA, A LAS BICICLETAS DE 

PROPIEDAD Y A CARGO DE LA SDSCJ 
Mayo 

$237.813.163 

11908 - PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETARIA DISTRITAL DE 

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA, BRINDANDO APOYO EN LA GESTIÓN 
DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO DE LA 

POLICÍA METROPOLITANA DE BOGOTÁ. 

Abril 

Contratación 

directa 

$22.500.000 

11841 - PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO Y SOPORTE A LA 

LINEA DE EMERGENCIAS Y AL SUBSISTEMA DE GESTION DE INCIDENTES DEL 

CENTRO DE COMANDO, CONTROL, COMUNICACIONES Y COMPUTO; Y EN LA 
GESTION DE PROYECTOS A CARGO DEL C4 

Mayo 

$25.200.000 

11904 - PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN EL DISEÑO, 

IMPLEMENTACIÓN, DOCUMENTACIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE SE 

DESARROLLEN EN EL MARCO DE LAS ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO A LA 

FUERZA PÚBLICA Y LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD CON JURISDICCIÓN EN 
BOGOTÁ.  

Junio 

$42.000.000 

11934 - PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 

BIENES PARA APOYAR LA ADMINISTRACIÓN DE LOS BIENES MUEBLES E 

INMUEBLES QUE ESTÉN A CARGO DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 

Junio 

$23.000.000 

12061 - PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO DE FORMACIÓN Y SOCIALIZACIÓN 

DE LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL NUSE 123 DEL CENTRO DE 

COMANDO, CONTROL, COMUNICACIONES Y CÓMPUTO C4 

Junio 
$27.975.000 

10167 - ELEMENTOS ESCOLARES-ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS ESCOLARES 

PARA FACILITAR FORTALECER LOS PROCESOS EDUCATIVOS DEL PROGRAMA  
Junio Mínima cuantía 

$25.004.589 
Subsecretaría 

de Seguridad 

y Convivencia 10095 - BOTIQUIN PRIMEROS AUXILIOS SEGURIDAD EN EL TRABAJO Abril $7.200.000 
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Objeto 

Fecha 
estimada de 

inicio proceso 
de selección 

Modalidad de 
contratación  

Valor ($) 
Dependencia a 

cargo  

10501 - IMPRESOS 

Contratación 

directa 

$27.743.000 

10182-PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN DE LA 
SUBSECRETARÍA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, A NIVEL TERRITORIAL Y 

OPERATIVO A TRAVÉS DEL DESARROLLO DE ACCIONES DE PREVENCIÓN Y 

MITIGACIÓN DE CONFLICTIVIDADES DESDE EL ENFOQUE DIFERENCIAL DE 

VICTIMAS INDÍGENAS, EN CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS 

DEL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y JUSTICIA - 
PISCCJ, EN BOGOTÁ D.C. 

Junio 

$27.830.000 

10215-PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN DE LA 

SUBSECRETARÍA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, POR MEDIO DE LA 

EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES OPERATIVAS Y LOGÍSTICAS, A NIVEL 

TERRITORIAL, PARA LA PROMOCIÓN DE LA CONVIVENCIA PACÍFICA, LA 
PREVENCIÓN Y MANEJO DE CONFLICTIVIDADES, CON ENFOQUE DIFERENCIAL 

EN POBLACIÓN DE LOS SECTORES SOCIALES LGBTI, EN CUMPLIMIENTO DE LOS 

PROYECTOS Y PROGRAMAS DEL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA 

CIUDADANA Y JUSTICIA - PISCCJ, EN BOGOTÁ D.C. $24.039.000 

11800 - PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA IDENTIFICAR Y 
CARACTERIZAR ACTORES RELACIONADOS CON EL CRIMEN ORGANIZADO, LA 

DELINCUENCIA INSTRUMENTAL Y RIESGOS ASOCIADOS A LA 

INFRAESTRUCTURA ESTRATÉGICA Y VITAL DE LA CIUDAD Y DISEÑAR 

ESTRATEGIAS, INTERVENCIONES Y ACCIONES QUE CONTRIBUYAN A LA 
CONTENCIÓN Y MITIGACIÓN DE LOS MISMO. $56.430.000 

12022 - PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN DE LA SUBSECRETARIA 

DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, POR MEDIO DE LA EJECUCIÓN DE 

ACTIVIDADES OPERATIVAS Y LOGÍSTICAS, A NIVEL TERRITORIAL, PARA LA 

PROMOCIÓN DE LA CONVIVENCIA PACÍFICA, LA PREVENCIÓN Y MANEJO DE 
CONFLICTIVIDADES; EN EL MARCO DEL PLAN DE VIDA DE LA COMUNIDAD 

INDÍGENA MUISCA DE BOSA; PARA LA ARTICULACIÓN CON LOS PROYECTOS Y 

PROGRAMAS DEL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA 

Y JUSTICIA - PISCCJ, EN BOGOTÁ D.C $21.368.000 

12025 - PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN DE LA SUBSECRETARIA 
DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, POR MEDIO DE LA EJECUCIÓN DE 

ACTIVIDADES OPERATIVAS Y LOGÍSTICAS, A NIVEL TERRITORIAL, PARA LA 

PROMOCIÓN DE LA CONVIVENCIA PACÍFICA, LA PREVENCIÓN Y MANEJO DE 

CONFLICTIVIDADES; EN EL MARCO DEL PLAN DE VIDA DE LA COMUNIDAD 
INDÍGENA MUISCA DE BOSA; PARA LA ARTICULACIÓN CON LOS PROYECTOS Y 

PROGRAMAS DEL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA 

Y JUSTICIA - PISCCJ, EN BOGOTÁ D.C $21.368.000 

12026 - PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN DE LA SUBSECRETARIA 

DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, POR MEDIO DE LA EJECUCIÓN DE 
ACTIVIDADES OPERATIVAS Y LOGÍSTICAS, A NIVEL TERRITORIAL, PARA LA 

PROMOCIÓN DE LA CONVIVENCIA PACÍFICA, LA PREVENCIÓN Y MANEJO DE 

CONFLICTIVIDADES; EN EL MARCO DEL PLAN DE VIDA DE LA COMUNIDAD 

INDÍGENA MUISCA DE BOSA; PARA LA ARTICULACIÓN CON LOS PROYECTOS Y 
PROGRAMAS DEL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA 

Y JUSTICIA - PISCCJ, EN BOGOTÁ D.C $21.368.000 

12047 - PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SUBSECRETARÍA DE 

SEGURIDAD Y CONVIVENCIA RELACIONADOS PARA APOYAR EN LA 

DOCUMENTACIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN LAS DIRECCIONES 
DE SEGURIDAD, PREVENCIÓN Y CULTURA CIUDADANA CON EL FIN DE DARLAS 

A CONOCER Y FORTALECER LA INETRLOCUCIÓN CON LOS CIUDADANOS Y EL 

POSICIONAMIENTO DE LA ENTIDAD, MEDIANTE ACCIONES COORDINADAS CON 

LA OFICINA DE COMUNICACIONES, DE MANERA QUE ESE TRABAJO SERA 

CONOCIDO POR DIFERENTES PÚBLICOS A TRAVÉS DE DIFERENTES CANALES. $75.333.333 

12049 - PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION DE LA 

SUBSECRETARIA DESEGURIDAD Y CONVIVENCIA, POR MEDIO DE LA 

EJECUCION DE ACTIVIDADESO OPERATIVAS Y LOGISTICAS, A NIVEL 

TERRITORIAL, PARA LA PROMOCION DE LACONVIVENCIA PACIFICA, LA 

PREVENCION Y MANEJO DE CONFLICTIVIDADES, ENCUMPLIMIENTO DE LOS 
PROYECTOS Y PROGRAMAS DEL PLAN INTEGRAL DESEGURIDAD, CONVIENCIA 

CIUDADANA Y JUSTICIA - PISCCJ, ENBOGOTA D.C. $20.121.533 

Total  77 $63.636.530.568 

 
Tabla 13. Elaboración Propia. Fuente: PAA versión 20 y Seguimiento al PAA - Segundo Seguimiento al PAA 2023- 

Subsecretaría de Gestión Institucional – SECOP II 

 
De conformidad con lo expuesto es importante mencionar que la no oportuna ejecución de la 
totalidad de los diferentes procesos contractuales programados para el segundo trimestre 2023, 
podría afectar la calidad y disponibilidad de los servicios que presta la SDSCJ a los ciudadanos, generar 
posibles riesgos de incumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, aumentar la posibilidad de 
generación de reservas presupuestales e incrementar la probabilidad de una menor ejecución del 
presupuesto programado, así como la SDSCJ podría dejar de obtener condiciones más favorables por 
la competencia. 
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6. Conclusiones 
 

✓ Como resultado del seguimiento realizado, se evidenció que la entidad dispone de una 
asignación presupuestal por valor de $ 514.799.052.000 destinado a gastos de 
funcionamiento e inversión, con un valor total comprometido de $ 305.762.296.147 lo cual 
corresponde al 59%, de estos compromisos se han efectuado pagos por valor                                             
$ 101.165.702.062 equivalente al 33% del total comprometido. 
 

✓ La ejecución del Plan Anual de Caja alcanzó el 77% sobre la programación inicial de recursos 
de vigencia. Asimismo, en el caso del Plan Anual de Caja de reserva, la ejecución fue del 60%  
 

✓ El giro de las reservas presupuestales con corte al 30 de junio de 2023 fue de                                                            
$ 117.604.592.853 lo que representa una ejecución del 58 %. 
 

✓ Frente a los pasivos exigibles, se evidenció que la entidad constituyó pasivos por valor de 
$36.137.244.491; no obstante; se han realizado pagos por valor de $ 2.891.527.248 y 
depuraciones de estos pasivos por valor de $ 913.835.645.  

 
✓ El PAA V20 presenta novedades (campos sin la información requerida, valores 

presupuestados que no corresponden a la modalidad de selección duplicidad en los objetos 
contractuales) en su diligenciamiento, lo que genera incertidumbre en los datos reportados 
y muestra debilidades en las verificaciones que se realizan al interior de la entidad previo a 
la publicación en SECOP II y página web de la entidad. 
 

✓ A corte 30 de junio 2023, la ejecución del PAA registra un rezago de 77 procesos 
contractuales que debían haber iniciado en el segundo trimestre de la vigencia, por valor de 
$63.636.530.568, hecho que incrementa la probabilidad de una menor ejecución del 
presupuesto programado vigencia 2023. 

 

7. Recomendaciones 
 

✓ Ejecutar el presupuesto de manera oportuna, asegurando que los giros se realicen dentro de 
la vigencia, garantizando el pago eficaz de las obligaciones legalmente contraídas y evitando 
la constitución de reservas presupuestales. 
 

✓ Priorizar y gestionar permanentemente la ejecución de las reservas presupuestales, teniendo 
en cuenta que estas son de carácter excepcional, para lo cual es necesario dar celeridad a los 
pagos, de manera que dichos recursos no trasciendan a la siguiente vigencia y se conviertan 
en pasivos exigibles.  
 

✓ Dar cumplimiento a los cronogramas y lineamientos emitidos por la SDH mediante la Circular 
externa N.º DDP-000006 del 12 de mayo de 2023 para una óptima ejecución de los recursos. 
 

✓ Fortalecer la ejecución de verificación que se realiza en la entidad desde la publicación inicial 
del PAA y previo a las publicaciones de las modificaciones en la plataforma SECOP II, con el 
objetivo de minimizar las novedades que puedan llegar a presentarse en su diligenciamiento. 
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✓ Evaluar la necesidad de realizar modificaciones al PAA (según lo establecido en el numeral 
6.1. párrafo 7° del Manual de Contratación, Supervisión e Interventoría de la entidad) 
teniendo en cuenta el análisis de la gestión contractual de la entidad a la fecha, de manera 
que la planificación de las adquisiciones sea concordante con la realidad operativa de la 
SDSCJ. 

 
Cordialmente  
 

Elaboró 
  

 
 
 
 

Angie Patarroyo 
Contratista Oficina de Control Interno 

Luisa Fernanda Mora Gutiérrez 
Contratista Oficina de Control Interno 
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Jefe Oficina de Control Interno 

 


