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Asunto: Informe de Seguimiento “Austeridad en el Gasto” segundo trimestre 2022.

Cordial saludo, Doctor Fernandez de Soto,

De conformidad con lo establecido en Plan Anual de Auditoria 2022, la Oficina de Control Interno
realizé seguimiento a la Politica de Austeridad en el Gasto de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia con corte a 30 de junio de 2022, para su control y seguimiento.

Esta oficina emite este informe de seguimiento, como insumo para la aplicacion de las
recomendaciones dadas y/o para la toma de decisiones e identificacion de acciones que permitan
aportar en el mejoramiento continuo de los planes de acciéninternos, por tanto, las observaciones
emitidas no son sujetas de plan de mejoramiento.

Se adjunta lo enunciado en trece (13) folios.

Cordialmente,

KAROL ANDREA RRAGA HACHE
Jefe Oficina de Contfol Interno

Anexos: Informe de Seguimiento “Austeridad en el Gasto” Segundo Trimestre 2022.
Copia: Reinaldo Ruiz Sol6érzano — Subsecretaria de Gestion Institucional.

Proy ect6: Diana Marcela Montafia B. — Contratista OCI
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Informe de seguimiento a la
Austeridad en el Gastode la
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Segundo trimestre 2022
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1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas de Austeridad en el Gasto establecidas por el Gobierno
Nacional mediante los Decretos 26 y 1737 de 1998 asi como a la Politica de Austeridad y Eficiencia
del gasto pubico en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (en adelante SDSCJ),
para emitir las recomendaciones a que haya lugar.

2. ALCANCE

El presente informe de seguimiento a la Austeridad en el Gasto correspondeal periodo comprendido
entre abril y junio de 2022, y de manera comparativa con respecto al primer trimestre 2022.

3. METODOLOGIA

Para el seguimiento a la Austeridad en el Gasto, se determind como criterio lo establecido en la
documentaciéninterna'y en la normatividad externa?, a través de la realizacion de:

A Verificacién documental.
A Revision analitica de la informacién suministrada.
A Emisidon delinforme de seguimientoy de las recomendaciones para la mejora.

El cumplimiento del articulo 20 — Cajas Mejores del Decreto 492 de 2019, serd presentado a través
del seguimiento a las Cajas Menores en la SDSCJ, actividad independientea este informe.

4. RESULTADOS DELSEGUIMIENTO

4.1.Politica de Austeridad del Gasto en la SDSCJ.

La Politica de Austeridad en el Gasto emitida el 10 de marzode 2017 actualizadael22 de septiembre
de 2020y vigente a la fecha de este informe, se implentd a través del Plan de Austeridad del Gasto
PUblico vigencia 2022, disponible en la paginaweb 3 y en la intranet de la entidad.

El Plan de Austeridad vigencia 2022 establece seguimientos: a) semestrales, para los conceptos:
telefonia fija, fotocopiado, multicopiado e impresion, horas extras, dominicales y festivos; b)
cuatrimestrales, alas campafias uso racional servicios de energia y agua; y ¢) anual, a los gastos por
arrendamientos. Es importante sefialar que, no contempla actividades y/o seguimiento a los
consumos de: Combustible, telefonia celular, servicios publicos, de internet y de publicaciones.

Asi mismo, a la fecha de este informe la entidad no ha publicado el informe de seguimiento al primer
semestrede 2022. Elplazo parala emisidony publicacién delreporte vence en agosto 2022, conforme
el articulo 30 del Decreto 492 de 2019, razdn por la cual, la evaluacién a este reporte se realizard en
el préximo seguimiento.

1 politica de Austeridad en el Gasto PO-FD-1 (V2).

2 Decreto 1068 de 2015 articulo 2.84.8.2.;Decretol1737 de1998; Decreto 2209de 1998; Decreto 212 de 1999; Decreto 1598 de 2011;
Decreto 492 de 2019; Concepto Unificador 2020EE de 2020 Secretaria Distrital de Hacienda; DP 4de 2012;DP 02de 2015; DP9 de 2018.

3 https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion/plan-gasto-p%C3%BAblico/plan-austeridad-vigencia-2022.
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4.2.Comportamiento del Gasto en la SDSCJ.

En el segundo trimestre 2022 se observd un incremento del9,1% porvalor de $319.922.859 respecto
del primer trimestre. A continuacion se presenta en detalle la informacion por concepto:

Tabla No. 1. Comparativo concepto de gastos, elaboracion propia.

CONCEPTO Il TRIMESTRE 2022 | | TRIMESTRE 2022 LG HEIREL
ABSOLUTA RELATIVA %

Horas Extras y Festivos 1.936.339.711 1.725.632.651 210.707.060 12,21%
Gastos de Representacion 277.076.912 277.809.969 -733.057 -0,26%
Vidticos Y Gastos de Viaje 0 11.269.934 -11.269.934 -100,00%
Arrendamiento 1.521.543.171 1.394.382.587 127.160.584 f 9,12%
Servicio Telefénico Celular 4.898.769 4.898.769 0 0,00%
Energia 64.080.088 65.778.964 -1.698.876 -2,58%
Acueducto y Alcantarillado 4524510 6.104.516 -1.580.006 -25,88%
Aseo 814.480 1.337.070 -522.590 -39,08%
Suministro de Combustible Vehiculos 27.291.091 29.431.413 -2.140.322 -7,27%
Impresiones, Publicaciones y Suscripciones 0 0 0 0,00%
Total 3.836.568.732 3.516.645.873 319.922.859 f 9,10%

Cifras en miles de pesos ($) Col.

Los conceptos de gastos que ocasionaron el aumento en el periodo fueron: Horas Extras y Festivos
(12,21%), y Arrendamientos (9,12%). Durante el primer y segundo trimestre 2022, el concepto
“Impresiones, Publicacionesy Suscripciones” no presenté movimiento.

A continuacion, se detalla el comportamiento delos conceptos anteriormente sefialados en la tabla
No.1:

Horas Extras y Festivos.

Analizado el comportamiento de los gastos por Horas Extras durante el segundo trimestre 2022
respecto del trimestre anterior, se observé un incremento del 12,21%, concentrado prin cipalmente
por el reconocimiento de estos gastos en el CER a funcionarios de los niveles Técnico y Asistencial.
Asi mismo, los gastos en Administrativos presentd menor ejecucion por 57,65% en el periodo
analizado.

A continuacion se detalla el incremento para este concepto:

Tabla No. 2. Comparativo Horas Extras y Festivos por Dependencias / Unidades. Elaboracion propia. Fuente: Gestién Humana.

DEPENDENCIAS Y UNIDADES 11 TRIMESTRE | TRIMESTRE

HORAS EXTRAS y FESTIVOS 2022 2022 DIFERENCIA %
NUSE C4 597.581.035 553.795.920 43.785.115 7,91%
CARCEL 1.007.934.710 956.234.490 51.700.220 5,41%
CER 298.044.897 138.200.679 159.844.218 115,66%
ADMINISTRATIVOS 32.779.069 77.401.562 -44.622.493  -57,65%
TOTAL 1.936.339.711 1.725.632.651 210.707.060 12,21%

Cifras en miles de pesos ($) Col.
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Los gastos de Horas Extras y Festivos del CER en el periodo representan el 75% del total (porvalor de
$159.844.218) respecto del periodo anterior, dado que estos reconocimientos iniciaron en febrero
2022, razéon porla cual no son comparables, tal como se observaa continuacion:

Gréfica No. 1. Evolucion gastos por Horas Extrasy Festivos 2022. Elaboracién propia. Fuente: Gestion Humana.
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Cifras en miles de pesos ($) Col.
Frente a las dependencias: NUSE C4 y Cércel Distrital, se observo:

A Los incrementos mas representativos (en valor) de gastos en horas extras en el NUSE (4,
correspondieron al Recargo Festivo: Diurno (7,85%) y Nocturno (8,73%) principalmente.

A Los incrementos mas representativos (en valor) de gastos en horas extras en la Carcel Distrital,
correspondieron a las Horas Extras: del 275% (80,81%) y del225% (146,95%).

Planta de Personal.

La Planta de Personal a 30 de junio de 2022 se compone de 794 cargos, de los cuales: 61 estan
orientados al CER (el 7,68%: 6 nivel profesional, 1 niveltécnico y 54 nivel asistencial), con la siguiente
distribucion:

A 741 cargos se encuentran provistos (93,3%).
A 53 cargos estan por proveer: 2 de nivel Directivo, 2 de nivel Asesor, 20 profesionales, 10 de nivel
Técnico y 19 de nivel Asistencial (6,7%).
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Gréfica No. 2. Composicion Planta de Personal a Junio 2022. Elaboracién propia. Fuente: Direccion de Gestion Humana.

Sin proveer
6,7%

Provistos
93,3%

Respecto del periodo anterior, se observé un aumento de 3 cargos previstos (que representan el
0,38% delaplanta), disminuyendo en la misma cantidad, los pendientes por proveer como se detalla
a continuacion:

Tabla No. 3. Detalle estado de la Planta de Personal. Elaboracién propia. Fuente: Gestion Humana.

. . Sin 5in
Provistos | Provistos . .. ...
Variacion Proveer | Proveer | Variacion
Jun-22
Jun-22 Mar-22
Directivo 20 21 -1 2 1 1
Asesor [ 7 -1 2 1 1
Profesional 144 144 0 20 20 0
Técnico 31 31 0 10 10 0
Asistencial 540 E35 5 15 24 -5
Total 741 738 3 53 56 -3

Contratacién de prestacidn de servicios.

Durante el primer y segundo trimestre de 2022, la entidad suscribié 1.584 contratos: 763 de Apoyo
a la Gestion (que representan el 52%) y 821 de Servicios Profesionales (que representan el 48%),
debidoa la suscripcion de contratos al inicio de cada vigencia y a la ley de garantias presentada para
el afio 2022.

La distribucion por dependencias en la suscripcién de contratos de prestacién de servicios
profesionalesy de apoyo ala gestidon en la vigencia 2022 se muestra a continuacion:
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Gréfica No. 3. Contratacion OPS por Dependencia 2022. Elaboracion propia. Fuente: Direcciones: Juridicay Operaciones.
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El Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Cémputo C4 es la dependencia con mayor
cantidad de contratos de prestacién de servicios de apoyo a la gestidon a junio 2022 principalmente,
recurso necesario para garantizar la operatividad del Sistema de Video Vigilancia y la Linea 123,
servicios en las actividades de vigilancia y control a cargo de la SDSCJ.

Actividades de capacitacion.

La SDSCJ cuenta con el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2022, orientado al desarrollo de las
competencias, fortaler el aprendizaje del ser, el saber, el hacer, el desempefio individual y
organizacional, documento formalizado en el Sistema Integrado de Gestidn, segin cédigo PL-GH-2,
version 3. Estas actividades contemplan la oferta del Departamento Adminsitrativo del Servicio Civil
— DASC, lo que evidencia cumplimiento del articulo 7° Decreto 492 de 2019. Ejemplo:
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Imagen No. 1. Invitacion a capacitaciones virtuales, DASCD, correo electrénicoinstitucional del 17 de junio de 2022.
Inscribete en las capacitaciones virtuales ofertadas por el DASCD - Junio

° Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia ® $ © R W I%) = n e
Vie 17/06/2022 11:04

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD

Oferta de capacitacionss virtualss, junio de 2022.
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Durante el segundo trimestre de 2022, fueron capacitados 1.223 funcionarios, permitiendo un
acumulado en el primer semestre 2022 de 1.389 beneficiados, como sedetalla a continuacién:

SECRETARIA DE
EE SEGURIDAD, CONVIVENCIA
Acauola warom Y JUSTICIA




Gréfica No. 4. PIC 2022 participacion por trimestre. Elaboracion propia. Fuente: Gestiéon Humana.

Primer trimestre 2022 Segundo trimestre 2022

Las actividades de capacitacion realizadas en el periodo analizado, se ejecutaron en el marco del
contratoNo. SCJ-1349-2021.

Actividades de bienestar.

En el segundo trimestre de 2022, participaron 2.051 funcionarios y contratistas en actividades de
bienestar, bajo el liderazgo de la Direccidon de Gestion Humana, ejemplos:

A Taller Intervencién de clima (mayo 2022)en la que participaron 185 personas (9%).

A Talleres de Plan de Orientaciéon al Retiro (pension — mayo 2022) en la que participaron 81
personas (4%).

A Diadel OperadorC4(2,4y 6 de mayode 2022) con la participacion de 477 personas (23%).

A Diadel Guardian (29 de junio de 2022) con la participacion de 210 personas (10%).

A Conmemoracién Dia del Servidor Publico (24 de junio de 2022) en el que participaron 195
personas (10%).

Estas actividades se ejecutaron con recursos propios de la SDSCJ, en coordinaciéon con la Caja de
Compensacion Familiar Compensar, el Fondo de Pensiones Colpensiones y alianzas con otras
entidades, lo que evidencia cumplimiento del articulo 8° del Decreto 492 de 2019.

Si bien las actividades de bienestar durante el primer semestre 2022 reflejan una participacion
acumuladadade6.596 funcionariosy contratistas, se observé una disminuciondel 55% en el segundo
trimestre 2022 comparado con el trimestre anterior (representado en 2.494 beneficiados).

Gastos de Representacion.

Los gastos de representacion (apropiacion destinada a la compensacién de los gastos que ocasiona
el desempefio de un cargo del nivel directivo, asesory de aquellos cargos que poracuerdos o normas
preexistentes tengan derecho a éstos), son reconocidos y pagados con base en las disposiciones
legales vigentes (Acuerdo 199 de 2005), normado en la SDSCJ mediante el procedimiento PD-GH-21
V2 — Liquidacién de Némina (Politicas de Operacién), de conformidad con el grado salarial, asi:
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Imagen No. 2. Tabla para determinar los porcentajes para Gastos de Representacion. Fuente: Procedimiento PD-GH-21V2.

Nivel Jerarquico Grado Salarial Porcentaje
01a02 20%
Directivo 03a05 30%
06 a 08 40%
09 a 10 100%
01a02 20%
Asesor 03a05 30%
06 a 08 40%

Durante el segundo trimestre de 2022, este concepto de gasto presentd un aumento del 0,26%
respecto del primer trimestre 2022, (representado en $733.057). Las dependencias con mayor
participacién fueron: Oficina Analisis de Informacion y Estudios Estratégicos, Direccién de Gestion
Humana, Despacho del Secretario Distrital, Oficina de ControlInternoy Direccidén de Seguridad.

Viaticos y Gastos de Viaje.

Durante el segundo trimestre de 2022 la SDSCJ no presentd gastos por viaticos y/o de viaje, lo que
respecto del trimestre anterior, generd unadisminucion del 100% por este concepto.

Arrendamientos.

Parala operacion propia, la SDSCJ suscribid tres (3) contratos reconociendo gastos fijos por cdnones
de arrendamiento en el segundo trimestre 2022 por valor de $1.521.543.171, como se detalla a
continuacion:

A Sede Administrativa: Contrato SCJ-0478-2021, cdnon mensualpor$ S 444.406.385.
A Archivo (Alamos): Contrato SCJ-1127-2022, cdnon mensual por $34.756.425.
A Almacén (Fontibén): Contrato SCJ-1128-2022, cdnon menusual por $28.018.247.

Comparado con el trimestre anterior, se observéo unaumento del 3% (en promedio) debidoaque los
incrementos de estos gastos se generaron entre febrero y marzo 2022, observando un acumulado
para el primer semestre 2022 de $2.998.743.218 por este concepto. La composicion de los gastos de
arrendamiento se detallan a continuacion:

Gréfica No. 5. Composicion gastos por Arrendamientos — Primer semestre 2022. Elaboracidon propia. Fuente: Gestién de Recursos Fisicos.
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Tabla No. 4. Comparativo Gastos por Arrendamientos — Primer semestre 2022. Elaboracion propia. Fuente: Gestién de Recursos Fisicos.

Contrato de Arrendamiento Il Trimestre 2022 | Trimestre 2022

SCJ-0478-2021 - Sede Administrativa 1.333.219.155 1.290.894.737 2.624.113.892 42324418 3,28%
SCJ-1127-2022 - Archivo (Alamos) 104.269.275 103.487.850 207.757.125 781.425 0,76%
SCJ-1128-2022 - Almacén (Bienes) 84.054.741 82.817.460 166.872.201 1.237.281 1,49%
Total 1.521.543.171 1.477.200.047 2.998.743.218 44.343.124 3,00%
Participacién 50,74% 49,26% 100,00% 1,48%

Cifras en miles de pesos ($) Col.
Servicio Telefénico Celular.

Durante el segundo trimestre de 2022, no presentd ninglin cambio tarifario el costo fijo del servicio
telefénico celular respecto del primer trimestre 2022 (valor mensual $85.943, cada una), lo que
evidencia un comportamiento estable por este concepto.

La SDSCJ cuenta con 19 lineas de telefonia celular para la gestién de las operaciones durante la
prestacion del servicio, asignadas a los procesos estratégicos, misionales y de apoyo, representado
en las dependencias: Secretario del Despacho, Oficinas Asesoras de Comunicacionesy de Planeacion,
Subsecretarias de Acceso a la Justicia, Gestion Institucional, Inversiones y Fortalecimiento de
Capacidades Operativasy de Seguridad y Convivencia, y a las Direcciones: Carcel Distrital, C4, Acceso
a la Justicia, Bienes, Operaciones, Prevencion y Cultura Ciudadana, Recursos Fisicos y Documental,
Responsabilidad Penal Adolescente, Seguridad, Financiera, Juridica y Contractual, y Técnica.

Servicios Publicos.

Los gastos por servicios publicos (Energia, Acueducto, Alcantarillado y Aseo) presentaron una
disminucién del 22,52% en promedio respecto del primer trimestre 2022, concentrado asi: Aseo por
-39,08% ($-522.590), Acueducto y Alcantarillado por -25,88% ($-1.580.006)y, Energia por-2,58% ($-
1.698.876). Durante el periodo analizado, se mantuvieron las campafias a través de la Intranet y el
Correo Institucional, paraincentivar el adecuado uso de estos recursos, ejemplo:

Imagen No. 3. Boletin Ambiental #007, correo electronico institucional del 05 de mayo de 2022.
Boletin Ambiental # 007
0 Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia O % © R U s o T T g

Para: Servidores Secretaria de Seguridad Convivencia y Justicia Jue 05/05/2022 10:08

Jueves Ambiental

Oficing Asesora de Planeacion — Direccion de Gestidn Humana

» Descubre como puedes ayudar a salvar
El mundo desde tu oficina
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Suministro de Combustible Vehiculos.

La SDSCJ cuenta con 26 vehiculos parala realizacién de desplazamientos por necesidades de servicio,
de los cuales, al comparar este concepto de gasto en el segundo trimestre 2022 y el primer trimestre
2022, seobservé unadisminucion del-7,84% (porvalorde $-2.140.322), debido prinicipalmente ala
programacion y ejecucion de mantenimientos preventivos y/o correctivos en el periodo, para los
vehiculos: camioneta Renault Master (placa OLO664) de la Oficina C4, camioneta Renault Duster
Oroch (placa OKZ939) dela Direccidon de Recursos Fisicos, camioneta Nissan Cabstar (placa OBG0O55)
del CER /Subsecretaria de Acceso a la Justicia, bus Chevrolet Isuzu (placa 0JY218) dela Direccidén de
Cércel Distrital, motocicleta Yamaha XTZ250 (placa OFU86E), y vehiculo Mazda CX-5 (placa OJY118),
tiempo en el cual los bienes no estuvieron al servicio, y por ende, ocasionaron un menor consumo de
combustible.

La proporcién de asignacion de vehiculos por dependencia de uso estos bienes se presenta en la
siguiente grafica:

Gréfica No. 6. Vehiculos por Dependencias. Elaboracién propia. Fuente: Gestion de Recursos Fisicos.
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Vacaciones en Dinero.

En el segundo trimestre 2022 las vacaciones reconocidas y pagadas en dinero por liquidaciones
definitivas de ttrabajo, fueron menores en el orden del -58% (por valor de $-65.799.480), respecto
del trimestre anterior, dados los cambios en la planta de personal, principalmente en las
dependencias: Oficina de Control Interno 18% por $29.101.394, Direccidon de Gestion Humana 16%
por $25.920.620, Direccion de Acceso a la Justicia 10% por S 16.082.157:
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Gréfica No. 7. Comparativo Gastos por Vacaciones en Dinero. Elaboracién propia. Fuente: Gestion Humana.
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Patrocinios Académicos.
Durante el primer semestre 2022 la SDSCJ ha reconocido 46 patrocinios académicos a funcionarios:
35 Asistenciales (76%), 6 Profesionales (13%) y 5 Técnicos (11%), conforme el Reglamento para la

Financiacion de Educacién Formal, cédigo RG-GH-3 version 4.

Analizados los gastos asociados a este concepto durante el segundo trimestre 2022 respecto del
primer trimestre 2022, se observé un aumento del 16% (porvalorde $7.926.749), asi:

Gréfica No. 8. Comparativo Gastos por Patrocinios Académicos. Elaboracion propia. Fuente: Gestion Humana.
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5. CONCLUSIONES

Evaluado el cumplimiento de las medidas de Austeridad en el Gasto a 30 de junio de 2022, se
concluye:

v" La SDSCJ cuenta con la Politica de Austeridad del Gasto (PO-FD-1, V3), aplicada mediante el Plan
de Austeridad en la vigencia 2022, publicado en la pdgina web institucional, acorde a los
principios de transparencia, legalidad, autocontroly austeridad del Gasto Publico.

A la fecha de emision de este informe, la entidad no ha publicado el informe de seguimiento
semestral al Plan de Austeridad 2022, cuyo plazovence en agosto 2022, conformeelarticulo 30
del Decreto 492 de 2019.

v A30dejuniode 2022, seobservd aumento del9,1% porvalorde $319.922.859, ocasionados por
los conceptos de: Horas Extras y Festivos (12,21%), y Arrendamientos (9,12%), principalmente.

Los demds conceptos de gastos, presentaron disminucién en el segundo trimestrede 2022.

6. RECOMENDACION

Mantener las iniciativas y promocion de la cultura entorno al cumplimiento de la Politica y del Plan
de Austeridad en el Gasto en la SDSCJ para la vigencia 2022 coherente con los principios de
planeacioén, coordinacion, autocontrol, racionalizacién y austeridad; asi como el uso eficiente y
racional de los recursos y la adopcién de nuevas tecnologias, que permitan ahorros continuados en
el gasto.

Cordialmente,

KAROLANDREA PARRAGA HACHE

Jefe Oficina de Control Interno
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