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Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

De: SILENIA NEIRA TORRES
Jefe Oficina de Control Interno

Fecha: 27 de agosto de 2021

Radicado Asociado:

Asunto: Informe de seguimiento a las metas a cargo de la Secretaria de Seguridad, Convivencia
y Justicia definidas en el Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI” para el segundo trimestre de 2021.

Cordial saludo

Respetado Dr. Fernandez,

Atentamente y en virtud de lo establecido en el Decreto 807 de 2019, sobre las recomendaciones
que esta Oficina emite como parte del seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo,
atentamente remitimos para su informacién los avances y observaciones obtenidos para el
segundo trimestre de 2021 y el comportamiento de los Proyectos de Inversion y Metas Plan segun
su programacion para la vigencia 2021, este informe se desarrolla atendiendo lo establecido en

la guia metodoldgica de la Secretaria General.

Lo anterior, para que con base en las debilidades identificadas, se tomen desde la primera y
segunda linea de defensa, las medidas que correspondan.

Agradezco la atencion prestada.

Cordialmente,

4 k,,,.,,,m‘,.é;ﬁl"' —
= —_‘dr

SILENIA NEIRA TORRES
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecto: Brenda Pérez — Contratista
Revis6: Silenia Neira Torres — Jefe de la Oficina de Control Interno
Archivado en: Oficina de Control Interno — Serie 130

Av. Calle 26 # 57- 83 R — NIl
Torre 7 Tel: 3779595 >CQR ComPANIA o ¢
Cédigo Postal: 111321 COT CNA f;’;?;;jgﬁ Qs
WWW.SCj.goV.CO — ALCALDIA MAYOR

CERTIFICADO NO. SG-2019003191 DE BOGOTA DC.



Radicado No. 20211300252173
Fecha: 2021/08/27 06:54:58 PM
* Anexos: NO APLICA Folios:25
SECRETARIA DE Destinatario: ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO

BOGOTI\ SEGURIDAD, CONVIVENCIAY JUSTICIA  CAMACHO
*20211300252173*

INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS METAS
PLAN DE DESARROLLO

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

JUNIO 30 DE 2021

Av. Calle 26 # 57- 83 B — \
Torre 7 Tel: 3779595 >CQR COMPANIA

Cédigo Postal: 111321 COT CNA S:J;?g;js;a i
selgoveo \ / ALCALDIA MAYOR

 CERTIFICADO NO . $6-2019003191 DE BOGOTA DC.



Radicado No. 20211300252173
Fecha: 2021/08/27 06:54:58 PM

ol Anexos: NO APLICA Folios:25
SECRETARIA DE Destinatario: ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO
BOGOTI\ SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA  CAMACHO

*20211300252173%

TABLA DE CONTENIDO

L0 = I T 1T 4
Y0 A [ 4
L08R I I = [ T 4
DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO: ......coetvererererereresesesmsasssasasasasssasasasasssasaeans 5
OBSERVACIONES GENERALES.........ccocotmiiemtimiiseesnmissssnnssssssnsssssss s s ssssssssssassannssans 5
1. COMPORTAMIENTO ACUMULADO METAS PLAN DE DESARROLLO.............. 8
2. COMPORTAMIENTO ACUMULADO POR PROYECTO SEGUN SU EJECUCION
PRESUPUESTAL ......oeceiiiemitiieesiniisessn s s s s s s s ss s s s sa s s s s sam s s e sams s e snmns s s sananes 21
3. CONCLUSIONES.......ccctttiimmttmisssnssniisssssnmssssnssnnassssssnisssssssmassnsssessssss s nasssnssssassansnns 24
5. RECOMENDACIONES ......ccccimiimmtmiisemeimissnssnisssssssnissssssmsssssssssssssss s mssssssssnsssansnns 24

Av. Calle 26 # 57- 83

Torre 7 Tel: 3779595 >CQR COMPANIA
Cédigo Postal: 111321 COT CNA Ss:ﬁ:;ﬁg;a
s goree N / ALCALDIA MAYOR

CERTIFICADO NO. SG-2019003191 DE BOGOTA DC.



*

SECRETARIA DE

Radicado No. 20211300252173
Fecha: 2021/08/27 06:54:58 PM
Anexos: NO APLICA Folios:25

BOGOTI\ SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA  GAMACHO

Asociado:

*2021130N0252173%*

OBJETIVOS:

Destinatario: ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO

e Realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

e Identificar

presupuestal y fisica de las metas de inversion.
e Caracterizar posibles desviaciones por baja o nula ejecucion.
¢ Definir aspectos que contribuyan a la mejora de la ejecucion y el cumplimiento de las
metas definidas en el plan de desarrollo y los proyectos de inversién a cargo de la SDSCJ.

ALCANCE:

los avances, logros, retrasos y soluciones en la gestion contractual,

El alcance previsto para este trabajo de cumplimiento normativo contemplé el seguimiento en la
gestion contractual, presupuestal y fisica de las metas proyecto de inversién asociadas a las
metas producto del Plan de Desarrollo a cargo de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia, “Bogota Mejor para Todos” y “Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI”, con corte a 30 de junio de 2021.

No. PROYECTO

7640

7692
7695

7765

7767
7776

777
7781
7783

7792
7797

DESCRIPCION

Implementacion de la justicia restaurativa y atencion integral para adolescentes
en conflicto

Consolidacion de una ciudadania transformadora

Generacion de entornos de confianza

Mejoramiento y proteccion de derechos de la poblacion privada de la libertad
Fortalecimiento para la materializacion Cédigo Nacional de Convivencia
Fortalecimiento de la gestion institucional y la participacién ciudadana

Fortalecimiento de la gestién de las tecnologias de la Informacién en el marco
de las politicas de gobierno y seguridad digital en Bogota

Generacion de conocimiento

Fortalecimiento de los equipamientos y capacidades del Sistema Distrital de
Justicia

Fortalecimiento de los organismos de seguridad y justicia

Modernizacion de la infraestructura de tecnologia

Tabla 1. Fuente Plan de Accién 2020 - 2024.

CRITERIOS:

El Decreto 807 de 2019, Articulo 39, en su Paragrafo 5, dejo establecido: “En virtud del rol de
evaluacion y seguimiento que tienen las Oficinas de Control Interno, estas deberdn realizar seguimiento a las metas
del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su
cumplimiento. Dicho ejercicio deberd incorporarse en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse
en las sesiones que se programen del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la toma de las
acciones correspondientes”.
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DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO:

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto mencionado, la Oficina de Control Interno en adelante
OCl, solicit6 a la Oficina Asesora de Planeacion, en adelante OAP, el seguimiento realizado al
Plan de Desarrollo a través de la plataforma SEGPLAN, por cada una de las metas de inversion
y gestion, asi mismo se solicitd a los gestores de los proyectos la informacién referente a los
avances, logros, retrasos, soluciones vy justificacion de las ejecuciones presentadas en la gestion
contractual, presupuestal y fisica de cada una de las metas a cargo de la Entidad.

Para el desarrollo del trabajo, se tom6 como base la siguiente informacion:

1. Reporte realizado en el Sistema de Informacién de Seguimiento al Plan de Desarrollo—
SEGPLAN.

2. Ejecucion Presupuestal con corte a 30 de junio de 2021.

3. Informacion recibida por los responsables de realizar seguimiento a las metas de los
proyectos de inversion con corte a 30 de junio de 2021.

4. Plan de accion componente de inversion y gestién con corte a 30 de junio de 2021.

OBSERVACIONES GENERALES:

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justica, tiene asignadas un total de cuarenta
y seis (46) metas del Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para
Bogota D.C 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del Siglo XXI”, asi
segun su estructura:

PROGRAMA PROYECTO ESTRATEGICO META PRODUCTO 2020-2024
coD NOMBRE cob NOMBRE cob NOMBRE

42 Conciencia y cultura 7692 Consolidacion de una 314 Disefiar e implementar al 100% una (1) estrategia de

ciudadana para la ciudadania fortalecimiento de la cultura ciudadana y la participacion
seguridad, la transformadora para la para la seguridad, convivencia y la prevencion de
convivencia y la convivenciayla violencia basada en género y el machismo, a través de
construccion de seguridad en Bogota la gestién en el territorio
confianza 315 Disefiar e implementar al 100% una (1) estrategia de

sensibilizacién y mitigacion del riesgo para la ciudad,
con énfasis en las poblaciones en alto riesgo
316 Disefiar e implementar al 100% una estrategia de
mediacion comunitaria para dar respuesta a la
conflictividad social
317 Formar a 10.000 jévenes en habilidades de mediacion,
tolerancia, empatia, autocontrol y manejo de emociones
para prevenir la vinculacion de jévenes al delito,
violencias y consumo de sustancias

318 Realizar como minimo un consejo de seguridad social
por localidad al afio
319 Fortalecer 800 grupos de ciudadanos vinculados a
instancias de participacion para la convivencia y
seguridad
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46 Atencion a jévenes y 7640 Implementacion de la 337 300 jovenes vinculados al Sistema de Responsabilidad
adultos infractores con justicia restaurativa y Penal Adolescente con consumo problematico de
impacto en su proyecto atencion integral para sustancias psicoactivas que ingresan al programa de

de vida adolescentes en seguimiento judicial de tratamiento de drogas y a la
conflicto con la ley y estrategia de responsabilizacion
poblacion pos penada
en Bogota 338 Atender 800 adolescentes y jovenes a través de las
diferentes rutas del programa distrital de Justicia Juvenil
Restaurativa
339 Disefiar e implementar al 100% el programa casa

libertad para pospenados y jévenes egresados del
Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente

340 Mejorar en dos (2) unidades de atencion del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente la infraestructura
y/o los dispositivos tecnoldgicos para el mejoramiento
de las condiciones de seguridad

341 Vincular 1.500 adolescentes y jovenes del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente mediante la
implementacion de estrategias orientadas a fortalecer su
atencion integral

47 Calidad de Vida 'y 7765 Mejoramiento y 342 Disefar e implementar el 100% de las acciones
Derechos de la proteccién de derechos priorizadas del plan de mejoramiento
Poblacién privada de de la poblacion privada para la problematica de hacinamiento carcelario en
la libertad de la libertad en Bogota Bogota, que incluyen los disefios de la primera fase para

la construccion de la nueva carcel distrital

343 Implementar tres (3) estrategias orientadas al

mejoramiento de las condiciones personales e
interpersonales y al proceso de justicia restaurativa de

las personas privadas de la libertad en Bogota

344 Mantener el 100% de los estandares de calidad y
Operacion en la Carcel Distrital de Varones y Anexo de
Mujeres
48 Plataforma institucional | 7695 Generacion de 354 Disefiar e implementar al 100% una (1) estrategia de
para la seguridad y entornos de confianza intervencion de entornos vulnerables, con especial
justicia para la prevencion y énfasis en las Instituciones Educativas Distritales, las
control del delito en Instituciones de Educacion Superior, el Sistema
Bogoté Integrado de Transporte Publico, las ciclorrutas, los

parques y las zonas de rumba

355 Disefiar e implementar al 100% una (1) estrategia
intersectorial articulada con los organismos de
seguridad y justicia, contra las estructuras criminales
vinculadas a escenarios de economia ilegal, con apoyo
de unidades élites interinstitucionales que se dedique a
la investigacion, rastreo de activos ilegales,
judicializaciéon y desmantelamiento

358 Elaborar 1 inventario unificado de estructuras criminales

362 Formular e implementar al 100% el Plan Integral de
convivencia, seguridad y justicia

367 Implementar al 100% una (1) estrategia institucional
para la prevencion y el control del delito, con énfasis en
la gestién del riesgo de las amenazas y los hechos
terroristas a la infraestructura vital y las entradas y
salidas de la ciudad

7767 Fortalecimiento de 357 Disefiar e implementar al 100% una estrategia
estrategias para la pedagdgica del Cédigo Nacional de Seguridad y
materializacién de las Convivencia Ciudadana

disposiciones del

Cédigo Nacional de 363 Formular e implementar al 100% un lineamiento técnico

de acciones de materializacion del Codigo Nacional de

Seguridad y . C el
Convivencia Ciudadana Seguridad y Convivencia Ciudadana
en Bogota
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7783 Fortalecimiento de los 345 Aumentar en un (1) los equipamientos de justicia en el
equipamientos y distrito y garantizar el mantenimiento de veinticuatro (24)
_capacidade§ del existentes
Sistema Distrital de 347 Crear dos (2) nuevas sedes del Programa Distrital de

Justicia en Bogota Justicia Juvenil Restaurativa

348 Disefiar e implementar al 100% el plan de mejoramiento
de las Unidades de Reaccion Inmediata -URI existentes
y construccion de tres URI nuevas

350 Disefiar e implementar al 100% la estrategia
Facilitadores para el acceso a la justicia

356 Disefiar e implementar al 100% una estrategia de
coordinacion con los organismos de justicia

365 Habilitar en cinco (5) Casas de Justicia un sistema de
radicacion electronica de demandas a formato

369 Implementar en 7 casas de justicia priorizadas un
modelo de atencion con ruta integral para mujeres y
garantizar la estrategia de justicia de género en 8 casas
de justicia adicionales, Centros de Atencion Penal
Integral para Victimas - CAPIV y Centros de Atencion
Integral a Victimas de Abuso Sexual - CAIVAS

370 Implementar en las Casas de Justicia un (1) modelo de
atencion virtual para facilitar el acceso a los servicios de
justicia en lo local

7792 Fortalecimiento de los 346 Construir al 100% la sede de la Policia Metropolitana de
organismos de Bogota
seguridad y justicia en 366

) Implementar al 100% el plan de infraestructura y
Bogota

dotacién de los organismos de seguridad y justicia, con
enfoque territorial

368 Implementar al 100% una estrategia que apoye la
cualificacion del personal uniformado distrital para el
mejoramiento del servicio a la ciudadania basado en

Derechos Humanos, el enfoque de género, y la atencion
de violencias, conflictividades y delitos urbanos

372 Promover la vinculacion de 2.000 policias nuevos para
la prevencion y control del servicio policial en la ciudad a
través de un plan de promocién e incentivos para su
incorporacion
7797 Modernizacion de la 349 Disefiar e implementar al 100% el plan integral de
infraestructura de mejoramiento tecnoldgico para la seguridad

tecnologia para la 351 Disefiar e Implementar al 100% un (1) plan de
lsegulrldad, I_a . fortalecimiento al Centro de Comando, Control,
convivencia y Ia,JUSt'C'a Comunicaciones y Cémputo (C4), enfocado a la
en Bogota interconectividad las camaras de seguridad de la ciudad
y el transporte publico (Transmilenio) junto con el
fortalecimiento de bases de datos con antecedentes
criminales de delincuentes

352 Aumentar en 15 % el nimero de camaras instaladas y
en funcionamiento en la ciudad

361 Formular e implementar al 100% el Plan de Continuidad
de Negocio del C4 con sitios alternos multipropésito

371 Modernizar al 100% el Numero Unico de Seguridad y
Emergencias (NUSE 123)

51 Gobierno Abierto 7776 Fortalecimiento de la 416 Garantizar al 100% el fortalecimiento de la politica de
gestion institucional y la integridad y transparencia en la gestion publica en la
participacion ciudadana Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia
en la Secretaria Distrital
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de Seguridad, 418 Implementar al 100% la politica publica Distrital de
Convivencia y Justicia atencion y servicio a la ciudadania en la Secretaria de
en Bogota Seguridad, Convivencia y Justicia

419 Implementar al 100% una (1) estrategia de participacion
ciudadana en la Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia

427 Implementar y poner en operacion el 100% del Sistema
de Gestion de Documentos Electronicos y Archivo -
SGDEA en la Secretaria de Seguridad, Convivencia y

Justicia
53 Informacién para la 7781 Generacion de 455 Elaborar 16 documentos de politica publica para evaluar
toma de decisiones conocimiento para la con evidencia empirica la implementacién de las metas
implementacion de la del PDD para el Sector de Seguridad, Convivencia y
politica publica de Acceso a la Justicia

seguridad, convivencia y 456

IVIVE] Elaborar 8 investigaciones para construir las
acceso a la justicia en

herramientas, insumos y/o recomendaciones que

Bogota faciliten la toma de decisiones de la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia
54 Transformacion digital 7777 Fortalecimiento de la 471 Implementar el 100% de la Politica de Gobierno Digital
y gestion de TIC para gestion de las acorde a la normativa distrital y nacional en la Secretaria
un territorio inteligente Tecnologias de la de Seguridad, Convivencia y Justicia

Informacion en la
Secretaria de
Seguridad, Convivencia
y Justicia en el marco de

las politicas de gobierno 472 Implementar el 50% de la Politica de Seguridad Digital
y seguridad digital en acorde a la normativa distrital y nacional en la Secretaria
Bogota de Seguridad, Convivencia y Justicia

Tabla 2. Fuente: Informe de seguimiento al SegPlan - OAP/SDSCJ

Para determinar el nivel de cumplimiento general de las metas, la OCI procedi6é a realizar la
medicién de acuerdo con los siguientes rangos adoptados por la Secretaria Distrital de Planeacion

(SDP).
NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO
Alto - 90%-100%
Medio alto 70% - 89%
Medio bajo 40% - 69%

Bajo S 0%-39%

Tabla 3. Fuente de informacién: Elaborada OCI, con base en la SDP (2018)

1. COMPORTAMIENTO ACUMULADO METAS PLAN DE
DESARROLLO.

El comportamiento de la gestion de las metas plan segun el resultado obtenido durante el
segundo trimestre de la vigencia 2021, asi como el resultado de la programacion del cuatrienio
2020-2024, es el que sigue:

Meta Plan % avance de la % avance Plan de
vigencia 2021 Desarrollo 2020-2024

314 50% 20%

315 50% 20%

316 50,0% 20%
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318 85% 34%
319 38,38% 27,68%
337 50% 20%
338 38,18% 22%
339 91,50% 36,60%
342 65% 13%
343 66,67% 66,67 %
344 50% 30%
345 95,83% 92%
346 44,44% 43,40%
347 40% 40%
348 45,71% 16%
349 45,71% 16%
350 51,43% 18%
351 54% 27%
352 0% 165,75%
354 75% 30%
355 75% 30%
356 51,43% 18%
357 70,27% 26%
361 44% 22%
362 50% 12,5%
363 68,92% 25,5%
365 45% 18%
366 50% 30,0%
367 75% 30%
368 40% 24%
369 47,50% 27,14%
370 51,43% 18%
371 70% 42%
416 50% 30%
418 60,00% 18,0%
419 50% 30%
427 50% 30%
455 66,67% 25,0%
471 71,93% 26,98%
472 60% 0%

Tabla N. 4. Avance acumulado MPDD Fuente: Plan de Accion 2020-2024 Componente de gestiéon con corte a 30/06/2021

Nota 1: el avance presentado en este informe corresponde a las Metas Plan y el analisis que
realiza la Oficina de Control Interno a las Metas de Inversidn no se realiza respecto al periodo de
tolerancia, pues la metodologia aplicada es de conformidad con las ponderaciones establecidas

por la Secretaria Distrital de Planeacion.

Nota 2: las cifras para este informe son tomadas del reporte oficial al Sistema de Seguimiento al
Plan de Desarrollo — SEGPLAN, que realiza la Oficina Asesora de Planeacion a la Secretaria
Distrital de Planeacion para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI” 2020-2024, por lo tanto, la Oficina
Asesora de Planeacion debe fortalecer la comunicacion con los procesos gerentes y gestores de
las metas evitando inconsistencias en los registros de informacion, y fortaleciendo los controles
asociados al procedimiento Seguimiento Metas Plan de Desarrollo y Proyectos de Inversion PD-
DS-11 y el Formato F-DS-452 “Seguimiento a los proyectos de inversion y Plan de Desarrollo”.
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Pues se recibieron observaciones a la informacion registrada en dichos instrumentos por parte
de los siguientes procesos:

e Carcel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres respecto de las metas 343 “si el porcentaje
corresponde al cuatrienio, no es claro porque es el mismo que el registrado en la vigencia
2021, pareciera que no se ha tenido en cuenta el afio 2020” y, 344 “El porcentaje no
corresponde al avance del cuatrienio, teniendo en cuenta entre otros, el porcentaje de
avance de la vigencia y el cumplimiento a la meta en el afio 2020”

e Direccion de Tecnologias y Sistemas de la Informacién respecto de las metas 471y 472
“Mediante correo electrénico de fecha 9 de julio del 2021 se remitié el avance de las dos
metas en mencién con una ejecucion del 100% de acuerdo a lo programado para dicho
periodo”

o Gestion: El porcentaje (%) de avance de la meta 471 de la vigencia 2021 fue de
41,58%.

El porcentaje (%) de avance de la meta 471 Plan de Desarrollo 2020-2024 fue de
41,58% toda vez que es una meta anualizada de manera creciente (Acumulado),
por lo que para el afio 2020 se tuvo un avance del 20% y en la vigencia 2021 con
corte a junio se tuvo un avance del 21.58%, para un total de 41.58% sobre el 100%
del cuatrienio.

Gestion: El porcentaje (%) de avance de la meta 472 de la vigencia 2021 fue de
16%, toda vez que es una meta anualizada de manera creciente (Acumulado), por
lo que para el afo 2020 se tuvo un avance del 10% y en la vigencia 2021 con corte
a junio se tuvo un avance del 6%, para un total de 16% sobre el 50% de la meta
para el cuatrienio.

El porcentaje (%) de avance de la meta 472 Plan de Desarrollo 2020-2024 fue de
32%, teniendo en cuenta que el avance total programado para el plan de desarrollo
es del 50%.

o Inversion: El porcentaje (%) de avance de la meta 472 de la vigencia 2021 fue de
16%, toda vez que es una meta anualizada de manera creciente (Acumulado), por
lo que para el afo 2020 se tuvo un avance del 10% y en la vigencia 2021 con corte
a junio se tuvo un avance del 6%, para un total de 16% sobre el 50% de la meta
para el cuatrienio.

El porcentaje (%) de avance de la meta 472 Plan de Desarrollo 2020-2024 fue de
32%, teniendo en cuenta que el avance total programado para el plan de desarrollo
es del 50%.

El avance es natural para la mayoria de las metas, teniendo en cuenta que inicia la ejecucion de
la vigencia, sin embargo, este informe se enfocara en las metas que para el segundo trimestre
presentan rezago para la ejecucién de la vigencia 2021, presentan alerta alta las que se reportan
con avance de gestion para el segundo trimestre menor a 30%, estas metas son: 317, 340, 341,
358, 372 y 456, cuya programacién podria presentar riesgo de no cumplirse y por lo cual deben
establecerse las acciones preventivas y correctivas pertinentes.

Por otra parte, se relaciona el avance de ejecucién presupuestal obtenido por cada una de las
metas durante lo corrido de la vigencia 2021:
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% avance de la % avance Plan de
Meta Plan vigencia 2021 Desarrollo 2020-2024

314 77.4% 34,33%

315 81,96% 54,71%

316 20,38% 5,26%

317 41,14% 33,45%

318 0% 0%

319 0% 1,76%

337 36,35% 10,94%

338 96,82% 16,53%

339

344 54,62% 24,05%
349

350 14,97% 5,59%
351 82,45% 41,83%
352 0% 0%
354 78.09% 35,30%
355 40,38% 3,90%
356 67,52% 23,87%
357 16,18% 8,18%
358 0% 15,44%
361 0,49% 29,21%
362 83,89% 19,28%
363 40,66% 26,52%
365 0% 0%
366 49,87% 28,97%
368 66,37% 30,54%
369 9,48% 4,11%
370 11,68% 3,46%
372 0% 0%
416 91,80% 27,38%
418 68,86% 38,89%
419 90,34% 60,69%
427 29,46% 7,40%
455 59,50% 11,62%
456 69,25% 18,18%
471 40,90% 16,03%
472 100% 26,30%

Tabla N. 5. Comportamiento presupuestal acumulado MPDD Fuente: Plan de Accién 2020-2024 Componente de inversiéon
con corte a 30/06/2021.

Para el segundo trimestre de 2021 se presenta alerta en la ejecucién presupuestal de las metas:
317, 340, 342, 346, 347, 348, 367 y 371.

Por otra parte, se pudo observar que en el reporte SegPlan se presentan inconsistencias en el
calculo de los avances acumulados de gestion respecto al Plan de Desarrollo de las siguientes
metas:
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% avance de la

Meta Plan '\ icencia 2021
343 66,67%
346 44,44%
472 60%

% avance Plan de
Desarrollo 2020-
2024

66,67%

43,40%

0%
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Destinatario: ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO
CAMACHO

Asociado:

*2021130N0252173%*

Observacion

La meta de avance del acumulado no coincide con los avances 2020
y 2021

La meta de avance del acumulado no coincide con los avances 2020
y 2021

No coincide avance del periodo y el acumulado

DTSI: El porcentaje de avance de la meta para el cuatrienio — PD es
del 32%, teniendo en cuenta que el avance total programado para el
plan de desarrollo es del 50%.

Tabla N. 6. Fuente: Plan de Accién 2020-2024 Componente de inversion con corte a 31/03/2021

Con base en los resultados anteriores, la Oficina de Control Interno realiza el siguiente analisis
para las metas sefialadas de acuerdo con lo programado en gestion e inversion y su avance con
corte al segundo trimestre de la vigencia 2021.

PROYECTO DE INVERSION 7692

317

Formar a 10. OOO
jovenes
habilidades de
mediacion,
tolerancia, empatia,
autocontrol y
manejo de
emociones para
prevenir la
vinculacién de
jovenes al delito,
violencias y
consumo de
sustancias

2900

726 25,03%

$1.561.381.000 $642.391.099 41,14% | $13.958.190 $ 628.432.909

Avances: La SDSCJ firmoé el convenio interadministrativo nimero 1849 de 2020 con IDIPRON, el cual tiene como objeto fortalecer la
ejecucion del plan territorial de seguridad y convivencia, con la participacion de jévenes beneficiaros que se encuentran vinculados en las
diferentes estrategias pedagégicas del IDIPRON. Este convenio tiene vigencia hasta agosto del 2021 y ha logrado capacitar a jévenes de
19 localidades.

Por otro lado, se han llevado a cabo 5 reuniones entre la SDSCJ y la Secretaria Distrital de Integraciéon Social con el fin de suscribir un
convenio administrativo con el fin de formar jovenes y cumplir con las metas del plan de desarrollo.

No reporta retrasos, aunque se observa una diferencia entre el avance presupuestal y el fisico, el avance en la gestion se desarrolla de
acuerdo con lo programado.

Observaciones: Se observa una baja ejecucioén del proyecto, se han comprometido 41,14% delos recursos asignados para la vigencia y
los giros tan solo representan el 2,17% , frente a una ejecucion fisica de la meta del 25 % respecto de la planificada para esta vigencia, se

319

Fortalecer 800
grupos

ciudadanos
vinculados a
instancias de
participacion para la
convivencia y
seguridad
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alerta sobre un posible incumplimiento de la meta y un riesgo de un alto porcentaje de constitucion de reservas y pasivos exigibles.

307,00 38,38%

$ 187.060.000 0

0,0% 0 0
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Avances: Se realizé contratacion que demanda pagos periédicos con productos finales lo que conlleva a mayor ejecucion presupuestal,
los cronogramas de ejecucion se desarrollan de acuerdo con programado.

1. Sistema de camaras de Valles de Cafam - Usme En el barrio Valles de Cafam, de la localidad de Usme, se encuentra un proceso
comunitario que ademas de 2. Feria de servicios plazoleta la Mariposa - Santafé En el marco de las acciones adelantadas con el Jardin
Botanico de Bogota, se proyecté actividad de recuperacion e 3. Firma de pacto por la vida Metrovivienda — Bosa Tras un proceso previo
de dialogo entre el comandante del CAl Metrovivienda, los jovenes del sector y algunos lideres 4. Apoyo a la conformacion de Frente de
Seguridad Villa Luz — Engativa Clausura de conformacién Frente Seguridad Local correspondiente al sector Villa Luz, en la localidad de
Engativa, evento que se realizé en coordinaciéon con policia de prevencion y educacién ciudadana, en el Club de Suboficiales y Nivel
Ejecutivo de la Policia Nacional. Gracias al trabajo de los promotores (as) comunitarios (as), se logré adelantar las acciones de
convocatoria, reunion y las acciones para la conformacién de dicho programa de participacion ciudadana de la Policia. El aforo fue de 25
personas. Fecha: 18-06-2021.

No reporta retrasos.

Observaciones: Se observa un bajo porcentaje de avance de la meta correspondiente a esta vigencia con corte a junio, 38,38%, sin
ejecucion de los recursos asignados a esta meta, se alerta sobre un posible riesgo de incumplimiento de la meta.
Tabla N. 7 Andlisis y observaciones OCI respecto de las metas con ejecucion baja del Proyecto de Inversién 7692 con corte
a 30/06/2021

PROYECTO DE INVERSION 7783

347 @ Crear dos
nuevas sedes
del Programa
Distrital de
Justicia Juvenil
Restaurativa

2 0,8 40,00% | $1.560.558.000 $179.976.156 @ 11,53% $ 14.532.063 $ 165.444.093

Avances:

Sede 1 del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa en las instalaciones del Centro de Servicios Judiciales para Adolescentes
CESPA, a la cual se accedi6 gracias al Contrato Interadministrativo de Comodato 11-1628-2020 suscrito con la Regional Bogota del ICBF;
las obras buscan acondicionar el espacio y adecuarlo a las actividades que se desarrollaran con las victimas, las y los adolescentes y
jovenes y sus familias. Se inici6 el tramite tendiente a la adquisicion del mobiliario

Sede 2 la Victoria: se cuenta con estudios previos para suscribir convenio con el IDIPRON, programa arquitectonico y la distribucion de
espacios para adelantar la adecuacion.

Retrasos:

Sede 1: La intervencion fisica del CESPA ha presentado retrasos en su ejecucion debido a las dificultades de intervencion entre otras,
producto de la necesidad de articulacion entre los procesos de ejecucion de las redes eléctricas, de voz y datos, asi como para la
fabricacion de elementos de control acustico de la sala de grabacion.

Sede 2: presenta retrasos en el proceso del convenio con IDIPRON

Observaciones: La gestion presupuestal continua baja para la consecucion de la meta, hasta el momento, se han suscrito dos contratos
que impactan la meta de inversion de la creacion de dos nuevas sedes del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa por $
55.688.373 uno de ellos de prestacion de servicios y la adicion y prorroga del contrato de interventoria 1858 de 2020 al contrato de
mantenimiento preventivo y correctivo de equipamientos

Para la meta de inversion de mantenimiento de sedes del programa distrital de justicia juvenil restaurativa se observan contratos de
prestacion de servicios de vigilancia y servicio de cafeteria

Teniendo en cuenta que se sefiala como reto la intervencion que se debe realizar al POT para la construccion de la segunda sede y el
convenio con el IDIPRON, se recomienda que se establezcan acciones preventivas para el cumplimiento de las metas programadas para la
vigencia 2021.

Comentario de la gerencia de la meta: La meta tendra avance con la entrada en operacion de las Sedes CESPA y la Victoria, la meta no

puede comprometer mas recursos en tanto la obra no este lista para tener los compromisos requeridos. Desde la Subsecretaria se esta
trabajando en empalmar estos tiempos para que nos cuadre toda su operacion.
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Disefiar
implementar aI
100% el plan

de
mejoramiento
de las
348 Unidades de 35 16 4571% = $8.375.724.836 = $471.945.819 5,63% $ - $ 471.945.819
Reaccion
Inmediata -URI

existentes y
construccién de

tres URI
nuevas
Avances: La Secretaria se encuentra en etapa de estructuracion del nuevo contrato de mantenimiento que incluira las URI de Puente Aranda

y Engativa.

Retrasos: Se previoé que la URI del norte estaria ubicada en Toberin, en predios de la Fiscalia General de la Nacién, donde ya se cuenta con
disefios y plan de implantacion para el proyecto. No obstante, se detecté que el plan de implantacion fue demandado y la decision (de
segunda instancia) atin no se ha tomado, como medida preventiva, se opté por realizar la busqueda de predios en la localidad de Suba.
Como quiera que esta busqueda no estaba prevista desde el comienzo, se considera un retraso del proyecto.

Observaciones: La ejecucion presupuestal es baja para los recursos asignados, no se han realizado giros, dado que los contratos para la
ejecucion de la meta fueron suscritos en el mes de junio.

Teniendo en cuenta la baja ejecucion presupuestal, se recomienda tomar las acciones preventivas a que haya lugar para evitar suscribir
contratos con un tiempo muy corto de ejecucion o que no contribuyan a la consecucion de la meta, asi mismo, evitar traslados entre
proyectos y cumplir con el principio de planeacién

Comentario de la gerencia de la meta: Los compromisos de esta meta dependen de la compra de la URI Suba/norte y la firma del convenio
para los remanentes de Tunjuelito. La Secretaria ha establecido la mesa de infraestructura, donde se hace seguimiento a los responsables
de la gestion de suelo para llegar a lo requerido en la meta. Desde la SAJ se han tomado todas las medidas y los planes A-B... para lograr
los compromisos presupuestales y de meta.

Habilitar en
cinco (5) Casas
de Justicia un
sistema de
radicacion
electrénica de
demandas a
formato
Avances: Actualmente se cuenta con dos centros de radicaciéon de demandas en las localidades de Barrios Unidos y Bosa, y se estima que
para mediados del mes de julio, se encuentre operando el centro de radicacion en la localidad de Fontibon.

2 0,9 | 45,00% $ 387.000.000 0 0,0% 0 0

Se socializo la estrategia de centros de radicacion con actores comunitarios como ediles, alcaldia local y lideres de las dos localidades.
Durante el segundo semestre se evaluara los resultados y se perfeccionara la propuesta técnica.
El proceso no reporta retrasos.

Observaciones: E proceso reporta la habilitacion de radicacion de demandas en dos casas de justicia, y se tiene previsto que durante el
segundo semestre inicie la operacion en una casa mas, no es coherente con la informacion de avance reportada en SegPlan, cuya meta
son la habilitacion de dos casas con un avance de 45%.

Comentario de la gerencia de la meta:

1. Cuando se establece la entrada en 2 casas, las acciones no culminan tan solo con el inicio de operacion, para llegar a ese 100%
de la meta, se construy6 un tablero de control donde se detallan las actividades para reportar la meta, como pendientes, tenemos
la compra de un mobiliario y equipos, y la gestion de acciones articuladas con el Consejo Superior de la Judicatura.

2. De acuerdo con repetidas reuniones realizadas entre el Consejo Seccional de la Judicatura — Direccion Ejecutiva de
Administracion Judicial y esta Secretaria, se replante6 el alcance de la puesta en marcha de la estrategia de radicacion. De tal
forma, se modificé su alcance reduciendo su impacto y delimitando a la adquisicion de una serie de equipos de computo
periféricos y el equipo profesional para la prestacion del servicio.
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Esta decision se tomé en conjunto dados los avances producidos en el seno de la Rama Judicial a raiz de la expedicion del
Decreto 806 de 2020 y los respectivos acuerdos del Consejo Superior de la Judicatura y las Altas Cortes que regulaban lo relativo
a la radicacion de demandas por medios electronicos a través de la pagina web www.ramajudicial.gov.co

Tabla N. 8 Andlisis y observaciones OCI respecto de las metas con ejecucion baja del Proyecto de Inversién 7783 con corte
a 30/06/2021

PROYECTO DE INVERSION 7640

338 Atender
adolescentes y
jovenes a través
de las diferentes
rutas del 220 84 38,18% $ 1.567.054.350 $1.517.224.850 @ 96,82% $272.703.152 $ 1.244.521.698
programa
distrital de
Justicia Juvenil
Restaurativa

Avances: en el primer semestre de 2021, se realizaron 4.076 atenciones (presenciales y virtuales), se apoy6 la programacion de 163
encuentros, se particip6é en 128 encuentros, 44 seguimientos a casos con defensorias de familia. En el primer semestre del afio se apoy¢ la
convocatoria y participacion de victimas y ofensores en 68 audiencias y se realizaron 9 visitas domiciliarias.

Durante el primer semestre de 2021, se atendieron 84 adolescentes y jévenes que ingresaron al programa, durante la atencion se realizo
trabajo con los ofensores, sus familias y sus comunidades buscando hacerlos co-responsables de la conducta delictiva y de la resolucion
del conflicto generado con ocasién del delito.

En el aflo 2021 han terminado proceso con cese de la accion penal 67 casos por cumplimiento de objetivos restaurativos.

Retrasos: en el mes de junio de 2021, no se presentaron retrasos en las rutas de ingreso. Sin embargo, en la linea de ejecucion de la sancion
se evidencia una dificultad en el acceso a los expedientes de los procesos, motivo por el cual se proyecta una reuniéon con la jueza
coordinadora (jueza octava de control de garantias del SRPA) para buscar acuerdos que permitan obtener la informacion de los procesos de
manera oportuna.

Observaciones: el proceso programé $1.567.054.350 para apoyar a 200 adolecentes y jovenes a través de las diferentes rutas del programa
distrital de Justicia Juvenil Restaurativa, pero con corte a 30 de junio de 2021, de estos, hasta el momento solo han atendido a 84 jovenes de
los 220 con un 96.82% de recursos ejecutados, se solicita al proceso analizar la planeacion y distribucién de los recursos, so pena que el
apoyo a los restantes 136 jovenes programados no se lleve a cabo, o no se realice en los tiempos y forma debidas de acuerdo con la
descripcion de la estrategia propuesta por el proceso.

Comentario de la gerencia de la meta: Frente a esta meta, no pueden realizar una proporcion de atendidos vs. Personal requerido para el
proceso, la Justicia restaurativa, es un programa destacado y pionero en el pais, que ofrece una ruta integral a adolescentes, jovenes,
victimas y redes de apoyo para lograr la reparacion y el cambio conductual del joven mediante la implementacion de estrategias que en el
marco de la ley son avaladas por un juez. La meta se mide con nimero de jévenes atendidos a través del programa, pero no significa que
solo se atienden a ellos, sino que por cada adolescente hay una relacion de 3 personas adicionales incluidas en el proceso social, psicolégico
y educativo.

Se ajusta la observacion, sin embargo, la OCI se mantiene en que se realice un analisis a la planeacion y a los riesgos asociados al
cumplimiento de la meta.

340 Me]orar en dos
) unidades de
atenmon del
Sistema de
Responsabilidad
2

Penal
Adolescente la
infraestructura
ylo los
dispositivos

0,22 11,00% ~$ 500.000.000 $ - 0,00% $ - $ -
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tecnologicos

para el

mejoramiento de

las condiciones

de seguridad
Avances: Durante el primer semestre del afio 2021, se avanz6 en la formulacion de la propuesta de distribucion de espacios requeridos para
los talleres de confeccion de ropa y las actividades artisticas y culturales en la sede Casa Libertad. Se validé la propuesta de ubicacion de
talleres con INPEC y con la coordinacion del Programa Casa Libertad.

La dotacion de los espacios del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa permitira mejorar las condiciones de atencion de
ofensores y victimas en coherencia con el enfoque pedagdgico y restaurativo del SRPA.

Retrasos: Se han presentado retrasos en la suscripcion del convenio que habilita el uso de los espacios en Casa Libertad.

Observaciones: Se observa frente a los retrasos no se identifican las estrategias alternas en la atencion a los adolecentes en espacios propios
del distrito, mientras se firma el convenio. Se recomienda evaluar alternativas que permitan asegurar el cumplimiento de la meta.

Comentario de la gerencia de la meta: No hay estrategias alternas en este momento porque ya fueron descartadas y tomando las rutas mas
convenientes para el desarrollo del Sistema, quedando los despachos judiciales y casa Libertad, frente a esto no se puede afirmar que no
ven alternativas, ya que la ejecucwn se visibilizara en los tiempos proyectados para su concrecion.

Vincular  1.500
adolescentes y

jovenes del

Sistema de

Responsabilidad

Penal

Adolescente 400 34 8,50% = $ 3.343.913.047 @ $2.509.360.960 75,04% @ $652.110.347 = $ 2.691.802.700
mediante la

implementacion

de estrategias

orientadas a

fortalecer su

atencion integral
Avances: Se cuenta con el desarrollo de tres estrategias que presentan diferentes lineas de accion para los jovenes y adolescentes que
ingresan al SRPA

Se acordoé realizar un traslado periédico y programado de los adolescentes y jovenes, con el fin de garantizar la adherencia de estos en el
nuevo centro de atencion donde continuarian con el cumplimiento de la sancién. Durante el mes de junio y previa la terminacion del contrato,
se realizaron 4 sustituciones de sancion privativa de libertad y 13 traslados al Centro de Atencién Especializado Belén.

Programa para la Atencion y Prevencion de la Agresion sexual —- PASOS: Convenio con la Fundacion Save The Children Colombia; en el mes
de junio se vincularon 3 adolescentes / jovenes, con quienes se inician procesos de atencion diferenciado aplicando escalas de valoracion
de riesgo de reincidencia y atenciones individuales que permitan apuntar a la disminucion del riesgo de reincidencia en este tipo de
conductas. Desde la estrategia pedagogico artistica se atienden 47 casos, 43 ofensores y 4 victimas, y desde la estrategia de regulacion
emocional “Cuenta hasta Diez” se realizaron 10 atenciones a 5 adolescentes, victimas y familiares identificando factores de proteccion y de
riesgo a nivel individual, familiar y contextual.

Estrategia de atencion a adolescentes y jovenes con medida de reintegro familiar y/o en egreso del SRPA.

* Acercamiento con diferentes entidades con el objetivo de desplegar una estrategia de trabajo conjunto para los adolescentes de la estrategia
de reintegro familiar y pos egreso (IDIPRON, Fundacion Escuela Taller de Bogota, Secretaria de Educacion)

*Generacion de acciones para acceder a un espacio en el barrio La Victoria de la Localidad de San Cristobal para atender a los adolescentes
de la Estrategia.

*Oferta educativa para los adolescentes y jovenes de la estrategia de reintegro familiar y pos egreso.

Retrasos: Debido a las medidas adoptadas por la Secretaria Distrital de Salud en el marco de la prevencion y mitigaciéon del contagio por
Covid 19 al interior de la unidad de atencion, se han generado cierres temporales de la unidad por cuarentena en diferentes periodos; esto
ha hecho que el proceso de intervencion y de oferta externa se vea impactado pese a que se han mantenido las atenciones virtuales y se ha
propendido por la alternancia en el modelo académico.

Observaciones: Se observa que el porcentaje de avance de la meta fisica es muy bajo, al igual que la ejecucion financiera de la meta y los
giros respecto de lo comprometido, se recomienda tomar las acciones preventivas y correctivas necesarias para asegurar el cumplimiento
de la meta.

Tabla N. 9 Andlisis y observaciones OCI respecto de las metas con ejecucion baja del Proyecto de Inversion 7640 con corte
a 30/06/2021
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|nvest|ga0|ones
para construir las
herramientas,
insumos ylo
recomendaciones

456 que faciliten la 5 509 0,00% | $1.183.724.000 @ $819.782.960 = 69,25%  $186.870.296 = $ 632.912.664

toma de
decisiones de la
Secretaria de
Seguridad,

Convivencia y

Acceso a la

Justicia
Avances: Se han realizado actividades de recoleccion de informacion y grupos focales, se tiene previsto por parte del proceso realizar la
elaboracion de las investigaciones programadas para la vigencia en el segundo semestre de 2021.

No reporta retrasos.

Observaciones y recomendaciones: La ejecucion presupuestal se llevo a cabo a través de contratacion de servicios profesionales, genera
alerta, dado que, se tiene previsto que para segundo semestre de 2021 se realice la ejecucion de la meta 2 Realizar 2 estudios para construir
las herramientas, insumos y/o recomendaciones que faciliten la toma de decisiones de la secretaria de seguridad, convivencia y acceso a
la justicia, y de la meta 6 Organizar 1 evento de divulgacion para la generaciéon de cocimiento e intercambio de experiencias exitosas en
materia de seguridad, convivencia y acceso a la justicia.
Tabla N. 10 Analisis y observaciones OCI respecto de las metas con baja del Proyecto de Inversion 7781 con corte a
30/06/2021

PROYECTO DE INVERSION 7695

358 Claborar 1 inventario unificado 025  2500% §$ 50.000000 $ -  0,00% - -
de estructuras criminales
Avances: La diferencia entre ejecucion fisica y presupuestal se debe a la gestion realizada por la entidad que le ha permitido obtener
avances con la participacion de otras entidades. Se han desarrollado reuniones con la Policia y la Fiscalia, para poder trabajar
interinstitucionalmente en la actualizacion del inventario unificado de las estructuras criminales. Sin embargo, por la dinamica de la ciudad
en los ultimos meses, se han presentado dificultades para la elaboracién del inventario.

No reporta retrasos.

Observaciones: Se observa una baja ejecucion fisica y financiera de la meta, se alerta riesgo de incumplimiento, se recomienda se tomen
las medidas preventivas a que haya lugar para garantizar el cumplimiento de lo programado.

La meta no presenta ningiin avance respecto al seguimiento del primer trimestre.
Implementar al 100% una (1)
estrategia institucional para la

prevencion y el control del

delito, con énfasis en la $
367 | gestion del riesgo de las 40 15 37,50% = $3.410.000.000

amenazas y los hechos

terroristas a la infraestructura

vital y las entradas y salidas de

la ciudad

0,00% $ - $ -
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Avances: Esta meta se estaba desarrollando desde la creacion del convenio con la ONU, el cual no continta, por lo que se empezara a
hacer desde la vinculacion de Bogota Region a la meta.

Retrasos: La diferencia entre ejecucion fisica y presupuestal se debe a la gestion realizada por la entidad que le ha permitido obtener
avances con la participacion de otras entidades

Observaciones: 0% de la ejecucion financiera de la meta, sin embargo reportan un 37,50% de ejecucion de la meta, lo que llama la atencion.

Teniendo en cuenta la nula ejecucion presupuestal, se recomienda tomar las acciones preventivas a que haya lugar para evitar suscribir
contratos con un tiempo muy corto de ejecucion o que no contribuyan a la consecucion de la meta, asi mismo, evitar traslados entre
proyectos y cumplir con el principio de planeacién

Tabla N. 11 Analisis y observaciones OCI respecto de las metas con ejecucién baja del Proyecto de Inversiéon 7695 con

corte a 30/06/2021

PROYECTO DE INVERSION 7792

346 Construir
100% la sede
de la Policia 1 0,7 69,80% | $94.063.563.474 @ $11.692.552.883 | 12,43% $11.653.444.014 $ 39.108.869
Metropolitana
de Bogota
Avances: Conforme a lo informado por la Interventoria en Comité de Obra del 22 de junio de 2021, el porcentaje programado es del 95,59%
contra una ejecucion fisica del 91,69%.

Retrasos: Atraso consolidado de 39 dias y atraso de diecisiete (17) semanas en la ruta critica.

Se han presentado dificultades en la atencion oportuna por parte del consultor Universidad Nacional de Consultas Técnicas surgidas en
desarrollo de las obras, que estan afectando el avance de las obras.

El proyecto no esta financiado en un 100% para dar total terminacion a las obras. En consecuencia, se deberan adicionar y prorrogar los
contratos de obra, de Interventoria y de Supervisiéon Arquitectonica, a partir de la vigencia 2021.

Observaciones: Aunque se han presentado retrasos ocasionados por la emergencia sanitaria por Covid-19, se han realizado las acciones
preventivas y correctivas para continuar con la ejecucion y el cumplimiento de la meta, sin embargo, las acciones no han sido por completo
efectivas, dado que se prevé la posibilidad de realizar nuevas adiciones por 40.600 millones de pesos, y las multiples solicitudes que ha
realizado el consorcio para el ajuste de precios unitarios y pago de items no previstos, lo que denota fallas en la planeacion.

La ejecucion presupuestal por $ 11.650.817.463 obedece al pago de pasivos exigibles.

Promover la = 600,00 0,0 0,0% 0,0% - -
vinculacién de
2.000 policias

nuevos para la
prevenciéon y
control del
servicio policial
en la ciudad a
través de wun
plan de
promocion e
incentivos para
su
incorporacion
No se identifica ningiin avance.

Retrasos: Se genera retrasos motivado por la no asignacion de recursos a la meta para el cumplimiento de la programacion de los 600
policias para la vigencia 2021.

Observaciones: El proceso informa que se realizara traslado presupuestal entre proyectos de inversiéon para garantizar la consecucion de
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actividades que permitan la ejecucion exitosa de la meta, situacion expuesta en informes anteriores, por lo que se realizara nuevamente
revision de la meta en el tercer trimestre.
Tabla N. 12 Andlisis y observaciones OCI respecto de las metas con ejecucién menor a 89% del Proyecto de Inversién 7792
con corte a 30/06/2021

PROYECTO DE INVERSION 7765

Disefar
implementar eI
100% de las

acciones
priorizadas del
plan de

mejoramiento para
la problematica de

342 hacinamiento 20 13 65% $17.987.066.307 = $1.019.743.700 5,67% $ 224.770.093 = $794.973.607
carcelario en
Bogota, que
incluyen los

disefios de la
primera fase para
la construccion de
la nueva carcel
distrital

Avances: La meta cuenta con tres metas de inversion, dos de ellas programadas para la vigencia 2021, para la meta 1 Construir 1 Estudio
Que Permita La Identificacion Y Atencion De La Poblacién Sindicada En Bogota no se reporta atraso, sin embargo, en la consecucién de
la meta 6 Disenar El 100 Porciento De La Primera Fase Para La Construccion De Una Nueva Carcel Para Bogota, se reporta avance en
gestion para el logro de la meta, con 0% de magnitud reportada.

No reporta retrasos.

Observaciones: Una vez realizada la verificacion de la ejecucion presupuestal de la meta, se tiene que para las metas de inversion 06
Disedar la primera fase para la construccion de una nueva carcel para Bogota, cuyo proposito es la adquisicion de predio con programacion
de $7.191.928.865, auin no se ha generado viabilidad, asi como para la meta de inversion 07 Crear y operativizar al por ciento una estrategia
que permita la atencion de la poblacion privada de la libertad que se encuentra en centros de detencion transitoria, con presupuesto
asignado de $ 10.238.741.367, se ha viabilizado $ 3.948.195.338, y comprometido $ 463.527.625, lo anterior genera alerta sobre la ejecucion
presupuestal y fisica de la meta 342, dado que el avance reportado en el informe del area reporta un acuerdo para la suscripciéon de un
convenio marco con el Ministerio de Justicia y del Derecho, el INPEC y la USPEC, que se tramité en el ultimo trimestre de 2020, sin que a
la fecha se observen acciones preventivas para la ejecucion de la meta.

Comentario de la gerencia de la meta: no sera posible la ejecucion de la meta para la presente vigencia, de acuerdo a cronogramas
entregados por la OAP que establece que el proceso de estudios y disefios se iniciaran en el mes de octubre de 2022. Sobre la meta
proyecto se realizara la solicitud y ajuste a la OAP y los recursos se incluiran para el proceso de intervencion en redes de la Carcel, el cual
no contaba con recursos para su intervencion.

Tabla N. 13 Anadlisis y observaciones OCI respecto de las metas con ejecucién menor a 89% del Proyecto de Inversién 7765
con corte a 30/06/2021
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Formular e
implementar al 100%
el Plan de
361 Continuidad de 50 22 44% $ 6.200.512.234
Negocio del C4 con
sitios alternos
multiproposito

$ 0,
30483000 049% | §16.765.650 $13.717.350

Avances: La meta de formulacion del plan se cumplié al 100%, la meta de implementacion que inicio con la aprobacion del plan de continuidad
en el mes de abril, segun indica el proceso, se encuentra realizando la programacion presupuestal y campaias de sensibilizacion en el uso de
la linea 123.

El proceso no reporta retrasos.

Observaciones: Genera alerta para la OCI que aunque se logré la meta de inversion de formulacion del plan de continuidad, este se ejecuto a
través de un contrato de prestacion de servicios por $ 30.483.000, quedando pendiente la viabilidad de la ejecucion presupuestal por conceptos
de

- Adquisicion e instalacion de camaras de video vigilancia

- Prestar servicios profesionales, pasivos exigibles

- Servicios de Conectividad y Telecomunicaciones

Por lo anterior, se recomienda tomar las medidas preventivas a fin de realizar la ejecucion del presupuesto segtin lo planeado por el proceso,
y evitar suscribir contratos con un tiempo muy corto de ejecucion o que no contribuyan a la consecucion de la meta, asi mismo, evitar traslados
entre proyectos y cumplir con el principio de planeacion

De igual manera, se recomienda fortalecer el analisis de informacién presentado en el informe de gestion del proyecto de inversion.
La meta no presenta ningiin avance respecto del seguimiento realizado en el primer trimestre de la vigencia.

Comentario de la gerencia de la meta: el C4 informa la viabilizacion en proceso del presupuesto pendiente por comprometer y de conformidad
con las especificaciones técnicas de los servicios de conectividad, que no estan a cargo del C4, sino en la subdireccién de inversiones.
Adicionalmente, respecto al plan de continuidad del negocio es importante resaltar que la formulacion se cumplié en el primer trimestre del
2021, y fue aceptado en comité operativo del sistema C4 el 17 de marzo de 2021, por lo tanto, se considera que, si existe avance en la meta del
Plan de Desarrollo - 361 al corte del primer semestre al completarse la meta de proyecto “Formular el plan de Continuidad de Negocio del C4
con sitios alternos multipropdsito, incluyendo la articulacién con entidades estratégicas” al 100%.

La observacion se mantiene, pues a pesar de la explicacion del proceso no se han estructurado los procesos para la ejecucion presupuestal,
y respecto del avance presentado en primer trimestre no tuvo cambios para segundo trimestre, cumpliendo con el seguimiento que realiza la

OCl.

Modernizar al 100%
el Numero Unico de
371 Seguridad y 60 42 70% $29.904.920.000 $ - 0% $ -8 -
Emergencias (NUSE
123)
Avances: Se realizé6 la Ficha técnica de la primera fase Diagnostica, y el estudio de mercado a través de la Direccion Técnica, que permitio
determinar un costo aproximado de esta fase de $4.000 millones de pesos, para el mes de julio esta previsto el inicio del proceso de contratacion
a través de la figura de contratacion estatal de concurso de méritos.

Se realiz6 un pre diagnoéstico con la compaiiia Motorola a tres de los subsistemas del NUSE 123, el cual servira como insumo para la Fase uno.
Retrasos: Demora en la implementacion del cronograma de la planta telefénica NG911

Observaciones: Genera alerta para la OCI que para el segundo semestre de la vigencia no se han comprometido recursos para el cumplimiento
de la ejecucion presupuestal programada en 29,900 millones, quedando pendiente la viabilidad de la ejecucion presupuestal por conceptos de:

Av. Calle 26 # 57- 83

Torre 7 Tel: 3779595 >CQR COMPARNIA \\
Cédigo Postal: 111321 COT CN, 8080012015

. CERTIFICADA /
WWW.SCj.goVv.co // ALCALDIA MAYOR

) CERTIFICADO NO. SG-2019003191 7 DE BOGOTA DC.



Radicado No. 20211300252173
Fecha: 2021/08/27 06:54:58 PM

ol Anexos: NO APLICA Folios:25
la SECRETARIA DE Destinatario: ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO
BOGOT/\ | SEGURIDAD, CONVIVENCIAY JUSTICIA GAMACHO

*2021130N0252173%*

-Construccion fisica del edificio, con dotacion y equipamiento y puesta en funcionamiento del centro de analitica de datos
-Suministro de licencia de hardware, software, instalacién , configuracion para realizar analitica forense en video

Por lo anterior, se recomienda tomar las medidas preventivas a fin de realizar la ejecucion del presupuesto segtin lo planeado por el proceso,
y evitar suscribir contratos con un tiempo muy corto de ejecucion o que no contribuyan a la consecucion de la meta, asi mismo, evitar traslados
entre proyectos y cumplir con el principio de planeacion

De igual manera, se recomienda fortalecer el analisis de informacién presentado en el informe de gestion del proyecto de inversion.

Comentario de la gerencia de la meta:

- Construccion fisica del edificio, con dotacién y equipamiento y puesta en funcionamiento del centro de analitica de datos.

En el primer semestre de 2021, se adelanté el requerimiento técnico y se adelanté el estudio de mercado. Posteriormente se realizaron
reuniones con técnicos, juridicos de la subdireccion de inversiones, para realizar un analisis de las ofertas allegadas en el estudio de mercado.
En ese sentido, se encuentra en definicion de alcance y ajustes de requerimiento técnico para realizar un diagnéstico para la implementacion
del centro de analitica. Por lo tanto, se prevé realizar la contratacion en lo corrido del afio 2021 una vez completados los requisitos
precontractuales. En ese sentido, se solicitara a la oficina de planeacion el debido ajuste del concepto de gasto y a la descripcion de la linea
de inversion a fin de avanzar en los procesos de contratacion relacionados con actividades de consultoria y servicios prestados a las empresas
y servicios de produccion.

- Suministro de licencia de hardware, software, instalacion, configuracion para realizar analitica forense en video.
Inicialmente el requerimiento contenia un alcance para realizar analitica con biometria. Este proyecto, se encontré con un cuello de botella en
la firma del convenio con la Registraduria Nacional para acceder a la base de datos biométrica de la nacién a fin de cumplir los requerimientos
técnicos establecidos. Actualmente, se encuentra en revision del alcance de la estrategia y se esta realizando el analisis de viabilidad técnica
para la puesta en funcionamiento de analitica LPR para la identificacion de placas.
Tabla N. 14 Anadlisis y observaciones OCI respecto de las metas con ejecucién menor a 89% del Proyecto de Inversién 7797
con corte a 30/06/2021

2. COMPORTAMIENTO ACUMULADO POR PROYECTO SEGUN
SU EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucion Inversion UE 1

Respecto de la Gestion de la Unidad Ejecutora 01, los recursos corresponden a los siete (7)
proyectos de inversion correspondientes al plan de desarrollo un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogotéd del Siglo XXI, presentan ejecucion calculada al comparar los
compromisos con la apropiacion disponible la cual se relaciona a continuacion:

NOMBRE APROPIACION MODIFICACION APROPIACION COMPROMISOS Eje Ptal GIROS % GIROS COMP SIN AUT DE
INICIAL DISPONIBLE % GIRO
TOTAL SCJ $173.408.562.000 -$ 7.363.000.000 $ 166.045.562.000 $ 81.160.565.978 48,88 $40.256.900.196 24,24 $ 40.903.665.782
FUNCIONAMIEN $ 81.994.328.000 -$ 2.200.000.000 $ 79.794.328.000 $ 37.494.699.393 46,99 $30.833.060.368 38,64 $ 6.661.639.025
TO
7692 $ 14.187.236.000 -$ 1.798.000.000 $ 12.389.236.000 $ 8.561.223.917 69,10 $ 1.442.107.213 11,64 $ 7.119.116.704
7640  $ 9.113.814.000 $ 2.172.242.551 $ 6.941.571.449 $ 4.900.183.080 70,59 $ 1.155.990.080 16,65 $ 3.744.193.000
7765  $ 33.054.864.000 $ 1.192.757.449 $ 31.862.106.551 $ 8.797.231.665 27,61 $ 1.176.670.822 3,69 $ 7.620.560.843
7695  $ 10.155.743.000 $ - $ 10.155.743.000 $ 4.966.285.691 48,90 $ 972.304.994 9,57 $ 3.993.980.697
7776 | $ 13.249.926.000 $ - $ 13.249.926.000 $ 10.970.050.856 82,79 $ 3.620.240.531 27,32 $ 7.349.810.325
7781 $ 2.002.097.000 $ - $ 2.002.097.000 $ 1.306.695.270 65,27 $ 330.646.976 16,96 $  967.048.294
7777 $ 9.650.554.000 $ - $ 9.650.554.000 $ 4.164.196.106 43,15 $ 716.879.212 17,22 $ 3.447.316.894
Tabla N. 15. Ejecucion presupuestal vigencia acumulada por proyecto UE1. Fuente: BOGDATA
Ejecucioén Inversion UE 2
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NOMBRE APROPIACION MODIFICACION APROPIACION COMPROMISOS Eje GIROS % COMP SIN AUT DE
INICIAL DISPONIBLE Ptal % GIROS GIRO
TOTAL SCJ $414.134.635.000 $ $414.134.635.000 $ 187.095.009.998 45,18 $34.513.983.845 8,33 $152.581.026.153
7767 $ 9.276.349.000 $ $ 9.276.349.000 $ 2.589.510.706 27,92 $ 415.588.087 4,48 $ 2.173.922.619
7783 $ 30.270.394.000 $ $ 30.270.394.000 $ 9.558.229.246 31,58 $ 2.122.107.568 7,01 $ 7.436.121.678
7792 $164.487.352.000 $ $ 164.487.352.000 $ 47.874.914.281 29,11 $19.175.655.002 11,66 $ 28.699.259.279
7797 $210.100.540.000 $ $210.100.540.000 $127.072.355.765 60,48 $12.800.633.188 6,09 $114.271.722.577

Tabla N. 14. Ejecucién presupuestal vigencia acumulada por proyecto UE2. Fuente: BOGDATA

De los 414.134.635.000 asignados a la Unidad Ejecutora 02-Fondo Cuenta para la Seguridad, se
distribuyeron en los Proyectos plan de desarrollo un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXl asi: 7767 - Fortalecimiento de estrategias para la materializacion de las
disposiciones del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana en Bogota por
$9.276.349.000; 7783 - Fortalecimiento de los equipamientos y capacidades del Sistema Distrital
de Justicia en Bogota por $30.270.394.000; 7792 - Fortalecimiento de los organismos de
seguridad y justicia en Bogota por $164.487.352.000; y 7797 - Modernizacion de la
infraestructura de tecnologia para la seguridad, la convivencia y la justicia en Bogota por
$210.100.540.000.

En la Gestién de los recursos disponibles, se comprometieron $187.095.009.998 llegando a un
nivel de ejecucion para la unidad ejecutora 02 del 45,18%, presentando pagos acumulados por
$34.513.983.845 alcanzando el 8,33%.

RESERVAS PRESUPUESTALES INVERSION UE1 - UE2

Para la vigencia 2021 se constituyeron reservas por $111.857.375.327, presentando al 30 de
junio anulaciones por $1.074.302.704, generando una reserva definitiva por $110.783.072.623,
de los cuales se han girado $83.091.381.824.

El comportamiento de giro presentado en la Unidad Ejecutora 01 corresponde a 76,24% y para
la Unidad Ejecutora 02 corresponde el 74,48%.

Descripcion Reserva Anulaciones Reserva Autorizacion Giro % Reserva Sin Aut
Constituida Acumuladas Definitiva Ej. Giro
Giro

UEO1
TOTALES $33.064.514.111 | -$ 228.604.897 $32.835.909.214 = $ 25.035.156.120 76,24 $ 7.800.753.094
FUNCIONAMIENTO $ 3.226.891.600 -$ 960.000 $ 3.225.931.600 $ 2.699.000.104 83,67 $ 526.931.496
INVERSION $29.837.622.511 | -$ 227.644.897 $29.609.977.614 = $ 22.336.156.016 @ 7543 $ 7.273.821.598
BMPT $ 5.089.797.822 -$ 152.213.111 $ 4937.584.711 | § 4.538.809.867 | 91,92 $§ 398.774.844
7512 $ 1.258.172.391 -$ 30.469.899 $ 1.227.702492  § 1.090.404.274 88,82 $ 137.298.218
7513 $ 1.710.560.935 -$ 67.212.820 $ 1.643.348.115  § 1.589.558.634 96,73 $ 53.789.481
7514 $ 1.201.508.283 -$ 20.349.298 $ 1.181.158.985 § 1.155.232.602 97,81 $ 25.926.383
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7511 $ 76.160.898 - $ 76.160.898 $ 76.160.898 100  § -
7515 $ 843.395315 -$ 34.181.094 $ 809.214.221  $ 627.453.459 77,54 $§ 181.760.762
UNCSAB $24.747.824.689 -$ 75.431.786 $24.672.392.903 = $ 17.797.346.149 | 72,13 $ 6.875.046.754
7692 $ 3.443.069.906 -$ 42.802.133 $ 3.400.267.773 $ 2.399.690.558 70,57 @ $ 1.000.577.215
7640 $ 629.251.490 - $ 629.251.490 $ 579.432.861 92,08  § 49.818.629
7765 $15.231.464.958 -$ 2.663.285 $15.228.801.673 = $ 10.805.364.438 | 70,95 $ 4.423.437.235
7695 $ 1.829.327.189 -$ 18.133.833 $ 1.811.193.356 $ 1.665.011.904 | 91,93 § 146.181.452
7776 $ 1.511.749.730 -$ 11.232.535 $ 1.500.517.195 $ 724544858 48,29 $§ 775.972.337
7781 $ 193.263.916 - $ 193.263916 $ 134.141.329 | 69,41  § 59.122.587
7777 $ 1.909.697.500 -$ 600.000 $ 1.909.097.500 $ 1.489.160.201 78 $§ 419.937.299
UE 02
TOTALES $78.792.861.216 = -$ 845.697.807 $77.947.163.409 $ 58.056.225.704 | 74,48 $ 19.890.937.705
GASTOS $78.792.861.216 = -$ 845.697.807 $77.947.163.409 $ 58.056.225.704 | 74,48 $ 19.890.937.705
INVERSION $78.792.861.216 = -$ 845.697.807 $77.947.163.409 $ 58.056.225.704 | 74,48 $ 19.890.937.705
DIRECTA $78.792.861.216  -$ 845.697.807 $77.947.163.409 $ 58.056.225.704 | 74,48 $ 19.890.937.705
BMPT $16.010.595.734 = -$ 249.484.706 $15.761.111.028 = $ 13.920.791.754 | 88,32 $ 1.840.319.274
7507 $ 15.094.661.650 -$ 249.484.706 $14.845.176.944 $ 13.020.983.363 | 87,71 $ 1.824.193.581
7510 $ 693.444.417 - $ 693444417 $ 677.318.724 97,67 $ 16.125.693
7532 $ 222.489.667 - $ 222489667 $ 222.489.667 100  § -
UNCSAB $62.782.265.482 | -$ 596.213.101 $62.186.052.381 = $ 44.135.433.950 70,97 $ 18.050.618.431
7767 $ 2.022.681.751 - $ 2.022.681.751 $ 827.717.359 | 40,92 $ 1.194.964.392
7783 $ 6.767.427.412 -$ 254.003.575 $ 6.513.423.837  $ 5.303.380.540 81,42 = $ 1.210.043.297
7792 $25.713.243.984 = -$ 322.999.230 $25.390.244.754 $ 12.147.118.152 | 47,84 $ 13.243.126.602
7797 $28.278.912.335  -$ 19.210.296 $28.259.702.039 $§ 25.857.217.899 91,5 $ 2.402.484.140

Tabla N. 15. Ejecucion reservas rubros de inversion - Fuente: BOGDATA

Es pertinente indicar que segun lo consignado en el Manual Operativo Presupuestal del Distrito

pagina 120 numeral 3.6 Reservas Presupuestales:

“En cada vigencia el Gobierno Distrital

reducira el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento cuando las reservas constituidas para
ellos superen el 4% del Presupuesto del afio inmediatamente anterior. Igual operacioén realizara
sobre las apropiaciones de inversion, cuando las reservas para tal fin excedan el 20% del
presupuesto de inversion del ano anterior”.

Teniendo en cuenta lo anterior es importante tomar medidas que ayuden a mejorar estos indices

y asi evitar sanciones que intervengan en el buen desarrollo de la gestion de la entidad.
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3. CONCLUSIONES

1. La gestidn de las 46 metas a cargo de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia con
ejecucion en gestion que genera alerta y se amplia informacion y observaciones para el
periodo corresponde a 14.

2. Se presenta alerta alta a las metas que presentan avance de gestion para el segundo trimestre
menor a 30%, estas metas son: 317, 340, 341, 358, 372 y 456, cuya programacion podria
presentar riesgo de no cumplirse.

3. Se observoé que las metas 343, 346 y 472 se reportaron en SegPlan con un calculo
incoherente con la gestién acumulada de la vigencia 2020 y, primer y segundo trimestre de
2021.

4. Las metas 358 y 361 no reportaron ningun avance respecto al primer trimestre.

5. Para el cumplimiento de las metas y objetivos, la SDSCJ conté con un presupuesto inicial de
$580.180.197.000 el cual presentd una ejecucion total por $268.255.575.976 correspondiente
al 47%.

6. En la vigencia 2021 se constituyeron reservas por $111.857.375.327 presentando al 30 de
junio anulaciones por $1.074.302.704, generando una reserva definitiva por
$110.783.072.623 y giros por $83.091.381.824. El comportamiento de giro presentado en la
Unidad Ejecutora 01 corresponde a 75,43% y para la Unidad Ejecutora 02 corresponde el
74,48%.

7. En la Gestién de la Unidad Ejecutora 01, los recursos corresponden a siete (7) proyectos de
Inversion correspondientes al plan de desarrollo un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI.

4. RECOMENDACIONES

+ La Oficina Asesora de Planeacion debe fortalecer la comunicacién con los procesos gerentes
y gestores de las metas evitando inconsistencias en los registros de informacion, y
fortaleciendo los controles asociados al procedimiento Seguimiento Metas Plan de Desarrollo
y Proyectos de Inversion PD-DS-11 y el Formato F-DS-452 “Seguimiento a los proyectos de
inversion y Plan de Desarrollo”.

+ Se recomienda que el informe de gestion por areas de las metas a cargo de la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia incluya en su reporte los retrasos presentados y las
acciones que se tomen desde la primera linea de defensa.

+ Se recomienda continuar con la implementacién del modelo de seguimiento y supervision
especial y continuo a las metas que tienen continuidad del Plan de Desarrollo anterior, caso
de la meta 346 Construccion de una nueva sede de la Policia Metropolitana de Bogota, lo que
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continua generando alertas por parte de la Oficina de Control Interno, que realizara un
seguimiento especial al cumplimiento de esta meta.

Se recomienda continuar con la elaboracion de planes de accidn a corto plazo con actividades
cumplibles y medibles enfocadas al cumplimiento de las metas, que ademas permitan avanzar
fisicamente de manera sostenible, en especial con los proyectos relacionados con la sede
MEBOG y los centros ClJ y CAE.

Se generaron alertas en la verificacion de la ejecucion presupuestal y fisica de las metas, a
fin que se establezcan las acciones preventivas a tiempo para evitar incumplimientos.

Se recomienda tomar acciones y dar celeridad en la ejecucion de las reservas presupuestales
en la siguiente vigencia ya que no es permitido que estos saldos se conviertan en Pasivos
Exigibles en la siguiente vigencia.

Se reitera la necesidad de que los gerentes de los Proyectos de Inversion en las Unidades
Ejecutoras, disefien e implementen un sistema de alertas tempranas, que permita comprobar
el avance de ejecucion detallada, a fin de identificar aquellas que arrojen un resultado por
debajo del ideal, contribuyendo a minimizar la materializacién del riesgo asociado a la no
ejecucion adecuada y, viabilizar los proyectos de los unidades ejecutoras, con el fin de realizar
los respectivos procesos contractuales, ejecutando asi la totalidad del presupuesto, en
concordancia con el principio de la anualidad del gasto.

Asi mismo que en el marco del principio de autoregulacion que promulga el Modelo Estandar
de Control Interno, revise permanente la informacion que se encuentra publicada de cara a la
ciudadania y contraste dicha informacion con las fuentes oficiales del proceso en el marco de
la primera linea de defensa y en el caso de notar inconsistencias informar inmediatamente a
la segunda Linea de defensa, es decir a la Oficina Asesora de Planeacion, sin esperar que
dichas falencias se identifiquen por la Oficina de Control Interno.

Cordialmente,

k7
— —J THRPRT AR AP Zarrae
e

SILENIA NEIRA TORRES
Jefe Oficina de Control Interno
Proyecté: Brenda Pérez

Proyecté: Celso Ramirez

Revisé y aprobd: Silenia Neira
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