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INTRODUCCION

En el afio 2016, mediante Acuerdo 637 de marzo de 2016, se crea el Sector Administrativo
de Seguridad, Convivencia y Justicia, se modifica parcialmente el Acuerdo Distrital 257 de
2006, se suprime el Fondo de vigilancia y Seguridad y se reestructura la Secretaria Distrital
de Gobierno para darle paso a la creacion de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia -(SDSCJ). De acuerdo con lo dispuesto en el mencionado Acuerdo,
los ingresos y bienes que constituian el patrimonio del Fondo de Vigilancia y Seguridad
fueron trasladados al patrimonio de la SDSCJ.

La mision del Sector Administrativo de Seguridad, Convivencia y Justicia es “liderar, planear
y orientar la formulacion, la adopcion, la ejecucion, la evaluaciéon y el seguimiento de las
politicas publicas, los planes, los programas y proyectos, las acciones y las estrategias en
materia de seguridad ciudadana, convivencia, acceso a la justicia, orden publico,
prevencion del delito, las contravenciones y conflictividades, y la coordinacién de los
servicios de emergencias en el Distrito Capital en el marco del primer respondiente”.

Por su parte, la SDSCJ se crea como un organismo del sector central con autonomia
administrativa y financiera, con el objeto de “orientar, liderar y ejecutar la politica publica
para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas de justicia; la
coordinacion interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a todos los
habitantes del Distrito Capital, en sus fases de prevencion, promocién, mantenimiento y
restitucion; el mantenimiento y la preservacion del orden publico en la ciudad; la articulacion
de los sectores administrativos de coordinacion de la Administracion Distrital en relacion
con la seguridad ciudadana y su presencia transversal en el Distrito Capital, la coordinacion
del Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias NUSE 123, la integracion y
coordinaciéon de los servicios de emergencia; y proporcionar bienes y servicios a las
autoridades competentes, con el fin de coadyuvar en la efectividad de la seguridad y
convivencia ciudadana en Bogota D.C”.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL
Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”, la SDSCJ orient6 sus esfuerzos al
cumplimiento de 46 metas, a través de sus once (11) proyectos de inversién, que a su vez
apuntan al desarrollo de siete (7) programas del Plan de Desarrollo Distrital: i) Conciencia
y Cultura Ciudadana para la seguridad, la convivencia y la construccién de confianza; ii)
Atencion a jovenes y adultos infractores con impacto en su proyecto de vida; ii) Calidad de
Vida y Derechos de la Poblacion Privada de la Libertad; iv) Plataforma institucional para la
seguridad y justicia; v) Gobierno Abierto; vi) Informacion para la Toma de Decisiones; y vii)
Transformacion Digital y Gestion de TIC para un territorio inteligente.

Ahora bien, en el marco del nuevo Plan Distrital de Desarrollo “BOGOTA CAMINA SEGURA
2024-2027”, la SDSCJ orientara sus esfuerzos al cumplimiento de 17 metas, a través de
doce (12) proyectos de inversién, que a su vez apuntan al desarrollo de seis (6) programas

Pagina 3 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G s 17 BOGOT/\



: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

del Plan de Desarrollo Distrital: i) Desmantelamiento de estructuras criminales y
delincuenciales con mejores capacidades y activos tecnoldgicos; ii) Dialogo social y cultura
ciudadana para la convivencia pacifica y la recuperacion de la confianza; iii) Servicios
centrados en la justicia; iv) Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable; v)
Bogota ciudad Inteligente; vi) Espacio publico seguro e inclusivo.

En consecuencia, durante la presente vigencia, la SDSCJ ha concluido la gestion
relacionada con las metas propuestas en el Plan Distrital de Desarrollo ‘Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI' y avanza en el cumplimiento de las metas
del Plan Distrital de Desarrollo ‘Camina Segura 2024-2027’, lo cual se evidencia en el
presente informe, cuyo periodo comprende del 1 de enero al 30 de septiembre.

Pagina 4 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G 1 BOGOT/\



: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

1. PRESUPUESTO

EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS
La Secretaria de Seguridad Convivencia y Justicia no ejecuta ingresos en su presupuesto.
EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS

Se presenta el informe de ejecucién presupuestal correspondiente a la vigencia 2024
comprendido entre el 1 de enero y el 30 septiembre, asi:

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para el cumplimiento de sus
metas y objetivos cuenta para la vigencia 2024, segun el Decreto 643 de diciembre 29 de
2023 de la Alcaldia Mayor de Bogota Distrito Capital, con un presupuesto inicial de
$607.726,21 millones, en mayo de 2024 segun Decreto 147 del 30 de abril de 2024 de la
Alcaldia Mayor de Bogota se redujo el presupuesto en $3.539 millones; de igual manera
mediante Decreto 331 del 26 de septiembre se realizaron modificaciones presupuestales
de adicion presupuestal por valor de $35.466 millones y reduccion por valor de $7.824
millones, quedando un valor neto de $24.102,61.

Producto de las modificaciones presupuestales, la apropiacion disponible a 30 de
septiembre fue de $ 631.828,82 millones por unidad ejecutora fue asi:

Apropiacién

Apropiacién

Concepto Inicial Modificaciones Disponible Porcentaje
Unidad Ejecutora 01 - Gestion $240.156,78 | $72.410,84 | $321567,62 | 50.89%
Institucional
Unidad Ejecuitora 02 - Fondo Cuenta $358.569,43 | -$48.30823 | $310.261,20 | 49.11%

para la Seguridad

Total, Presupuesto 2024 $607.726,21 $24.102,61 $ 631.828,82 100,00%
Fuente: BOGDATA — Corte septiembre 2024.

Del presupuesto mencionado se ejecutaron recursos por un total de $393.827,09 millones
correspondientes al 62,33% de la apropiacion disponible y giros acumulados por
$230.847,25 millones correspondientes al 36,54% de dicha apropiacion:

A continuacion, se presenta el andlisis detallado por unidad ejecutora y proyecto de
inversion a 30 de septiembre de 2024:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION = UNIDAD EJECUTORA E 01

Fueron asignados a la unidad ejecutora 01 recursos por $249.156,78 millones; donde
$126.458,91 millones corresponden a Funcionamiento, y $122.697,87 millones para
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proyectos de Inversion; durante el periodo se realizaron modificaciones presupuestales por
valor de $72.410,84 millones que incluyen la reduccion presupuestal en atencion al acuerdo
5 de 1998, el Decreto 147 del 30 de abril de 2024 de la Alcaldia Mayor de Bogota y circular
externa No DDP-000005 del 12 de abril de 2024 de la Secretaria Distrital de Hacienda por
valor de $3.539,14 millones de la apropiacion disponible de Funcionamiento quedando en
$122.919,76 millones y en Inversion a la Adicion por valor de $30.458,41 millones y
Reduccion por valor de $6.670,75 millones mediante Decreto 331 del 26 de septiembre de
2024; adicionalmente mediante el proceso de armonizacion presupuestal llevado a cabo
mediante Resolucién No. 0121 del 9 de julio de 2024, le fueron asignados recursos
adicionales a la unidad ejecutora 01, por valor de $52.162.32 millones, para un total de
recursos disponibles de $321.567,62 millones.

Ahora bien, en la Gestion de los recursos disponibles, se comprometieron en
funcionamiento $83.952,40 millones correspondiente a un nivel de ejecucion del 68,30%, e
inversion por valor de $81.764,59 millones equivalente al 41,16% de la apropiacion
disponible, para un total de ejecucién de la unidad 1 por valor de $165.717,00 millones
equivalente al 51,53%; por su parte los pagos de funcionamiento fueron por $77.780,31
millones correspondientes al 63,28% de la apropiacion disponible y pagos de inversién por
$36.611,75 millones equivalen al 18,43%; un total en la unidad ejecutora 1 se presentaron
pagos de enero a septiembre de 2024 por $114.392,06 millones que representan el 63,28%
de la apropiacion.

Ejecucién Presupuestal — UNIDAD EJECTORA 1

Gastos de Funcionamiento

Los recursos disponibles para septiembre en gastos de funcionamiento son de
$122.919,77, para la presente vigencia, distribuidos asi:

PAGOS

APROPIACIO  MODIFICACIONES | APROPIACION EJECUCION % %  COMPROMISOS
LONERS N INICIAL PRESUPUESTALES | DISPONIBLE ACUMULADA EJEC. ACUMU;"ULADO GIROS SIN AUT. GIRO
GASTOS 249.156,78 72.410,84 321.567,62|  165.717,00| 51,53% 114.392,06| 35,57%, 51.324,94
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 126.458,91] -3.539,14 122.919,77| 83.952,40| 68,30%) 77.780,31| 63,28%) 6.172,09
GASTOS DE PERSONAL 98.914,29 -4.048,36 94.865,93 64.892,60| 68,40% 64.520,44| 68,01% 372,16
Planta de Personal Permanente 98.914,29 -4.048,36 94.865,93 64.892,60| 68,40% 64.520,44| 68,01% 372,16
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS 26.881 0 26.881 17.955| 66,80%| 12.155,56| 45,22% 5.800
Adquisicion de Activos no 26,17 38,56 64,72 8,41| 13,00% 0,16 0,25% 8,25
Financieros
‘F‘F’q“'s.'“” Diferentes de Activos no 26.855, -38,56 26.816 17.947| 66,93% 12.155,40| 45,33% 5.792
Inancieros
GASTOS DIVERSOS 0,0 0,0 0,0 0,0[ 0,00% 0,0] 0,00%|
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
DE FUNCIONAMIENTO 663,62 509,22 1.172,84 1.104,31| 94,16% 1.104,31| 94,16% 0

Fuente: Sistema Bogdata corte septiembre 2024
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Gastos de Inversion

Los recursos disponibles a septiembre son de $198.647,85 millones a la Unidad Ejecutora
01-Gestion Institucional, que se distribuyen en diecisiete (17) Proyectos de los cuales siete
(7) proyectos corresponde al plan de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI”, y diez (10) al nuevo plan de desarrollo “Bogota Camina Segura”.

En la Gestién de los recursos disponibles, se comprometieron $81.754,59 millones llegando
a un nivel de ejecucion del 41,16%, presentando unos pagos acumulados por $36.611,75
millones llegando a un nivel del 18,43%, distribuidos asi:

Ejecucién Inversién UE 1

PAGOS % COMPROMISOS
UMULADOS GIROS SIN AUT. GIRO

NGCIVERE APROPIACION '\P"F?EDS'E'SS% ,’:EE APROPIACI EJECUCION
INICIAL 5 DISPONIBLE | ACUMULAD

INVERSION

122.697,87

75.949,98

198.647,85

81.764,59

41,16%

36.611,75

18,43%)

45.152,85|

DIRECTA

122.697,87

75.949,98

198.647,85

81.764,59

41,16%

36.611,75

18,43%)

45.152,85

UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA
LA BOGOTA DEL SIGLO XXI

122.697,87

-54.374,29

68.323,58]

68.323,58]

100,00%

35.414,64

51,83%)

32.908,94

7692 Consolidacion de una
ciudadania transformadora
para la convivencia y la
seguridad en Bogota

20.500,00

-6.226,00

14.274,00|

14.274,00,

100,00%

7.134,95]

49,99%

7.139,05

7640 Implementacion de la
justicia restaurativa y atencion
integral para adolescentes en
conflicto con la ley y poblacién
pospenada en Bogota D.C.

11.500,00

-3.842,67

7.657,33

7.657,33

100,00%

4.111,55

53,69%

3.545,78

7765 Mejoramiento y
proteccion de derechos de la
poblacion privada de la libertad
en Bogota

52.000,00

-30.281,04

21.718,96)

21.718,96)

100,00%)

9.851,16|

45,36%

11.867,79

7695 Generacion de entornos
de confianza para la
prevencion y control del delito
en Bogota

9.500,00

-2.888,13

6.611,87|

6.611,87|

100,00%)

3.703,35

56,01%

2.908,52

7776 Fortalecimiento de la
gestion institucional y la
participacion ciudadana en la
Secretarfa Distrital de
Seguridad, Convivencia y
Justicia en Bogota

15.000,00

-3.809,92

11.190,08

11.190,08

100,00%)

6.759,06

60,40%

4.431,02]

7781 generacion de
conocimiento para la
implementacion de la politica
publica de seguridad,
convivencia y acceso a la
justicia en Bogota

1.197,87

-505,09

692,78

692,78

100,00%)

503,77

72,72%

189,01

7777 fortalecimiento de la
gestion de las Tecnologias de
la Informacién en la Secretaria
de Seguridad, Convivencia y
Justicia en el marco de las
policias de gobierno y
seguridad digital en Bogota

13.000,00

-6.821,44

6.178,56

6.178,56

100,00%)

3.350,79

54,23%|

2.827,77

BOGOTA CAMINA SEGURA

0,00

130.324,27

130.324,27

13.441,01

10,31%

1.197,10

0,92%

12.243,91

0230117040120240315
Desarrollo un sistema de
informacion integrado y de
gestion del conocimiento para
el andlisis estratégico en el

0,00

700,00,

700,00

0,00]

0,00%)

0,00]

0,00%

0,00]
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MODIFICACIONES | APROPIACION| EJECUCION %  COMPROMISOS

APROPIACION 9
% BIEC.| A GIROS = SIN AUT. GIRO

ROMERE INICIAL PRESUPgESTALE DISPONIBLE | ACUMULAD.

Sector Seguridad, Convivencia
y Justicia en Bogota D.C.

0230117120220240295
Modernizacion del Sistema
Distrital de Justicia para el
establecimiento de servicios 0,00 1.961,90 1.961,90 524,14 26,72% 14,83 0,76%) 509,31
funcionales de acceso a la
justicia y de resolucién de
conflictos Bogota D.C
0230117120720240305
Implementacién un modelo de
gestion carcelario y de
detencién con enfoque 0,00 6.961,04 6.961,04 181,36 2,61%) 3,68 0,05%) 177,68
restaurativo para la poblacién
privada de la libertad y
pospenada en Bogota D.C.
0230117410320240306
Ampliacion de las capacidades
del Programa Distrital de 0,00 2.827,55 2.827,55 281,29 9,95% 0,00 0,00% 281,29
Justicia Juvenil Restaurativa
en Bogota D.C.
0230117450120240292
Fortalecimiento de la Gestién
Integral de la Seguridad en la 0,00 427,84 427,84 135,86| 31,75%) 9,74  2,28% 126,12
Regioén Metropolitana Bogota
D.C

0230117450120240296
Fortalecimiento de las
capacidades del Sistema de 0,00 53.652,93 53.652,93 2.885,86 5,38% 17,33 0,03%) 2.868,54
operacion y Tecnoldgico del
C4 en Bogota D.C.
0230117450120240304
Ampliacién de equipamientos
de justicia con enfoque
territorial para la garantia y
proteccion de derechos en
Bogota D.C.
0230117450120240312
Fortalecimiento del pie de
fuerza policial y de la gestion 0,00 2.339,48| 2.339,48 0,00 0,00% 0,00 0,00%, 0,00
territorial para la Convivencia y
Seguridad en Bogota D.C.
0230117450220240294
Recuperacion de la seguridad
de los entornos comerciales,
industriales y residenciales a 0,00 8.091,16 8.091,16 1.287,88| 15,92% 100,55 1,24% 1.187,33]
partir de la articulacién de
esfuerzos de seguridad publica
en Bogota D.C.
0230117459920240314
Fortalecimiento la Gestién
Administrativa y Operativa de
la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y
Justicia en Bogota D.C.

0,00 30.800,00 30.800,00 0,00 0,00%) 0,00]  0,00% 0,00]

0,00 22.562,37 22.562,37 8.144,62| 36,10%) 1.050,98| 4,66% 7.093,64

Fuente: Sistema Bogdata corte septiembre 2024

GASTOS DE INVERSION — UNIDAD EJECUTORA No. 02 - FONDO CUENTA PARA LA
SEGURIDAD

Fueron asignados a la unidad ejecutora 02 recursos por $358.569,43 millones para los
proyectos de inversion; durante el periodo se realizaron modificaciones presupuestales
por valor de $48.308,23 millones que incluyen la Adicion por valor de $5.008,29 millones y
Reduccion por valor de $1.154,19 millones mediante Decreto 331 del 26 de septiembre de
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2024; adicionalmente mediante el proceso de armonizacion presupuestal llevado a cabo
mediante Resolucién No. 0121 del 9 de julio de 2024, le fueron reducidos los recursos por
valor de $52.162,32 millones a la unidad ejecutora 02, para un total de recursos disponibles
de $310.261,20 millones.

Ahora bien, en la Gestion de los recursos disponibles, se comprometieron recursos por
valor de $228.110,09 millones equivalente al 73,52% de la apropiacion disponible; por su
parte los pagos de inversion fueron por $116.455,19 millones equivalen al 37,53%.

Finalmente, de los recursos disponibles a septiembre por $310.261,20 millones de la
Unidad Ejecutora 02-Fondo Cuenta para la Seguridad, se tienen un total de 6 Proyectos,
de los cuales cuatro (4) proyectos corresponden al plan de desarrollo “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” y dos (2) del plan de desarrollo “Bogota
Camina Segura”, asi:

MODIFICACIONES - < PAGOS
APROPIACION  EJECUCION % EJEC. ACUMUMULA % GIROS

PRESUPUESTALE
s DISPONIBLE ACUMULADA DOS

COMPROMISO
S SIN AUT.
GIRO

APROPIACION

NOMEIRE INICIAL

INVERSION

358.569,43

-48.308,23

310.261,20

228.110,09

73,52%

116.455,19

37,53%

111.654,90

DIRECTA

358.569,43|

-48.308,23

310.261,20}

228.110,09

73,52%)

116.455,19

37,53%

111.654,90

UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA
LA BOGOTA DEL SIGLO XXI

358.569,43|

-156.969,35

201.600,08

201.579,13

99,99%

113.319,81

56,21%

88.259,31]

7767 Fortalecimiento de
estrategias para la
materializacion de las
disposiciones del Cédigo
Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana en
Bogota

2.125,06

-707,90

1.417,16

1.417,16]

100,00%

1.148,46

81,04%)

268,70

7783 Fortalecimiento de los
equipamientos y capacidades del
Sistema Distrital de Justicia en
Bogota

39.000,00

-20.000,91

18.999,09

18.999,09

100,00%

10.692,84

56,28%

8.306,25

7792 Fortalecimiento de los
organismos de seguridad y
justicia en Bogota

131.444,37

-61.895,91

69.548,46

69.527,50

99,97%

47.999,84

69,02%

21.527,66

7797 Modernizacion de la
infraestructura de tecnologia para|
la seguridad, la convivencia y la
justicia en Bogota

186.000,00

-74.364,62

111.635,38

111.635,38

100,00%,

53.478,67

47,90%

58.156,71]

BOGOTA CAMINA SEGURA

0,00]

108.661,12

108.661,12

26.530,97

24,42%

3.135,38

2,89%)

23.395,59

0230117120720240293
Desarrollo de las Estrategias
para la Implementacion del
Sistema Distrital de Apropiacion
del Codigo Nacional de
Seguridad y Convivencia
Ciudadana en Bogota D.C.

0,00]

707,90

707,90]

389,77

55,06%)

18,89

2,67%|

370,88

0230117450120240290
Fortalecimiento de capacidades
operativas de vigilancia policial,
funciones militares y otras de
apoyo a la seguridad la
convivencia y la justicia en
Bogota D.C.

0,00

107.953,22

107.953,22

26.141,19

24,22%

3.116,49

2,89%)

23.024,71

Fuente: Sistema Bogdata corte septiembre 2024
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Reservas Presupuestales de Funcionamiento e Inversion:

Para la vigencia 2024 se constituyeron reservas por $146.564,42 millones, presentando al
30 de septiembre 2024 anulaciones por $756,56 millones generando una reserva definitiva
por $145.807,86 millones y giros por $115.480,44 millones, correspondientes al 79,20% y
saldo por girar $30.327,42 millones.

El comportamiento de giro presentado en la Unidad Ejecutora 01 corresponde a 95,86% en
funcionamiento y a 64,90% en inversion y para la Unidad Ejecutora 02 corresponde el

83,90%.

RESERVA ANULACIONES RESERVAS PAGOS % PAGOS SALDO DE

CONSTITUIDA ACUMULADAS DEFINITIVAS ACUMULADOS ° RESERVAS
GASTOS RESERVAS 146.564,42] -756,56 145.807,86 115.480,44 79,20% 30.327,42
FUNCIONAMIENTO 5.208,63 -23,84 5.184,78| 4.970,27| 95,86% 214,52
GASTOS DE PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.208,63 -23,84 5.184,78| 4.970,27| 95,86% 214,52
INVERSION 141.355,80 -732,72 140.623,08 110.510,18| 78,59% 30.112,90
DIRECTA 141.355,80] -732,72 140.623,08 110.510,18 78,59% 30.112,90)
GESTION INSTITUCIONAL 39.841,21 -500,90 39.340,31 25.531,25 64,90%) 13.809,06
UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO 39.841,21] -500,90 39.340,31 25.531,25] 64,90% 13.809,06
XXI
7692 consolidacion de una ciudadania
transformadora para la convivencia y la 4.640,72 -92,36 4.548,36 4.514,80 99,26% 33,56
seguridad en Bogota
7640 implementacion de la justicia restaurativa y
atencion integral para adolescentes en conflicto 2.650,87 -15,05| 2.635,82 2.339,27| 88,75% 296,55
con la ley y poblacion pospenada en Bogota
7765 mejoramiento y proteccion de derechos de 23.855,82 179,17 23.676,65 10.758,50|  45,44% 12.918,14
la poblacion privada de la libertad en Bogota
7695 generacién de entornos de confianza para 1.740,70 80,78 1.659,02 164837  99,30% 11,55
la prevencion y control del delito en Bogota
7776 fortalecimiento de la gestion institucional y
la participacion ciudadana en la secretaria . 0
distrital de seguridad, convivencia y justicia en 2:595,69 87,65 2508,04 2:483,93 99,04% 2411
Bogota
7781 generacion de conocimiento para la
implementacion de la politica publica de : o
seguridad, convivencia y acceso a la justicia en 149,15 14,32 134,83 134,83)  100,00% 0,00
Bogota
7777 fortalecimiento de la gestion de las
tecnologias de la informacion en la secretaria de
seguridad, convivencia y justicia en el marco de 4.208,26| -31,57 4.176,68 3.651,54] 87,43% 525,14
las politicas de gobierno y seguridad digital en
Bogota
FONDO CUENTA PARA LA SEGURIDAD 101.514,58 -231,81 101.282,77 84.978,92 83,90% 16.303,85
UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y o
AMBIENTAL PARA LA Bogota DEL SIGLO XXI 101.514,58 -231,81 101.282,77 84.978,92 83,90% 16.303,85
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RESERVA ANULACIONES RESERVAS PAGOS o SALDO DE
NEWEIRE CONSTITUIDA ACUMULADAS DEFINITIVAS ACUMULADOS 0 [PIAEIE RESERVAS

7767 fortalecimiento de estrategias para la
materializacién de las disposiciones del c6digo

) : ) > 1.186,76 -2,72 1.184,04 967,34  81,70%) 216,70
nacional de seguridad y convivencia ciudadana
en Bogota
7783 fortalecimiento de los equipamientos y
capacidades del sistema distrital de justicia en 9.653,24 -23,01] 9.630,22 6.147,36 63,83% 3.482,86
Bogota
7792 fortalecimiento de los organismos de 23.163,89 -116,25 23.047,64 2035331  88,31% 2.694,33

seguridad y justicia en Bogota

7797 modernizacion de la infraestructura de
tecnologia para la seguridad, la convivencia y la 67.510,70 -89,83] 67.420,86 57.510,91 85,30%| 9.909,96
justicia en Bogota

Fuente: Sistema Bogdata septiembre 2024

Pasivos Exigibles

Al 30 de septiembre de 2024 el saldo de los pasivos exigibles es de $29.234,41 millones,
como resultado de un saldo inicial a enero de 2024 de $29.569,06 millones y depuraciones
por $334,65 millones como se relaciona a continuacion:

Resumen pasivos exigibles a 30-09-2024

Total Pasivos al 01/01/2024 29.569,06
Menos giros 2024 0,00
Depuraciones a SEPTIEMBRE 2024 334,65
Saldo Pasivos a la fecha 29.234,41

Principales Avances y Logros Alcanzados

¢ Realizar de forma oportuna la apertura y registro en los aplicativos BOGDATA y Sl
Capital (aplicativo interno) de la Apropiacion Presupuestal Inicial de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para las dos unidades ejecutoras, asi
mismo, para el segundo semestre, se llevd a cabo el trdmite de armonizacién
presupuestal 2024 del plan de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI”, al plan de desarrollo “Bogota Camina Segura”.

e Con corte a septiembre de 2024 se tramitaron 91 traslados Presupuestales entre
conceptos del Gasto para las dos Unidades Ejecutoras.

e Con corte a septiembre de 2024 se tramitaron un total de 15 traslados
presupuestales entre rubros.

e Se han tramitado un total de 2.275 solicitudes de expedicién de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal.

e Se han tramitado un total de 3.104 solicitudes de expedicién Certificado de Registro
Presupuestal.

TIPO DOCUMENTO ‘ UE 01 UE 02 ACUMULADO
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CDP Expedidos 1.402 873 2.275
CRP Expedidos 1.898 1.206 3.104

2. CUMPLIMIENTO DE METAS

Para la vigencia 2024 la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia apropi6
recursos de inversion por valor $269.923 millones a fecha de la armonizacion de los cuales,
con corte a 30 de septiembre de 2024, se ejecutaron $269.923 millones, cifra que equivale
a un porcentaje de ejecucion presupuestal de 100%.

2.1. METAS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son el producto de un consenso general en
torno a un marco medible para alcanzar niveles minimos que garanticen la prosperidad, el
bienestar de las personas y la conservacién del ambiente.

Colombia se ha destacado por liderar la implementacién de agendas como la de los ODS,
las alianzas por el cambio climéatico y la adopcién de estandares mundiales como los
desarrollados por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).
A través de los ODS, el pais tiene el reto de avanzar sobre metas concretas y consolidar
avances en materia de pobreza, educacion y proteccion del medio ambiente, entre las
principales.

La Agenda 2030, se alinea con un enfoque de desarrollo territorial que propende por un
modelo de desarrollo “desde abajo”, y en esta medida reconoce la importancia de los
gobiernos locales para la materializaciéon de la Agenda Global y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Por ello, se ha enfatizado en la necesidad de lograr la articulacion de las
agendas locales y mundiales en clave del cumplimiento de los ODS, es decir, se promueve
una alineacion de las prioridades de los territorios sub-nacionales con los mismos, en busca
de alcanzar un compromiso mas eficiente y eficaz que genere un impacto positivo.

Plan de desarrollo un nuevo contrato social y ambiental para la bogoté del siglo xxi
2020-2024

En el marco del Plan de Desarrollo se definieron 3 ODS a los cuales se orientaron recursos,
del total ejecutado durante el periodo de referencia, el 99,36% del presupuesto de inversion
se desting al desarrollo de acciones para el cumplimiento de las metas que aportan al
Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

Recursos de inversién segun ODS SDSCJ
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obs APROPIA ‘ EJECUTA %
DO DO Ejecucion
16. Paz, justicia e instituciones sélidas 268.192 268.192 100%
3. Salud y bienestar 1.371 1.371 100%
5. Igualdad de género 359 359 100%

269.923 269.923 100%

(*) Cifras en millones de pesos
Fuente: Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia (OAP) — Corte 30 de septiembre de 2024.

ODS No. 16. Paz, justicia e instituciones sdélidas

La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia de Bogota ha realizado avances
importantes en el marco del Objetivo 16 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
durante lo corrido del afio. En el marco de la finalizacién del PDD Un nuevo contrato social
y ambiental para la Bogota del siglo XXlI, la secretaria cierra con avances significativos a fin
de dar inicio a su PDD Bogota Camina Segura. A continuacién, se describen algunos
avances claves:

Fortalecimiento de la seguridad ciudadana:

¢ Desmantelamiento de estructuras criminales: Se han llevado a cabo operativos
conjuntos con otras entidades para desarticular bandas criminales y reducir los
delitos de alto impacto.

¢ Modernizacion tecnolégica: Se ha invertido en tecnologia de punta para mejorar el
monitoreo de la ciudad, la respuesta a emergencias y la coordinacion entre las
diferentes fuerzas de seguridad.

¢ Incremento de la presencia policial: Se ha aumentado el nimero de policias en las
calles para brindar mayor seguridad a los ciudadanos.

Promocion de la convivencia ciudadana:

e Programas de prevencion: Se han implementado programas dirigidos a jévenes y
comunidades  vulnerables para prevenir la violencia y fomentar la cultura de la
legalidad.

¢ Mediacion de conflictos: Se han fortalecido los mecanismos de mediacion para
resolver conflictos de manera pacifica y evitar que escalen.

e Participacion ciudadana: Se ha promovido la participacién ciudadana en la
construccion de la seguridad, a través de consejos locales de seguridad y otros
espacios de didlogo.

Acceso a la justicia:
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o Fortalecimiento de las instituciones: Se ha trabajado en mejorar la eficiencia y la
transparencia de las instituciones de justicia.

e Atencién a victimas: Se han implementado programas de atencioén integral a las
victimas del delito

En el cierre del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024, a la administracion le quedan
grandes desafios y oportunidades a fin de continuar con la labor que hasta la fecha ha
realizado la Secretaria de Seguridad, a pesar de los avances logrados, aun persisten
desafios como la reduccion de los homicidios, el aumento de los delitos cibernéticos y la
desigualdad en el acceso a la justicia. Sin embargo, estos desafios también representan
oportunidades para fortalecer las acciones en materia de seguridad y convivencia
ciudadana.

En este sentido, la SDSCJ, como cabeza del sector Seguridad para la Capital colombiana,
cuenta con 25 metas sectoriales y 22 metas trazadoras que contribuyen al cumplimiento de
2 metas asociadas al Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 16 en relacién con las siguientes
metas:

16.a. Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la
cooperacion internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los
paises en desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y
la delincuencia.

16.3. Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y
garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos.

Desde la Direccion de Prevencion y Cultura Ciudadana y en el marco de la Estrategia
Cultura Ciudadana, juega un papel fundamental en la construccion de una ciudad mas
segura y equitativa. Su labor se centra en prevenir la violencia, fomentar la convivencia
pacifica y promover una cultura ciudadana basada en el respeto, la tolerancia y la
solidaridad.

Su objetivo principal es reducir los factores de riesgo que afectan la convivencia y la
seguridad ciudadana. Para lograrlo, implemento una serie de programas y estrategias que
buscaban:

e Consolidar entornos protectores: Crear espacios seguros en zonas estratégicas
de la ciudad para que los ciudadanos puedan desarrollar sus actividades
cotidianas sin temor.

e Fomentar la participacion ciudadana: Incentivar la participacion activa de los
ciudadanos en la construccién de la seguridad a través de diferentes mecanismos
como frentes locales de seguridad y comités de convivencia.

e Promover la cultura ciudadana: Desarrollar campafias y actividades
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educativas para promover valores como el respeto, la tolerancia y la
solidaridad, y asi fortalecer el tejido social.

La Estrategia Cultura Ciudadana en Bogoté:

En el marco de la Estrategia Cultura Ciudadana, la Direccion se enfoca en transformar
la ciudad a través de la promocién de valores y practicas que contribuyan a una mejor
convivencia. Algunos de los ejes principales de esta estrategia son:
¢ Confianza, participacion y convivencia: Fomentar la confianza en las instituciones
y entre los ciudadanos, promover la participacion activa en la vida comunitaria y
fortalecer los lazos sociales.
e Cultura ambiental: Promover practicas ambientales responsables y cuidar el
entorno natural.
e Género y diversidad: Fomentar la igualdad de género y el respeto por la
diversidad.
¢ Movilidad: Promover una movilidad sostenible y respetuosa.
e Salud, comportamiento y cultura: Promover habitos de vida saludables y una
cultura ciudadana basada en el respeto y la tolerancia

ODS No 5. Igualdad de Género

La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia ha realizado avances importantes en la
promocioén de la igualdad de género, adicional ha trabajado en la incorporacion de este
objetivo en sus estrategias, especialmente en lo que respecta a la prevencién y atencion de
la violencia de género.

Los avances significativos en el cierre del Plan de desarrollo Distrital 2020-2024 son:

e Integracion de la perspectiva de género en la formacion policial: La capacitacion de
los agentes de policia ahora incluye médulos especificos sobre violencia de género,
sensibilizacién y protocolos de actuacién para garantizar una respuesta adecuada y
respetuosa ante casos de violencia contra las mujeres.

e Creacion de unidades especializadas: Se han establecido unidades especializadas
en la atenciébn a victimas de violencia de género, las cuales ofrecen
acompafiamiento psicolégico, juridico y social a las mujeres afectadas.

¢ Implementacion de protocolos de atencién: Se han desarrollado protocolos claros y
estandarizados para la atencién de casos de violencia de género, desde la denuncia
hasta la investigacion y el seguimiento.

e Articulacién con otras instituciones: La Secretaria de Seguridad ha fortalecido la
articulacion con otras instituciones, como la Secretaria de la Mujer y la Fiscalia, para
garantizar una respuesta integral a la violencia de género.

e Campafas de sensibilizacion: Se han llevado a cabo campafias de sensibilizacion
dirigidas a la ciudadania en general y a los agentes de policia en particular, con el
objetivo de promover una cultura de respeto y no violencia hacia las mujeres.
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Como retos para el nuevo Plan de Desarrollo la secretaria tendrd nuevas éareas de
oportunidad para incluir en sus estrategias de seguridad y sus proyectos de inversion los
Objetivos de desarrollo que se encuentran en ejecucion, en cuanto al enfoque de género
es necesario continuar trabajando para garantizar que todas las mujeres puedan vivir libres
de violencia y disfrutar de sus derechos en igualdad de condiciones.

Las entidades distritales han venido trabajando conjuntamente a fin de mejorar la eficacia
de las politicas publicas, a fin de que sean disefiadas con la participacién de las mujeres y
asi permitir la efectividad y que tengan mayor probabilidad de éxito, adicional la
participacion ciudadana es un pilar fundamental de la democracia y la inclusién de las
mujeres en estos procesos que contribuyen a una mayor representatividad. Para continuar
en la misma linea los avances mundiales son un reflejo de la aplicacion de las politicas
publicas a nivel de region.

Por parte de la secretaria se brindd atencion y orientacion a las mujeres victimas de
violencias que acuden a utilizar los servicios de nuestras 7 Casas de Justicia en las que se
encuentra implementada la Ruta de Atencién en el mes se logré la participacion de 7120
mujeres. Asi mismo fueron remitidas a las entidades competentes segun la tipologia de las
conflictividades presentadas. A continuacion, se relacionan las atenciones realizadas por
cada Casa de Justicia identificadas asi: Ciudad Bolivar: 2311 atenciones, Suba Ciudad
Jardin: 1156 atenciones, Barrios Unidos: 412 atenciones, Bosa Campo Verde: 1047
atenciones, Kennedy: 773 atenciones, San Cristébal: 682 atenciones, Fontibon: 739
atenciones.

Avances a Nivel Mundial:

e Mayor visibilidad y conciencia: La igualdad de género ha ganado mayor visibilidad
en la agenda politica y social a nivel mundial.

e Aumento de la representacién femenina en espacios de decision: Se ha registrado
un incremento en la participacion de mujeres en parlamentos, gobiernos y
empresas.

e Legislacion mas favorable: Muchos paises han adoptado leyes y politicas para
proteger los derechos de las mujeres y combatir la discriminacion.

e Progreso en la educacioén de las nifias: Se han logrado avances en la matriculacion
y retencion de nifias en la educacion, aunque persisten brechas en la calidad y
relevancia de la educacién que reciben.

¢ Mayor acceso a servicios de salud sexual y reproductiva: Se ha expandido el acceso
a servicios de salud sexual y reproductiva para las mujeres, aunque persisten
barreras en muchos paises.
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Desafios Globales:

e Persistencia de la violencia de género: La violencia contra las mujeres y las nifias
sigue siendo un problema global grave, afectando a millones de mujeres en todo el
mundo.

o Desigualdad economica: Las mujeres siguen enfrentando desigualdades en el
acceso al empleo, a salarios equitativos y a la propiedad.

e Brechas en la participacion politica: Aunque ha habido avances, las mujeres aun
estan subrepresentadas en los niveles mas altos de toma de decisiones politicas.

o Perpetuacion de estereotipos de género: Los estereotipos de género limitan las
oportunidades de las mujeres y perpettian desigualdades.

e Impacto desproporcionado de la crisis climéatica: Las mujeres, especialmente
aguellas que viven en comunidades vulnerables, se ven afectadas de manera
desproporcionada por los impactos del cambio climético.

Retos Especificos en Regiones y Paises:

e Los desafios para lograr la igualdad de género varian significativamente entre
regiones y paises, dependiendo de factores culturales, sociales, econémicos y
politicos. Algunos de los desafios mas comunes incluyen:

¢ Matrimonios infantiles y uniones tempranas: Especialmente prevalente en paises en
desarrollo.

e Mutilacion genital femenina: Practica arraigada en algunas culturas y comunidades.

e Acceso limitado a la tierra y otros recursos: Las mujeres suelen tener menos acceso
a la tierra, el crédito y otros recursos productivos.

¢ Desigualdad en la carga de trabajo no remunerado: Las mujeres asumen una mayor
proporcion del trabajo doméstico y de cuidados no remunerados.

e Acciones para Avanzar hacia la Igualdad de Género

e Para acelerar el progreso hacia la igualdad de género, es necesario:

e Empoderar a las mujeres: Invertir en la educacion, la salud y el empoderamiento
econdémico de las mujeres.

¢ Eliminar las normas sociales y culturales que perpettan la desigualdad: Promover
la igualdad de género desde la infancia y desafiar los estereotipos de género.

e Fortalecer las instituciones: Crear instituciones mas inclusivas y equitativas que
promuevan la igualdad de género.

e Aumentar la inversion en igualdad de género: Destinar recursos suficientes para
implementar politicas y programas que promuevan la igualdad de género.

e Fortalecer la colaboracién entre los actores: Fomentar la colaboracion entre
gobiernos, organizaciones de la sociedad civil, el sector privado y la academia para
lograr un cambio transformador.
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ODS No. 3 Salud y bienestar:

La Secretaria de Seguridad una entidad enfocada en la prevencion del delito, el
mantenimiento del orden publico y la proteccién de los ciudadanos, la seguridad publica es
un determinante social de la salud. Un entorno seguro y estable contribuye a:

e Reduccién del estrés: Menos violencia y delincuencia disminuyen los niveles de
estrés y ansiedad en la poblacion.

e Acceso a servicios de salud: En zonas seguras, las personas pueden acceder mas
facilmente a centros de salud y hospitales.

e Mejora de la calidad de vida: Un entorno seguro permite a las personas realizar
actividades cotidianas sin temor, lo que a su vez mejora su calidad de vida y
bienestar.

Considerando las acciones de la secretaria entorno al Objetivo Estratégico 3, se evidencia:

e Reduccién de homicidios y lesiones: Una disminucion en los indices de violencia
podria traducirse en menos personas heridas o fallecidas.

e Mayor presencia policial en zonas vulnerables: Un incremento en la presencia
policial en &reas con altos indices de criminalidad podria generar una sensacion de
seguridad y permitir a los habitantes acceder a servicios de salud sin temor.

e Campafas de prevencion de la violencia: Estas campafias pueden ayudar a reducir
el abuso de sustancias y la violencia intrafamiliar.

e Colaboracién con instituciones de salud: Un trabajo conjunto con instituciones de
salud podria facilitar el acceso a servicios de salud mental para las victimas de
violencia y trauma.

El Plan Operativo Especial para la Seguridad y Convivencia de las Personas Habitantes de
Calle, implementado por la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, tiene como
objetivo garantizar la seguridad y la convivencia de estas personas en el espacio publico.

e Fortalecimiento de las redes de atencion a victimas: Ampliacion de los servicios de
atencion integral a victimas de violencia, incluyendo asesoria juridica, psicolégica y
social. Esto podria traducirse en un mayor nimero de personas atendidas y una
mejora en la calidad de la atencién.

e Mejora en la coordinacion interinstitucional: Fortalecimiento de los mecanismos de
coordinacion con otras entidades del sector salud, como hospitales y centros de
salud, para garantizar una atencién integral a las victimas.

e Implementacion de protocolos de actuacion: Desarrollo y difusion de protocolos
claros y estandarizados para la atencion de diferentes tipos de emergencias, lo que
permitiria una respuesta mas rapida y efectiva.

e Campafas de prevencion: Desarrollo de campafias de prevencién de la violencia y
promocién de la salud, dirigidas a diferentes grupos poblacionales.
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e Fortalecimiento de programas de reinsercion social: Ampliaciéon de los programas
dirigidos a personas privadas de la libertad y ex reclusos, con el objetivo de facilitar
su reinsercion en la sociedad y prevenir la reincidencia. Esto podria incluir
capacitacion laboral, apoyo psicologico y acompafiamiento social.

¢ Implementacion de estrategias de mediacion y resolucion de conflictos: Desarrollo
y promocion de mecanismos alternativos de resoluciéon de conflictos, como la
mediacion comunitaria, para prevenir la violencia y fomentar la convivencia pacifica.

e Promocion de la cultura de paz: Realizacion de campafas de sensibilizacion y
educacion para promover valores como el respeto, la tolerancia y la solidaridad, y
fomentar la construccion de una cultura de paz

Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024-2027

Dentro del nuevo Plan de Desarrollo la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia destinara recursos para el aporte a dos Objetivos de Desarrollo Sostenible. Es asi
como para la vigencia 2024 la de acuerdo al nuevo PDD Bogota Camina Seguro apropio
recursos de inversion dentro del ejercicio de armonizacién $ 238.985.394.964 de los cuales,
con corte a 30 de septiembre de 2024, se ejecutaron $39.971.982.183, cifra que equivale a
un porcentaje de ejecucién presupuestal de 16,7%.

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas

Del total asignado para el periodo de referencia, el 99,71% del presupuesto de inversion se
destiné al desarrollo de acciones para el cumplimiento de las metas que aportan al Objetivo
de Desarrollo Sostenible ODS 16. Paz, justicia e instituciones soélidas. Este objetivo busca
promover sociedades justas, pacificas e inclusivas; fortalecer las instituciones; reducir la
violencia y las tasas de homicidio; y proporcionar acceso a la justicia para todos. Estos
objetivos estan estrechamente alineados con la vision de una Bogota mas segura y
equitativa que plantea el Plan de Desarrollo.

e Fortalecimiento de las instituciones: El plan busca mejorar la eficiencia y
transparencia de las instituciones gubernamentales, promoviendo una mayor
participacién ciudadana en la toma de decisiones.

e Reduccion de la violencia: Se implementaran estrategias para reducir la violencia
en todas sus formas, incluyendo la violencia de género, la violencia juvenil y la
violencia urbana.

e Acceso a la justicia: Se trabajara para garantizar que todas las personas tengan
acceso a la justicia de manera oportuna y efectiva.

e Construccion de paz: Se promoveran iniciativas para la construccioén de paz y la
reconciliacion en los territorios mas afectados por el conflicto.

e Seguridad ciudadana: El plan se enfoca en mejorar la seguridad ciudadana a través
de la prevencion del delito, la reinsercién social y la convivencia pacifica.
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Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos

Del total del recurso asignado a inversion el 0,29%, est4 asociado al ODS 17 a fin de
ejecutar acciones orientadas a atender los objetivos de este y es fundamental para la
implementacién exitosa del Plan de Desarrollo "Bogota Camina Segura". Este objetivo
reconoce que ningun gobierno puede lograr los ODS por si solo y que se requieren alianzas
sélidas entre diversos actores para alcanzar las metas propuestas.

El ODS 17 enfatiza la importancia de revitalizar la alianza mundial para el desarrollo
sostenible, fortalecer la implementacién de los ODS a nivel nacional y promover la
transferencia de conocimientos, tecnologias y financiacion para los paises en desarrollo.
En el contexto de Bogota, especificamente significaria:

e Colaboracion multisectorial: El plan requiere la coordinacion de diferentes sectores
del gobierno (salud, educacién, seguridad, movilidad, etc.), asi como la participacion
activa de la sociedad civil, el sector privado y la academia.

¢ Financiamiento innovador: Se necesitan nuevas fuentes de financiamiento para
implementar las estrategias del plan, como inversiones publicas y privadas, alianzas
publico-privadas y mecanismos de financiamiento climatico.

El plan de desarrollo contempla diversas alianzas y colaboraciones para lograr sus
objetivos:

e Alianzas con la sociedad civil: Promoviendo la participacion de organizaciones
comunitarias, juntas de accion comunal y otros actores sociales en la co-creacion
de soluciones.

e Cooperacion con el sector privado: Fomentando la inversién privada en proyectos
de infraestructura, servicios publicos y desarrollo econémico.

e Articulacion con el gobierno nacional: Colaborando con el gobierno nacional en la
implementacién de politicas publicas que impacten a la ciudad.

¢ Financiamiento mixto: Combinando recursos publicos y privados para financiar
proyectos estratégicos.

El proyecto que esta asociado a este ODS, estd orientado a fortalecer el sistema de
informacion integrado, interoperable y de gestion del conocimiento para el analisis
estratégico y toma de decision, el monitoreo y evaluacion de planes, programas, estrategias
y proyectos desarrollados en el Sector Seguridad, Convivencia y Justicia, permitira
consolidar la informacion identificada para cumplir con el objetivo del mismo, la cual
dispondra de los elementos de consulta y analisis de datos insumo para generar estrategias
y/o recomendaciones, de tal manera que los grupos de valor cuenten con informacién
actualizada sobre los fendbmenos de seguridad, convivencia y justicia en la ciudad de
manera efectiva y rapida.
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2.2. METAS TRAZADORAS

Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental parala Bogota del siglo XXI

El Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo
XXI 2020- 2024” establecio para la SDSCJ un total de veintidds (22) metas trazadoras. Es
preciso anotar que en relacién con las Metas Trazadoras TRAZ052, TRAZ053, TRAZ054,
TRAZ055, TRAZ056 y TRAZ057 (6 metas), los indicadores relacionados tienen como fuente
primaria de informacién la Encuesta de Percepcion y Victimizacion de la Camara de
Comercio de Bogotd, cuya periodicidad de produccion es anual.

Realizada esta precision, a partir de la informacion suministrada por la Oficina de Analisis
de Informacion y Estudios Estratégicos - OAIEE con base en informacion del SIEDCO de
la DIJIN - PONAL y del Sistema de Informacion de Casas de Justicia SICAS. Teniendo en
cuenta el ejercicio de armonizacion con la entrada de la ejecucién del nuevo plan de
desarrollo estas metas trazadoras realizaron cierre con corte a 30 de junio y los resultados
de la Encuesta de Percepcién y Victimizacién de la Camara de Comercio, se veran
reflejadas para el reporte de la préoxima vigencia. La siguiente tabla registra el
comportamiento las Metas Trazadoras:

Programacion de la meta

Meta 2020-2024 Unidad de medida "~ Ene -jun/2024
Afio 2024
TRAZ039 Reducir la tasa de homicigio a 9,9 por Tasa polr 100.000 9,9 6,7
cada 100.000 habitantes habitantes
TRAZ040 Disminuir 10% la tasa de hurto a Tasa polr 100.000 1.521 8374
personas habitantes
TRAZ041 Disminuir 7% el nimero de casos de NUmero 21.281 3.947

hurto a personas en Transmilenio

Disminuir 7% el nimero de casos de
hurto a personas en SITP

TRAZ042 Ndmero 1.560 587

TRAZ043 Disminuir 7% el nimero de casos de
hurto a celulares

Numero 57.059 17.021

Disminuir 8% los casos de hurto a
bicicletas

TRAZ044 Nuamero 7.480 2.796

Aumentar en 10% el Nimero de
TRAZ046 atenciones en Casas de Justicia por Numero 5.014 1.357
conflictos de pareja

Aumentar en 20% el Nimero de

TRAZ047 atenciones en Casas de Justicia por NUmero 421 637

Violencia Intrafamiliar en menores de18
afos.

Aumentar el 10% el Nimero de
TRAZ048 atenciones en Casas de Justicia a Numero 14.444 9.005
mujeres por Violencia Intrafamiliar.

Aumentar el 10% el niamero de
TRAZ049 atenciones en Casas de Justicia por Numero 3.145 811
Amenaza o Violencia contra Mujeres

TRAZ050 Al_Jmentar el 10% el namero de
atenciones en Casas de Justicia para

Numero 2.947 1.944
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Meta 2020-2024 Unidad de medida | Frogramacion de la meta Ene -jun/2024
Afio 2024
adulto mayor de 60 afios por Violencia
Intrafamiliar
TRAZO51 Disminuir un 8.% los ?a}sos de delitos N 4.883 12.798
informéticos
A la fecha, la
Aumentar en 11 puntos las personas CCB no ha
TRAZ052 que denunciaron el delito del que Porcentaje 55% publicado
fueron victima (55%) informacion
para este
periodo
A la fecha, la
Disminuir en 6 puntos porcentuales las CCB no ha
TRAZ053 personas que consideran que la Porcentaje 64% publicado
probabilidad de que un delito sea informacion
sancionado en Bogota es baja (64%) para este
periodo
Alafecha, la
Disminuir en 5 puntos las personas que CCB no ha
TRAZ054 consideran que la inseguridad en la Porcentaje 53% publicado
ciudad ha aumentado (53%) informacion
para este
periodo
Alafecha, la
Aumentar en 5 puntos las personas que CCB no ha
TRAZ055 consideran que el barrio en el que Porcentaje 46% publicado
habitan es seguro (46%) informacion
para este
Periodo
A la fecha, la
Reducir en 5 puntos el porcentaje de CCB no ha
TRAZ056 las mujeres que consideran que la Porcentaje 58% publicado
inseguridad en la ciudad ha aumentado informacion
(58%) para este
periodo
A la fecha, la
Reducir en 10 puntos el porcentaje de CCB no ha
TRAZ057 personas que consideran que el Porcentaje 71% publicado
sistema Transmilenio es inseguro o informacion
muy Inseguro (71%) para esteperiodo
A lafecha, el
INML no ha
TRAZ058 17 localidades con tasa de homicidios NUmero 17 publicado
por cien mil habitantes inferior a 20 informacion
para esteperiodo
Incrementar en 20% los usuarios
TRAZ059 atendidos en los Centros de Recepcion Numero 195.97 76.547
de Informacion CRI de Casas de 6
Justicia. (195,976)
No hay
. . resultados
TRAZ060 Dls_mlnw_r enun 15% los casos de NUmero 22.206 publicos para el
violencia interpersonal (22.206) L
mes de junio por
parte de
medicina legal

Fuente. Oficina de Andlisis de Informaciény Estudios Estratégicos (SDSCJ) - Corte a 30 de septiembre de 2024.
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Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024-2027

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

El nuevo Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, 2024-2027, establecié para la
secretaria de Seguridad Convivencia y Justicia, un total de doce (12) metas trazadoras. De
las anteriores metas existen 3 que la fuente de informacion es la encuesta de Percepcion y
Victimizacion de la Camara de Comercio de Bogota, cuya periodicidad de produccién es

anual.

Realizada la claridad, se recopila la informacion suministrada por la Oficina de Analisis de
Informacion y Estudios Estratégicos - OAIEE con base en informacion del SIEDCO de la
DIJIN — PONAL, la siguiente tabla registra el comportamiento las Metas Trazadoras.

Indicador

Definicién

Meta

Unidad de

Jul/sep-24

2024

medida

Tasa de homicidios por Nimero de homicidios por 100.000 habitantes | 12,0 Tasa por 1,6
100.000 habitantes 100.000
habitantes

Namero de registros por | Numero de denuncias por hurto comin 178.804 | Numero 11.539
hurto comdn (agregado de hurto a personas, hurto a

residencias, hurto a comercio, hurto de

automotores, hurto de motos y hurto a

entidades financieras ) registrados en el

SIEDCO de la Policia Nacional.
Numero de registros por | Numero de denuncias por extorsion registrados | 1.527 Numero 144
casos en el SIEDCO de la Policia Nacional
de extorsion
Numero de lesiones Ndmero de denuncias por lesiones personales | 18.930 Numero 1.959
comunes 6 Registros de | registrados en el SIEDCO de la Policia
lesiones personales Nacional.
Homicidios con victima Numero de homicidios en los que la victimaes | 82 Numero 22
mujer muijer registrados en el SIEDCO de la Policia

Nacional
Registros de hurtos a Ndmero de denuncias por hurto a personas en | 10.480 Numero 662
personas en todos los componentes de Transmilenio
Transmilenio registrados en el SIEDCO de la Policia

Nacional
Mujeres victimas de Ndmero de denuncias por lesiones personales | 8.019 Numero 875
lesiones personales registrados en el SIEDCO de la Policia

Nacional en donde la victima es mujer
Porcentaje de mujeres Porcentaje de mujeres que consideran que el 68 Porcentaje No hay
que consideran que sistema de transporte masivo Transmilenio es resultados
Transmilenio es inseguro o muy inseguro segun la encuesta de publicados de
inseguro 0 muy inseguro | percepcion y victimizacion de la CCB esta encuesta

para el 2024
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Porcentaje de personas Porcentaje de ciudadanos que consideran que | 71% Porcentaje No hay

que considera que la la inseguridad en la ciudad ha aumentado con resultados

inseguridad ha respecto al afio anterior de la aplicacién de la publicados de

aumentado encuesta de percepcion y victimizacion de la esta encuesta
Céamara de Comercio de Bogota para el 2024

Porcentaje de personas | Porcentaje de ciudadanos que consideran que | 41% Porcentaje No hay

que consideran que el el barrio en el que habitan es seguro de resultados

barrio en el que habitan acuerdo con la encuesta de percepcion y publicados de

es seguro victimizacion de la Camara de Comercio de esta encuesta
Bogota para el 2024

Porcentaje de personas Porcentaje de ciudadanos que fueron victimas | 56% Porcentaje No hay

victimas de delitos que de un delito y lo denunciaron de acuerdo con resultados

presentan denuncia la encuesta de percepcion y victimizacion de publicados de
la Camara de Comercio de Bogota esta encuesta

para el 2024

Porcentaje de la Cobertura de las camaras del sistema de 20% Porcentaje 3%

cobertura del sistema de | video vigilancia de la ciudad en territorio

videovigilancia del urbano medido en porcentaje

territorio urbano Distrital

Fuente. Oficina de Andlisis de Informaciény Estudios Estratégicos (SDSCJ) - Corte a 30 de septiembre de 2024.

2.3 METAS SECTORIALES

Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para la Bogota del Siglo
XXI

En consonancia con el Acuerdo 761 de 2020, que adopta el Plan de desarrollo econémico,
social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 "Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del siglo XXI", y reconociendo la importancia de la
coordinacion interinstitucional distrital, este documento establece metas sectoriales y
estratégicas.

El objetivo es asegurar la articulacion de todos los sectores en la ejecucién de los
programas que permitiran alcanzar los 5 grandes propdsitos y 30 logros de ciudad. Estas
metas también contribuirdn al avance hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en 2030. Las metas se han definido considerando tanto los programas
propios de cada sector para el cuatrienio como su contribucién al cumplimiento de las metas
trazadoras.

Este periodo a reportar permitira la articulacion del antiguo Plan de Desarrollo con el nuevo
Plan Distrital de Desarrollo para los proximos 4 afios, se reporta las cifras de la transicién
de la armonizacién.

Resumen Avance de Metas Sectoriales a cargo de la SDSC:
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METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”

PROGRA
MA

PROYECT
O DE
INVERSIO
N

META
SECTORIAL

DESCIPCION
INDICADOR

Avance Financiero

Programad
o}

Ejecutado

Avance Fisico

Program

ado

Ejecut
ado

2- Consolidac Disefiar e 334 Porcentaje $ $ 99,6 99,60
Conciencia | i6n de una implementar al | de avance en el 74.162.339 74.162.339 % %
y cultura ciudadania | 100% una (1) disefio e
ciudadana transforma estrategia de implementacion
parala dora para fortalecimiento de una (1)
seguridad, la de la cultura estrategia para
la convivenci ciudadanay la el
convivenci ayla participacion fortalecimiento
ayla seguridad parala de la cultura
construcci en Bogota seguridad, ciudadanay la
6n de convivencia y participacion
confianza la prevencion para la
de violencia seguridad,
basada en convivencia 'y
géneroy el prevencién de
machismo, a violencias
través de la basadas en
gestién en el género y el
Disefiar e 335 Porcentaje $ $ 100 100 99 99,00
implementar al | de avance en el 5.133.235.2 | 5.133.235.2 | % %
100% una (1) disefio e 73 73
estrategia de implementacion
sensibilizacion de una (1)
y mitigacion estrategia de
del riesgo para | sensibilizacion y
la ciudad, con mitigacion del
énfasis en las riesgo para la
poblaciones en | ciudad con
alto riesgo énfasis en las
poblaciones con
Disefiar e 336 Porcentaje $ $ 100 100 94,8 94,80
implementar al | de avance en el 760.570.58 760.570.58 % %
100% una disefio e 1 1
estrategia de implementacion
mediacién de una (1)
comunitaria estrategia de
para dar mediacion
respuesta a la comunitaria
conflictividad para dar
social respuesta a la
conflictividad
Formar a 337 NUmero de $ $ 100 500 514 102,8
10.000 jovenes 291.973.44 291.973.44 % 0%
jovenes en formados en 0 0
habilidades de habilidades de
mediacion, mediacion,
tolerancia, tolerancia,
empatia, empatia,
autocontrol y autocontrol y
manejo de manejo de
emociones emociones para
para prevenir prevenir su
la vinculacion vinculacion al
de jévenes al delito, violencias
delito, y consumo de
violencias y spa
consumo de
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Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y

reconciliacion"

Avance Financiero

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Avance Fisico

PROYECT
PROGRA O DE ’ META DESCIPCION Programad Ejecutado Program Ejecut
MA INVERSIO SECTORIAL INDICADOR (o] ado ado
\
Realizar como 338 Numero de
minimo un Consejos
consejo de Locales de
seguridad seguridad por
social por afo
localidad al
Fortalecer 800 | 339 NUmero de $ $ 100 800 326 40,80
grupos de grupos de 8.014.057.0 | 8.014.057.0 | % %
ciudadanos ciudadanos 65 65
vinculados a vinculados a
instancias de instancias de
participacion participacion
parala para la
convivencia y convivenciay
46 - Implement 300 jovenes 364 Numero de $ $ 100 48 48 100%
Atencién a | aciéndela | vinculados al jovenes 1.079.237.1 | 1.079.237.1 | %
jovenes y justicia Sistema de vinculados al 02 02
adultos restaurativ Responsabilid Sistema de
infractores | ay ad Penal Responsabilida
con atencion Adolescente d Penal
impacto en | integral con consumo Adolescente
su para problematico con consumo
proyecto adolescent | de sustancias problemético de
de vida esen psicoactivas sustancias
conflicto gue ingresan psicoactivas
conlaleyy | al programade | que ingresan al
poblacién seguimiento programa de
pospenada | judicial de seguimiento
en Bogota tratamiento de judicial de
drogas y ala tratamiento de
estrategia de drogas y a la
responsabiliza estrategia de
cion
Atender 800 365 Numero de $ $ 100 40 40 100%
adolescentes y | adolescentes y 1.809.373.8 | 1.809.373.8 | %
jovenes a jovenes 50 50
través de las atendidos a
diferentes través de las
rutas del diferentes rutas
programa del programa
distrital de distrital de
Justicia Juvenil | Justicia Juvenil
Restaurativa
Disefiar e 366 Porcentaje $ $ 100 100 97 97%
implementar al | de avance en el 715.735.11 715.735.11 %
100% el disefio e 7 7
programa casa | implementacién
libertad para del programa
pospenados y Casa Libertad
jévenes para
egresados del pospenados y
Sistema de jovenes
Responsabilid egresados del
ad Penal Sistema de
Adolescente Responsabilida
d Penal
Adolescente

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595
Codigo Postal: 111321
WWW SCj gov.co

Pagina 26 de 209

BOGOT/\




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”

PROYECT
PROGRA | ODE
MA INVERSIO
N

META
SECTORIAL

Mejorar en dos
(2) unidades
de atencién
del Sistema de
Responsabilid

DESCIPCION
INDICADOR

367 Unidades
de atencion del
Sistema de
Responsabilida
d Penal

Avance Financiero

Programad
o}

$0

Ejecutado

$0

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Avance Fisico

Program

ado

Ejecut
ado

%

ad Penal Adolescente
Adolescente la | mejoradas en
infraestructura infraestructura
y/o los y/o dispositivos
dispositivos tecnoldgicos
tecnoldgicos para el
para el fortalecimiento
mejoramiento de la atencion
de las integral
condiciones de
seguridad
Vincular 1.500 368 Numero de $ $ 100 86 86 100%
adolescentes y | adolescentes y 4.052.983.7 | 4.052.983.7 | %
jovenes del jovenes 67 67
Sistema de vinculados al
Responsabilid Sistema de
ad Penal Responsabilida
Adolescente d Penal
mediante la Adolescente
implementacio mediante la
nde implementacion
estrategias de estrategias
orientadas a orientadas al
fortalecer su fortalecimiento
atencion de la atencion
integral integral
Disefiar e 369 Porcentaje $ $ 100 100 98 98%
Mejoramie implementar el | de avance en el 3.207.912.7 | 3.207.912.7 | %
47 - ntoy 100% de las disefio y la 09 09
Calidad de | proteccion acciones implementacién
Vida 'y de priorizadas del | de las acciones
Derechos derechos plan de priorizadas en el
de la de la mejoramiento Plan de
Poblacion poblacién parala mejoramiento
privada de privada de problematica para la
la libertad la libertad de problematica del
en Bogota hacinamiento hacinamiento
carcelario en carcelario en
Bogota, que Bogota
incluyen los

disefios de la
primera fase
parala

construccion
de distrital la
nueva céarcel
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METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Avance Financiero Avance Fisico

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”

PROGRA
MA

PROYECT
O DE
INVERSIO
N

META
SECTORIAL

DESCIPCION
INDICADOR

Programad
o}

Ejecutado

Program
ado

Ejecut

ado

%

Implementar 370 NUmero de $ $ 100%
tres (3) estrategias 1.850.118.2 | 1.850.118.2 | %
estrategias implementadas 73 73
orientadas al para el
mejoramiento mejoramiento
de las de las
condiciones condiciones
personales e personas e
interpersonale interpersonales
sy al proceso y para el
de justicia proceso de
restaurativa de | justicia
las personas restaurativa de
privadas de la las personas
libertad en privadas de la
Bogota libertad en
Bogota
Mantener el 371 Porcentaje $ $ 100 100 1 100%
100% de los de avance en el 16.660.924. | 16.660.924. | %
estandares de mantenimiento 266 266
calidad y de los
Operacion en estandares de
la Carcel calidad y
Distrital de operacion en la
Varones y Cércel Distrital
Anexo de de Varones y
Mujeres Anexo de
Mujeres
48 - Generacid Disefiar e 381 Porcentaje $ $ 100 100 0,99 99%
Plataforma | nde implementar al | de avance en el 4.699.946.8 | 4.699.946.8 | %
institucion entornos 100% una (1) disefio e 31 31
al para la de estrategia de implementacion
seguridad confianza intervencién de una (1)
y justicia para la de entornos estrategia de
prevencién vulnerables, intervencion de
y control con especial entornos
del delito énfasis en las vulnerables con
en Bogota Instituciones énfasis en
Educativas Instituciones
Distritales, las Educativas
Instituciones Distritales,
de Educacion Sistema
Superior, el Integrado de
Sistema Transporte
Integrado de Publico, Ciclo
Transporte rutas, parques y
Publico, las zonas de rumba
ciclo rutas, los
parques y las
zonas de
rumba
Disefiar e 382 Porcentaje $ $ 100 100 98,41 98%
implementar al | de avance en el 1.725.922.2 | 1.725.9222 | %
100% una (1) disefio e 17 17
estrategia implementacion
intersectorial de una (1)
articulada con estrategia
los organismos | contra las
de seguridad y | estructuras
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y

reconciliacion"

PROYECT
PROGRA | ODE
MA INVERSIO
N

META
SECTORIAL

justicia, contra
las estructuras
criminales
vinculadas a
escenarios de
economia
ilegal, con
apoyo de
unidades élites
interinstitucion
ales que se
dedique a la
investigacion,
rastreo de
activos
ilegales,
judicializacion

desmantelami
ento

DESCIPCION
INDICADOR

criminales
vinculadas a
escenarios de
economia ilegal

Avance Financiero

Programad
o}

Ejecutado

%

Avance Fisico

Program

ado

Ejecut
ado

%

Elaborar 1 385 Numero de $ $ 100 1 1 100%
inventario inventario 123.000.00 123.000.00 %
unificado de unificado de 0 0
estructuras estructuras
criminales criminales
Formular e 389 Porcentaje $0 $0 0% 0 0 0%
implementar al | de avance en la
100% el Plan formulacion e
Integral de implementacion
convivencia, de un (1) Plan
seguridad y Integral de
justicia Convivencia,
Seguridad y
Justicia
Implementar al | 394 Porcentaje $ $ 100 100 0,98 98%
100% una (1) de avance en la 63.000.000 63.000.000 %
estrategia implementacion
institucional de una (1)
parala estrategia
prevencién y el | institucional
control del para la
delito, con prevencién y
énfasis en la control del
gestion del delito, con
riesgo de las énfasis en la
amenazas y gestion del
los hechos riesgo de las
terroristas a la amenazas y los
infraestructura hechos
vital y las terroristas a la
entradas y infraestructura
salidas de la vial y las
ciudad entradas y
Fortalecimi | Disefiar e 384 Porcentaje $ $ 100 100 1 100%
ento de implementar al | de avance en el 648.365.21 648.365.21 %
estrategias | 100% una disefio e 1 1
para la estrategia implementacion
materializa | pedagogica de una (1)
cion de las del Cédigo estrategia
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Avance Financiero

Avance Fisico

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”

PROYECT
PROGRA | ODE
MA INVERSIO
N

META
SECTORIAL

DESCIPCION
INDICADOR

Programad
o}

Ejecutado

Program
ado

Ejecut
ado

disposicion | Nacional de pedagogica del
es del Seguridad y Cadigo Nacional
Cadigo Convivencia de Seguridad y
Nacional Ciudadana Convivencia
de
Seguridad -
y Formular e 390 Porcentaje $ $ 100 100 1 100%
Convivenci | implementar al | de avance en la 768.789.89 768.789.89 %
a 100% un formulacion e 0 0
Ciudadana Iipeamiento implementacion
en Bogota tecr_uco de c_ie un (_1)
acciones de lineamiento
materializacion | técnico de
del Cédigo acciones de
Nacional de materializacion
Seguridad y del Cédigo
Convivencia Nacional de
Ciudadana Seguridad y
Convivencia
Aumentar en 372 ntmero de $ $ 100 25 25 100%
Fortalecimi | un (1) los equipamiento 11.248.044. | 11.248.044. | %
ento de los | equipamientos de justicia en el 824 824
equipamie de justicia en Distrito
ntos y el distrito y
capacidad garantizar el
es del mantenimiento
Sistema de veinticuatro
Distrital de (24) existentes
Justiciaen | Crear dos (2) 374 nimero de $ $ 100 2 2 100%
Bogota nuevas sedes sedes del 906.087.72 906.087.72 %
del Programa Programa 5 5
Distrital de Distrital de
Justicia Juvenil | Justicia Juvenil
Restaurativa Restaurativa
creadas
Disefiar e 375 Porcentaje $ $ 100 100 0,9571 95%
implementar al | de avance en el 1.672.639.1 | 1.672.639.1 | %
100% el plan disefio e 35 35
de implementacion
mejoramiento de un (1) plan
de las de
Unidades de mejoramiento y
Reaccién ampliacién de
Inmediata -URI | las Unidades de
existentes y Reaccién
construccion Inmediata URI'y
de tres URI enla
nuevas construccion
Disefiar e 377 Porcentaje $ $ 100 100 100 100%
implementar al | de avance en el 628.508.96 628.508.96 %
100% la disefio e 6 6
estrategia implementacion
Facilitadores de la estrategia
para el acceso 'Facilitadores
a la justicia para el acceso a
la justicia’
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: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Avance Financiero Avance Fisico

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”

PROYECT
PROGRA | ODE
MA INVERSIO

META
SECTORIAL

DESCIPCION Programad
INDICADOR (o}

Program Ejecut

Ejecutado =6l -

N

Disefiar e 383 Porcentaje $ $ 100%
implementar al | de avance en el 2.718.272.8 | 2.718.272.8 | %
100% una disefio e 58 58
estrategia de implementacion
coordinacion de una (1)
con los estrategia de
organismos de | coordinacién
justicia con los
organismo de
Habilitar en 392 Casasdela | $0 $0 0% 0 0 0%
cinco (5) Justicia
Casas de habilitadas con
Justicia un un sistema de
sistema de radicacion
radicacion electronica de
electrénica de
demandas a
formato
Implementar 396 Numero de $ $ 100 7 7 100%
en 7 casas de casas de justicia | 359.475.53 359.475.53 %
justicia con ruta de 1 1
priorizadas un atencion integral
modelo de
atencion con
ruta integral
para mujeres y
garantizar la
estrategia de
justicia de
géneroen 8
casas de
justicia
adicionales,
Centros de
Atencién Penal
Integral para
Victimas -
CAPIVy
Centros de
Atencién
Integral a
Victimas de
Abuso Sexual
- CAIVAS
Implementar 397 Modelos de | $ $ 100 1 1 100%
en las Casas atencion virtual 1.466.056.9 | 1.466.056.9 | %
de Justicia un implementados 68 68
(1) modelo de para facilitar el
atencion virtual | acceso a los
para facilitar el servicios de
acceso a los justicia en lo
servicios de local en las
justicia en lo casas de justicia
local
Fortalecimi | Construir al 373 Numero de $0 $0 0% 0 0 0%
entodelos | 100% la sede sedes de la
organismo de la Policia Policia
sde Metropolitana Metropolitana
seguridad de
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y

reconciliacion"

Avance Financiero

Avance Fisico

PROYECT
PROGRA O DE ’ META DESCIPCION Programad Ejecutado Program Ejecut %
MA INVERSIO SECTORIAL INDICADOR (o] ado ado
\
y justicia de Bogota
en Bogota construidas
Implementar al | 393 Porcentaje $ $ 100 100 83,34 83%
100% el plan de avance en la 66.671.447. | 66.671.447. | %
de implementacion 892 892
infraestructura de un (1) Plan
y dotacion de de
los organismos | infraestructura y
de seguridad y | dotacion de los
justicia, con organismos de
enfoque seguridad y
territorial justicia con
Implementar al | 395 Porcentaje $ $ 1000 | 100 10 10%
100% una de avanceenla | 2.876.460.0 | 2.876.460.0 | %
estrategia que implementacion 53 53
apoye la de una (1)
cualificacion estrategia que
del personal apoye la
uniformado cualificacion del
distrital para el personal
mejoramiento uniformado
del servicio a distrital para el
la ciudadania mejoramiento
basado en del servicio a la
Derechos ciudadania
Humanos, el
enfoque de
género, y la
atencion de
violencias,
conflictividade
s y delitos
urbanos
Promover la 399 Numero de $0 $0 0% 0 0 0%
vinculacién de policias nuevos
2.000 policias vinculados para
nuevos parala | la prevenciony
prevencion y control del
control del servicio policial
servicio policial | en la ciudad a
en la ciudad a través de un
través de un Plan de
plan de promocién e
promocion e incentivos para
incentivos para | su incorporacién
su
incorporacién
Moderniza Disefiar e 376 Porcentaje $ $ 100 100 100 100%
cion de la implementar al | de avance en el 5.184.898.4 | 5.184.898.4 | %
infraestruct | 100% el plan disefio y la 37 37
ura de integral de implementacion
tecnologia mejoramiento del Plan Integral
para la tecnoldgico de
seguridad, parala Mejoramiento
la seguridad Tecnolégico
convivenci para la
ayla seguridad
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ALCALDIA MAYOR

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

DE BOGOTA DC.

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”

PROGRA

MA

PROYECT

O DE

INVERSIO

N

META
SECTORIAL

DESCIPCION
INDICADOR

Avance Financiero

Programad
o}

Ejecutado

Avance Fisico

Program
ado ado

Ejecut

%

justicia en Disefiar e 378 Porcentaje $ $
Bogota Implementar al | de avance en el 94.937.696. | 94.937.696. | %
100% un (1) disefio e 616 616
plan de implementacion
fortalecimiento de un (1) plan
al Centro de de
Comando, fortalecimiento
Control, del Centro de
Comunicacion Comando,
es y Cémputo Control,
(C4), enfocado | Comunicacione
ala sy Computo C4
interconectivid
ad las
camaras de
seguridad de
la ciudad y el
transporte
publico
(Transmilenio)
junto con el
fortalecimiento
de bases de
datos con
antecedentes
criminales de
delincuentes
Aumentar en 379 Camaras $ $ 100 5812 9971 620%
15 de seguridad 868.576.78 868.576.78 %
% el nmero instaladas y en 4 4
de camaras funcionamiento
instaladas y en | en la ciudad
funcionamient
o en la ciudad
Formular e 388 Porcentaje $ $ 100 100 95 95%
implementar al | de avance en la 10.644.209. | 10.644.209. | %
100% el Plan formulacion e 695 695
de Continuidad | implementacién
de Negocio del | del Plan de
C4 con sitios continuidad de
alternos negocio del C4
multipropésito con sitios
alternos
multipropésito
Modernizar al 398 Porcentaje $0 $0 0% 0 0 0%
100% el de avance en la
NGmero Unico | modernizacién
de Seguridad y | del Namero
Emergencias Unico de
(NUSE 123) Seguridad y
Emergencias
(NUSE 123)
51 - Fortalecimi | Garantizar al 445 Porcentaje $ $ 100 100 40 40%
Gobierno ento de la 100% el de avance en el 8.236.885.9 | 8.236.885.9 | %
Abierto gestion fortalecimiento | fortalecimiento 26 26
instituciona | de la politica de la politica de
lyla de integridad y | integridad y
participacié | transparencia transparencia
n en la gestion en la gestion
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”

Avance Financiero

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Avance Fisico

PROYECT
PROGRA O DE ’ META DESCIPCION Programad Ejecutado Program Ejecut
MA INVERSIO SECTORIAL INDICADOR (o] ado ado
\
ciudadana publica en la publica en la
enla Secretaria de Secretaria de
Secretaria Seguridad, Seguridad,
Distrital de Convivencia y Convivencia y
Seguridad, Justicia Justicia
Convivenci | Implementar al | 447 Porcentaje $ $ 100 100 100 100%
ay Justicia 100% la de avance en la 744.322.10 744.322.10 %
en Bogota politica publica | implementacion 1 1
Distrital de de la politica
atencion y publica Distrital
servicio a la de atencién y
ciudadania en servicio a la
la Secretaria ciudadania en la
de Seguridad, Secretaria de
Convivencia 'y Seguridad,
Justicia Convivencia y
Justicia
Implementar al | 448 Porcentaje $ $ 100 100 100 100%
100% una (1) de avance en la 1.611.845.3 | 1.611.8453 | %
estrategia de implementacién 07 07
participacion de una (1)
ciudadana en estrategia de
la Secretaria participacion
de Seguridad, ciudadana en la
Convivencia y Secretaria de
Justicia Seguridad,
Convivencia y
Justicia
Implementary | 460 Porcentaje $ $ 100 100 100 100%
poner en de avance enla | 597.029.05 597.029.05 %
operacion el implementacion 4 4
100% del y puesta en
Sistema de operacion del
Gestion de Sistema de
Documentos Gestion de
Electrénicos y Documentos
Archivo - Electrénicos y
SGDEA en la Archivo -
Secretaria de SGDES en la
Seguridad, Secretaria de
Convivencia 'y Seguridad,
Justicia. Convivencia y
Justicia
Elaborar 16 490 Numero de $ $ 100 2 0,82 41%
53 - Generacio documentos documentos de 468.352.66 468.352.66 %
Informacié nde de politica politica publica 7 7
n para la conocimien | publica para elaborados para
toma de to para la evaluar con evaluar la
decisiones implement evidencia implementacion
acion de la | empirica la de las metas del
politica implementacié PDD para el
publica de n de las metas Sector de
seguridad, del PDD para Seguridad,
convivenci el Sector de Convivencia 'y
ay acceso Seguridad, Acceso a la
alajusticia | Convivenciay Justicia
en Bogota Acceso a la
Justicia
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: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Propoésito No. 3 "Inspirar confianza y legitimidad para vivir Avance Financiero Avance Fisico
sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”

PROYECT )
PROGRA | ODE META DESCIPCION  Programad
MA INVERSIO | SECTORIAL  INDICADOR 0

N

Program Ejecut

Ejecutado =6l -

Elaborar 8 491 Numero de $ $ 0,71
investigacione investigaciones 224.429.00 224.429.00 %
s para realizadas para 0 0
construir las construir las
herramientas, herramientas,
insumos y/o insumos y/o
recomendacio recomendacion
nes que es que faciliten
faciliten la la toma de
toma de decisiones de la
decisiones de Secretaria de
la Secretaria Seguridad,
de Seguridad, Convivencia y
Convivencia y Acceso a la
Acceso a la justicia
Justicia
54 - Fortalecimi | Implementar el | 516 Porcentaje $ $ 100 100 100 100%
Transform ento de la 100% de la de avance en la 6.178.562.5 | 6.178.562.5 | %
acion gestion de Politica de implementacion 49 49
digital y las Gobierno de la Politica de
gestion de Tecnologia | Digital acorde Gobierno Digital
TIC para sdela a la normativa acorde ala
un Informacié distrital y normativa
territorio nenla nacional en la distrital y
inteligente Secretaria Secretaria de nacional en la
de Seguridad, Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Seguridad,Conv
Convivenci Justicia ivencia y
ay Justicia Justicia
enel Implementar el | 517 Porcentaje $0 $0 0% 0 0 0%
marco de 50% de la de avance en la
las Politica de implementacion
politicas de | Seguridad de la Politica de
gobierno y Digital acorde Seguridad
seguridad a la normativa Digital acorde a
digital en distrital y la normativa
Bogota nacional en la distrital y
Secretaria de nacional en la
Seguridad, Secretaria de
Convivencia y Seguridad,
Justicia Convivencia 'y
Justicia
$ $ 100 90%
269.923.11 269.923.11 %
0.019 0.019

Fuente: Elaboracion propia. Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia - corte a 30 de septiembre de 2024.

Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura

El objetivo del Plan Distrital de Desarrollo, “Bogota Camina Segura”, 2024-2027, es mejorar
la calidad de vida de las personas garantizadndoles una mayor seguridad, inclusién, libertad,
igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos,
fortaleciendo el tejido social en un marco de construccién de confianza y aprovechando el
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

potencial de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido

con la accién climatica y la integracién regional.

Dentro de sus estrategias la Secretaria de Seguridad aporta en dos (2) objetivos del PDD,
seis (6) programas, diecisiete (17) Metas plan de desarrollo, alineacion que esta contenida
en sus 12 proyectos de inversion, a continuacién, se presenta la distribucion y ejecucion en
recursos y metas, con corte a septiembre 30 del 2024.

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROGRAMA

1 - Diélogo social
y cultura
ciudadana para la
convivencia
pacificay la
recuperacion de la
confianza

PROYECTO
DE
INVERSION

8224 -
Desarrollo de
las Estrategias
para la
Implementacié
n del Sistema
Distrital de
Apropiacion del
Cadigo
Nacional de
Seguridad y
Convivencia
Ciudadana en
Bogota D.C.

META
SECTORIAL

1929 -
Desarrollar
1200
Intervencién(es)
del Sistema
Distrital de
apropiacion del
Cédigo
Nacional de
Seguridad y
Convivencia
Ciudadana

ACTIVIDADES
DE PROYECTO

1 - Fortalecer el
100 Por ciento de
las herramientas
para la gestion de
comparendos por
convivencia a
través de
espacios virtuales
y presenciales.

Avance financiero

Programad

$
235,00

Ejecutad

166

70,6%

Avance Fisico

Programad  Ejecutad

100 0 0%

2 - Fortalecer el
100 Por ciento del
modelo de
articulacién
interinstitucional
que acerca los
servicios de
gobierno en calle
en puntos
concretos de la
ciudad bajo
lineamientos de la
alcaldia.

87,00

14,9%

100 0 0%

3 - Fortalecer el
100 Por ciento del
portafolio de
servicios y las
rutas de atencién
al ciudadano entre
las entidades que
aplican la Ley
1801 de 2016.

$
114,00

38,6%

100 0 0%

4 - Implementar el
100 Por ciento de
las jornadas
pedagdgicas y
comunitarias, que
fomenten
corresponsabilida
d en el uso del
espacio y bienes
publicos, respeto
por el ambiente y
la conservacion
del patrimonio
cultural.

100 0 0%

5 - Desarrollar
1200
Intervencion(es)
para promover la

$
194,00

110

56,7%

47
%
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: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ
Avance financiero Avance Fisico
Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO
PROGRAMA DE
INVERSION

META ACTIVIDADES Programad Ejecutad Programad  Ejecutad
SECTORIAL DE PROYECTO

gestién de
conflictos ,
construccion de
acuerdos, cuidado
y apropiacion
social por el
espacio publico y
el ambiente.
6 - Desarrollar 1
Modelo(s) para la
generacion de
vinculos entre
actores que $ $
promuevan la 78,00 57
sostenibilidad de
iniciativas
proclives a la
convivencia.
1 - Disefiar e
implementar 10
Plan(es) para
mitigar los
factores de riesgo
que inciden en la
ocurrencia de
hechos de
violencias y
delitos contra
poblaciones
vulnerables
incluyendo
aquellos
relacionados con
el micro trafico en
8189 - entornos
Recuperacion 1933 - escolares del
de la seguridad | Implementar 1 | Distrito.
de los entornos | Plan(es) parala | 2 - Disefiar e
comerciales, prevenciéony | implementar 1
industriales y mitigacién de | Estrategia(s)
residenciales a factores de pedagdgica con
partir de la riesgo que enfoque de $ $
articulacion de favorecen la género, para la 770.00 68
esfuerzos de ocurrencia de | prevencion de !
seguridad violencias y violencias y
publica en delitos contra | delitos contra
Bogota D.C poblaciones
vulnerables.
3 - Transformar 19
Espacio(s) con
vulnerabilidades
de seguridad, a
través de un
modelo de
intervencion
territorial
orientado a la
articulacion de las
organismos de
seguridad y
justicia, el
gobierno distrital,
sector privado y

73,1% 1 0 0%

$ $

1.207,00 275 22,8% 10 0 0%

8,8% 1 0 0%

9 0
424,00 132 31.1% 9 0 0%
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: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ
Avance financiero Avance Fisico
Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO
PROGRAMA DE
INVERSION

META ACTIVIDADES Programad Ejecutad b Programad  Ejecutad
SECTORIAL DE PROYECTO o

lasy los
ciudadanos.

4 - Disefiar e
implementar 1
Plan(es) de
intervencion,
aseguramiento y $ $
consolidacién para 1.307,00 637
la transformacion
de los territorios
priorizados con
enfoque de género
5 - Disefiar e
implementar 1
Plan(es) de
participacion y
corresponsabilidad
ciudadana para la
gestién comunitaria
de la seguridad y la
convivencia.
6 - Disefiar e
implementar 1
Estrategia(s) de
prevencion e $
intervencion para | 146,00 -
los delitos y
violencias contra
las mujeres.
1 - Desarrollar 1
Estrategia(s) de
bienestar e $ $ 33
Incentivos al 1.058,00 147 13.9% 1 033 1 o
personal
Uniformado
2 - Desarrollar 1
Plan(es) para $ $ 33
1945 -Aplicar | organismosde | 25.740,00 | 2.931 11,4% 1 033 %
Fortalecimiento | U7 (l)dmodelo seguridad y justicia
3 de fortalec?miento g:;tz?esg{;(();l)a(ritel
Desmantelamient capaclldades alas dotacioén a los
operativas de . ]
o de estructuras vigilancia capacidades organismos de
criminales y policial operativas de | seguridad y justicia
delincuenciales funcionés vigilancia 4 - Desarrollar 1
con mejores militares y policial Plan(es) de
capacidades y otras de apoyo funciones mejoramiento de
actiyqs ala seguridad militares y otras | los organismos de
tecnolégicos |a convivencia de apqzo;lla :?egur_ldad con
ylaustiaen | SIS M | teenologia
Bogota D.C. venciay tecnologia, para
Justicia proyectar su $ $ 17.2% 1 033 33
crecimiento y 36.211,00 6.245 ! ! %
avanzar hacia la
anticipacién y la
respuesta oportuna
y efectiva a
incidentes
complejos o de alto
impacto.

48,7% 1 0 0%

1934 -
Incrementar los
espacios
transformados
hasta lograr el
100 % de los
priorizados,
conjuntamente
con las
instituciones de
seguridad
justicia

4.237,00 176 42% 1 0 0%

0,0% 1 0 0%

8177-

$ $ 33
44.289,00 | 16.675 37.7% 1 033 %
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: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ
Avance financiero Avance Fisico
Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO
PROGRAMA DE
INVERSION

META ACTIVIDADES Programad Ejecutad b Programad  Ejecutad
SECTORIAL DE PROYECTO

5 - Mantener el

100 Por ciento de
la gestion $ $ 33
administrativa del | 655,00 143 21.8% 100 33 %
fondo de
seguridad

1- Implementar
plan de analitica
de datos para el $ $
sistema del
Centro de
Comando, Control
y Computo - C4

0 0 0%

2 - Incrementar el
55 Por ciento de
la cobertura del
sistema de video
vigilancia en el
territorio urbano
Distrital
3- Modernizar
1946 - sistema de
8214 - Desarrollar 1 comunicaciones
Fortalecimiento Plan(es) de de radio $ $
de las modernizacion | troncalizado para | - -
capacidades del C4 para servicios de
del Sistema de mejorar la seguridad de la
operacion y respuesta Ciudad
Tecnoldgico distrital a la 4 - Realizar el
del C4 en demanda de 100 Por ciento del
Bogota D.C. servicios de los | mantenimiento de | $ $
ciudadanos los componentes 53.653,00 2.886
tecnolégicos
existentes
5- Renovar
modelo de $ $
comando, control | - -
del sistema C4
6- Construir y
dotar
equipamiento
nuevo para la
atencion del $ $
Centro de - -
comando, control,
comunicaciones y
computo de
Bogota
1 - Implementar
30
Intervencion(es)
conjuntas de alto
impacto en areas $ $
identificadas como | 228,00 101
criticas por la
presencia de
estructuras
criminales

5,4% 20 0 0%

1948 -
Implementar
125 Accién(es)
conjuntas de
intervencion en
areas
identificadas
como criticas
por la presencia

8180 -
Fortalecimiento
de la Gestion
Integral de la
Seguridad en
la Regi6n
Metropolitana
Bogota D.C

44,3% 15 0 0%
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: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ
Avance financiero Avance Fisico

Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO
PROGRAMA DE
INVERSION

META ACTIVIDADES Programad Ejecutad Programad  Ejecutad
SECTORIAL DE PROYECTO

de estructuras | 2 - Coordinar y
criminales. participar 300
Accion(es)
policivo- $ $
administrativas 35,00 18
para identificar y
afectar mercados
ilegales.
3 - Desarrollar e
implementar 1
Metodologia(s)
para el
intercambio y
unificacion de
informacion que
aporte a la
afectacion,
desmantelamiento
y comprension de
estructuras
criminales.
4 - Disefiar e
implementar 1
Estrategia(s) de
difusién de
informacion
relevante sobre el | $ $
accionar de las 50,00 -
estructuras
criminales, con el
fin de promover la
cultura de
autoproteccion.
5 - Realizar 1
Documento(s) de
desarrollo
normativo y de
gobernanza que
permita disefiar el
1947 - primer plan $ $
Estructurar y integral de 20.00 A
desarrollar al seguridad, ’
100 % las convivencia y
instancias de | justicia en el
gobernanza marco de la regién
necesarias para | metropolitana
el disefio y Bogota -
ejecucion del Cundinamarca.
Plan de 6 - Realizar 1
Seguridad Modelo(s) de
Integral ante la | proteccion de la
Region infraestructura
critica y activos $ $
ambientales de la | 40,00 -
region
metropolitana
Bogota
Cundinamarca.

51,4% 150 0 0%

35,00 17 48,6% 1 0 0%

0,0% 1 0 0%

0,0% 10 0 0%

0,0% 1 0 0%
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROGRAMA

4 - Servicios
centrados en la
justicia

Modernizacién

Justicia para el
establecimiento

funcionales de

META
SECTORIAL

1952 -
Estructurar el
100 % del
Sistema
Distrital de
Justicia para
articular
servicios
funcionales de
acceso a la
justicia

ACTIVIDADES
DE PROYECTO

1 - Desarrollar el

100 Por ciento de
una estrategia de
estructuracion del
Sistema Distrital
de Justiciay
Sistemas Locales
de Justicia,
orientada a
facilitar la
coordinacion de
esfuerzosy la
colaboracioén en la
prestacion de
servicios de
justicia en el
Distrito

Programad

$
162,00

Avance financiero

Ejecutad

0,0%

Avance Fisico

Programad

15

Ejecutad

53
%

2 - Desarrollar el
100 Por ciento de
una estrategia de
fortalecimiento y
articulacion de los
Métodos de
Resolucién de
Conflictos y la
justicia no formal y
comunitaria en el
marco del Sistema
Distrital de
Justicia

57,00

0,0%

10

70
%

3 - Desarrollar el
100 Porciento de
un modelo para el
fortalecimiento de
las capacidades,
canales y
servicios
territoriales y
diferenciales de
acceso a la
justicia, y de
proteccién de
derechos

$
772,00

456

59,1%

15

12

80
%

4 - Desarrollar el
100 Porciento de
una estrategia
para la efectiva
aplicacion de los
medios policivos
de proteccién y
fortalecimiento de
las capacidades
institucionales
para la operacion
de los Centros de
Traslado por
Proteccién

717,00

0,0%

10

50
%
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INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ
Avance financiero Avance Fisico
Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO
PROGRAMA DE
INVERSION

META ACTIVIDADES Programad Ejecutad Programad  Ejecutad
SECTORIAL DE PROYECTO

5 - Disefiar y
aplicar el 90
Porciento de un
plan de pedagogia
y difusién de los
servicios de
acceso a la
justicia 'y de
resolucion de
conflictos en el
marco del Sistema
Distrital de
Justicia

6 - Desarrollar el
90 Porciento de
una estrategia de
fortalecimiento de
las capacidades $ $ 67
institucionales en | 220,00 53 24,1% 15 10 %
materia de acceso
alajusticiay de
resolucién de
conflictos

1 - Garantizar al
100 Porciento de
la poblacion
Privada de la
libertad sus
condiciones de
vida digna 'y $ $
respeto a los 2.026,00 76
derechos

humanos en los
establecimientos
carcelarios y
centros de
detencién

2 - Disefiar y
aplicar 100
Modelo(s) del
modelo de
Atencién
Restaurativo para
la gestion de
programas,
estrategias y
esquemas de
coordinacién para
la atencion
especializada de
personas privadas
de la libertad

3 - Disefiar y
aplicar 1
Estrategia(s) de
fortalecimiento a la
calidad y
estandares de los | $ $
establecimientos 86,00 20
carcelarios y
centros de
detencién con
enfoque
restaurativo

44,1% 20 10

34,00 15 %

3,8% 100 0 0%

8234 -
Implementacié 1953 -
nde un modelo | Implementar 1

de gestion Plan(es) de
carcelario y de atencioén y
detencién con | descongestion
enfoque carcelaria que
restaurativo incluya la
parala implementacién
poblacién de mecanismos
privada de la de justicia
libertad y restaurativa
pospenada en atencion
Bogota D.C.

14,00 12 85,7% 1 0 0%

23,3% 1 0 0%
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ
Avance financiero
Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO
PROGRAMA DE
INVERSION

META
SECTORIAL

ACTIVIDADES
DE PROYECTO

4 - Ampliar 1

Programa(s) de
Justicia
Restaurativa para
Adultos
implementando sus
rutas de atencién
existentes y
creando nuevas
rutas

Programad
o

99,00

Ejecutad

0,0%

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Avance Fisico

Programad  Ejecutad

1 0 0%

5 - Atender al 100
Porciento de la
poblacién Privada
de la libertad en
centros de
detencion
transitoria, a través
de los bienes y
servicios para
proveer
condiciones de
vida digna y
respeto a los
derechos
humanos, con
enfoque
restaurativo

$
4.510,00

1,0%

100 0 0%

6 - Disefiar y
aplicar 1 Modelo(s)
de atencién con
enfoque
restaurativo para
las personas
pospenadas y
posegresadas

56,00

51,8%

1 0 0%

7 - Atender 2750
Adulto(s)
pospenados y
posegresados para
la generacién de
oportunidades de
inclusién social y
productiva desde la
disminucién de
factores de riesgo
frente al delito

170,00

0,0%

350 0 0%

8233 -
Ampliaciéon de
equipamientos
de justicia con

enfoque
territorial para
la garantia y
proteccion de
derechos en
Bogota D.C.

1951 - Ampliar
ens8
Equipamiento(s
) la oferta de
servicios de
acceso a la
justiciay
convivencia
(una casa de
justicia, una
URI, dos CTPS,
dos Unidades

1 - Habilitar 3
Casa(s) moviles o
fijas para
garantizar el
acceso a la justicia
de los ciudadanos
en el distrito capital

2 - Habilitar 2
Centro(s) para la
aplicacion de
medios de
Traslado por
Proteccién
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO
PROGRAMA DE
INVERSION

META
SECTORIAL

ACTIVIDADES
DE PROYECTO

3 - Habilitar 2

Equipamiento(s)
para la puesta en
funcionamiento de
los centros
integrales de
justicia para la
ciudad

Avance financiero

Programad

Ejecutad

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Programad

Avance Fisico

Ejecutad

4 - Habilitar 1
Equipamiento(s)
de justicia para
prestar los
servicios de
justicia penal, de
investigacion y
judicializacion de
delitos y/o
detencién de
privados de la
libertad

$
5.518,00

0,0%

0,2

0 0%

1950 - Ampliar
en2
Equipamiento(s
) para la
atencion de las
personas
privadas de la
libertad
(segunda cércel
distrital y
segunda fase
del cerro)

5 - Implementar el
100 Por ciento de
la segunda fase
para los estudios
y disefios y
construccion y
puesta en
funcionamiento de
la Cércel Distrital

$
25.273,00

0,0%

0 0%

6 - Construir y
dotar 1
Equipamiento(s)
para la detencién
transitoria o
atencion de
personas privadas
de la libertad

0,0%

0,1

0 0%

8231 -
Ampliacion de
las
capacidades
del Programa
Distrital de
Justicia Juvenil
Restaurativa
en Bogota D.C.

1954 -
Implementar 1
Estrategia(s)
parala
ampliacion de
capacidades
del Programa
Distrital de
Justicia Juvenil
Restaurativa

1 - Disefiar e
implementar el
100 Porciento de
nuevas rutas de
atencion del
Programa Distrital
de Justicia Juvenil
Restaurativa

59,00

0,0%

20

10
%

2 - Mantener el
100 Por ciento de
los programas y
estrategias
implementadas
para la atencién
en el marco del
SRPAYy el
fortalecimiento de
las capacidades
comunitarias para
la convivencia y la
prevencion del
delito

$
1.251,00

236

18,9%

100

0 0%
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INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Avance financiero Avance Fisico

Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO

PROGRAMA DE MEDR

ACTIVIDADES

Programad

Ejecutad Programad Ejecutad

INVERSION

SECTORIAL

DE PROYECTO

3 - Disefiar e
implementar 1
Programa(s) de
atencion integral
en equipamientos
relacionados con
el Sistema de
Responsabilidad
Penal
Adolescente

$
1.482,00

3,0%

0,02

11
%

4 - Disefiar e
implementar 1
Estrategia(s) de
acompafiamiento
a jovenes
sancionados con
medidas no
privativas de la
libertad en el
marco del Sistema
de
Responsabilidad
Penal
Adolescente

35,00

0,0%

0,1

0%

5 - Disefiar e
implementar 1
Estrategia(s) de
construccion
conjunta de
protocolos o
procedimientos
que estandaricen
la remision de
casos a los
programas de
justicia
restaurativa y
terapéutica

0,0%

0,1

0%

5. Espacio publico
seguro e inclusivo

8229 -
Fortalecimiento
del pie de
fuerza policial y
de la gestién
territorial para
la Convivencia
y Seguridad en
Bogota D.C.

Incrementar en
2.000 efectivos
el pie de fuerza
policial de la
MEBOG con
base en un
acuerdo de
cooperacion
Gobierno
Nacional -
Distrito Capital.

1- Aumentar en
uniformados para
la prevencion del
delito, vigilancia y
control

0,0%

2- Construir e
implementar
modelo de
atencion territorial
a conflictividades
relacionadas con
el uso y disfrute
del espacio
publico

Objetivo 5 - Bogotéa confia en su gobierno

Av_Calle 26 # 57- 83
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$
2.340,00

0,0%

0%
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INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ
Avance financiero Avance Fisico
Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO
PROGRAMA DE
INVERSION

META ACTIVIDADES Programad Ejecutad Programad  Ejecutad
SECTORIAL DE PROYECTO

1-Proveer el 100
Porciento de los
servicios
administrativos
necesarios parala | $ $ 27,25 100 66 66
operacion y 4.782,00 1.303 % %
funcionamiento de
la entidad con
debida
oportunidad
2- Implementar el
100 por ciento de
la optimizacién
institucional para $ $
el mejoramiento 500,00 -
de la gestion y el
desempefio de la
Entidad
3- Realizar el 100
Por ciento del
servicio de
mantenimiento
locativo y dotacién
(infraestructura)
de las sedes al
servicio de la
2289 - Ejecutar | SDSCJ.

al 100 % la 4- Desarrollar el

prestacion de | 100 Porciento de

servicios de la estrategia para

seguridad mejorar la
convivenciay | oportunidad y
justicia calidad de la

garantizando la | informacion $ $ 66
operacion y institucional en los | 350,00 - 0,00% 100 66 %
gestibn de la | sistemas de

estructura informacion y
organizacional | servicios
ciudadanos
digitales de la
Entidad
5- Mantener el
100 Porciento de
la disponibilidad
enla
infraestructura
tecnoldgica para $ $ 46,91 100 66 66
soportar las 8.935,00 4.191 % %
soluciones
tecnolégicas que
apoyan los
procesos de la
Entidad.

6- Desarrollar el
100 Porciento de
los procesos de
gestion del
conocimiento
orientados al
procesamiento y
analitica de datos,
investigacion,
produccién de
documentos y

0,00% 30 0 0%

$ $ 12,34 66
4.782,00 590 % 100 66 %

8230 -
Fortalecimiento
de la Gestion

33- Administrativa
Fortalecimiento y Operativa de
institucional para la Secretaria
un gobierno Distrital de
confiable Seguridad,
Convivencia y
Justicia en
Bogota D.C.

$ $ 50,43 66
345,00 174 % 100 66 %
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INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

METAS SECTORIALES A CARGO DE SDSCJ

Objetivo 1. Bogota avanza en su seguridad

PROYECTO

Avance financiero

Avance Fisico

META ACTIVIDADES Programad Ejecutad Programad  Ejecutad
PROGRAMA DE
INVERSION SECTORIAL DE PROYECTO
analisis de
informacion
estratégica
2295 - 7- Elaborar e
Fortalecer la implementar el
Secretaria 100 Porciento de
Distrital de la estrategia de
Seguridad mejoramiento de
Cony|yenC|a y la gestlon~y el $ $ 65,79 100 0 0%
Justicia para desempefio 2.868,00 1.887 %
una gestion institucional en el
mas eficiente a | marco del Modelo
través de 1 Integrado de
Plan(es) de Planeacién y
optimizacién d Gestion.
1- Construir y
mantener 1
Sistema(s) para
gestionar
informacion que
8227 - permita el
Desarrollo de 2319 - monitoreo y
un sistemade | Implementar 1 | evaluacién de $ $ o o
informacion Sistema(s) de | planes, 600,00 - 0.00% 05 0 0%
integrado y de informacion programas,
gestion del integrado, estrategias y
35 - Bogota conocimiento interoperable y | proyectos
ciudad Inteligente | para el andlisis | de gestion del | desarrollados en
estratégico en conocimiento | seguridad
el Sector con el sector Convivenciay
Seguridad, publico y Justicia
Convivenciay | privado parael | 2- Creary mantenel
Justicia en andlisis 1 Observatorio(s) d¢
Bogota D.C. sector seguridad
para hacer $ $
seguimiento y 100,00 - 0,00% 05 0 0%
andlisis cualitativo y|
cuantitativo de las
cifras de delitos.

Fuente: Construccion propia- corte 30 de septiembre de 2024

2.4 METAS PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO Y PROYECTOS

Plan de Desarrollo un Nuevo Contrato Social y Ambiental parala Bogota del Siglo XXI

La SDSCJ es responsable de 46 metas del Plan Distrital de Desarrollo, que a 30 de
septiembre de 2024 reportan una ejecucion presupuestal acumulada del 100% con relacién
a los recursos programados para el cuatrienio y con corte de la armonizacion. Por otro lado,
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: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

el avance fisico acumulado de las metas de producto a cargo de la Secretaria durante el
periodo del Plan Distrital de Desarrollo alcanza un porcentaje de ejecucién del 97.12%.

En el marco del Propdsito No. 3, se adoptaron mdultiples actividades en el marco de cuatro
(4) programas estratégicos (42), Conciencia y cultura ciudadana para la seguridad, la
convivencia y la construccion de confianza, 46, Atencion a jovenes y adultos infractores con
impacto en su proyecto de vida, 47. Calidad de Vida y Derechos de la Poblacion privada de
la libertad y 48. Plataforma institucional para la seguridad y justicia), respaldados por un
presupuesto integral de $1.717.645.476.909 para el cuatrienio.

Con corte a 30 de septiembre de 2024, se ha ejecutado el 100% de este presupuesto
integral, lo que equivale a un monto significativo de un billén setecientos diecisiete mil
millones seiscientos cuarenta y cinco millones cuatrocientos setenta y seis mil novecientos
nueve pesos ($1.717.645.476.909) invertidos en el sector seguridad para la capital.

Ejecucién acumulada metas PDD.

VIGENCIA 2024 TOTAL PDD JUN 2024

[FRIOVECTIO) DIZ META PLAN DE DESARROLLO %
AVANGE ACUMULADO

PDD2020 -
2024

INVERSION %

PROG. AVANCE

AVANCE.

Disefiar e implementar al 100%
una (1) estrategia de
fortalecimiento de la cultura
ciudadana y la participacion para la
seguridad, convivencia y la
prevencion de violencia basada en
género y el machismo, a través de
la gestion en el territorio

314 100 99,6 99,60% 100 99,6 99,60%

Disefiar e implementar al 100%
una (1) estrategia de

315 | sensibilizacién y mitigacion del 100 99 99,00% 100 99 99

7692 -

Consolidacién de

riesgo para la ciudad, con énfasis
en las poblaciones en alto riesgo

una ciudadania

transformadora
parala

convivenciay la

316

Disefiar e implementar al 100%
una estrategia de mediacion
comunitaria para dar respuesta a la
conflictividad social

100 94,8 94,80%

100 94,8 94,80%

seguridad en
Bogota

317

Formar a 10.000 jévenes en
habilidades de mediacion,
tolerancia, empatia, autocontrol y
manejo de emociones para
prevenir la vinculacién de jévenes
al delito, violencias y consumo de
sustancias

500 514 102,80%

10121 10135 100,14%

318

Realizar como minimo un consejo
de seguridad social por localidad al
afio

20 10 50,00%

20 20 87,00%

319

Fortalecer 800 grupos de
ciudadanos vinculados a instancias
de participacion para la
convivencia y seguridad

800 326 40,80%

800 820 91,03%
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PROYECTO DE

INVERSION META PLAN DE DESARROLLO

300 jévenes vinculados al Sistema
de Responsabilidad Penal
Adolescente con consumo
problematico de sustancias
psicoactivas que ingresan al
programa de seguimiento judicial
de tratamiento de drogas y a la
estrategia de responsabilizacion

337

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

VIGENCIA 2024 TOTAL PDD JUN 2024

%
% ACUMULADO

PROG. AVANCE. PROG. AVANCE PDD2020 -

AVANCE

48 48

100,00% 300 300 100,00%

Atender 800 adolescentes y
jovenes a través de las diferentes
rutas del programa distrital de
Justicia Juvenil Restaurativa

338
7640-

40 40 100,00% 800 800 100,00%

Implementacion
de la justicia
restaurativa y 339

atencion integral

para adolescentes

Disefiar e implementar al 100% el
programa casa libertad para
pospenados y jévenes egresados
del Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente

100 97 97,00% 100 97 97,00%

en conflicto con la
ley y poblacién
pospenada en

Bogota 340

Mejorar en dos (2) unidades de
atencion del Sistema de
Responsabilidad Penal
Adolescente la infraestructura y/o
los dispositivos tecnolégicos para
el mejoramiento de las condiciones
de seguridad

0,00% 2 2 100,00%

Vincular 1.500 adolescentes y
jovenes del Sistema de
Responsabilidad Penal

341 | Adolescente mediante la
implementacion de estrategias
orientadas a fortalecer su atencién
integral

86 86 100,00% 1500 1500 100,00%

Disefiar e implementar el 100% de
las acciones priorizadas del plan
de mejoramiento para la
problematica de hacinamiento
carcelario en Bogota, que incluyen
los disefios de la primera fase para
la construccion de la nueva cércel
distrital

342

7765 -
Mejoramiento y

100 98 98,00% 100 980 99,48%

proteccion de

derechos de la
poblacién privada
de la libertad en 343
Bogota

Implementar tres (3) estrategias
orientadas al mejoramiento de las
condiciones personales e
interpersonales y al proceso de
justicia restaurativa de las
personas privadas de la libertad en
Bogota

100,00% 3 3 100,00%

Mantener el 100% de los
estandares de calidad y Operacién
en la Carcel Distrital de Varones y
Anexo de Mujeres

344

100 100 100,00% 100 99,9 99,90%

Disefiar e implementar al 100%
una (1) estrategia de intervencion
de entornos vulnerables, con
especial énfasis en las
Instituciones Educativas Distritales,
las Instituciones de Educacion
Superior, el Sistema Integrado de
Transporte Publico, las ciclo rutas,
los parques y las zonas de rumba

7695-
Generacion de
entornos de
confianza parala | 354
prevencion y
control del delito
en Bogota

100 99 99,00% 100 99 99,00%
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PROYECTO DE
INVERSION

355

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

META PLAN DE DESARROLLO

Disefiar e implementar al 100%
una (1) estrategia intersectorial
articulada con los organismos de
seguridad y justicia, contra las
estructuras criminales vinculadas a
escenarios de economia ilegal, con
apoyo de unidades élites
interinstitucionales que se dedique
a la investigacion, rastreo

de activos ilegales, judicializacion y
desmantelamiento

VIGENCIA 2024

TOTAL PDD JUN 2024

%
% ACUMULADO

PROG. AVANCE. PROG. AVANCE PDD2020 -

AVANCE

100

98,41 98,40% 100 98,41 98,41%

358

Elaborar 1 inventario unificado de
estructuras criminales

100,00% 1 100 100,00%

362

Formular e implementar al 100% el
Plan Integral de convivencia,
seguridad y justicia

0,00% 100 100 100,00%

367

Implementar al 100%una (1)
estrategia institucional para la
prevencion y el control del delito,
con énfasis en la gestion del riesgo
de las amenazas y los hechos
terroristas a la infraestructura vital
y las entradas y salidas de la
ciudad

100 98 98,00% 100 98 98,00%

7767 -
Fortalecimiento de
estrategias para la
materializacion de

357

Disefiar e implementar al 100%
una estrategia pedagdgica del
Cadigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana

100 100 100,00% 100 100 100,00%

las disposiciones
del Cédigo
Nacional de
Seguridad y
Convivencia
Ciudadana en
Bogota

363

Formular e implementar al 100%
un lineamiento técnico de acciones
de materializacion del Cédigo
Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana

100 100 100,00% 100 100 100,00%

345

Aumentar en un (1) los
equipamientos de justicia en el
distrito y garantizar el
mantenimiento de veinticuatro (24)
existentes

25 25 100,00% 25 25 100,00%

347

Crear dos (2) nuevas sedes del
ProgramabDistrital de Justicia
Juvenil Restaurativa

100,00% 2 2 100,00%

7783-
Fortalecimiento de
los equipamientos
y capacidades del

Sistema Distrital

348

Disefiar e implementar al 100% el
plan de mejoramiento de las
Unidades de Reaccion Inmediata -
URI existentes y construccion de
tres URI nuevas

100 68,3 68,30% 100 68,3 68,30%

de

350

Disefiar e implementar al 100% la
estrategia Facilitadores para el
acceso a la justicia

100 100 100,00% 100 100 100,00%

356

Disefiar e implementar al 100%
una estrategia de coordinacién con
los organismos de justicia

100 100 100,00% 100 100 100,00%

365

Habilitar en cinco (5) Casas de
Justicia un sistema de radicacion
electrénica de demandas a formato

0,00% 5 5 100,00%
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PROYECTO DE
INVERSION

369

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

META PLAN DE DESARROLLO

Implementar en 7 casas de justicia
priorizadas un modelo de atencion
con ruta integral para mujeres y
garantizar la estrategia de justicia
de género en 8 casas de justicia
adicionales, Centros de Atencién
Penal Integral para Victimas -
CAPIV y Centros de Atencion
Integral a Victimas de Abuso
Sexual - CAIVAS

VIGENCIA 2024

TOTAL PDD JUN 2024

%
% ACUMULADO

PROG. AVANCE. PROG. AVANCE PDD2020 -

AVANCE

100,00% 7 7

100,00%

370

Implementar en las Casas de
Justicia un(1) modelo de atencién
virtual para facilitar el acceso a los
servicios de justicia en lo local

100,00% 1 100 100,00%

346

Construir al 100% la sede de la
Policia Metropolitana de Bogota

0,00% 1 1 100,00%

366

Implementar al 100% el plan de
infraestructura y dotacién de los
organismos de seguridad y justicia,
con enfoque territorial

100 83,34 83,34% 100 96,67 96,67%

7792 -
Fortalecimiento de
los organismos de

seguridad y
justicia en Bogota

368

Implementar al 100% una
estrategia que apoye la
cualificacion del personal
uniformado distrital para el
mejoramiento del servicio a la
ciudadania basado en Derechos
Humanos, el enfoque de género, y
la atencién de violencias,
conflictividades y delitos urbanos

100 10 10,00% 100 78 95,00%

372

Promover la vinculacién de 2.000
policias nuevos para la prevencion
y control del servicio policial en la
ciudad a través de un plan de
promocién e incentivos para su
incorporacion

0,00% 1500 1500 100,00%

349

Disefiar e implementar al 100% el
plan integral de mejoramiento
tecnoldgico para la seguridad

100 100 100,00% 100 100 100,00%

7797-
Modernizacién de
la infraestructura

de tecnologia para
la seguridad, la

351

Disefiar e Implementar al 100% un
(1) plan de fortalecimiento al
Centro de Comando, Control,
Comunicaciones y Coémputo (C4),
enfocado a la interconectividad las
camaras de seguridad de la ciudad
y el transporte publico
(Transmilenio) junto con el
fortalecimiento de bases de datos
con antecedentes criminales de
delincuentes

100 98 98,00% 100 98 98,00%

convivencia y la
justicia en Bogota

352

Aumentar en 15 % el nUmero de
camaras instaladas y en
funcionamiento en la ciudad

5812 9971 619,90% 5812 9971 619,88%

361

Formular e implementar al 100% el
Plan de Continuidad de Negocio
del C4 con sitios alternos
multipropésito

100 95 95,00% 100 95 95,00%

371

Modernizar al 100% el Nimero
Unico de Seguridad y Emergencias
(NUSE 123)

100 95 95,00% 100 95 95,00%
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PROYECTO DE

INVERSION

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

META PLAN DE DESARROLLO

VIGENCIA 2024

%

PROG. AVANCE

AVANCE.

PROG.

TOTAL PDD JUN 2024

%
ACUMULADO

AVANCE 5502020 -

Garantizar al 100% el
fortalecimiento de la politica de
416 | integridad y transparencia en la 100 40 40,00% 100 87,99 87,99%
gestion pablica en la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia
FortaIeZ:iYn:iE(Sento de Impl'emer!tar. al 100% la politica
la gestion pﬂbl!cg Dlstntgl de ate,nmén y
institucional y la 418 | servicio a la C|udad§n|a enla 100 100 100,00% 100 100 100,00%
participacién Secrgtana_de Segqn_dad,
. Convivencia y Justicia
ciudadana en la imol tar al 100% 1
Secretaria Distrital mplementar al 100% una (1)
de Seguridad, | 419 | éStrategia de participacion 100 100 100,00% 100 100 100,00%
: ] ciudadana en la Secretaria de
Cc_)n_VlvenCIa Y Seguridad, Convivencia y Justicia
Justicia en Bogota . —
Implementar y poner en operacion
el 100% del Sistema de Gestion de
427 | Documentos Electrénicos y Archivo 100 100 100,00% 100 100 100,00%
- SGDEA en la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia
Elaborar 16 documentos de politica
7781 publi,(:;i pzlalra_l evlaluar cton' gviger;cia
Iy empirica la implementacion de las
coﬁggi?r: ?(:I!]?g g:ra 455 metas del PDD para el Sector de 2 0.82 41,00% 16 14,82 92,63%
- " Seguridad, Convivencia y Acceso a
la implementacién |a Justicia
de la politica a - —
publica de Elabor;r 8 |nvest|gap|0nes para
seguridad, construir las her_ramlentas, insumos
convivenciay | 456 | Y/© recomendaciones que faciliten 1 071 71,00% 8 771 96,38%
acceso a la la toma qe deC|S|0ne_s de la
Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Acceso a la Justicia
777 Implementar el 100% de la Politica
Fortalecimiento de de Gobierno Digital acorde a la
la gestion de las 471 | normativa distrital y nacional en la 100 100 100,00% 100 100 100,00%
Tecnologias de la Secretaria de Seguridad,
Informacion en la Convivencia y Justicia
Secretaria de
Seguridad,
Convivencia y Implementar el 50% de la Politica
Justicia en el de Seguridad Digital acorde a la
marco de las 472 | normativa distrital y nacional en la 50 49,3 97,90% 50 49,3 97,88%
politicas de Secretaria de Seguridad,
gobierno y Convivencia y Justicia
seguridad digital
en Bogota

Fuente: Construccion propia- corte 30 de septiembre

Como se puede evidenciar en el cuadro anterior, con la ejecucién de 11 proyectos de
inversién se ha logrado un avance acumulado del 97,12% de ejecucion del Plan de
Desarrollo Distrital para la vigencia y el periodo a reportar, lo que en términos practicos ha
significado importantes avances, se seguira trabajando en todos los objetivos y metas con
el inicio del nuevo PDD, conjuntamente con la armonizacion realizada y sus nuevos
proyectos (12) asociados a las metas planeadas
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2.5. RESULTADO, ACCIONES Y LOGROS DE LAS METAS PDD “BOGOTA CAMINA
SEGURA”

PROYECTO DE INVERSION 8177: “Fortalecimiento de capacidades operativas de
vigilancia policial, funciones militares y otras de apoyo a la seguridad la convivencia
y lajusticia en Bogota D.C.”

META 48: Aplicar un (1) modelo de fortalecimiento a las capacidades operativas de
vigilancia policial funciones militares y otras de apoyo a la seguridad la convivencia
y lajusticia.

Esta meta tiene como objetivo principal mejorar las capacidades operativas de los
organismos de seguridad en la ciudad. Este fortalecimiento incluye la dotacion de equipos,
vehiculos, infraestructura tecnolégica y el mantenimiento de equipamientos, lo cual
garantiza que las entidades operen en condiciones 6ptimas. Durante el periodo de julio a
septiembre de 2024, se han llevado a cabo diversas actividades para cumplir con las metas
del Plan de Desarrollo Distrital, orientadas a reforzar la seguridad y convivencia en la capital.

El fortalecimiento de los esquemas de seguridad de la alcaldia y consejo, junto con la
construccién y mantenimiento de nuevos equipamientos para los organismos de seguridad
y justicia, garantiza que las entidades operen en condiciones Optimas. La dotacion de
equipos, vehiculos, semovientes y suministros necesarios permite a estas instituciones
cumplir sus funciones de proteccién de manera eficiente.

Ademas, la mejora de la infraestructura de videovigilancia, como el reconocimiento de
placas y sensores avanzados, contribuye a la anticipacién y respuesta oportuna ante
incidentes complejos, aumentando la seguridad de la capital. Estos esfuerzos en conjunto
refuerzan la proteccion del direccionamiento de la ciudad y brindan a la ciudadania un
entorno mas seguro y confiable.

Actividad 01: Desarrollar estrategia de bienestar e Incentivos al personal Uniformado.

Se proporcion6 apoyo logistico al esquema de seguridad del alcalde y los concejales de la
ciudad, cumpliendo con la resolucién 0150 de agosto de 2024. Esto incluy6 la entrega de
incentivos y la dotacion de requerimientos especificos para garantizar la seguridad de las
autoridades.

Actividad 02: Desarrollar plan de Infraestructura para organismos de seguridad y justicia.

La entidad ha desarrollado distintos procesos de contratacién, tendientes a dar
cumplimiento a la meta establecida en el proyecto de inversion, para lo cual se detalla el
avance en el cumplimiento de la meta, asi:
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Se realizaron avances significativos en la construccion de infraestructuras clave, como el
Comando de la Brigada XllI del Ejército, que alcanzé un avance fisico del 97%. Ademas, el
proyecto para la reposicion del Comando de Atencion Inmediata (CAIl) Bosa Libertad
present6 un avance del 69%.

PROYECTO: CONSTRUCCION E INTERVENTORIA DEL COMANDO DE LA BRIGADA
Xl DEL EJERCITO

Avance Fisico de obra CONSTRUCCION E INTERVENTORIA DEL COMANDO DE LA
BRIGADA Xlll DEL EJERCITO: Contrato Interadministrativo No. 1580 del 2020: 97%

Fuente: Reporte fotografico - Direccién de Bienes

PROYECTO: CONTRATAR LA CONSTRUCCION, DOTACION TECNOLOGICA Y
DOTACION MOBILIARIA, PARA LA REPOSICION DEL COMANDO DE ATENCION
INMEDIATA - CAl BOSA LIBERTAD.

Avance Fisico de obra: 69% (Porcentaje corte 27 de septiembre de 2024)
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Fuente: Reporte fotogréafico. Direccion de Bienes

El proyecto que busca la reposicion de Comandos de Atencion Inmediata, se fundamenta
en la necesidad institucional de actualizacion de los equipamientos de seguridad de
diferente tipologia que no se encuentran ajustados a las normas técnicas vigentes en la
materia tanto institucionales como del orden nacional; es asi como se requiere que la
Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia (SDSCJ), adelante los procesos
precontractuales y contractuales a que haya lugar para la contratacién de la obra e
interventoria que permita la construccién por reposicion de las nuevas edificaciones.

Mantenimiento de Plantas Eléctricas, UPS y Aire Acondicionado

Se llevaron a cabo 31 mantenimientos preventivos y 27 correctivos en plantas eléctricas,
asi como 260 mantenimientos preventivos y 33 correctivos en aires acondicionados en los
centros de comando y estaciones policiales. También se realizaron 124 mantenimientos
preventivos y 28 correctivos en sistemas UPS en diversas estaciones de policia.

Pago de Servicios Publicos Equipamientos de los Organismos de Sequridad

Se garantizaron los pagos correspondientes a servicios publicos (energia, acueducto,
alcantarillado, aseo, lineas telefénicas) en equipamientos de seguridad, estaciones de
policia y viviendas fiscales. Asimismo, se contrataron planes de telefonia celular para
optimizar la comunicacion operativa.

Wmﬂmm\mm
PUBLICO POLICIA 123 POLICIALES FISCALES
ENERGIA 9 156 1 5 12
IACUEDUCTO 8 154 1 4 8
IALCANTARILLADO 8 153 1 4 8

IASEO 8 156 1 4 9

GAS 0 0 0 0 0

Se realiz6 el pago de 454 planes de telefonia celular y 04 cuatro planes de datos para el sistema SIART MEBOG.
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Arrendamientos

De otra parte, se firmo el Contrato 333 de 2024, correspondiente a arrendamiento del predio
para uso como parqueadero de los vehiculos de la Seccional de Inteligencia Policial -
SIPOL- MEBOG vy se suscribieron los contratos 187 y 271 de 2024 de arrendamiento de
dos inmuebles para capacitacion de auxiliares de policia.

Lo anterior contribuye con el funcionamiento continuo de los equipamientos de seguridad y
la operacién de los organismos de seguridad del Distrito.

Actividad No. 03: Desarrollar estrategia de dotacion a los organismos de seguridad y
justicia

La entidad ha desarrollado distintos procesos de contratacion, tendientes a dar
cumplimiento a la meta establecida en el proyecto de inversion, para lo cual se detalla el
avance en el cumplimiento de la meta, asi:

Mantenimiento de automotores:

Durante el trimestre, se gestionaron 656 mantenimientos en vehiculos, incluyendo
mantenimientos preventivos, correctivos y revisiones técnico-mecanicas.

Marea ‘MANTENIMIENTOS ‘MANTENIMIENTOS f—
PREVENTIVOS CORRECTIVOS

Renault 15 68 20
Yamaha - 313 270
Suzuki - - -
Nissan 3 103 15
Honda 1 123 119
Chevrolet 5 25 16
Toyota Bli - - -
Multimarcas - - -
Mazda - - -
Ford - - -
Hyundai - - -
Hino - - -
Toyota Liv - - -
-2r(?21;1ALES Il trimestre o4 632 440

Fuente: Direccién de Bienes para SCJ
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Sostenimientos semovientes

El programa de sostenimiento de semovientes incluyo la dotacion de alimentos y servicios
veterinarios para 145 caballos y 13 perros de servicio, distribuidos en distintas areas de la
ciudad para apoyar la seguridad y convivencia.

Los semovientes caninos y equinos prestan apoyo a la seguridad de la ciudad de Bogot4,
permiten el acceso a zonas de dificil patrullaje como son: Monserrate, el Parque Nacional,
Villa Nidia, Quebrada La vieja, entre otras, y acompafian en eventos masivos evitando
grandes aglomeraciones y posibles disturbios, ademéas de ayudar a identificar materiales
para la construccion de explosivos, disminuyendo la venta y distribucion de estupefacientes
y aln mas importante, llegando a la comunidad desde una dinamica diferente, generando
una mejor relaciéon entre el ciudadano y la seguridad publica. Es por esto, la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia cuenta a 30 de septiembre de 2024 con 158
semovientes clasificados de la siguiente manera

e Semovientes Equinos: Se cuenta con una caballada de 145 equinos al servicio de
la MEBOG, de las razas Percherén, Deporte Colombiano, Mular, Mestizo Argentino,
Criollos, KWPN, Sangre Inglés, Sangre Belga, Percherdn, Zangersheide y Silla
Argentina. Estos semovientes se encuentran en cinco (5) grupos distribuidos en la
ciudad de Bogoté apoyando la prestacion del servicio de seguridad y convivencia y
un sexto grupo dedicado a la reproduccion, crianza y entrenamiento de los
semovientes. Estos grupos son: Grupo Villa Nidia (Localidad de Usaquén), Grupo
Norte (Localidad de Suba), Grupo Sur (Localidad de Ciudad Bolivar), Grupo Oriente
(Localidad de Santafé), Grupo Occidente (Localidad de Teusaquillo) y Criadero
Caballar Mancilla (Facatativa).

e Semovientes Caninos: Se cuenta con trece (13) semovientes caninos, Cuatro
(4) caninos al servicio de la Policia Metropolitana de Bogota, de raza Labrador,
Golden Retriever y Pastor Aleman los cuales fueron entrenados en las
especialidades de antinarcéticos y antiexplosivos (en la actualidad un (1)
semoviente canino se encuentra en servicio y tres (3) caninos seniles y/o no aptos)
Distribuidos, uno (1) en el Grupo Sur (Localidad de Ciudad Bolivar), y tres (3) en el
Grupo Oriente (Localidad de Santafé); También se cuenta con siete (7) semovientes
caninos al servicio de la Carcel Distrital de varones y anexo de mujeres (Localidad
San Cristébal), de razas Labrador y Pastor Belga Malinois, los cuales fueron
entrenados en las especialidades de reconocimiento de sustancias psicoactivas,
narcéticos, ondas electromagnéticas y manejo de impacto en servicio continuo de
los cuales actualmente se encuentran seis (6) en servicio y uno (1) retirado por
senilidad y ademas se encuentrana disposicion dos (2) caninos en el Centro
Especial de Reclusion (Puente Aranda) para la deteccion de sustancias psicoactivas
y narcéticos

Se garantiza el sostenimiento de semovientes, manteniendo contratos de adquisicion de
alimentos, concentrados, suplementos vitaminicos, medicamentos, elementos
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hospitalarios, herramientas, herraduras y otros elementos para el sostenimiento y servicio
de atencidn de emergencias veterinarias mas un equipo de médicos veterinarios 24/7 al
cuidado de estos.

Actividad No. 04: Desarrollar plan integral de mejoramiento de los organismos de seguridad
con énfasis en tecnologia, para proyectar su crecimiento y avanzar hacia la anticipacion y
la respuesta oportuna y efectiva a incidentes complejos o de alto impacto.

La entidad ha desarrollado distintos procesos de contratacion, tendientes a dar
cumplimiento a la meta establecida en el proyecto de inversion, para lo cual se detalla el
avance en el cumplimiento de la meta, asi:

o El fortalecimiento de la infraestructura de videovigilancia de la ciudad con
reconocimiento de placas, multisensor, entre otros, permite la anticipacion y la
respuesta oportuna y efectiva a incidentes complejos o de alto impacto para
aumentar la seguridad de la ciudad, se realiz6 contrato de conectividad para los
PDA con lector biométrico integrado, y para el suministro e instalacién de equipos y
componentes para el fortalecimiento de la infraestructura de videovigilancia de la
ciudad.

Actividad No.05: Mantener el por ciento de la gestion administrativa del fondo de seguridad

La entidad ha desarrollado procesos de contratacion, tendientes a dar cumplimiento a la
meta establecida en el proyecto de inversion, para lo cual se detalla el avance en el
cumplimiento de la meta, asi:

o Durante el periodo se adelanta la contratacion del personal de apoyo para la gestién
administrativa del fondo de seguridad y el del proyecto de inversion.

PROYECTO DE INVERSION 8180: “Fortalecimiento de la Gestion Integral de la
Seguridad en la Regidén Metropolitana Bogota D.C.”

META 45: Estructurar y desarrollar las instancias de gobernanza necesarias para el
disefio y ejecucion del Plan de Seguridad Integral ante la Regién Metropolitana

En desarrollo de esta meta PDD, se adelantan dos acciones que contribuyen al
desarrollo del proyecto de inversion:

1. Documento de desarrollo normativo y de gobernanza que permita disefiar el primer
Plan Integral de Seguridad, Convivencia y Justicia en el marco de la region
metropolitana Bogota - Cundinamarca.

La SDSCJ contribuyé en la elaboracion de los documentos que sirvieron para la
formalizacion de dos (2) instrumentos para iniciar la implementacion de las disposiciones
establecidas en la Ley 2199 de 2022: 1) Documento Técnico de Soporte del Hecho
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Metropolitano en Seguridad, Convivencia y Justicia y 2) Creacion del Consejo Regional de
Seguridad y Convivencia y Justicia.

En primer lugar, la SDSCJ particip6 en las mesas de trabajo convocadas por la Direccion
de la Regién Metropolitana Bogota Cundinamarca (RMBC) y la Oficina de Integracion
Regional de la Secretaria Distrital de Planeacion (OIR - SDP) para la elaboracion final del
Documento Técnico de Soporte del primer hecho metropolitano en Seguridad, Convivencia
y Justicia de acuerdo a lo establecido en la Ley 2199 de 2022. En dichas mesas, la SDSCJ,
representada por el Despacho del sefior Secretario, realizO aportes para la
conceptualizacién del hecho metropolitano dentro del enfoque de seguridad integral que
orienta el Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027 y el Plan Integral de Seguridad,
Convivencia y Justicia 2024 - 2027, asi como en la definicion de las lineas de accién
prioritarias para la puesta en marcha del hecho metropolitano. Al respecto, el hecho
metropolitano "Gestion para la Seguridad Integral en la Region Metropolitana" fue declarado
mediante el Acuerdo Regional No. 04 del 14 de agosto de 2024.

En segundo lugar, la SDSCJ contribuy6 en la elaboracién del proyecto de acuerdo regional
para la creacién del Consejo Regional de Seguridad y Convivencia y Justicia, de acuerdo a
lo establecido en la Ley 2199 de 2022. Especificamente, la SDSCJ, representada por el
Despacho del sefor Secretario, contribuyd en la definicion del objeto de la instancia, sus
integrantes y las funciones a cargo del precitado Consejo. Asi, el Consejo Regional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana y Justicia se cre6 mediante el Acuerdo Regional No.
05 del 14 de agosto de 2024.

Con base en estos instrumentos, la SDSCJ participara en el Gltimo trimestre de 2024, en la
formulacion del Plan Integral de Seguridad, Convivencia y Justicia Regional.

Por otra parte, de acuerdo con el articulo 10 de la Ley 2199 de 2022, la Region
Metropolitana Bogota Cundinamarca tiene dentro de sus competencias "liderar la
elaboracion y puesta en marcha del Plan Integral de Seguridad, Convivencia y Justicia
regional (PISCJ), en coordinacion con los PISCJ departamental, distrital y municipales, de
acuerdo con poblacion, capacidades y necesidades en orden de complementariedad al
sistema regional". A la fecha, la RMBC esta recopilando la informacién relacionada con los
PISCJ de Bogoté y Cundinamarca, a falta del documento definitivo por parte de la Alcaldia
de Soacha para avanzar asi en articulacién de las estrategias con enfoque regional -
metropolitano. Asimismo, se espera que la RMBC entregue la propuesta metodoldgica para
la formulacion del PISCJ Regional, iniciar su elaboracion con la participacion de las
entidades competentes y los organismos de seguridad y justicia.
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El principal reto de corto plazo es la formulacion del Plan Integral de Seguridad, Convivencia
y Justicia Regional, como resultado de la articulacién de los respectivos PISCC de Bogota,
Soacha y Cundinamarca, en su calidad de asociados. En dicho Plan se contribuira con las
acciones previstas en el Plan Integral de Seguridad, Convivencia y Justicia 2024 — 2027,
especialmente con las estrategias “Seguridad Regional” y “Control Urbano”, entendiendo
sus alcances estratégicos y operacionales en funciébn de los territorios donde se
implementaran.

De igual manera, con relacién a la construccion de la normativa para la gobernanza
regional, la articulacién de las autoridades gubernamentales y los organismos de seguridad
y justicia con enfoque regional supone un reto en la medida en que se requiere priorizar los
aspectos a tratar en la agenda regional de seguridad, recopilar informacién adecuada para
la comprension de los fendmenos y la toma de decisiones, asi como la identificacién de las
capacidades existentes en la Region Metropolitana Bogota Cundinamarca para estructurar
un modelo de gobernanza orientado a la seguridad integral en la jurisdiccién actual y los
municipios identificados en el Acuerdo Regional No. 04 de 2024 “Gestion para la Seguridad
Integral en la Regiéon Metropolitana”.

En ese mismo sentido, un reto asociado con la agenda regional se encuentra en la puesta
en marcha del Consejo Regional de Seguridad y Convivencia Ciudadana y Justicia, de
acuerdo con el Acuerdo Regional No. 05 de 2024, en el sentido de establecer las prioridades
de atencion de las entidades territoriales asociadas con una perspectiva regional, que
contribuya a la legitimidad y al fortalecimiento de la institucionalidad sectorial.

2. Realizar modelo de proteccién de la infraestructura critica y activos ambientales de
la regidn Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

Durante el tercer trimestre se inici6 con la gestion de articulacién al interior de la Secretaria
de Seguridad, Convivencia y Justicia, en el entendido que la meta de proteccion de
infraestructura critica y activos ambientales de la region Metropolitana tendra relacion
directa con los insumos para el disefio del primer Plan Integral de Seguridad, Convivencia
y Justicia en el marco de la regién metropolitana Bogota — Cundinamarca

Se sostuvo una reunién con la gerencia de la Region Metropolitana y la Secretaria de
Planeacion Distrital, para exponer los retos y las posibles sinergias en torno a la meta
proteccion de la infraestructura critica y activos ambientales de la regién. A partir de la
reunion se llegd al consenso de que el trabajo derivado de la meta pueda convertirse en
uno de los capitulos del plan de seguridad, convivencia y justicia que se disefie para la
region metropolitana.

En el periodo de referencia, también se inicia con la revision de la metodologia de gestion
de riesgos de infraestructura critica con la que cuenta la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia, con el fin de que sea la base del modelo de proteccion de la
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infraestructura critica y activos ambientales de la regibn Metropolitana Bogotad —
Cundinamarca.

Finalmente, se tienen cinco retos fundamentales en el corto, mediano y largo plazo:

e Lograr que el modelo tenga una socializacion amplia y de validacion entre las
instituciones e instancias competentes.

e Permitir que el modelo sea la ruta metodolégica para la concertacion de planes de
intervencion que protejan los activos ambientales de la region metropolitana.

e Establecer mecanismos de actualizacion de datos y un sistema de informacién que
permita tener caracterizaciones dinamicas y sistematica para la toma de decisiones de
politica publica.

e Lograr institucionalizar una mesa técnica interinstitucional para hacer seguimiento a la
proteccién de los activos ambientales de la regién Metropolitana.

e Garantizar que el modelo de proteccion de activos ambientales se articule al propésito
distrital de mantener actualizado los inventarios de capital natural de la ciudad.

META 47: Implementar 125 acciones conjuntas de intervencién en areas
identificadas como criticas por la presencia de estructuras criminales.

En desarrollo de esta meta PDD, se adelantan cuatro acciones que contribuyen al desarrollo
del proyecto de inversion:

Implementacion de intervenciones conjuntas de alto impacto en areas identificadas
como criticas por la presencia de estructuras criminales

En el tercer trimestre de 2024, se llevaron a cabo “megatomas”, las cuales se realizan en
localidades priorizadas debido a su alta concentracion de homicidios y la presencia
significativa de estructuras criminales. A través de un enfoque integral y la colaboracion
interinstitucional, estas acciones buscan mitigar conductas delictivas, reducir la incidencia
de delitos en areas criticas.

En ese sentido, se han adelantado un total de 10 megatomas en las localidades priorizadas
(Ciudad Bolivar, Kennedy, Bosa, Los Martires, Suba, entre otras). Estas localidades fueron
seleccionadas debido a su alta concentracién de homicidios y la significativa presencia de
estructuras criminales. Las megatomas son actividades territoriales de alto impacto que
incluyen registros y controles con un enfoque administrativo, policial e interinstitucional. El
objetivo principal de estas acciones es mitigar conductas que ponen en riesgo la seguridad,
el patrimonio y la vida de las personas, ademas de prevenir, contener y reducir la comision
de delitos en areas con altos indices delictivos.

Estas intervenciones se caracterizan por su enfoque integral, que involucra la colaboracion
de diversas entidades distritales, la Policia Metropolitana de Bogota con sus distintas
especialidades y el Ejército Nacional. No solo se centran en la intervencién policial, sino
gue también incluyen medidas administrativas y sociales para abordar las causas
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subyacentes de la criminalidad. Entre las actividades realizadas durante las megatomas se
encuentran: registro y control de antecedentes y verificacion de identidad de personas en
zonas de altos indices de criminalidad, acciones administrativas de inspeccion, vigilancia y
control (IVC) a establecimientos de alto impacto, y oferta institucional, entre otras.

Durante el tercer trimestre de 2024, la implementacion de intervenciones conjuntas de alto
impacto en areas criticas enfrentd varios retos desafios, entre ellos, la necesidad de una
colaboracion interinstitucional efectiva y un enfoque integral que aborde tanto medidas
policiales como administrativas y sociales.

Coordinacién y participacién en acciones policivo-administrativas para identificar y
afectar mercados ilegales.

Durante el trimestre (julio, agosto, septiembre), se han adelantado un total de 98 acciones
policivo-administrativas enfocadas en el control de establecimientos de comercio que
presuntamente dinamizan delitos como la receptacion y el contrabando. Estas
intervenciones, aunque mas focalizadas y de menor escala que las megatomas, han estado
orientadas especificamente a la afectacion de mercados criminales.

Las anteriores acciones se desplegaron en localidades como Kennedy, Rafael Uribe Uribe,
Los Martires, Suba, Santa Fe, entre otras. Se desarrollaron diferentes acciones de control
a establecimientos como los de venta y consumo de licor, los denominados sindicatos, paga
diarios, bodegas de reciclaje, casas de lenocinio, entre otros, en coordinacién con la Policia
Metropolitana de Bogota, sus especialidades y las distintas entidades del distrito.

La coordinacion y participacion en acciones policivo-administrativas para identificar y
afectar mercados ilegales enfrent6 varios desafios en el periodo de referencia, entre ellos,
la falta de dinamizadores policiales del Codigo de Seguridad y Convivencia Ciudadana, para
aplicar las medidas correctivas correspondientes, la figura de los sindicatos en los
establecimientos de alto impacto y las limitaciones de pie de fuerza policial que dificultan el
despliegue de actividades de contencion y disuasion.

Desarrollo e implementacién de una metodologia para el intercambio y unificacion
de informacion que aporte a la afectacion, desmantelamiento y comprensiéon de
estructuras criminales.

Con el objetivo de comprender, afectar y desmantelar las estructuras criminales, se han
llevado a cabo un total de 97 acciones en el tercer trimestre de 2024. Estas acciones
incluyen recorridos territoriales, actividades de dinamizacion y participacion en espacios de
articulaciéon con organismos de seguridad y justicia, reportes de seguridad ciudadana,
espacios de articulacion con organismos de seguridad en materia de ocupaciones ilegales,
e impulsos a noticias criminales y/o intercambio de informacion sobre trata de personas.

Igualmente se han fortalecido canales de comunicacion y coordinacion con organismos de
seguridad para abordar y gestionar situaciones de ocupaciones ilegales, contribuyendo a la
prevencion, recuperacion del orden y la legalidad. También se ha trabajado en la difusion
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de noticias relacionadas con actividades criminales y en el intercambio de informacién sobre
casos de trata de personas, fortaleciendo la respuesta institucional ante estos delitos.

Disefiar e implementar estrategia de difusion de informacion relevante sobre el
accionar de las estructuras criminales, con el fin de promover la cultura de
autoproteccion.

La estrategia de difusiébn de informacion relevante sobre el accionar de las estructuras
criminales para la vigencia 2024, esta centrada en la prevencion de 4 delitos: Hurtos al
patrimonio, extorsion (gota a gota), cibercrimen y ocupaciones ilegales.

En el marco de los componentes de la estrategia durante el tercer trimestre del afio se ha
avanzado en dos aspectos:

Difusion a través de medios digitales: en articulacion con la Oficina Asesora de
Comunicaciones se avanza en la divulgacion de piezas digitales focalizadas en la
prevencion de delitos contra el patrimonio a través de la campafa “Entre todos
#PrevenimosElDelito”. Esta campafa fue difundida a través de las redes sociales de la
SDSCJ y mediante publicaciones en algunos medios de comunicacion.

Difusion territorial: esté centrada en las campafias de prevencién que se impulsan a nivel
territorial buscando acercar la informacion a la ciudadania en los contextos donde se
materializa el delito. Durante el tercer trimestre se ha logrado avanzar en la realizaciéon de
9 recorridos para promover las rutas de atencion frente a la extorsion y prevencion de
acceso a servicios de gota a gota, 6 jornadas de prevencién frente a delitos informaticos en
el contexto financiero y aquellos que involucran nifios, niflas y adolescentes y 1 jornada de
sensibilizacién sobre compra de lotes ilegales.

PROYECTO DE INVERSION 8224: “Desarrollo de las Estrategias para la
Implementacién del Sistema Distrital de Apropiacion del Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana en Bogota D.C.”

META 46: Desarrollar el Sistema Distrital de apropiacién del Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

En el periodo de julio a septiembre de 2024, se continu6é con la implementacién de la
estrategia “Convivencia para la Vida”, a través del desarrollo de actividades con enfoque
preventivo y territorial por medio de acciones y procesos de intervencion social y mediacion
comunitaria en Bogota.
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EQUIPO TERRITORIAL

El desarrollo de las acciones en territorio se realizé por parte de los profesionales enlaces
de convivencia, quienes a través de intervenciones pedagdgicas y procesos comunitarios
buscan la prevencion de comportamientos contrarios a la convivencia, asi como el
relacionamiento pacifico entre las personas, con el medio ambiente, con autoridades y con
el territorio. Cabe mencionar que, previo a cada intervencion o proceso de convivencia, se
realiza una identificacion y priorizacion de las problematicas especificas de las
comunidades, a fin de responder oportunamente a la realidad de los territorios y las
poblaciones.

Entre julio y septiembre se llevaron a cabo (96) intervenciones pedagogicas de
prevencion para el reconocimiento y la apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana (CNSCC) por parte de la ciudadania. Con estas intervenciones
logramos llegar a 2.160 personas.

A continuacion, se presentan las tematicas, poblacion y tipo de acciones desarrolladas
durante el trimestre:

Gestion con Alcaldias locales:

o Nueve (9) actividades para fortalecer capacidades con gestores locales de
convivencia en las Alcaldias de Bosa y Ciudad Bolivar. Participaciéon de 158
personas.

e Siete (7) jornadas de socializacion de la estrategia Convivencia para la Vida en las
Alcaldias locales de Suba, San Cristdbal, Bosa, Ciudad Bolivar, Chapinero, Puente
Aranda, Los Matrtires y Kennedy (7 localidades).

Prevencién de violencias:
Actividades pedagogicas:

e Once (11) actividades dirigidas a comunidad educativa (padres y madres de familia,
cuerpo docente, estudiantes, orientadores y otros) en colegios de las localidades de
Rafael Uribe Uribe, Bosa, San Cristébal y Puente Aranda. Participacion de 339
personas quienes fortalecieron sus capacidades para la resolucion de conflictos,
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gestion de las emociones, comunicacion asertiva, empatia, respeto a las diferencias
y fortalecimiento de la solidaridad.

Una (1) intervencion pedagogica con “Jévenes a la paz”, en la localidad de Bosa,
con 39 jévenes en edades de 18 a 24 afos. Se abordé el enfoque de género y la
eliminacion de estereotipos para la promocion de convivencias armonicas.

Una (1) Campanfia para la prevencion de violencias en zonas de rumba, en el marco
de las celebraciones de Amor y Amistad. Se implementé en 11 zonas de rumba en
las localidades de Kennedy, San Cristébal, Antonio Narifio, La Candelaria, Bosa,
Suba, Usaquén, Barrios Unidos, Fontibon, Teusaquillo y Chapinero, a través de
alianzas con 77 establecimientos como bares y discotecas, en las cuales se
adelantaron intervenciones formativas a 120 meseros/as, guardas de seguridad
y personal de establecimientos, quienes se comprometieron a generar dinamicas
de cuidado y prevencion al interior y entornos de los establecimientos para prevenir
rinas. Los clientes dentro de los establecimientos recibieron mensajes y protocolos
para el cuidado en la rumba y la gestion emaocional y de conflictos. Dentro de las
acciones mencionadas, se desarrollaron intervenciones pedagdgicas mediante la
implementacion de metodologias disefiadas por la Escuela de Convivencia.

Se dio inicio a un (1) proceso de intervencién en la zona “Cuadra alegre” de la
localidad de Kennedy, donde duefios de establecimientos de rumba, solicitaron
formacion y capacitaciéon para la prevencion de rifias y la contribucién en la creacién
de escenarios de esparcimiento pacificos y disfrutables.

Procesos de intervencion

Dos (2) Semilleros de Convivencia en 2 colegios en las localidades de Bosa y
Puente Aranda para formar estudiantes como Multiplicadores de convivencia en sus
entornos y prevenir rifias en los entornos educativos. Se han desarrollado 8
actividades de intervencion y se conté con la participacibn de 265 personas
(estudiantes y padres y madres de familia).

Siete (07) intervenciones pedagdgicas en Propiedad Horizontal en la Localidad de
Los Martires, con el desarrollo de actividades pedagodgicas en tres Propiedades
Horizontales en el marco de un proceso comunitario para fortalecer liderazgos,
apropiacion del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, formacion
en enfoque de Cultura Ciudadana, Habilidades Prosociales y Gestion de Conflictos.
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En suma, la asistencia a los espacios ha contado con la participaciéon de 63
personas.

Adicionalmente en Ciudad Bolivar se realizaron encuentros de gestion con tres
comités de convivencia para la proyeccién de plan de trabajo de un proceso
articulado con algunas propiedades horizontales de la localidad y se ha contado con
el apoyo de la Alcaldia Local. Con estas alianzas se avanza en aunar esfuerzos para
priorizar las zonas a intervenir.

Por su parte en la localidad de San Cristébal se ha avanzado en el contacto con el
consejo local de propiedad horizontal, alli se ha puesto a disposicion la oferta para
brindar intervenciones pedagdgicas segun se acuerden en lo que resta del afio.

Cuidado del Medio ambiente

e Seis (6) intervenciones en la localidad de Chapinero con ciudadania en general y
con personas que incurrieron en comportamientos contrarios a la convivencia,
guienes, desde un enfoque restaurativo y en el marco de Programa Comunitario,
realizaron jornadas de limpieza en el espacio publico para preservar la salud publica
en cumplimiento del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. Las
acciones se realizaron en las zonas de Cra 7 con calle 94, Quebrada Moraci, Parque
Sucre Il, Cra 15 con calle 74, Cra 7 y 13 con calle 72. Dentro de estas acciones se
realizé trabajo conjunto con la alcaldia local, para el desarrollo del “Plogging 3K”,
donde a través de la practica de ejercicio se recogen residuos y se retribuye a la
ciudad.

e Cinco (5) intervenciones en las localidades de Suba, Puente Aranda y Barrios
Unidos con el abordaje de tematicas en: tenencia responsable de animales,
reconocimiento de humedales y socializacion del Cédigo de Convivencia.

Espacio publico

e Durante el trimestre julio-septiembre se desarrollaron diez (10) acciones con
ciudadania en general, comerciantes y juntas de accibn comunal respecto al uso
adecuado del espacio publico y la armonizacion con la normativa definida en la
ley 1801/2016 y las formas en que la ciudadania contribuye a la proyeccién de
espacios disfrutables para todos y todas. Estas acciones se desarrollaron en
San Cristébal, Chapinero, Engativa, Bosa y Los Martires con un alcance de 267
personas.

Pagina 66 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G s 17 BOGOT/\



. INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Mujeres y poblacion migrante

o En el mes de septiembre se dio inicio a un (1) proceso “Nuevas Bogotanas para la
convivencia y la vida” con mujeres migrantes en la localidad de Bosa. Se realizd
identificacion de las necesidades relacionadas a la convivencia y el espacio publico.
Se inicié con espacio de formacion en gestion emocional para el abordaje del
conflicto. Participacion de 22 mujeres.

¢ Una (1) intervencion pedagdgica con 31 mujeres de la localidad de Rafael Uribe
Uribe, para el abordaje del enfoque de género y las formas en que las mujeres
disfrutan del espacio publico.

Para el cumplimiento de estas metas, hubo actividades aportadas por la Escuela para la
Convivencia (ECO), y por la Red de Convivencia (RedCo), cuyos logros se exponen a
continuacion.

ESCUELA PARA LA CONVIVENCIA-ECO

La ECO es un escenario pedagdgico para: a) Promover procesos de educacion y formacion
comunitaria y de autoridades de policia b) Fortalecer la aprehensién de las normas de
convivencia por parte de ciudadania y funcionarios publicos; y ¢) Fomentar la participacion
de la ciudadania y el sector publico, en procesos que promuevan la transformacién cultural
y a resolucion pacifica de conflictos. A continuacién, se presentan las principales acciones
y logros de esta escuela en este periodo:

Se diseflaron e implementaron veinte (33) metodologias en apoyo a las acciones
formativas desarrolladas por el equipo territorial para diversos grupos poblacionales. El
objetivo de estas metodologias es fortalecer la cultura ciudadana a través de los pilares de
la autorregulacién, la solidaridad y la corresponsabilidad ciudadana aplicados al
conocimiento, comprension y apropiacion del Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (CNSCC) tanto en la zona urbana como en la zona rural de Bogota. Estas
metodologias integran los enfoques de derechos, prevencion, interseccionalidad,
diferencial, de género, territorial e intersectorial.

Se desarrollaron espacios formativos para hombres privados de la libertad vinculados a
la Unidad de Reaccion Inmediata -URI- sobre gestion emocional y herramientas de
autorregulacion. Se cont6é con la participacion de 39 personas que fortalecieron sus
capacidades de autocuidado y convivencia en celdas, al interior del centro de detencion
transitoria.
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Se realizé la version final del documento Hoja de ruta metodoldgica sobre el desarrollo
del enfoque territorial de intervencion en procesos con comunidades, en el que se delimitan
las herramientas y contenidos para apropiacion del equipo territorial en sus acciones de
intervencion para el cambio comportamental con ciudadania, a partir de objetivos y
lineamiento para la lectura de territorios, ejecucién de practicas éticas y postulados
pedagogicos y metodoldgicos.

Se desarrollo la version final de documento denominado "SPA-Conversar”, con preguntas
orientadoras categorizadas, que permitan dinamizar espacios de participacion y co-
creacion frente a teméaticas de espacio publico y consumo de SPA, basado en previo
ejercicio de sistematizacion y andlisis de encuestas implementadas al equipo CNSCC e
informes distritales de consumo en la ciudad y su relacién con la imposicion de
comparendos, para proyectar adecuaciones en la implementacién con otros sectores de la
Secretaria y ciudadania. De igual manera, se generaron preguntas orientadoras para la
dinamizacion de espacios de didlogo interinstitucionales con Secretaria de Gobierno y
Secretaria de Salud.

Se elabor6 la version definitiva de guion para obra de Teatro Foro sobre adaptacion
libre del libro "Monarca Efecto Mariposa Tras las Rejas", escrito por personas privadas
de la libertad. En este guion se delimitan los personajes, libretos y toda la estructura
dramatdrgica para el desarrollo de la metodologia de Teatro Foro. Se proyecta su
implementacion en entornos educativos y comunitarios como estrategia para la prevencion
de comportamientos contrarios a la convivencia.

Se generd acuerdo con el IDPAC para la produccién y post produccién de parrilla
podcast, con contenidos con enfoque preventivo, mitiguen comportamientos contrarios
a la convivencia y aporten a la resolucién pacifica de conflictos y Gestion Emocional. En
este sentido, se produjeron 5 podcast de la adaptacion de las obras de Teatro Foro “EL
BISTURI” con el apoyo del IDPAC. Se desarroll6 la version final del documento Proyecto
Podcast para la generacién de linea técnica en produccién de contenidos para podcast
sobre ejes tematicos, conceptuales, investigativos y experienciales liderados por la Escuela
para la Convivencia y el equipo de Prevencion, en el que se especifican sus tipos de edicion,
grabacion, equipos, locaciones, etc. En este sentido, se elaboro6 la parrilla de contenidos -
guion para la adaptacion libre en contenido podcast del libro "Monarca Efecto
Mariposa Tras las Rejas", estableciendo tres capitulos y su lineamiento técnico para
proceso de produccion y postproduccion.
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En el marco del Convenio 1708 de 2023 entre Secretaria de Seguridad y Secretaria de
Cultura, se realizaron transferencias metodolégicas sobre Pedagogizacion del CNSCC y
gestion emocional, en cuyos encuentros el equipo de Convivencia capacitdé a 48 personas
del equipo de Cultura y Distrito Cuidarte de la SDSCJ en herramientas que permiten mejorar
su servicio a la ciudadania.

Desde la modalidad de ECO en Casa, se ha desarrollado asistencia técnica al equipo
Convivencia, promoviendo herramientas pedagdgicas y practicas desde la materializacion
y la prevencion, en diferentes ambitos:

« Equipo territorial de prevencion: Se ha realizado acompafiamiento y asistencia a nivel
pedagdgico-metodolégico en torno a la convivencia, para el liderazgo de procesos
territoriales a nivel zonal.

« Promotores comunitarios: Se realizaron dos encuentros de armonizaciéon con 14
promotores comunitarios de la direccién de prevencion y cultura ciudadana, para generar
escenarios de sinergia y articulacion de acciones con equipo de convivencia en territorio.

« Equipo AIDE: Se realiz6 formacion a 11 personas del equipo de Atencion Integral a la
Denuncia sobre Primeros Auxilios Psicoldgicos (PAP) en el marco de la ECO Psicosocial,
brindando herramientas para la atencion en crisis a usuarios y pares, como accion de
mejora en el servicio a la ciudadania.

« Equipo de materializacién: Se realiza el disefio y transferencia de metodologias
diferenciales 18 personas del equipo de materializacion para el desarrollo de Actividad
Pedagdgica de Convivencia (APC) y Programa Comunitario, con modalidad de PC
itinerante en contextos territoriales-barrios y APC en espacio cerrado presencial
diferenciada para adolescentes, cuyo objetivo sera la implementacion de medida correctiva
para la gestion de comparendos expedidos ante la realizacion de comportamientos
contrarios a la convivencia.

» Personal de establecimientos de rumba: Se realiz6 formacién a 120 personas entre
personal de seguridad, meseros/as y administradores sobre resolucion pacifica del
conflicto, brindando herramientas para el abordaje pacifico del conflicto de los usuarios en
las zonas de rumba.

» Escuela de Prevencion de Violencias: Se realiz6 formacion a 25 mujeres mayores
pertenecientes a la Escuela de Prevencion de Violencias de la Secretaria de Integracion
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Social, sobre prevencién de comportamientos contrarios a las convivencias, brindando
herramientas para el reconocimiento de la ley 1801 de 2016 y su capacidad preventiva.

RED DE CONVIVENCIA CIUDADANA - RedCo: Esta red es una plataforma que busca
propiciar la articulacion y cooperacion ciudadana alrededor de la construccion de
convivencia con apoyo de actores institucionales, empresas, medios de comunicacion,
academia, entre otros. A continuacion, se presentan las principales acciones y logros de la
red:

INSTANCIAS INSTITUCIONALES DE PARTICIPACION: Desde la RedCo, se participé en
las sesiones de las siguientes instancias:

e En el marco del Comité Distrital de Justicia Transicional, se particip6 en la segunda
sesién del Subcomité Tematico de Prevencién, Proteccion y Garantias de No
Repeticion (agosto 28 de 2024).

e En el marco del Consejo Distrital de Paz, Reconciliacion, Convivencia y
Transformacion del Conflicto se participé en la Mesa de Trabajo con los
Consejeros/as/es de Paz para la revisién de las comisiones (septiembre 03 de
2024).

e En el marco de la Mesa Interinstitucional para la Implementacion de los Acuerdos
de Paz en Bogota se particip6 en las primeras sesiones ordinarias de la Mesa
Intersectorial para la Implementacion de los Acuerdos de Paz en Bogoté (septiembre
04 de 2024), Mesa Distrital de Reintegracion. (septiembre 04 de 2024) y Mesa
Intersectorial de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET Bogota —
Region (septiembre 06 de 2024).

Se realiz6 la actualizacion de la base de Instancias de Participacion Institucional de la
Direccion de Prevencién y Cultura Ciudadana, que se apoya desde la Red de Convivencias.

Se gestiond y participd en sesion ordinaria del Consejo Distrital de Propiedad Horizontal,
en la cual se presento a los consejeros (as) locales, la estrategia “Convivencia para la Vida”
para continuar con el fortalecimiento de los Comités de Convivencia en las localidades
priorizadas por la estrategia en 2024! y generar un trabajo colaborativo entre la
institucionalidad y las copropiedades. En este espacio se conté con la participacion de 13
consejeros (as) Locales de Propiedad Horizontal.
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Se avanzo en el desarrollo de un Documento Técnico de Modelo de Redes entre actores
que promuevan la sostenibilidad de iniciativas que favorecen las convivencias pacificas y
disfrutables.

Se consolidé alianza con la Secretaria de la Mujer para fortalecer la prevencion de
violencias basadas en género en las zonas de rumba de Usaquén, Fontibén, Suba,
Chapinero y Kennedy en el marco del Plan “La Rumba es para Divertirse, No para
Arrepentirse” para la prevencion de rifias, lesiones personales y homicidios para la
celebracion de Amor y Amistad.

Se realizé asistencia técnica al Equipo Territorial de la Oficina de Convivencia Escolar de
la Secretaria de Educacion del Distrito sobre Convivencia Escolar y Explotacién Sexual
de Nifios, Nifias y Adolescentes, se cont6 con la participacion de 33 enlaces de Convivencia
Escolar.

Se socializé al Alcalde Local de San Cristobal la Estrategia “Convivencia para la Vida”, con
el fin de articular las acciones de Convivencia con el Plan de Desarrollo Local.

Se socializé la estrategia “Convivencia para la Vida” a 16 representantes locales de la
Federacion de Juntas de Accion Comunal de Bogota, con el fin de territorializar acciones
de Convivencia en las localidades.

Se participé con el equipo de Convivencia en la “Feria de la Bogotaneidad” de la Semana
de la Cultura Ciudadana, por invitacion de la Secretaria de Cultura en el marco del
convenio vigente con dicha entidad. En dicho evento el equipo de la Direccién de
Prevencion y Cultura Ciudadana hizo exposicion de 11 laminas con la publicacion
“Conexiones”, con informacion para interactuar con el publico visitante de la feria, sobre los
logros en materia de intervenciones pedagdgicas en diferentes localidades para promover
convivencias pacificas en 2024. También se ofreci6 a la ciudadania visitante de esta feria,
un dispositivo de cultura ciudadana y se contdé con la participacion del equipo Distrito
Cuidarte a través de do puestas en escena para prevencion de violencias en el espacio
publico y violencias basadas en género.

Se realizé articulacion con la emisora distrital DC Radio del Instituto Distrital de la
Participacion y Accion Comunal para elaborar y promocionar diferentes piezas
comunicativas con el fin de dar a conocer a la ciudadania los alcances de la estrategia
"Convivencia para la Vida" y las actividades en las que participa el equipo de convivencia,;
se ha logrado la publicacion de 3 reels en la pagina principal de Instagram. Se esta
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trabajando en la produccion y post- produccion del podcast de Teatro Foro para impactar
mas ciudadanos a través de la difusion de contenidos, se han grabado 4 episodios podcast
los cuales estan en etapa de postproduccion.

RETOS PARA EL TERCER SEMESTRE DE 2024
Retos en el alcance de las acciones:

e Consolidar acciones con cubrimiento en las 20 localidades de la ciudad, para
la prevencion de comportamientos contrarios a la convivencia. Actualmente se
cuenta con priorizaciéon de 8 localidades y cubrimiento en otras de acuerdo con
solicitudes precisas y posibilidad de cubrimiento con el equipo contratado.

e Contratacion de profesionales para el fortalecimiento de acciones en los
componentes (Eco, LabCo, RedCo y Territorio).

e Lograr una sostenibilidad y capacidad instalada en los territorios mediante
la trasferencia de conceptos-pilares, metodologias, sistemas de medicion,
pedagogias y enfoques; y mediante el fortalecimiento de las redes
institucionales y territoriales ya consolidadas.

e Formar y capacitar ciudadania en general para que sea multiplicadora de
convivencias pacificas, mediante la consolidacién de acuerdos y compromisos
corresponsables.

e Proyeccion de las acciones mediante el desarrollo de procesos de
intervencién comunitaria que, promueva la apropiacién ciudadana sobre las
acciones territoriales y la convivencia pacifica.

Retos en acciones pedagdgicas

¢ Consolidar acciones en Entornos Escolares multiplicadores de convivencia con
autorregulacién emocional y gestion de conflictos y visibilizar procesos artistico-
culturales de estos entornos.

e Generar acuerdos de convivencia y recuperacion de confianza con comités de
Propiedad Horizontal

o Fortalecer capacidades en la Secretaria de Movilidad, Alcaldias Locales y
Auxiliares de Policia para la atencion ciudadana con mediacion social, prevencion
y convivencia.

e Produccién de obras de teatro foro y podcast para prevencion y transformacion de
comportamientos contrarios a la convivencia, dirigidos a las ciudadanias.

e Promover entornos seguros y disfrutables con campafias de prevencion de
violencias en zonas de rumba, Halloween y Navidad.

e Prevenir riesgos ecoldgicos a través de pactos ambientales en cerros orientales
y humedales basados en corresponsabilidad.
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e Cierre 2024 con liderazgos comunitarios del Sistema de Convivencia:
intercambio de experiencias e iniciativas ciudadanas (evento comunitario- por la
convivencia).

Retos de articulacion en red

¢ Mantener la articulacion con otras entidades y/o dependencias de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justica, en zonas rurales de la ciudad, para
fortalecer las capacidades de las comunidades rurales, respecto a la promocion de
convivencias pacificas y la prevencion de comportamientos que la alteren.

e Consolidar un sistema para la convivencia que brinde linea técnica y
metodoldgica en la ciudad de Bogota.

Retos de reporte y sistematizacion

o Fortalecer el sistemade reporte en el aplicativo en SURVEY-Arc-Gis u otro sistema
que se defina por parte de la entidad, para la georreferenciacién y la visualizacion
de las acciones del equipo Cadigo.

o Fortalecer la sistematizacidon y registro de las acciones para poderlas divulgar,
promocionar y que sirvan como experiencias multiplicadoras.

Materializacion de medidas correctivas a cargo de la Secretaria Distrital de Seguridad
Convivencia y Justicia.”

En atencién a las disposiciones previstas en los Decretos Distritales 1284, 495 de 2017 y
795 de 2018 la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia, implemento
acciones para el desarrollo de las medidas correctivas de multa y programa comunitario
0 participacién en actividad pedagdgica de convivencia desplegando procesos de
orientacién que facilita a las personas que han incurrido en comportamientos contrarios a
la convivencia su cumplimiento.

Para esto, se cuenta con una capacidad instalada que abarca canales de atencidn
presenciales y virtuales, por medio de los cuales se guian a las personas en los aspectos
relacionados con tramites, tiempos, beneficios y los procedimientos necesarios para la
solucion de comparendos. Se especifican las gestiones adelantadas:

Actividades Pedagodgicas de Convivencia — APC:
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Se ha implementado dos (2) modalidades de participacién para el desarrollo de Actividades
Pedagogicas de Convivencia (APC). Estas son por medios presenciales y virtuales a través
de la aplicacion "Teams"

Para el tercer trimestre 2024, en el desarrollo de las actividades pedagdgicas de
convivencia se mantuvo la implementacion de contenidos metodolégicos y pedagdgicos del
Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (CNSCC) donde se abordan
temas como: (A) enfoque de cultura ciudadana, (B) prevencién de comportamientos
contrarios a la convivencia, (C) promocion de la norma de convivencia como una
herramienta para la vida, (D) transformacion de comportamientos a partir de la co-
construccion, (E) cambio de habitos y costumbres enmarcado en las relaciones pacificas
(F) proteccién de derechos basados a la seguridad, tranquilidad, el medio ambiente y la
salud publica.

Modalidad Personas

Impactadas

Actividades Pedagodgicas de Convivencia
APC

Presenciales en Casas de Justicia:
Los Martires, Suba, Kennedy, Chapinero, Fontibén, Barrios Unidos, Puente
Aranda, Usme, Usaquén, nivel central.

Presenciales en RedCADE:

SUPERCADE: Calle 13, Américas, Engativa, Bosa, Teusaquillo CAD, 20 de julio
y Santa Lucia

CADE: Tunal y Santa Helenita

11.846

Virtuales en plataforma “Teams”

** Cifras sujetas a cambios.

Con el objetivo de mantener la cobertura de atencion y la oferta de servicios en lugares de
alta circulacion, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia mantuvo la
prestacion de servicios en (11) casas de justicia/nivel central, ocho (8) puntos de la
REDCADE e inaugurando para el mes de julio el punto REDCADE Santa Lucia.

Durante el tercer trimestre, y debido a la contingencia de contratacion, se realizaron ajustes
en los horarios de atencién y rotacion de los contratistas para garantizar el acceso a la
informacién y asegurar a la ciudadania la orientacion sobre derechos, acciones y
procedimientos que pueden efectuarse (A) con ocasion a expedicion de orden de
comparendo de convivencia y/o, (B) desarrollar actividad pedagogica para casos
particulares que permiten opcion de conmutabilidad o cumplimiento de medida correctiva.
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Modalidad Actividades Total
APC anuales actividades realizadas
Presenciales en Cades y Super CADES 1
Presenciales en Casas de justicia 190 338
Actividades virtuales 147

** Cifras sujetas a cambios.

Jornadas de Programa Comunitario:

Se implementd el proceso de planificacion, agendamiento y desarrollo de jornadas que
promueven la creacion de espacios pacificos y disfrutables, donde los participantes que
incurrieron en comportamientos que afectaron la convivencia los transformaron en acciones
gue contribuye al cuidado, reparacion y apropiacion de la ciudad. Esto incluye actividades
relacionadas con el bienestar animal, el embellecimiento del espacio publico, la
proteccion del medio ambiente, plantacion de arboles, entre otras.

El desarrollo de estas actividades se articula con entidades como: Secretaria Distrital de
Gobierno, Habitad, Transmilenio, Secretaria Distrital de Ambiente, Jardin Botanico, la
cuales en razén de su eje misional oferten actividades que retribuyan a nuestra ciudad.

Entidades que
ofertaron

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural -IDPC

RETEETS
N EWELES

‘ Actividades ‘

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte -IDRD-
378

Sistema masivo integrado de transporte Transmilenio 46 personas certificadas por participacion
S.A. voluntaria en

Programa Comunitario

Jardin Botanico de Bogota

Jornadas propias SDSCJ
** Cifras sujetas a cambios.

Rutas de Atencién:

Con el propdsito de garantizar acceso inmediato a informacién para gestién, cumplimiento
y cierre de medidas correctivas asociadas a comportamientos contrarios a la convivencia,
la SDSCJ mantuvo habilitados sus canales de atencién que permitieron respuestas
eficientes a las inquietudes y necesidades relacionadas con comparendos. La necesidad
de establecer estas rutas de atencion se justifica en la capacidad de ofrecer a los usuarios
herramientas eficaces que agilicen el cumplimiento y cierre de comparendos.

Pagina 75 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G 1 BOGOT/\



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

Personas impactadas

Modalidad Canal de atencion ;
Tercer Trimestre
- 1.447
Casas de Justicia personas recibieron atencién presencial
75
. . personas recibieron atencion telefénica
Presencial Nivel Central 35
personas recibieron atencion presencial
1.220
Cades y SuperCADE personas recibieron atencion presencial
. 6.379
Linea WhatsApp personas recibieron atencion virtual
Correo electronico lici 2309 .
Virtual solicitudes atendidas
Centro de Atencion Virtual . .3'531 o
personas recibieron atencion virtual
. 569
Derechos de peticion respuestas tramitadas

** Cifras sujetas a cambios.

Con el objetivo de mantener los estandares de calidad sobre los servicios de orientacion se
implementd la encuesta de satisfaccion presenciales y virtuales. A través de esta
herramienta, se busca recopilar opiniones valiosas que nos permitan identificar areas de
mejora y garantizar una experiencia 6ptima para nuestros usuarios. Entre los resultados de
las evaluaciones obtenidas, se destacan:

Canales presenciales:
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120
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80

60

a0
20 2% 1% 1% 1%
2 1 1 1
0 —
1-Mada

Encuesta de satisfaccion presencial
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m iQué tan répida considera Iz atencidn recibida?

iQueé tan clara considera ka informacion recibida?
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m i Qué tan respetuosa considera Ia atencion recibida?
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Canales virtuales

Encuesta de satisfaccion virtual
JUL - SEP 2024 -
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De acuerdo con los resultados de la encuesta, se destaca un notable porcentaje de
satisfaccion entre las personas encuestadas en relacién con la orientacién recibida. No
obstante, se observa que hay una proporcion significativa de respuestas que indican niveles
de satisfaccion clasificados como "nada", "poco" y "moderadamente”. Ante este hallazgo,
se llevaran a cabo andlisis internos con el propdésito de implementar planes de accion que

aborden las necesidades identificadas por el total de personas atendidas.
Estrategias transversales

Transformado-nos: Durante el proceso de fortalecimiento de capacidades, los facilitadores
del equipo Codigo de convivencia participaron en 14 sesiones de capacitacién en lengua
de sefas. Esta iniciativa busca implementar una herramienta que elimine las barreras de
acceso a la justicia y garantice que las personas sordas puedan acceder a la informacion
necesaria para resolver sus comparendos de convivencia.

Plataforma liquidadora de comparendos LICO:

La plataforma Liquidadora de Comparendos (LICO), liderada por la SDSCJ, es un avance
tecnolégico clave que desempefia un papel fundamental en la vocacion de servicio de la
entidad. LICO no solo genera liquidaciones por multas relacionadas con comportamientos
contrarios a la convivencia, sino que también simplifica la expedicion de certificaciones por
participacion en actividades comunitarias o pedagodgicas. A lo largo del afio, LICO ha
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anticipado normativas, siendo un referente nacional en implementacion e
interoperabilidad con sistemas como el Registro Nacional de Medidas Correctivas.

En 2024, un hito importante fue habilitar el pago de multas a través del boton PSE.Esta
iniciativa busca ofrecer una opcion adicional y conveniente para los usuarios, fortaleciendo
aun mas la eficiencia y accesibilidad de la plataforma, para asi satisfacer las
necesidades cambiantes de la comunidad y facilitar la gestién de comparendos de
manera efectiva.

Logros:

Adaptacion del servicio: fortalecimos las capacidades del equipo implementando el
servicio de orientacion en lengua de sefas, con el propésito de fortalecer un servicio
incluyente para Bogota.

Pagos PSE: A través de Lico, se ha facilitado el pago de multas, ofreciendo una opcién
seguray agil. La implementacion de este servicio ha simplificado el proceso de gestion de
comparendos.

Retos:

1. Actualizacion mensual de los contenidos en la pagina web de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

2. Desarrollar un sistema de encuestas de satisfaccidbn para evaluar impacto de las
actividades pedago6gicas de convivencia.

3. Garantizar la disponibilidad en los puntos de atencion, tanto presenciales como virtuales,
para llevar a cabo las actividades pedagdgicas de convivencia (APC).

5. Mantener el fortalecimiento de capacitacion en lengua de sefias colombiana al equipo
encargado de la atencion a la ciudadania.

6. Implementar un sistema unificado de reportes.

7. Asegurar la cobertura de pélizas de accidentes personales para la ejecucion de jornadas
del programa comunitario, asi como los recursos necesarios para su realizacion.

PROYECTO DE INVERSION 8189 “Recuperacién de la seguridad de los entornos
comerciales, industriales y residenciales a partir de la articulacién de esfuerzos de
seguridad publica en Bogota D.C.”
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META 55: Incrementar los espacios transformados conjuntamente con las
instituciones de seguridad, justicia, gobierno distrital, sector privado, gremios y
sociedad civil organizada.

En desarrollo de esta meta PDD, se adelantan acciones que contribuyen al desarrollo del
proyecto de inversion:

Transformar espacios con vulnerabilidades de seguridad, a través de un modelo de
intervencion territorial orientado a la articulacion de los organismos de seguridad y
justicia, el gobierno distrital, sector privado y las y los ciudadanos.

Se realizé la priorizacion de 19 poligonos en 14 localidades, teniendo en cuenta cifras de
NUSE, SIEDCO y demas elementos que permiten la ponderacion de alta concentracion de
homicidios, alta ocurrencia de hurto de automotores, alta afectacion a la percepciéon de
seguridad y la identificacién de zonas con afectaciones al orden, limpieza y funcionalidad
del espacio publico, con el fin de focalizar, direccionar e intervenir mediante planes
territoriales que permitan mejorar las condiciones de seguridad y convivencia y el
fortalecimiento del tejido social, por medio de alianzas estratégicas con los diferentes
actores presentes en los territorios.

En el 11l trimestre 2024, se inici6 el proceso de caracterizacion de los territorios priorizados
para la vigencia 2024. Este proceso involucra 4 fuentes de informacion ademas de los datos
estadisticos. Se incluye la implementacion de la metodologia de andlisis de vulnerabilidades
a cargo del equipo territorial, el analisis situacional realizado por el equipo de promotores
de convivencia en conjunto con los grupos ciudadanos, metodologia de analisis estructural
para analizar la existencia de sistemas complejos, con el fin de identificar y comprender las
interrelaciones entre diferentes variables que afectan el sistema y los datos sobre
comportamientos contrarios a la convivencia.

Disefiar e implementar plan operativo de intervencion, aseguramiento y
consolidacion para la transformacién de los territorios priorizados con enfoque de
género.

Este plan estad compuesto por tres lineas estratégicas: Distritos seguros, orientada a la
intervencion y proteccion de entornos residenciales, comerciales, industriales y otros de
interés para el disfrute y funcionalidad de la ciudad; Control Urbano: dirigida a la
estabilizacion de zonas con alta incidencia delictiva, mediante el desarrollo de
intervenciones operativas de alto impacto para debilitar las dindmicas criminales; v,
Transporte Seguro: busca mejorar la gestién de la seguridad y la convivencia en el sistema
de transporte de Bogota. Para ello, se desarrollaran operaciones integrales que mitiguen
los VBG, delitos contra la vida y el patrimonio en corredores priorizados. Para ello, se
desarrollaran operaciones integrales que mitiguen los VBG, delitos contra la vida y el
patrimonio en corredores priorizados.
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Para dar cumplimiento se desarrollaron las siguientes acciones durante el Trim-IlI:

Distritos Seguros: 250 jornadas de divulgaciéon de buenas practicas para mitigar los
factores que ponen riesgo los bienes y la integridad de los ciclistas, 130 Intervenciones
situaciones de conflictividad que puedan derivar en rifias y lesiones personales, en zonas
con consumo de licor, 124 participaciones en operativos de inspeccion a establecimientos
con venta y consumo de licor, socializando informacion que aporte a prevenir y denunciar
la ocurrencia de delitos contra la vida e integridad, 20 recorridos de monitoreo y presencia
institucional en zonas rurales, 13 Intervenciones artisticas como herramienta pedagdgica
para la prevencion de rifias y el fomento de préacticas de autocuidado.

Control Urbano: 33 participaciones en patrullajes y acciones de registro con Ejército y
MEBOG.

Transporte Seguro: 3 recorridos de analisis territorial para identificacion y evaluacion de
situaciones que afectan la seguridad y convivencia en entornos del SITP, 8 Megatomas
interinstitucionales en puntos priorizados del SITP.

El reto institucional se orienta a mantener y hacer efectivas las acciones articuladas que
permiten la prevencion y mitigacion de la comision de delitos en cada territorio, para
beneficiar a las diferentes poblaciones en su calidad de vida.

Disefiar e implementar plan de accién de participaciébn y corresponsabilidad
ciudadana para la gestion comunitaria de la seguridad y la convivencia.

Desde el plan de participacion y corresponsabilidad ciudadana, se busca promover
espacios para fortalecer la participacion ciudadana, desde alli se identifican necesidades y
se definen de manera conjunta aquellas acciones que permiten abordar las problematicas
de seguridad y convivencia.

Con los grupos ciudadanos gremiales y econdmicos se desplegaron acciones para la
mitigacién o correccion de vulnerabilidades que facilitan la comision de delitos y que afectan
el gremio o sector al que pertenecen; como parte de estas actividades se realizé trabajo
articulado con el Instituto Distrital de Turismo y Policia de Turismo en la localidad de
Teusaquillo desde el grupo ciudadano gremial de prestadores de servicios turisticos, con el
fin de socializar el proyecto “Quinta Paredes Zona Segura, libre de ESCNNA y Trata de
Personas” con el recorrido puerta a puerta en el sector hotelero ubicado en sector aledano
a Corferias.

Se realiza oferta de servicios de la SDSCJ (conexion de camaras de privados al C4), tips
de seguridad turistica, se informaron lineas de emergencia y atencién. Con el grupo
ciudadano Reservas Naturales y Forestales Distritales, se realiz6 actividad de acercamiento
en zonas con problematicas de convivencia, amenazas a eco guardianes e ingreso de
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perros, frente a lo cual se incentiva el didlogo como forma de solucion de conflictos y
propuesta de formas de convivencia pacifica.

En atencién a la gran cantidad de establecimientos de comercio de expendio y consumo de
alcohol con integrantes de grupos ciudadanos locales y distritales ubicados en la localidad
de Bosa, se realiz6 capacitacion con el grupo de Asistencia Integral a la Denuncia —AIDE-,
haciendo énfasis en los comportamientos contrarios a la convivencia que pueden degenerar
en rifas y/o delitos.

Disefiar e implementar estrategia de prevencion e intervencion para los delitos y
violencias contra las mujeres.

A través de esta estrategia se busca identificar y mitigar los factores de riesgo que propician
la ocurrencia de delitos contra la vida y la integridad de las mujeres, para abordar esta
poblacion se desarrollan intervenciones que promueven herramientas de autocuidado.
Durante el tercer trimestre se realizaron 259 acciones de difusion de la ruta Unica de
atencion para las mujeres victimas de violencias, en el espacio publico con énfasis en el
componente zonal y troncal del transporte publico, las cuales estan enfocadas en informar
a las mujeres sobre los lugares a los que pueden acudir en casos de violencias de género,
como y donde solicitar orientacion entre otros aspectos.

META 135: Implementar un (1) plan para la prevencién y mitigacién de factores de
riesgo que favorecen la ocurrencia de violencias y delitos contra poblaciones
vulnerables, que incorpore acciones para combatir el microtrafico en entornos
escolares del distrito.

Para la SDSCJ es fundamental prevenir y mitigar los factores de riesgo que contribuyen a
la ocurrencia de violencias y delitos contra las poblaciones vulnerables, para ello, se
realizan intervenciones que ayudan identificar y mitigar los factores de riesgo que afectan
a estas poblaciones.

Dentro de las actividades para dar cumplimiento a esta meta PDD, se encuentran:

Disefiar e implementar planes de mejoramiento para mitigar los factores de riesgo
gue inciden en la ocurrencia de hechos de violencias y delitos contra poblaciones
vulnerables incluyendo aquellos relacionados con el microtrafico en entornos
escolares del Distrito.

La SDSCJ prioriz6 10 poblaciones: Ciudadano habitante de Calle, NNA, J6venes,
Migrantes, LGBTI, Victimas del conflicto armado, Raizal, Rrom, Indigena y Afros. El estado
de avance promedio de los 10 planes de accién para la mitigacién de riesgos de poblaciones
vulnerables corresponde al 17,6% y se desarrollaron las siguientes acciones durante el
Trim-IIl:
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Ciudadano Habitante de Calle

Durante el Trim-1ll de 2024, se han realizado 76 acompafiamientos a recorridos de oferta
de servicios para CHC, con énfasis en canales cuerpos de agua y espacios publicos con
alta presencia de esta poblacién.

Nifios, Nifias vy Adolescentes

Durante el Trim-IIl de 2024, se realizaron 2 Jornadas de tejido social para contrarrestar el
reclutamiento, utilizacion, uso y violencia sexual en contra de nifios, nifias y adolescentes,
15 jornadas para prevenir la mendicidad ajena, trabajo infantil y acompafiamiento laboral
de NNA, 315 actividades de control en entornos educativos donde se presume la ocurrencia
de delitos como el trafico de drogas y otros que afecten a NNA.

LGBTI

Durante el Trim-Ill, se han realizado 4 capsulas informativas a CAI'S de las localidades,
entregando herramientas para el abordaje y rutas de atencion de las personas de los
sectores sociales LGBTI.

Adicionalmente, se llevaron a cabo 10 busquedas activas de posibles victimas de Trata de
Personas o0 ESCNNA en establecimientos de comercio, 18 Recorridos en escenarios de
potencial captacion para la ESCNNA y trata de personas y 20 socializaciones de
informacion a autoridades y operadores de seguridad, convivencia y justicia sobre el delito
de trata de personas.

Victimas del Conflicto Armado

Para la vigencia 2024 se priorizaron 5 localidades, en el tercer trimestre se realiz6 una
jornada de atencion integral y acceso a la justicia en la localidad de Santa Fe, una jornada
de atencioén, orientaciéon y articulacibn en concertacion con la mesa de victimas y
personeria local, en el ejercicio propio de las acciones de la semana por la paz en la
localidad de los Martires y una jornada de articulacién y oferta de servicios en la localidad
de Bosa, logrando la consolidacion de un plan de accién con la mesa de victimas y
autoridades competentes para ejecutar en el tltimo trimestre del afio.

Los planes de accién para las demas poblaciones contemplan actividades que se realizaran
en el cuarto trimestre.

Disefiar e implementar estrategia pedagdgica con enfoque de género, para la
prevencion de violencias y delitos contra poblaciones vulnerables.

Desde esta estrategia se realizan acciones pedagodgicas y formativas con enfoque
diferencial, dirigidas a poblaciones de especial interés, para que cuenten con herramientas
de autocuidado.
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Durante lo corrido del Trim-Ill, se ejecutaron las siguientes actividades de caracter
pedagdgico para la prevencion de violencias y delitos contra poblaciones vulnerables:

Nifios, Niflas y Adolescentes

Se han realizado actividades pedagdgicas con NNA al interior de colegios, donde se han
tratado los siguientes temas: prevencion del hurto, prevencion e identificacion de
vulneraciones por condiciones de género, prevencion e identificacion de
instrumentalizacion y ESCCNA, espacios de informacion y orientacion a NNA y familias
sobre prevencion de delitos informaticos.

Migrantes

Se han realizado 110 jornadas de socializaciéon de recomendaciones para la integracién de
nuevos bogotanos.

LGBTI

Se han realizado 115 jornadas de promocién de rutas de atencion y denuncia ante cualquier
tipo de violencias causadas por la orientacion sexual o expresion de genero de las personas
de los sectores sociales LGBTI.

Jovenes

Se han realizado 12 acciones pedagdgicas para la prevencion de violencias y delitos en las
juventudes.

Como parte de la estrategia, en el espacio publico se han implementado herramientas
artisticas y pedagogicas con enfoque de cultura ciudadana en zonas de rumba para la
prevencion de rifias y la promocién del consumo responsable, con el fin de promover nuevas
maneras de resolver conflictos y hacer a la ciudadania corresponsable de su cuidado.

PROYECTO DE INVERSION 8226 “Modernizacion del sistema distrital de justicia para
el establecimiento de servicios funcionales de acceso alajusticiay de resoluciéon de
conflictos Bogota D.C.”

META 52: Estructurar el Sistema Distrital de Justicia para articular servicios
funcionales de acceso a lajusticia.

1. Estrategia de estructuracion del Sistema Distrital de Justicia y Sistemas Locales de
Justicia, orientada a facilitar la coordinacion de esfuerzos y la colaboracion en la prestacion
de servicios de justicia en el Distrito.
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Durante el periodo se avanz6 en la formulacion de un plan de trabajo enfocado en
establecer un liderazgo claro y una direccion estratégica para la formalizacion del Sistema
Distrital de Justicia (SDJ).

A la fecha, se cuenta con un borrador de acto administrativo que regula la operaciéon de
dichas instancias. El borrador incluye mecanismos de articulacion entre los niveles distrital
y local para la implementacién del SDJ y los Sistemas Locales de Justicia.

Sumado a lo anterior, la Direccibn de Acceso a la Justicia, mediante gestiones
interinstitucionales con actores como el Consejo Seccional de la Judicatura, el Tribunal
Superior de Bogota y los Juzgados de Pequefias Causas y Competencias Mdltiples, ha
avanzado en la consolidacion de compromisos que fortalecen el acceso a la justicia en las
Casas de Justicia de Bogota.

Imagen Jornada de articulacion entre la Rama Judicial y la SDSCJ.

Estos compromisos incluyen capacitaciones, intercambio de informacién estadistica y la
articulacion con facilitadores para la redaccién de tutelas y demandas. A través de esta
articulacion, se refuerza la cercania de la justicia a los ciudadanos, aportando a la
construccion del Sistema Distrital de Justicia y mejorando la eficacia y oportunidad en la
atencion.

Ahora bien, durante el trimestre, se prorrogaron los convenios interadministrativos con
entidades del gobierno nacional y distrital para prestar servicios en las 16 Casas de Justicia
ubicadas. Estas entidades son: i) Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), ii)
Instituto Nacional de Medicina Legal (INML), iii) Fiscalia General de la Nacion (FGN), iv)
Secretaria Distrital de la Mujer (SDM), v) Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS),
vi) Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) y vii) Consejo Superior de la Judicatura (CSJ).

La Direccion de Acceso a la Justicia ha trabajado en colaboracién con diversas
comunidades étnicas de Bogota para integrar la justicia propia al Sistema Distrital de
Justicia. A través de varias reuniones con comunidades Gitanas, Indigenas, Muiscas y
Afrocolombianas, se han alineado iniciativas clave como programas de fortalecimiento de
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la justicia propia y rutas de acceso a la justicia. Esto ha facilitado la inclusién de mediadores
e intérpretes en las Casas de Justicia y ha promovido la coordinacién con el sistema distrital.
Ademas, en el marco del PDD "Bogota Camina Segura 2024-2027", se han realizado
esfuerzos para el traslado de las Comisarias de Familia a la Secretaria de Seguridad, con
la creacién de un Comité Regente que supervisa este proceso y reporta al Concejo de
Bogota.

2. Estrategia de fortalecimiento y articulacion de los Métodos de Resolucién de Conflictos
y la justicia no formal y comunitaria en el marco del Sistema Distrital de Justicia

Durante el periodo sefialado, se avanzé en la definiciébn del plan de trabajo para la
Estrategia de Fortalecimiento de la Justicia no Formal y Comunitaria. Se complet6 la fase
preparatoria de la formulacién de la Politica Publica, elaborando un documento que
identifica la situacion problematica, los beneficios de la politica, los actores relevantes y el
esquema de participacion. También se disefid una estrategia de divulgacion en
colaboracién con la Oficina Asesora de Comunicaciones, que incluye la distribucién de
materiales informativos para involucrar a los actores comunitarios. Tras la aprobacion del
documento en el Comité Sectorial, se inicid la implementacion de esta estrategia.

#'Gov.co

ConverTIC |

Participe en la construccién de la Politica Pablica de Justicia No
Formal y Comunitaria

Imagen divulgacion WEB formulacion de Politica Publica de Justicia no Formal y Comunitaria.

Como parte de esta implementacion, se cred un formulario destinado a actualizar el
directorio de actores comunitarios y confirmar su participacion en el disefio de la Politica.
Hasta la fecha, este formulario ha generado 236 inscripciones.
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Si eres...

» Juez o jueza de paz o
de reconsideracion

* Arbitro social

« Conciliador en equidad

* Mediador comunitario

jHaz parte
de este proceso!

]

Imagen poster convocatoria Politica Publica de Justicia no Formal y Comunitaria.

Se cred la Red Distrital de Centros de Conciliaciébn en Derecho, que incluye a 11
universidades del Distrito, y se llevé a cabo una socializacién con equipos de las Casas de
Justicia para comenzar la remisién de casos. Hasta ahora, la Red ha atendido 119 casos
de conciliacién. Ademas, se realizaron tres talleres en el IED Venecia de Tunjuelito, con 74
estudiantes, para fortalecer las capacidades de mediacion entre orientadores, alumnos y
padres. También se inicié un proceso de capacitacién para 20 orientadores en Suba, y se
llevaron a cabo talleres en Usme y Barrios Unidos con padres y estudiantes del SENA.

— RS

dblica de México.
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Durante el periodo reportado, la Direccidon de Acceso a la Justicia, ha contribuido a la
promocién de la resolucién pacifica de conflictos en los entornos institucional, familiar,
escolar y comunitario. A través de la mediacion y la conciliacion, se ha brindado un espacio
para el dialogo directo y participativo entre las partes involucradas en conflictos, facilitando
la comunicacion y comprension mutua. En tal sentido, a continuacién, se reporta el total de
usuarios atendidos desde estos equipos:

Atenciones UMC

umMmcC Julio Agosto Septiembre TOTAL
parros 79 82 100 261
Bosa C.V 30 62 62 154
Bosa Centro 124 165 142 431
Chapinero 66 101 91 258
gg?\,ﬁ 134 136 111 381
Engativa 22 15 26 63
Fontib6n 10 15 28 53
Kennedy 207 140 151 498
Los Martires 58 88 107 253
pente 55 81 57 103
. asn‘ig%a 273 | 167 0 440
Suba C.J 142 102 70 314
Crif‘g‘bal 39 45 41 125
Tunjuelito 38 18 24 80
Usaquén 24 19 28 71
Usme 48 39 52 139
virtual 9 7 95 111
Total 1358 1282 1185 3825

Tabla total de usuarios atendidos en UMC.

Finalmente, se ha avanzado en la estructuracion del Centro Distrital de Resolucién de
Conflictos, cuyo estudio de factibilidad esta en marcha.

3. Modelo para el fortalecimiento de las capacidades, canales y servicios territoriales
y diferenciales de acceso a la justicia, y de proteccion de derechos.

Durante el periodo reportado se disefié un plan de trabajo del Modelo para el fortalecimiento
de las capacidades, canales y servicios territoriales y diferenciales de acceso a la justicia,
y de proteccion de derechos. Este modelo contempla la ampliacion de diferentes servicios
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prestados por parte de la Direccién de Acceso a la Justicia. A continuacién, se presentan
los principales resultados:

e Casas de Justicia:

Se ha dado continuidad a la prestacién de servicios en las 16 Casas de Justicia. En tercer
trimestre 2024, desde el Centro de Recepcion e Informacién (CRI) se realizaron 91.584
atenciones!. Las Casas de Justicia con mayor nimero de registros de atenciones fueron:
Ciudad Bolivar (12,01%); San Cristdbal (9,95%); Kennedy (8,21%) y Suba La Campifia
(7,37%). Las principales consultas en Casas de Justicia corresponden a las siguientes
conflictividades: asuntos familiares con el 42,07%, delitos con el 16,30%, propiedad,
posesion y arrendamiento con el 15,96%, tramites con el Estado 5,36% y deudas 5,32%.

CASAS DE JUSTICIA X

sas de ia que ademas a
@ i i @ c: e o icla que ademads cuentan cor
v
o5 Victi o

(s

L©)

Casa de Justicia
u

sme
Calle 137 ¢ sur # 13-51

Casa de Justicia
Los Martires

Carrera 21 # 14-75

4
(Autopista Norte) # 159A-82 @c,u“hmu

Suba -
Cra59 #131A15

Chapinero
Casa de Justicia Calle 63 #9-76
lle 17 # 98-71 Suba - La Campifia
Calle 139 # 98A 26

Imagen mapa Casas de Justicia en Bogota D.C.
¢ Ruta de Atencion Integral a Mujeres Victimas de Violencias:
La Ruta de Atencion Integral a Mujeres Victimas de Violencias sigue en operacion,

ofreciendo en un solo lugar todos los servicios necesarios para salvaguardar la vida y
restablecer los derechos de las mujeres victimas de violencia fisica, psicolégica, sexual,

! Datos sujetos a modificacidn por parte de la fuente, debido a dificultades técnicas presentados en el sistema
de informacién SIDIJUS.
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econdmica y patrimonial, tanto en espacios publicos como privados. Esta oferta integra los
servicios de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, la Secretaria
Distrital de Integracion Social a través de las Comisarias de Familia, la Secretaria Distrital
de la Mujer, la Fiscalia General de la Nacion, el Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Estas son las Casas de Justicia que actualmente cuentan con dicha Ruta: Ciudad Bolivar
(diagonal 62 sur # 20F — 20), Barrios Unidos (calle 68 # 53 — 34), Bosa Campo Verde (calle
85 sur # 94 — 35), Kennedy (avenida Boyaca # 36 — 57 sur), Suba — Ciudad Jardin (carrera
59 # 1312 — 15), San Cristobal (diagonal 31 ¢ sur # 3 -67 este) y, la mas reciente, Fontibén
(Calle 17 # 98 — 71).

CASA DE JUSTICIA

o RUTAINTEGRAL PARA MUJERES 1

Durante el tercer trimestre del afio, se han atendido un total de 27502 mujeres victimas de
violencias en las Casas de Justicia a través de la Ruta. A continuacion, se detallan las
atenciones en la ruta de Julio a septiembre de 2024:

CASA DE JUSTICIA ‘ RECEPCION DE CASOS
CASA DE JUSTICIA BARRIOS UNIDOS 127
CASA DE JUSTICIA BOSA CAMPO VERDE 499
CASA DE JUSTICIA CIUDAD BOLIVAR 921
CASA DE JUSTICIA FONTIBON 285
CASA DE JUSTICIA KENNEDY 223
CASA DE JUSTICIA SAN CRISTOBAL 286
CASA DE JUSTICIA SUBA CIUDAD JARDIN 409
Total general 2750

Tabla personas atendidas en Ruta Muijer.

2 Datos sujetos a modificacion por parte de la fuente, debido a dificultades técnicas presentados en el sistema
de informacién SIDIJUS.

Pagina 89 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G s 17 BOGOT/\



INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

¢ Unidades Moviles de Acceso a la Justicia

Durante el tercer trimestre 2024, se han realizado 139 Jornadas Moviles de Acceso a la
Justicia, en las cuales se registraron un total de 1109 atenciones®. Las principales
localidades donde se realizaron estas jornadas fueron: Bosa (22,45%); Kennedy (11,99%),
Engativa (10,10%), Ciudad Bolivar (9,11%) y Fontibén (8,75%).

Y

Imagen jornadas Mdviles de Acceso a la Justicia en Bosa.

e Canal Virtual:

Durante el tercer trimestre 2024 se registraron un total de 3.217* orientaciones a la
ciudadania desde los criterios de claridad, respeto, satisfaccion y rapidez.

é¢Requieres orientacion
sobre tus conflictos?

Comunicate con nuestros canales virtuales

302 362 9201

Puedes comunicarte de lunes a viernes de 7:30 a.m. a 4:00 p.m.

Imagen banner canal de no presencial de acceso a la justicia.

4. Estrategia para la efectiva aplicacion de los medios policivos de proteccion y
fortalecimiento de las capacidades institucionales para la operacion de los Centros
de Traslado por Proteccién

3 Datos sujetos a modificacidn por parte de la fuente, debido a dificultades técnicas presentados en el sistema
de informacion SIDIJUS.
4 Datos sujetos a modificacidn por parte de la fuente, debido a dificultades técnicas presentados en el sistema
de informacién SIDIJUS.
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Durante este periodo, se elaboré un plan de accion para implementar la estrategia
relacionada con el CTP Campo Verde de Bosa. Se enviaron oficios a la Policia
Metropolitana, la Personeria y la Defensoria del Pueblo solicitando el personal necesario
para aplicar el nuevo protocolo establecido por el articulo 40 de la ley 2197 de 2022. En
respuesta a estas solicitudes, se desarroll6 una propuesta enfocada en la seguridad interna
de los CTP.

Ademas, se acercé a la Secretaria de Salud para crear una ruta que mejore la atencion a
los ciudadanos trasladados, reemplazando el uso de la fuerza policial. Se realizaron mesas
de trabajo para revisar protocolos y procedimientos del CTP, logrando la modificacion de
16 formatos del procedimiento PD-AJ-4, que aborda acciones de proteccién y atencion
social. Estas modificaciones, en colaboracion con profesionales del CTP, buscan
implementar un nuevo modelo de atencion que proteja a los ciudadanos y prevenga
situaciones graves. Se actualizaron documentos clave relacionados con la atencion y el
registro de ciudadanos en los CTP.

En el marco de la operacién del CTP Puente Aranda, a continuacién, se presentan los
principales resultados:

Servicio CTP Julio ‘Agosto Septiembre  Total

Traslados 1097 0 823 823
Talleres 89 66 87 87
Participantes 746 293 598 598
Atenciones psicolégicas 39 22 60 60
Seguimientos atencion 11 7 12

psicolégica 12
Rutas de atencion 85 89 68 68
Seguimiento rutas de 14 20 9

atencion 9
Refrigerios 69| 275 530 530
Llamadas ofrecidas 1109 | 477 824 824
Atenciones juridicas 4 11 9 9
Acompafiamiento a

salidas 242|110 254 254

Tabla atenciones CTP Puente Aranda.

5. Plan de pedagogia y difusion de los servicios de acceso a la justicia y de resolucion
de conflictos en el marco del Sistema Distrital de Justicia.

Durante el periodo, se avanzé en el disefio de un plan de pedagogia y difusion para
identificar experiencias en servicios y campafas en las localidades de Bogota. Se fortalecio
la "Red de Centros Comerciales Seguros para las Mujeres" en Los Martires, enfocandose
en el acceso a la justicia y la prevencion de violencias de género. Se capacitaron 33
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vigilantes de seguridad de seis centros comerciales en la prevencién de feminicidios.
Ademads, se realizaron reuniones con la Casa de Justicia y la Casa de Igualdad de
Oportunidades, asi como seis Encuentros Pedagdgicos Comunitarios que abordaron rutas
de acceso a la justicia y garantia de derechos, destacando los servicios disponibles para
ciudadanos y el apoyo de la Ruta Integral de Atencidn para Mujeres Victimas de Violencias.

e Semilleros de Acceso a la Justicia:

En el marco de la estrategia de Facilitadores para el Acceso a la Justicia se fortalece el
conocimiento legal de la ciudadania en temas como la promocion de los derechos
fundamentales y mecanismos y acciones para su proteccion, por medio de los semilleros
locales de justicia. A continuacion, se presenta un resumen de las personas asistentes a
las 80 jornadas de semilleros realizadas:

Etiguetas de fila Total de Asistentes

Los Matrtires 365
Kennedy 180
Fontibon 152
Ciudad Bolivar 123
Usme 69
Tunjuelito 63
Puente Aranda 42
Bosa 34
Sumapaz 32
San Cristébal 22
Engativa 15
Usaquén 8
Total general 1105

Tabla relacion de entidades que presta servicios por Casa de Justicia.

Finalmente, en coordinacién con la Oficina Asesora de Comunicaciones se realizaron
publicaciones institucionales en la web institucional acerca de temas relacionados con la
atencion y servicios ofrecidos por las Casas de Justicia en Bogota, incluyendo su operacion
durante dias civicos y jornadas especiales como la "Justiciaton". También se aborda el
apoyo socio juridico brindado a mujeres victimas de violencia, la importancia de la
mediacion y conciliacién para resolver conflictos como arriendos y deudas, y la colaboracion
con universidades para fortalecer los servicios juridicos. Ademas, se informa sobre los
horarios de atencidn y las opciones de acceso virtual para orientacién ciudadana. En total
se han realizaron 17 publicaciones en materia de acceso a la justicia.
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@ Secretaria Seguridad Bogota
1 de septiembre - @

iConciliando y no peleando es como se resuelven los conflictos en
#BogotaMiCiudadMiCasa!

Para eso estan las Casas de Justicia, que ofrecen servicios legales de mediacién y
conciliacién, para resolver conflictos de forma répida y efectiva.

Més info: bit.ly/CasaDeJusticia

@ sequridad_bogota & En
#BogotaMiCiudadMiCasa
solucionamos los problemas con
didlogo.

£n las Unidades de Mediacion y
Conciliacion de nuestras Casas de
Justicia resolvemos conflictos por
pagos de arriendos, custodias, deudas
y otros casos.

Consulte la mas cercana en:
https://bit ly/ApoyoCasaDelusticia

j vivencia #dislogo
#resoluciondeconflictos

Imagen difusion de servicios de justicia en redes institucionales.

6. Estrategia de fortalecimiento de las capacidades institucionales en materia de
acceso a la justicia y de resolucion de conflictos

Durante el periodo se avanz6 en el disefio de la estrategia de fortalecimiento de las
capacidades institucionales en materia de acceso a la justicia y de resolucion de conflictos.
En el marco de dicho plan de trabajo, a continuacién, se presentan las principales gestiones
agrupadas por: talento humano, infraestructura fisica, nuevas sedes de acceso a la justicia,
documentacion y lineamientos institucionales, e Infraestructura tecnoldgica - sistemas de
informacion.

e Talento humano

La Direccion de Acceso a la Justicia (DAJ) cuenta con 223 colaboradores y ha
implementado una estrategia para mejorar el bienestar y la capacitacién del personal. Esta
iniciativa busca promover un ambiente laboral 6ptimo y fortalecer la salud emocional,
asegurando asi una atencion de calidad en las Casas de Justicia y Centros de Traslado por
Proteccion (CTP). Se han llevado a cabo diversas actividades de induccion y socializacion,
incluyendo jornadas de sensibilizacion y sesiones de fortalecimiento, donde participaron
entre 7 y 25 colaboradores en cada evento. Estas acciones estan disefiadas para mejorar
la atencién al pablico y eliminar las barreras culturales en el acceso a la justicia.

¢ Nuevas sedes de acceso a la justicia

Como se indico, en el marco del proyecto de inversion de "Ampliacién de equipamientos de
justicia con enfoque territorial para la garantia y proteccion de derechos en Bogotd D.C." se
contempla la gestion de nuevas sedes de justicia, que requieren un acompafiamiento
misional para su adecuado disefio. En tal sentido, se realiz6 una mesa de trabajo con la
Direccion de Bienes para abordar las necesidades técnicas de los vehiculos relacionados
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con las Unidades Mdviles de Justicia (UMJ) rurales y los dos Centros de Traslado por
Proteccion (CTP) moviles. En esta mesa se establecieron compromisos para iniciar el
proceso de contratacion, destacando la radicacion formal ante la Direccidn de Bienes para
solicitar el inicio de dicho proceso. Hasta el momento, se ha radicado la solicitud de las dos
UMJ.

Respecto a los Centros Integrales de Justicia (ClJ), se envi6 a la Direccion de Bienes un
documento con el radicado 3-2024-27058, relacionado con la elaboracion de la ficha técnica
para los nuevos centros.

¢ Infraestructura tecnoldgica - sistemas de informacion

Actualmente se esta llevando a cabo un esfuerzo para unificar todas las modalidades de
atencion que ofrecen las Casas de Justicia, como CRI, UMC vy facilitadores, en una sola
plataforma. Esta unificacion permitir4 consolidar todos los datos de manera mas eficiente y
practica.

A su vez, se identificaron inconvenientes en el sistema de informaciéon misional SIDIJUS
SICAS, lo que llevo a radicar una solicitud a la Direccion de Sistemas de Informacion,
registrada con el numero de caso SR247568. En respuesta a esta situacion, se colabor6
con la OAIEE y la DTSI para revisar un borrador inicial de formato que se utilizara en caso
de futuros inconvenientes con el registro en el sistema.

PROYECTO DE INVERSION 8214: fortalecimiento de las capacidades del sistema
de operacion y tecnoldgico del C4 en Bogota D.C.”

META 51: Desarrollar un plan de modernizacion del C4 para mejorar la respuesta
distrital a la demanda de servicios de los ciudadanos.

LOGROS Y RESULTADOS

Adaquisicién e instalacién de camaras multisensor y LPR.

e Se adquirieron e instalaron 210 camaras multisensor, reemplazando camaras tipo
domo PTZ, en ubicaciones estratégicas para la ciudad.

e Se adelanté la suscripcion de una adicién para la adquisicion de 100 nuevas
camaras tipo multisensor que contribuyen al cumplimiento de los indicadores y el
objetivo de implementar tecnologia para la seguridad. Estas camaras estaran
instaladas en diciembre de 2024.

e Se recibieron a satisfaccion las 210 licencias de analitica de video con sus
respectivos servidores y almacenamiento para la implementacion de la tecnologia.
Se esta pendiente la configuracion.
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e Adquisicion y recepcion de 200 camaras con tecnologia de reconocimiento de
placas -LPR, las cuales terminan su instalacion en febrero de 2025.

En el mes de julio se finalizaron las visitas de campo correspondientes a los site survey, se
termind la ingenieria de detalle de cada una de las ubicaciones, también se revisaron los
tiempos de ejecucion del contrato, con el fin de que por las actividades requeridas que por
obras de la ciudad han sufrido demoras, estas pudiesen con una prorroga terminarse
exitosamente. Con la recepcion de las camaras y el desarrollo del software el porcentaje de
avance del proyecto se encuentra en 53.9%; el mes de agosto se realizé la instalacion de
los servidores y la distribucion l6gica correspondiente para el DATACENTER conforme a lo
estipulado en el anexo. Cabe aclarar que en el periodo de seguimiento el contrato fue
modificado como se evidencia en los anexos.

Fortalecimiento del sistema de video y radio comunicaciones

e Se encuentra en proceso la renovacién de planta eléctrica para fortalecer el sistema
de comunicaciones en el cerro el cable, para el fortalecimiento del sistema de
respaldo de radio troncalizado.

e Se aprob6 el proceso de vigencias futuras para adelantar el proceso de
SUMINISTRO E INSTALACION DE COMPONENTES DE HARDWARE Y
SOFTWARE PARA EL ALMACENAMIENTO, PROCESAMIENTO Y GESTION DE
VIDEO DE LA INFRAESTRUCTURA DE VIDEOVIGILANCIA DE BOGOTA D.C, el
cual se encuentra en proceso de evento de cotizacion.

Mantenimiento de los sistemas de comunicaciones e informacion

Para el correcto funcionamiento del sistema C4, se deben realizar mantenimientos y
prestacion del servicio de conectividad de datos y telefonia para el correcto funcionamiento
de la linea de emergencias 123 y del sistema de video vigilancia de la ciudad de Bogota.
En ese sentido se ha venido renovando el convenio 561 entre la SDSCJ y ETB para el
funcionamiento tecnoldgico de la linea 123, asi como el contrato que permite la
visualizacién de las mas de 4000 camaras vinculadas al sistema de video vigilancia en los
centros de monitoreo de la policia metropolitana.

Parar el cuarto trimestre del afio se tiene programado realizar la prolongacién de los
servicios de mantenimiento del sistema de video vigilancia, el servicio de soporte y
mantenimiento del servicio de operacion tecnolégica de la linea 123.

Actividades de gestion

En el tercer trimestre del 2024 se realizé el seguimiento respectivo, a los tiempos de
respuesta de llamadas en la linea 123, a través del portal MIPG, se adjunta evidencia
descarga de datos e informacién cargada en el portal MIPG, informe de datos e informe de
andlisis mensual de indicadores, en el cual se identifica que en promedio la tasa de
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respuesta en este trimestre incremento, dado que se redujo notablemente el volumen de
llamadas contestadas después del umbral.

PROYECTO DE INVERSION 8233 “ampliacion de equipamientos de justicia con
enfoque territorial para la garantiay proteccién de derechos en Bogota D.C.”

META 53: Ampliar en 8 equipamientos la oferta de servicios de acceso a la justiciay
convivencia (una casa de justicia, una URI, dos CTPS, dos Unidades Mdviles, dos
centros integrales de justicia).

Construccioén del centro de traslado por proteccion en la localidad de Puente Aranda
CTP.

Avance Fisico de obra: 30% (Porcentaje corte 30 de septiembre de 2024)

Fuente: Reporte fotografico Direccion de Bienes

En la actualidad se cuenta con el equipamiento denominado Centro de Traslado por
Proteccion de la localidad de Puente Aranda ubicado en las mismas instalaciones (mismo
predio) donde funciona la Unidad de Reaccion Inmediata-URI de esa localidad, por ser un
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inmueble de esta Secretaria (este lugar opera como centro de detencién transitoria para la
reclusion de personas privadas de la libertad).

En el 2020, con ocasién de la declaratoria de la Emergencia sanitaria, el Gobierno Nacional
adopté medidas adicionales en materia de prevencion y contencién de enfermedad
coronavirus COVID-19 y en procura de lo anterior, suspendié por tres (3) meses los
traslados de personas con medida de aseguramiento de detencion preventiva y personas
condenadas que se encuentren en los centros de detencion transitoria como estaciones de
policia y Unidades de Reaccidon inmediata a los Establecimiento Penitenciarios y
Carcelarios de orden nacional (art. 27 D.L. 546 de 2020).

Ante esta suspensidn, se recrudecio el hacinamiento en estaciones de policia y URI de la
ciudad (en especial, de la URI de Puente Aranda) lo que llevo a la Entidad a ocupar los
espacios del CTP de Puente Aranda (por estar en el mismo inmueble donde funciona la
URI de Puente Aranda) para albergar personas privadas de la libertad.

Ahora bien, mediante el proceso licitatorio SCJ- SIF-LP-006-2023, se adjudica el contrato
de obra No 1898 de 2023 a KA S.A.S. cuyo objeto es la “CONSTRUCCION DEL CENTRO
DE TRASLADO POR PROTECCION EN LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA.”, el cual
tiene como fecha de inicio el 29 de febrero de 2024, por un tiempo de nueves (09) meses.

A partir de ese momento, la Entidad tuvo la necesidad de construir un nuevo CTP para
independizar los servicios de estos dos equipamientos, en tanto espacialmente se ha
considerado que el inmueble de la URI debe contar con la destinacion preferente para el
cumplimiento de las obligaciones del Distrito frente a las personas privadas de la libertad y
no para la aplicacién del medio de policia de traslado por proteccion.

META 54: Ampliar en 2 equipamientos para la atencién de las personas privadas de
la libertad (Cércel Il y Il CER)

Construccién sequnda fase del Centro Especial de Reclusion CER.

Avance Fisico de obra: 21%

(Porcerglje corte 30 de septiembre de 2024)
, | |
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-— ‘F
Fuente: Reporte fotogréafico. Direccion de Bienes

En la actualidad se cuenta es necesario establecer estrategias para la poblacion sindicada
que se encuentra en condiciébn de hacinamiento en los otros centros de privacion de la
libertad en Bogota, por lo que desde la administracion se plantearon acciones que
propenden por una atencion de forma digna y brindando soluciones a la problemética
carcelaria, para lo cual se realizard un estudio que permita la caracterizacion de la
poblacion.

En este contexto, resulta de vital importancia atajar el hacinamiento en los centros de
detencion transitoria. Para ello, aun cuando teéricamente se pueden implementar medidas
para reducir la poblacién recluida o aumentar la capacidad de reclusion, como quiera que
la primera opcién tiene reserva legal (articulos 28 y 29 de la Constitucion Politica) que la
deja fuera del control de la Administracion Distrital, solo queda como opcién el aumentar la
capacidad de los equipamientos de justicia para reducir la sobrepoblacion.

Proyecto Céarcel Distrital Il

Esta Secretaria suscribio el Convenio Interadministrativo 1127 de 2021 con el Gobierno
Nacional, a través del Ministerio de Justicia y del Derecho, el Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario y la Unidad de Servicios Penitenciario y Carcelarios, para el mejoramiento de
la infraestructura carcelaria de la ciudad. En dicho convenio, se pactaron, en términos
generales los siguientes dos compromisos:

1. Para el Distrito: Apoyar el proceso de ajuste de las normas para mejorar el uso del
suelo de los Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional — ERON, “Céarcel
Modelo” y de la “Carcel del Buen Pastor”, el cual fue un compromiso cumplido por
el Distrito con la expedicion del nuevo POT (Decreto Distrital 555 de 2021).
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2. Parala Nacién: Ceder gratuitamente al Distrito una porcion del predio de “La Picota”

para la construccion de la Carcel Distrital Il. En el marco de lo anterior, fue solo hasta
junio de 2023, que el INPEC identificé la porcién de ese predio y lo comunicé al
Distrito, luego de esto se inicié un trabajo conjunto donde se definio la siguiente ruta:
i) Actualizacion de cabida y linderos ante Catastro Distrital, ii) Expedicion de la
resolucién de cesion a titulo gratuito, iii) Entrega y recibimiento del predio por parte
de DADEP y posterior entrega a través de acta a la Secretaria.

Dentro de las actividades adelantadas en el tercer trimestre del afio en curso, se encuentran
los siguientes avances:

El 08 de julio se realizé reunion SCJ - DADEP para revision del acta de entrega del
predio, proyectada y remitida por INPEC, con el fin de incluir la informacién del acto
administrativo del Disponible 1.

El 18 de julio mediante asignacion de RUPI 2-2414 se incorpor6 el predio descrito
en la documentacién oficial del DADEP, como entidad competente para su recibo.
El 30 de julio se realiz6 radicacion a la Direccion Bienes de la solicitud motivada
para recibo de Predio del DADEP por parte del INPEC.

El 2 y 16 de agosto se llevaron a cabo reuniones entre de la Secretaria, el INPEC y
el DADEP para revisar el tema del reconocimiento de la operacion contable, es decir,
definir en el acta de transferencia el valor de la propiedad y la tenencia, se discutié
la definicion del poligono y linderos ajustados al acto administrativo, quedando
pendiente la definicion de la operacién contable del predio.

El 21 de agosto se realizo visita a LA PICOTA entre la Secretaria, el INPEC vy el
DADEP, para hacer revisiones del predio y definir aspectos sobre su cerramiento.
El 30 de agosto el INPEC materializ6 la entrega de manera formal al DADEP el
predio descrito.

Mediante acta 011 del 25 de septiembre se efectud la entrega material del predio
entre el DADEP y la Secretaria, hecho que permiti6 iniciar formalmente el proceso
de estructuracion del proceso de contratacion de estudios y disefios de este centro
de reclusién

En ese orden, el pasado 24 de septiembre mediante radicado 3-2024-31200 la
Subsecretaria de Acceso a la Justicia radic6 memorando a la Direccion de Bienes
con los insumos requeridos para dar inicio a la contratacion de la consultoria de los
estudios y disefios e interventoria de la Céarcel Distrital I1.

Posteriormente, el 26 de septiembre mediante radicado 3-2024-31330 la
Subsecretaria de Acceso a la Justicia remitid a la Direccion de bienes los insumos
técnicos de la contratacion de la consultoria de cerramiento, estudio topogréfico e
interventoria.

Para poner en marcha lo anterior, esta Secretaria solicité en el mes de septiembre,
la ampliacién del cupo de endeudamiento al Concejo Distrital.

Mediante memorando 3-2024-328 del 4 de octubre de 2024, la Subsecretaria de
Acceso a la Justicia hizo aclaraciones técnicas a la Direccion de Bienes respecto
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del proceso de contratacion de estudios y disefios e interventoria de la Carcel
Distrital 2.

e EI 10 de octubre de 2024, se realizO mesa de trabajo entre la Subsecretaria de
Acceso a la Justicia y la Direccidén Técnica en la que se establecid, entre otras, el
cronograma de contratacion.

PROYECTO DE INVERSION 8234: “Implementacién un modelo de gestién carcelario
y de detencidén con enfoque restaurativo para la poblacién privada de la libertad y
pospenada en Bogota D.C.”

META 49: Implementar (1) un plan de atencién y descongestion carcelariaque incluya
la implementacion de mecanismos de justicia restaurativa atencién integral a PPL y
atencion ala poblacion pospenada.

A continuacion, se presentan los principales resultados y gestiones para las actividades
establecidas dentro de esta meta:

1. Garantizar al porciento de la poblacion Privada de la libertad sus condiciones de vida
digna y respeto a los derechos humanos en los establecimientos carcelarios y
centros de detencion

Entre julio y septiembre de 2024, se ha asegurado el cumplimiento de los derechos de las
personas privadas de libertad en la Carcel Distrital, especialmente en salud fisica y mental.
Cada interno recibe diariamente tres comidas principales, ademas de refrigerios y bebidas
calientes, con atencion especial a quienes requieren dietas terapéuticas. Hasta el 30 de
septiembre, se han entregado 279,838 raciones alimentarias, garantizando asi el derecho
humano a la alimentacion. En cuanto a salud, se dispone de servicios de medicina general,
odontologia y psiquiatria, con 5,549 atenciones médicas y 4,093 odontoldgicas realizadas
hasta septiembre, incluyendo 2,145 y 1,595 en el tercer trimestre, respectivamente.

La Carcel Distrital de Varones y su Anexo de Mujeres lograron la reacreditacion de la
Asociacibn Americana de Correccionales (ACA) tras una auditoria realizada con
representantes de la Embajada de Estados Unidos. El establecimiento alcanzo el 100% de
cumplimiento en las 137 practicas evaluadas, incluyendo las 40 obligatorias y 97 no
obligatorias, lo que reafirma su funcionamiento efectivo y eficiente. El equipo liderado por
Adriana Patricia Hernandez Marin sustentd su caso en Nashville, obteniendo una
calificacion perfecta de 100, sin necesidad de un plan de mejora, posicionando nuevamente
a la carcel como una de las mejores de Latinoamérica.

2. Disefiar y aplicar modelo de Atencion Restaurativo para la gestion de programas,
estrategias y esquemas de coordinacion para la atencion especializada de personas
privadas de la libertad
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La Carcel Distrital ofrece 19 talleres para personas privadas de la libertad (PPL) que buscan
no solo ocupar su tiempo libre, sino también desarrollar habilidades que les permitan
reorientar sus hébitos y proyectos de vida. Estos talleres incluyen maderas, jardineria,
panaderia y mas, ademas de la posibilidad de avanzar en su educacion formal. Se han
implementado capacitaciones en formacion empresarial en alianza con la Camara de
Comercio de Bogota, orientadas a ayudar a las PPL a crear y registrar sus
emprendimientos, promoviendo su reinsercion social.

Se realizé una feria de empleo donde 32 PPL fueron capacitados en temas de
empleabilidad, y se inici6 una formacién en emprendimiento para 65 PPL en los talleres
productivos. También se llevaron a cabo ferias de emprendimiento en las que se vendieron
productos elaborados por los internos, destinando las ganancias a sus familias. Se
recibieron donaciones significativas, incluyendo 600 pares de medias y toallas higiénicas
para mujeres privadas de libertad, mejorando asi su calidad de vida.

Treinta y dos PPL se graduaron como técnicos en construccion de edificaciones, mientras
gue 28 mujeres recibieron certificacion en un semillero de cuidado menstrual. Ademas, 80
PPL fueron certificadas en diversos cursos ofrecidos por la Fundacién Universitaria San
Mateo. Se inicid un taller de musica en colaboracion con la universidad ECCI, donde 60
PPL participan, y se entregaron kits escolares a 245 internos que iniciaron ciclos lectivos
especiales.

En septiembre, se celebro el dia de las Mercedes con actividades recreativas y culturales,
incluyendo un reinado para resaltar el reciclaje y la convivencia. Se organizé un encuentro
con el autor Jon Lee Anderson, y el pabellon Esperanza realizé una actividad cultural para
promover el acceso a la lectura. Estas iniciativas fomentan el bienestar emocional y cultural
de las PPL.

Por dltimo, se llevaron a cabo encuentros con funcionarios de la Direccion de
Responsabilidad Penal Adolescente para sensibilizar sobre el tratamiento de agresores
sexuales. También se desarrollaron estrategias para fortalecer las capacidades
psicoemocionales de las mujeres privadas de libertad, asi como talleres de sensibilizacién
sobre la politica publica LGTBI, con la participacion activa de 138 PPL. Estas acciones
buscan mejorar la calidad de vida y los derechos de las personas en el sistema
penitenciario.

3. Disefar y aplicar estrategia de fortalecimiento a la calidad y estandares de los
establecimientos carcelarios y centros de detencion con enfoque restaurativo.

Con el propdsito de dar cumplimiento a la meta definida en el Plan de Desarrollo 2024 —
2027, desde la Direccién del Centro Especial de Reclusion se han desarrollado estrategias
para garantizar condiciones dignas de reclusién, que favorezcan la atencién de las
necesidades de las personas privadas de la libertad, basadas en el principio de respeto de
los derechos humanos y bajo el enfoque de justicia restaurativa. A continuacion, se
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presentan los avances alcanzados, en el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de
septiembre de 2024:

Atencion en Salud

El Centro Especial de Reclusion brindé a la poblacién privada de la libertad atencion en
medicina, odontologia, enfermeria, psiquiatria y psicologia a través de los servicios
contratados con la Subred Centro Oriente, lo cual garantiz6 el derecho a la salud durante
el tercer trimestre de 2024:

Descripcion JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE TOTAL

Atenciones médicas 108 107 88 303
Atenciones psicoldgicas/psiquiatricas 52 96 111 259
Atenciones odontolégicas 112 64 25 201

Fuente: Elaboracion Propia. Grupo de Atencion Integral CER- SDSCJ

Asimismo, el centro de reclusién cuenta con un equipo de profesionales en las areas de
psicologia y trabajo social el cual brinda atencion psicosocial a través distintas modalidades
para la identificacion y satisfaccion de necesidades de orden psicosocial, acceso a los
servicios sociales basicos, acciones afirmativas con enfoque diferencial y perspectiva de
garantia de derechos durante su estadia en el establecimiento. Durante el trimestre
reportado, se enfocaron en la ejecucion de las siguientes acciones:

e Actividades grupales: Se llevaron a cabo espacios conversacionales para
personas privadas de libertad en los pabellones de Luz y Abundancia, enfocandose
en temas como salud mental, prevencién de violencia sexual y suicidios, habilidades
sociales, y resolucion de conflictos.

e Acompafiamiento psicolégico individual: Se brind6é apoyo psicolégico a PPL en
crisis emocional, abordando temas como prevencién del consumo de drogas,
valores, y desarrollo de habilidades sociales, asi como seguimiento a casos de
crisis.

e Atenciones psicoldgicas iniciales: Se realizaron sesiones de acompafamiento
psicolégico individual, registrando informacién para hacer seguimiento y desarrollar
planes de orientacién personalizados segun las probleméaticas de cada PPL.

e Apoyo al ingreso al CER: Se facilit el ingreso de PPL al Centro de Emergencia,
realizando entrevistas iniciales y proporcionando informacién sobre los servicios y
dinamicas del centro para fomentar la adaptacion y promover habitos saludables.
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e Apoyo avisitas familiares: Se llevé a cabo un registro y actualizacion trimestral de
las visitas familiares a PPL, coordinando la entrega de informacién al equipo de
atencion integral para facilitar el proceso de apoyo durante las visitas programadas.

DESCRIPCION | JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL
Atenciones 52 96 111 259
psicoldgicas/psiquiatricas
Atenciones por trabajo social CER 142 113 17 272

Fuente: Elaboracién Propia. Grupo de Atencién Integral CER- SDSCJ
Ocupacion del tiempo libre

El Centro Especial de Reclusién promueve la ocupacion del tiempo libre de las Personas
de Libertad a través de la oferta de diferentes talleres: acondicionamiento fisico, artesanias,
manualidades, escritura creativa, lectura, alfabetizacion, idiomas, juzgamiento deportivo,
mediante los cuales se busca la reduccién del ocio y el desarrollo de habilidades
proporcionando a sus participantes la oportunidad de adquirir herramientas para para
generar un entorno mas seguro y colaborativo durante su privacion de la libertad, asi como
aportando herramientas para la construccién de su proyecto de vida.

Descripcién ' JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE PROMEDIO
PPL participando en
actividades de ocupacion del 108 35 108 84
tiempo libre

Fuente: Elaboracion Propia. Grupo de Atencion Integral CER- SDSCJ

En el taller de idiomas, las PPL participantes han demostrado un avance significativo en su
capacidad para comunicarse utilizando estructuras basicas de inglés. Ademas, su
adherencia al programa sugiere un compromiso con su aprendizaje e interés por mejorar
sus habilidades en el idioma.

Descripcion - JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE PROMEDIO

PPL participantes en taller de

L 18 18 18 18
7 idiomas

Descripcion \ JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE\ TOTAL
NUmero de talleres de idiomas 4 7 6 17

Fuente: Elaboracion Propia. Grupo de Atencion Integral CER- SDSCJ
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Se avanzé en la caracterizacion de la poblacion usuaria de la biblioteca del Centro Especial
de Reclusion (CER), identificando sus caracteristicas sociodemograficas, educativas y
culturales. Este analisis permite comprender mejor las necesidades e intereses de las
personas privadas de libertad (PPL), asi como los factores que afectan su acceso y uso de
los servicios bibliotecarios. Sin embargo, la naturaleza fluctuante de la poblacién, que
cambia constantemente segun sus procesos judiciales, presenta desafios adicionales para
la gestion y seguimiento de la biblioteca.

Los usuarios recurrentes de la biblioteca tienen entre 25 y 68 afos y poseen diversos
niveles educativos: un 18% tiene primaria completa, un 9% bachillerato incompleto, un 18%
bachillerato completo, un 37% educacion técnica/tecnolégica, un 9% educacion
universitaria y un 9% estudios de posgrado. Su interés por la lectura se centra en el ocio y
la cultura general, siendo los géneros mas solicitados la novela histérica, juvenil, temas
religiosos y autoayuda. Las actividades mas populares son el cine foro, los talleres de
Biblored y los de justicia restaurativa. Los principales retos que enfrenta la biblioteca
incluyen la falta de espacios, el deterioro de libros, la necesidad de actualizar el catalogo y
las limitaciones en horarios y disponibilidad.

Descripcion JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE PROMEDIO

PPL participantes en talleres de la
| biblioteca

51 48 108 69

Descripcion JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE  TOTAL

NUmero de talleres de la biblioteca 37 37 14 88

Fuente: Elaboracion Propia. Grupo de Atencion Integral CER- SDSCJ

Con relacion al taller de artesanias se han llevado a cabo actividades manuales las cuales
proporcionan a las PPL condiciones de bienestar en la ejecucién de labores productivas,
permitiéndoles enfocarse en la generacion de una fuente de ingresos durante su condicién
de privacion de la libertad.

Las actividades de tejidos contribuyen al mejoramiento de la salud mental de las personas
privadas de la libertad en la medida en que aumenta la autoestima y proporciona un sentido
de logro y gratitud al estar involucrados en un proceso desde su fase inicial hasta obtener
el resultado final.

En el tercer trimestre de 2024 (julio a septiembre) han participado en dicha actividad 21
personas privadas de la libertad en promedio y se han realizado 55 talleres en total.
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Descripcién JULIO ‘AGOSTO SEPTIEMBRE PROMEDIO

PPL participantes en taller de

tejido 18 24 22 21

Descripcién JULIO ‘AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL

Numero de talleres de tejido 30 25 20 55
' Fuente: Elaboracién Propia. Grupo de Atencién Integral CER- SDSCJ

Por su parte, la actividad fisica y el deporte propicié habitos y estilos de vida saludables,
buen uso del tiempo libre y la practica o aprendizaje de disciplinas deportivas. Durante este
trimestre se propusieron diferentes estrategias de acuerdo con los grupos etarios y
condiciones de salud de las PPL, por ejemplo, generando actividades de habitos y estilos
de vida saludables para las personas mayores, mediante acondicionamiento fisico, el
aprendizaje y practica de disciplinas y torneos para las PPL mas jovenes.

Descripcion JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE PROMEDIO

PPL participantes en deportes 88 59 70 72

Descripcion ‘ JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE TOTAL
Numer_o de actividades 35 35 18 88
deportivas

Fuente: Elaboracién Propia. Grupo de Atencién Integral CER- SDSCJ

Alimentacion a la poblacion privada de la libertad

Con el fin de garantizar el derecho a la salud y a la vida, se suministra a la PPL una
alimentacion inocua, de calidad, balanceada, suficiente y nutritiva, en cumplimiento de la
normatividad sanitaria y las buenas practicas de manufactura. La racidon diaria por
modalidad comprende seis (6) tiempos de alimentacion: desayuno, primer refrigerio (medias
nueves) almuerzo, segundo refrigerio (onces), cena, y una bebida caliente. Durante el
periodo reportado se proveyo alimentacion al 100% de la poblacion privadas de la libertad
incluyendo las dietas terapéuticas por recomendacion médica.

Descripcién Julio | Agosto Septiembre
Raciones alimentarias 3.337 3.192 3.053 9.582
No. dietas terapéuticas 9 6 3 18

Fuente: Elaboracion Propia. Grupo de Atencion Integral CER- SDSCJ
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Gestion de alianzas para el bienestar poblacion privada de la libertad

La Direccion del Centro Especial de Reclusion, propendio por la articulacién con diferentes
entidades publicas y organizaciones religiosas y sin &nimo de lucro con el fin de generar
acciones conjuntas encaminadas al bienestar de la poblacion privada de la libertad y
fortalecimiento de sus redes de apoyo. A continuacién, se mencionan los principales aliados
y actividades desarrolladas en el periodo reportado:

e La Confraternidad Carcelaria, impartioé el taller de Justicia Restaurativa el
cual, genera herramientas para la reflexion, la basqueda de reparacion y de
reconciliacion. Asi mismo, la organizacién efectué espacios de practica
espiritual y donacion de elementos de aseo personal para las personas
privadas de la libertad.

e Ministerio Carcelario Ebenezer que generé espacios para el ejercicio de
libertad de culto y recogimiento espiritual.

e Pastoral Penitenciaria cuyo objetivo es ofrecer espacios de reflexion y culto
para la participacion voluntaria por parte de las PPL y oportunidades de
reinsercién a la vida en comunidad una vez culmine su condicién de privacion
de la libertad.

e Asambleas de Dios organizacion que apoy6 en el desarrollo de actividades
gue propendieron por el ejercicio y la practica espiritual, libertad religiosa y
de cultos de las PPL.

Idartes entidad de orden Distrital con la cual se articulé la formacion en
talleres de teatro, literatura y musica.

Bibliored entidad con quien se articula el suministro de “maletas viajeras” y
actividades de formacion y escritura creativa.

Registro fotogréafico de actividades desarrolladas en el CER
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Atenciéon Juridica

El Centro Especial de Reclusion solo cuenta con personas privadas de la libertad de género
masculino con situacion juridica de sindicados, siendo asi, las personas que obtengan
situacion juridica de condenados, son trasladados a establecimientos Penitenciarios de
orden Nacional del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC, para que cumplan
por la condena impuesta por el juez competente.

El Centro especial de Reclusion (CER) cuenta con capacidad de 216 personas distribuidas
asi:

Pabellon Tipo Poblacion

Luz Masculina 120
Abundancia Masculina 96
Total Masculina 216

Fuente: Elaboracion Propia. Grupo Juridico CER- SDSCJ

En atencién a que se encuentra en ejecucion la segunda fase del Centro Especial de
Reclusion, actualmente hay un parte de 91 personas privadas de la libertad, distribuidas
asi:

SITUACION JURIDICA CORTE SEP 30-2024

PABELLON SINDICADOS CONDENADOS TOTAL
LUZ 29 4 33

ABUNDANCIA 57 1 58
Fuente: Elaboracién Propia. Grupo Juridico CER- SDSCJ

Entre el 1 de julio y 30 de septiembre de 2024, se han presentado los siguientes
movimientos en el CER:

Tercer trimestre 2024

Ingresos Libertades Traslados

27 17 29
Fuente: Elaboracion Propia. Grupo Juridico CER- SDSCJ

e Servicios prestados desde el area juridica del CER durante el tercer trimestre de
2024:

e Acompafamiento durante la visita de abogados, apoderados y/o dependientes
judiciales a setenta y un (71) Personas Privadas de la Libertad.

e Respuesta a dieciocho (18) derechos de peticidén y requerimientos enviados por las
PPL.

e Tramite de diez (10) solicitudes para la asignacion de Defensores Publicos
(Defensoria del Pueblo).

e Gestion de conexion a ciento noventa y siete (197) audiencias virtuales
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e Gestion de remision para la asistencia a diecisiete (17) audiencias presenciales o
solicitudes al Centro de Servicios Judiciales.

4. Ampliar programas de Justicia Restaurativa para Adultos implementando sus rutas de
atencion existentes y creando nuevas rutas.

Bogota ha sido pionera en la implementacion de la justicia restaurativa para adultos,
estableciendo el Programa Distrital de Justicia Restaurativa para Adultos (PDJRA) a finales
de 2022. Este programa busca ofrecer a los adultos involucrados en conductas antijuridicas
la oportunidad de resolver sus conflictos a través de procesos de atencion e intervencion
psicosocial y educativa que beneficien tanto a las victimas como a los ofensores y a la
comunidad. Para fortalecer esta iniciativa, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia, junto con la Fiscalia General de la Nacién, firmaron el convenio 1602 de 2023,
gue establece las bases para la ejecucion del Programa de Mediacion Penal en
consonancia con las directrices de la Fiscalia. La justicia restaurativa se presenta como un
enfoque transformador, con diversas rutas y estrategias adaptadas a la complejidad de los
casos Y la disposicion de los involucrados. Actualmente, el PDJRA ofrece cuatro rutas de
atencion.

1. Atencién de casos sometidos al Procedimiento Penal Abreviado (Ley 1826 de
2017). Con la Fiscalia General de la Nacion se definié6 un modelo de remision de
casos por parte de fiscales de indagacion (previa constatacion de criterios de
ingreso en un comité de estudio de casos y preseleccién), mediante el cual se brinda
atencion a victimas, ofensores y redes afectivas o comunitarias, orientada a la
satisfaccion de necesidades de justicia de las victimas, el establecimiento de
medidas de reparacion integral, y el desistimiento de la conducta agresiva.

2. Atencién a casos sometidos al Procedimiento Penal Ordinario (Ley 906 de
2004). En desarrollo de los acuerdos de articulacion establecidos con la fiscalia
general de la Nacion, se contempld que, ante delitos en etapa de juicio oral, los
fiscales destacados para audiencias podrian solicitar la aplicacion del Principio de
Oportunidad en modalidad de renuncia, cuando, como resultado de la intervencion
psicosocial con enfoque restaurativo que se consignase mediante Acta de
Mediacion Penal, se argumentara la no-necesidad de continuar con el ejercicio de
la accién penal. En este sentido, se ha considerado pertinente establecer un
protocolo especifico que posibilite la aplicacion del Principio de Oportunidad en la
modalidad de Suspension de Procedimiento a Prueba, por ser mas coherente con
el espiritu de dicho principio (en concordancia con la ley procesal penal), cuando su
motivacion encuentra origen en la aplicacion de la justicia restaurativa.

3. Atencién a casos de personas en calidad de condenadas (en articulacion con
los Juzgados de Ejecucion de Penas y Medidas de Seguridad). Se establecieron
criterios de remision de Personas Privadas de su Libertad, basados en un término
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de proximidad para acceder a beneficios administrativos en el marco de la ejecucion
de la pena, tales como prision domiciliaria, libertad condicional, o, incluso, la
aplicacion de la figura de suspension condicional de la ejecucion de la pena. De esta
manera, y como resultado de un proceso de atencidén psicosocial con enfoque
restaurativo, los operadores de justicia pueden contar con criterios que les permitan
fundamentar el otorgamiento de dichas medidas.

4. Atencidn a casos de lajurisdiccidon de familia (en articulacion con el Consejo
Seccional de la Judicatura y los Juzgados de Familia). Se defini6 un modelo
para buscar que un nimero de personas inmersas en casos relacionados con la
violencia intrafamiliar puedan resolver el conflicto generado con su actuar mediante
la justicia restaurativa.

Para desarrollar estas 4 rutas el Programa cuenta con equipos interdisciplinarios que
ademas de brindar atencion por el delito, buscan que las personas desistan de la conducta
ofensiva, delictiva o violenta y generen capacidades para construir opciones de vida lejos
del delito.

e En el caso de las victimas, brinda atencion de caracter psicosocial,
acompafiamiento socioemocional y busca la reparacién de los dafios que les
fueron generados con ocasion del delito.

e En el de las y los ofensores, busca movilizar su responsabilizacién por la
conducta delictiva, la comprension de los dafios generados con su actuar, el
reconocimiento de las necesidades resultantes de esos dafos, la estructuracion
de alternativas de reparacion y la generacién de habilidades y capacidades para
la reintegracion familiar, comunitaria y social.

e En el caso de las familias y redes del cuidado, busca potenciar sus factores
protectores y contribuir a generar estrategias de control y apoyo, invitandoles a
potenciar los vinculos y las capacidades de gestién pacifica de conflictos.

e En el caso de la comunidad, busca incidir en el mejoramiento del clima de
seguridad y convivencia y hacerla co-participe del proceso de atencién y la
generacién de alternativas de inclusion, apoyo y cuidado de victimas y
ofensores.

Entre julio y septiembre de 2024, el Programa de Justicia Restaurativa (PDJRA) avanzé en
la implementacion de cuatro rutas que permiten abordar casos de violencia intrafamiliar y
otros delitos desde un enfoque restaurativo. Se recibieron remisiones de fiscales de
diversas unidades y jueces de ejecucion de penas, facilitando asi el uso de la mediacion
penal y el principio de oportunidad para gestionar estos casos.

Ademas, se llevaron a cabo cuatro gestiones clave: se promovi6 el dialogo con el Consejo
Seccional de la Judicatura para que mas jueces conozcan el programa y puedan remitir
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casos; se articulé con la Fiscalia a través de la "Ruta Mujer" para proteger los derechos de
mujeres y nifios ante la violencia intrafamiliar; se colaboré con la Secretaria de Integracion
Social para integrar procesos remitidos por comisarias de familia; y se dialogé con la unidad
de delitos sexuales para disefiar rutas de atencién a casos de acoso sexual. También se
trabaja en la construccion de un modelo de atencién para delitos de baja lesividad y alto
impacto social, en colaboracion con las autoridades judiciales.

A septiembre de 2024 se han atendido 144 personas a través de las rutas del Programa
Distrital de Justicia Restaurativa para Adultos (PDJRA).

5. Atender al porciento de la poblacion Privada de la libertad en centros de detencion
transitoria, a través de los bienes y servicios para proveer condiciones de vida digna
y respeto a los derechos humanos, con enfoque restaurativo.

Con el fin de prestar atencion a la poblacion privada de la libertad en centros de detencion
transitoria, a través de los bienes y servicios para proveer condiciones de vida digna y
respeto a los derechos humanos, con enfoque restaurativo. (Julio a septiembre) en las
Unidades de Reaccion Inmediata de la ciudad, se han realizado las siguientes acciones:

1. Actividades con BibloRed

Durante este periodo se realizaron talleres enfocados en la literatura erética, la perspectiva
de mujer, la representacién de la mujer como desarrollo de vida, que tienen como fin
concientizar a las mujeres por medio de historias, la lectura de cuentos cortos y
audiovisuales sobre el papel que desempefa la mujer. Este taller se realiza en la biblioteca
de la Uri Puente Aranda en el cual han participado 90 mujeres CPL.

2. Taller Confraternidad Carcelaria

Con la articulacion con la Fundacion Confraternidad Carcelaria, se han realizado diferentes
talleres sobre peregrinacién del prisionero con hombres privados de la libertad, esta
iniciativa estd enmarcada en el compromiso por la reinsercion social y la transformacion
personal, de esta forma se les brindo a los participantes la oportunidad de explorar nuevas
perspectivas sobre el delito, la responsabilidad desde la perspectiva de evangelizacién y el
reconocimiento de Dios frente a la vida. Asi mismo, a través de dindmicas reflexivas los
participantes reconocieron el dafio que causa el delito no solo a la victima, sino a la
sociedad, a la familia Dios y a ellos mismos. En esta actividad han participado 39 hombres
privados de la libertad en la URI de Puente Aranda.

3. Actividades recreo deportivas
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Se establecio una colaboracion con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte para iniciar
actividades recreativas y deportivas en la URI de Puente Aranda. Estas actividades son
esenciales para la rehabilitacion, mejorando la salud fisica y mental de los CPL al reducir el
estrés y la ansiedad, ademas de fomentar la disciplina y el trabajo en equipo. Un total de
68 hombres privados de la libertad participaron en estas iniciativas.

4. Talleres de emprendimiento

Estos talleres estan enfocados en potenciar habilidades y talentos de los CPL. Es por ello
que se crearon diferentes espacios de arte terapia donde se realizan “Tote Bag”
personalizadas por cada uno de los participantes. Esta actividad ayuda a contribuir a la
reconciliacion de los privados de la libertad con la sociedad, promoviendo de esta forma su
integracion social, lo cual reduce el estigma y la discriminacion que a menudo enfrentan la
poblacion. Ademas, les permite adquirir y desarrollar habilidades laborales y competencias
que les van a ayudar en su vida en libertad; como la responsabilidad, la honestidad, el
trabajo en equipo y la comunicacion asertiva. En esta actividad han participado 104
hombres privados de la libertad en la URI de Puente Aranda.

5. Cine Foros

El espacio audiovisual es realizado con el objetivo de brindar otras herramientas de analisis
social que logren ser inclusivas para las personas no alfabetizadas que se encuentran en
la Uri. Entorno al videoclip presentado se realiza una discusion critica frente al eje tematico
de la pelicula. Con esto los privados de la libertad aprovechan el tiempo libre y desarrollan
un espacio seguro para dar sus opiniones y fomentando el respeto hacia sus compafieros.
En esta actividad han participado 30 CPL de la Estacién de Policia de Usme, 50 en la
Estacion de Policia de Teusaquillo y 144 en la Uri de Puente Aranda.

6. Taller Pazosfera

En articulacion con la fundacion Pazosfera se trabaja con las mujeres privadas de la libertad
en donde se propone abordar la percepcién y el tratamiento de la salud mental desde una
perspectiva integral en donde el dialogo de diferentes saberes sobre el cuidado
(conocimientos tradicionales, cientificos, y culturales) cobra importancia. Ademas, se ofrece
un espacio de seguridad y creacién para fortalecer la creatividad de las mujeres privadas
de libertad en la URI de Puente Aranda a través de la muUsica. En este sentido, se lleva a
cabo una actividad enfocada en la reflexion individual y la expresién artistica, teniendo en
cuenta que se encuentran en una situacion de incertidumbre y que se desbordan muchas
emociones en el lugar de reclusién. En esta actividad han participado 15 mujeres privados
de la libertad en la URI de Puente Aranda.
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7. Taller de musica

La musica posee un lenguaje universal que trasciende barreras y conecta a la sociedad por
medio del arte, por ello se realizan estos talleres con la Poblacion Privada de la Libertad,
para quienes la musica se convierte en un medio para expresar sus emociones, procesar
experiencias reprimidas y transformar experiencias dificiles. Este grupo musical es un
mensaje de esperanza y un simbolo de la capacidad del ser humano para transformar su
realidad a través del arte. En esta actividad han participado 36 hombres privados de la
libertad en la URI de Puente Aranda.

8. Taller de cocina

Para incentivar las habilidades de las personas privadas de la libertad, se realizan una serie
de talleres de cocina, para aprender técnicas y herramientas que puedan utilizar en su vida
como forma de emprendimientos autonomos. Dentro de estas se han llevado a cabo
actividades como la perparacion de pizza y galletas. En esta actividad han participado 100
CPL de la Estacion de Policia de Usme y 12 en la Uri de Puente Aranda.

9. Feriaempresarial

Las actividades en la URI de Puente Aranda se centraron en potenciar la resocializacion de
los hombres privados de la libertad, especialmente a través de una feria empresarial
organizada por el grupo "Monarca". En celebracion del dia del amor y la amistad, se llevé a
cabo una feria de emprendimiento que promovié la reflexion sobre la toma de decisiones y
su impacto en la vida de los participantes. Durante el evento, los CPL elaboraron vy
vendieron productos como postres, aderezos y artesanias, mientras que se ofrecieron
actividades interactivas para nifios, como decorar galletas y escribir cartas a sus familiares.
En total, participaron 16 hombres privados de la libertad, fomentando asi un ambiente de
comunidad y aprendizaje.

10. Jornadas Juridicas.

La actividad, organizada por la Secretaria de Seguridad en colaboracién con la Fundacion
Accion Interna y la Universidad Central, busca promover el derecho de defensa y ofrecer
orientacion juridica a los CPL participantes. Durante las jornadas, se brindan asesorias
personalizadas sobre sus procesos judiciales, con la participacion de 25 CPL de la Estacion
de Policia de Teusaquillo, 25 de Tunjuelito y 15 en la URI de Puente Aranda. Ademas, el
equipo juridico de la Secretaria ha gestionado 84 Derechos de Peticion para solicitar copias
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de sentencias condenatorias, lo que facilitara el traslado de los CPL ya condenados a
ERONES.

11. Donaciones

Gracias a la articulacién permanente que se tiene con la Parroquia Personal Santa Maria
de la Libertad y la Universidad de la Sabana, se ha recibido la donacion de 120 kits de aseo
para mujeres y 834 de hombres, asi como 282 paquetes de toallas higiénicas, lo cual
contribuye a mejorar las condiciones de higiene y salud de los CPL. De estas actividades
se adjunta como soportes actas y constancia de entregas.

6. Atender adultos pospenados y posegresados para la generacién de oportunidades
de inclusion social y productiva desde la disminucion de factores de riesgo frente al
delito.

El programa Casa Libertad ofrece oportunidades a la poblacion postpenitenciaria en
Bogotd, brindando acompafiamiento individual y familiar a través de cuatro dimensiones:
Individual, Familiar, Productiva y Comunitaria. Desde el 1 de julio hasta el 30 de septiembre
de 2024, se han vinculado 207 usuarios, cada uno con un Plan de Trabajo Individual
disefiado segun sus necesidades. Este acompafiamiento ayuda a identificar riesgos de
reincidencia y fortalecer factores protectores. Las remisiones incluyen 206 personas a la
dimensién individual, 147 a la familiar, 74 a empleabilidad, 68 a emprendimiento y 188 a la
comunitaria.

Remisiones a las dimensiones de los nuevos usuarios durante el primer semestre 2024

Remision a las dimensiones

f Eu-_0 Nu_.0 Hu-_N

Julio Agosto Septiembre
M Remisi li |
ean|5|one.sl rea |z.a.das ala 20 63 73
dimension Individual
Remisi lizad |
em|.5|ones. (rea |za. taxs ala 49 48 50
dimension Familiar
Remisiones realizadas a la
dimensién Empleabilidad 27 20 27
Remisi lizad |
.em|5|.o’nes realiza .as.a a 21 21 26
dimensiéon Emprendimiento
M Remisi lizad |
emisiones realizadas a la 67 59 62

dimension Comunitaria

Fuente: elaboracion propia, 2024
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7. Disefiar y aplicar un modelo de atencién con enfoque restaurativo para las personas
pospenadas y posegresadas

El programa Casa Libertad Bogoté realizo las siguientes acciones por dimension durante
el tercer trimestre 2024

Dimension Individual

* Con apoyo de Secretaria de Salud, se afiliaron al sistema de salud 50 personas
pospenadas, y 18 mas se encuentran en tramite.

» Se han realizado 5 jornadas de atencion juridica para orientar las necesidades juridicas
de las personas con 195 asistentes.

* Con apoyo de Secretaria de Educacion se graduaron 15 personas (14 usuarios y 1
familiar), y actualmente se cuenta con 79 usuarios activos en educacion flexible semestre
(65 usuarios matriculados y 14 familiares).

* En cuanto al apoyo psicolégico, se realizaron 195 tamizajes de nivel de riesgo de SPA y,
por complejidad de casos, se han remitido 53 personas por salud mental y 12 por SPA

Fuente: Registro fotografico actividades desarrolladas en el marco de la brigada juridica

Dimensién Productiva

Desde la dimension productiva del programa Casa Libertad, se han logrado 26
vinculaciones laborales formales y 17 informales, ademas de 41 remisiones de hojas de
vida a ofertas de empleo. Se realizaron 5 talleres de fortalecimiento ocupacional con 60
participantes, y se llevaron a cabo varias actividades con el SENA, incluyendo una brigada
de servicios y un curso certificado. Adicionalmente, 31 personas fueron certificadas en
Marketing Digital, y 20 usuarios estan activos en un diplomado de Auxiliar Contable. En
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total, 21 usuarios recibieron créditos para sus emprendimientos a través de la Corporacion
Fomentamos, y se esta disefiando una Estrategia Integral de Inclusién Laboral.

Dimensién Familiar

* Desde la dimension familiar se ha realizado un (1) taller de “Secretos de familia”, y dos (2)
eventos: festival de cometas y celebracion de amor y amistad, con 119 asistentes, una (1)
feria de servicios y una (1) jornada de ropatdn con la asistencia de 85 usuarios.

En conjunto, las dimensiones individual y familiar realizaron 5 dias de jornada de
cedulacién, que contaron con la participacion de 340 asistentes.

Dimensién Comunitaria

» Se han realizado 31 actividades para el buen uso del tiempo libre en las que han
participado 382 personas pospenadas,

+ 15 talleres para la reduccidn del estigma en la que participaron 278 personas pospenadas.

* 20 socializaciones territoriales del programa Casa Libertad en ferias de servicios de las
localidades de Ciudad Bolivar, Engativ4a, Los Martires, Puente Aranda, San Cristobal,
Santafé, Suba y Tunjuelito

PROYECTO DE INVERSION 8231: “ampliacién de las capacidades del programa
distrital de justicia juvenil restaurativa en Bogota D.C.”

META 136: Implementar una estrategia para la ampliacion de capacidades del
Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa a través de la atencién de
personas victimas, ofensores y redes.

Desde 2016, el Distrito viene implementando el Programa Distrital de Justicia Juvenil
Restaurativa. Cuenta hoy con diferentes rutas de ingreso:

¢ Ruta Principio de Oportunidad (atiende casos por derivaciéon de las autoridades
judiciales del SRPA, bajo la modalidad de la Suspension del Procedimiento a Prueba
prevista en el art. 250 Constitucional y la Resolucién 2370 de 2016 emanada de la
Fiscalia General de la Nacion, entre otros instrumentos legales).

¢ Ruta Adolescentes en ejecucion de la sancion (atiende adolescentes y jévenes
que ya pasaron el proceso penal y fueron declarados penalmente responsables de
una conducta punible. Esta ruta, atiende por remision de los juzgados con funcion
de conocimiento y complementa las sanciones privativas y no privativas de la
libertad)

Pagina 115 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G s 17 BOGOT/\



INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

e Ruta Atencion a Situaciones Tipo Il (ley 1620 de 2013) (la cual se desarrolla en
sinergia con la Fiscalia General de la Nacién, entidad que mediante el Convenio
SCJ-1602-2023 reconoci6 el Programa como un Programa de Mediacion Penal, lo
cual permite atender estos casos, cuando sea dable, a través de la mediacion con
enfoque restaurativo. Esta ruta brinda ademas orientacién a estudiantes y familias
en estrategias de prevencién de la vinculacion y utilizacion de adolescentes en
actividades delictivas y capacita docentes, orientadores y Comités de Convivencia
Escolar en mediacion escolar con enfoque restaurativo)

El Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa acoge tres programas especializados:

e Programa parala Atencién y Prevencion de la Agresién Sexual PASOS, brinda
atencion especializada a adolescentes y jovenes en calidad de ofensore/as,
buscando movilizar la responsabilizacién frente a sus conductas o comportamiento
sexuales abusivos; a las victimas buscando atender las necesidades que se
ocasionan con el delito y con las familias o redes de apoyo, movilizando su
corresponsabilidad y potenciandolas como redes protectoras y de cuidado. El
Programa cuenta con acompafiamiento técnico del Programa de Tratamiento para
el Control de la Agresion Sexual CAS-R de Chile, el cual tiene una experiencia de
casi 20 afos trabajando con ofensores sexuales adolescentes y es considerado una
Buena Préctica en la regién) y con el consulto experto Rodrigo Venegas quien ha
participado en el disefio e implementacion de este tipo de Programas basados en la
evidencia.

e Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de Drogas, brinda atencién a
jévenes que se ven inmersos en delitos y presentan consumo problematico de
sustancias psicoactivas. Ha contado con el acompafiamiento técnico del Ministerio
de Justicia y del Derecho y la Embajada de los Estados Unidos a través de la
Seccién de Asuntos Antinarcéticos y Aplicacion de la Ley INL y la Asociacion
Nacional de Profesionales de las Cortes de Drogas ANDCP)

o Estrategia de Reintegro Familiar y Atencién en el Egreso, brinda atencion a
jévenes que cumplen sanciones no privativas de la libertad en el marco del SRPA,
egresados de las medidas y sanciones, y en riesgo de vinculacién y/o utilizacion en
actividades delictivas; en alianza con la Secretaria de Educacién oferta programas
de educacién formal (primaria y bachillerato), formacion técnica, formacién en artes
y deportes, y vinculacion a dinAmicas comunitarias, buscando generar capital social
y fomentar el ejercicio de la ciudadania entre las y los jovenes.

En razon de lo anterior, los programas y estrategias que implementa la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia enmarcados en la justicia restaurativa y la justicia
terapéutica brindan atencion a:
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e Las victimas (oferta atencion psicosocial con enfoque restaurativo por el dafio que
les fue generado con ocasion del delito, propende por la garantia de sus derechos
e incentiva su reparacion)

e Lasylos adolescentes y jovenes ofensores (busca movilizar su responsabilidad
activa frente a la conducta delictiva y los lleva a dimensionar el dafio causado,
generar acciones de reparacion, desistir del delito y generar capacidades que les
permitan vivir sin hacer y sin hacerse dafio)

o Las familias o redes del cuidado (busca la identificacion y abordaje de factores de
riesgo y de proteccion, generar habilidades parentales y de comunicacion, fortalece
sus estrategias de afrontamiento y generar capacidades que les permitan reconstruir
el tejido familiar y afectivo)

e Las comunidades (atenta factores de riesgo, fortalece factores de proteccion,
inciden en la disminuciéon de la reincidencia y contribuye al mejoramiento de las
condiciones de seguridad y de convivencia en su interior).

A septiembre de 2024 se alcanza el 94% de la meta plan de desarrollo programada para el
afio 2024, con un total de 2.169 personas atendidas a través de las rutas del Programa
Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa (PDJJR), el Programa de Seguimiento Judicial al
Tratamiento de Drogas, el Programa para la Atencion y Prevencion de la Agresién Sexual
(PASOS) y la Estrategia de Reintegro Familiar y Atencion en el Egreso (ERFAE).

Numero de personas atendidas entre julio a septiembre 2024

No. De
Programa / Estrategia personas
atendidas
Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa — PDJJR 635
Programa para la Atencion y Prevencion de la Agresion sexual — PASOS 532
Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de Drogas — PSJTD 282
Estrategia de Reintegro Familiar y Atencion en el Egreso 720
Total 2.169

Fuente: Direccion de Responsabilidad Penal Adolescente, fecha de corte: 1 octubre 2024

1. Disefiar e implementar el porciento de nuevas rutas de atencion del Programa Distrital
de Justicia Juvenil Restaurativa

Ruta 1: Violencia Intrafamiliar (VIF)

Se revisaron los casos historicos del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa,
destacando que la Violencia Intrafamiliar (VIF) ha sido el delito mas atendido desde 2016,
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abarcando adolescentes de 14 a 18 afios. Para disefiar una ruta de atencién especializada,
se recopilaron datos de 15 profesionales con experiencia en VIF desde un enfoque
restaurativo, asi como informacion de literatura y del programa. Se encontraron
coincidencias en los factores de riesgo, como dificultades en el establecimiento de limites,
patrones relacionales violentos y problemas en habilidades sociales, lo que es crucial para
definir los objetivos de la atencion especializada. Ademas, se identific6 que, aunque
muchos casos no registran parentesco entre la victima y el ofensor, cuando si lo hacen, la
victima es mayoritariamente la madre del ofensor.

Ruta 2: Atencidn a Situaciones Tipo Il y Tipo Il (Ley 1620 de 2013 — Ley de
Convivencia Escolar)

Desde 2022, el Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa (PDJJR) ha atendido
casos remitidos por colegios y Fiscalias del SRPA relacionados con conflictos en
instituciones educativas, identificando situaciones de alta complejidad como amenazas y
agresiones. Se entrevistd a nueve profesionales con experiencia en el enfoque restaurativo
y se recopilé informacién de la Secretaria de Educacion del Distrito, lo que facilitara la
construccién de una ruta de atencidn especializada para conflictos y delitos escolares. La
revision de la literatura muestra la escasez de investigaciones sobre la incorporacion del
enfoque restaurativo en colegios, pero indica que la capacitacion de profesores, estudiantes
y familias es crucial para lograr cambios de comportamiento positivos. Asi, la linea de
atencion no debe limitarse a la resolucion de casos, sino también incluir entrenamiento en
practicas restaurativas para toda la comunidad educativa.

2. Mantener el porciento de los programas y estrategias implementadas para la atencion
en el marco del SRPA vy el fortalecimiento de las capacidades comunitarias para la
convivencia y la prevencion del delito

Entre julio y septiembre de 2024, se avanz0 en la implementacion del Programa Distrital de
Justicia Juvenil Restaurativa (PDJJR), realizando 17,685 sesiones de atencidn dirigidas a
victimas, jovenes vinculados al SRPA, redes familiares y comunidades en las Localidades
de Bosa y San Cristobal. Este modelo integral busca atender a las victimas, proporcionar
herramientas a los jévenes para que asuman responsabilidad por sus actos y fomentar la
construccién de proyectos de vida alejados del delito. Ademas, se implementa la estrategia
“Circulos del Cuidado y del Afecto” para empoderar a las familias, fortalecer su capacidad
protectora y promover dinamicas de convivencia positivas.

El Distrito particip6 en un conversatorio sobre Justicia Restaurativa y Justicia Terapéutica,
invitado por el Consejo Superior de la Judicatura y la Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla,
donde se compartieron experiencias del PDJJR y del Programa para la Atencion y
Prevencion de la Agresién Sexual (PASOS). Estos programas, considerados pioneros en
Colombia, se enfocan en el abordaje restaurativo y terapéutico de los delitos sexuales,
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destacando buenas practicas para fortalecer las capacidades de las autoridades y actores
del SRPA en el contexto de justicia juvenil.

Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa — PDJJR

Durante el mes de septiembre se realizaron socializaciones del PDJJR con estudiantes de
la Universidad de Los Andes y de la Universidad Konrad Lorenz por la importancia que tiene
incluir en la formacion profesional el conocimiento acerca de la Justicia Restaurativa.
Adicionalmente, se particip6 en el VIII Congreso Nacional de Justicia en Equidad: Practicas
de JR en conciliacién en equidad, matices y desafios de la Camara de Comercio modelando
circulos restaurativos y capacitando en estas metodologias.

De igual manera, se han realizado 2 jornadas de formacién en enfoque restaurativo con los
equipos de la Oficina de Convivencia Escolar OCE (equipo territorial y equipo
especializado) y de la Direccion de Participacion de la Secretaria de Educacion del Distrito
SED; estas jornadas, buscan que los profesionales que atienden la conflictividad escolar
desarrollen habilidades y capacidades para incorporar el enfoque restaurativo y que
quienes acompafian la actualizacion de los Manuales de Convivencia Escolar, busquen que
los colegios incluyan el enfoque restaurativo y la remision de casos al Programa Distrital de
Justicia Juvenil Restaurativa.

Adicionalmente, se ha venido participando de la Mesa Técnica que viene trabajando en la
actualizacion del Directorio de Protocolos de Atencién Integral para la Convivencia Escolar
y el Ejercicio de los Derechos Humanos, Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos,
asegurando que se incluya en enfoque y que el protocolo de los casos que competen al
SRPA incluya el PDJJR.Entre julio y septiembre de 2024, en la ruta de Principio de
oportunidad 13 adolescentes tuvieron el cese de la accién penal por cumplimiento de
objetivos, en la ruta de ejecucién sancion 2 adolescentes finalizar su proceso restaurativo
de manera exitosa y en la linea de mediacion dos procesos tuvieron cierre por acuerdos.

En la ruta de colegios se realizaron 78 talleres en colegios de las localidades de Bosa, San
Cristdbal, Santafé, Engativa, Usaquén y Ciudad Bolivar dirigidos a profesores, estudiantes
y comités escolares de convivencia para trabajar temas relacionados con enfoque
restaurativo, hacer transferencias metodolégicas sobre el reconocimiento de dafios,
reconocimiento territorial e identificacion de habilidades, cualidades y emaociones:

Colegio Cantidad de

Localidad Dirigidos a
S grupos
Comités escolares de convivencia,
Bosa 5 13 .
estudiantes, profesores y rectores
Ciudad Bolivar 1 10 Profesores
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Engativa 1 29 Estudiantes
San Cristébal 4 o Comlt'es escolares de convivencia,
estudiantes, profesores
Santafé 1 1 Estudiantes
Usaquén 1 1 Comité escolar de convivencia
Total 13 78

Fuente: Direccion de Responsabilidad Penal Adolescente, fecha de corte: 1 octubre 2024

Programa para la Atencién y Prevencion de la Agresién sexual — PASOS

Entre julio y septiembre de 2024 el Programa para la Atencién y Prevencion de la Agresion
sexual — PASOS, mantiene su liderazgo como un programa pionero en Colombia para la
atencion a victimas, jovenes ofensore/as y redes de cuidado que se han victos inmersos
por delitos de naturaleza sexual y han ingresado al Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente.

En este periodo se logro la asistencia técnica presencial del Dr. Rodrigo Venegas, experto
chileno con mas de 25 afos en la atencion a victimas de abuso sexual y a adolescentes y
adultos ofensores sexuales. Con su visita el equipo de atencion continta formandose y
consolidando habilidades para abordar la complejidad de los delitos sexuales que ahora
con el Programa es posible atender desde la Justicia Restaurativa. La visita se materializa,
gracias al desarrollo del convenio 1870 de 2023 celebrado con la Fundacién Procrear, y
gue ha permitido que el Programa avance en su implementacion y fortalecimiento
apuntando entre otras acciones, a un ejercicio de caracterizacion de victimas y ofensores
sexuales adolescentes en el SRPA, la estructuracion de los médulos 3 (casos de alta
complejidad) y 4 (para victimas directas e indirectas y ofensore/as victimas de delitos
sexuales) y la adquisicion de material didactico y pedagdgico para el desarrollo de los
procesos de atencion.

Por otro parte, en este periodo en el desarrollo del modelo de atencién se lograron llevar a
cabo 56 procesos de psicoeducacion sexual integral cada uno de 12 sesiones. 21 procesos
con victimas, 16 con ofensores y 19 procesos con familias y redes de apoyo. Estos procesos
contribuyen a movilizar aspectos que de corte patriarcal que sostienen y minimizan las
ofensas sexuales y favorecen la responsabilizacién en ofensore/as y a tramitar los hechos
en las victimas.

Programa de Sequimiento Judicial al Tratamiento de Drogas — PSJTD

A septiembre 30 de 2024, se ha dado continuidad a la implementacion del PSJTD,
generando una mayor adherencia y participacion de los adolescentes, jovenes y sus redes
de apoyo y del cuidado, favoreciendo la mitigacion del consumo de Sustancias Psicoactivas
y la reduccion de los dafios asociados a este, acompafiando el proceso de activacion de
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ruta en salud por consumo de SPA, para garantizar una atencién especializada. Asi mismo,
los jovenes identifican los dafios generados con ocasion del hecho delictivo, dando
respuesta a las necesidades de las victimas, a través del proceso de reparacion. Se ha
fomentado la responsabilidad personal, social y comunitaria, favoreciendo a los
adolescentes y jovenes a reintegrarse de manera exitosa en sus entornos educativos y
sociales, a través de la vinculacion en la oferta de formacion para el trabajo y el modelo de
educacion flexible, asi como de las actividades de manejo del tiempo libre y de recreacion
tales como danza, cultura y deporte.

Participacion activa de las familias y redes de apoyo, en los circulos del cuidado y del afecto,
generando estrategias para el manejo de situaciones conflictivas al interior de la familia, asi
como psicoeducacién en frente al consumo de SPA, que permite el abordaje de situaciones
de riesgo en su contexto familiar y comunitario.

A la fecha se ha logrado aumentar el nimero de victimas vinculadas en atencién dentro del
proceso restaurativo, tanto en la ruta de Principio de oportunidad, como en ejecucion de la
sancion.

Fortalecimiento de los equipos de atencion mediante las transferencias metodoldgicas y
procesos de formacion desde el enfoque restaurativo. Mayor articulacién intersectorial con
las autoridades del SRPA, como con las EAPB.

Apertura de atencién en nuevos espacios, como alternativa para no afectar otros
compromisos o procesos de los adolescentes, joévenes, redes y victimas en ambitos
personales, educativos, laborales o del proceso judicial.

Estrategia de Reintegro Familiar y Atencidn en el Egreso

Desde un enfoque proventivo y preventivo, se han ofertado programas, se han desplegado
estrategias de formacién técnica y se han desarrollado actividades que incentivan la
participacién de las y los adolescentes y jovenes de las Localidades de Bosa y San Cristobal
en eventos culturales, deportivos y artisticos. En alianza con la Secretaria de Educacion
Distrital se implementa la Estrategia Educativa Flexible (Educacion Restaurativa en
Espacios Seguros - ERES) y se garantiza el derecho a la educacién para jovenes
sancionados/as, egresados del SRPA y/o en riesgo de vinculacién con el delito.

Para el mes de septiembre, se realiz6 la segunda formacion del semestre con los docentes
de ERES de las 3 Localidades en enfoque restaurativo, se realizaron estudios de caso con
docentes del IED colegio Sierra Morena donde se realiz6 seguimiento a cada uno de los
jévenes vinculados a ERES, orientacién vocacional con los jévenes de ciclo VI de las 3
Localidades y se realiz6 una jornada de la estrategia “Circulos del Cuidado y el Afecto” con
las y los acudientes de los jévenes en Ciudad Bolivar. En La Victoria se dio inicio
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nuevamente al taller de calzado. Se realizé una presentacién de los jovenes del grupo de
danza urbana en la Semana de la Juventud Distrital por invitacion de Integracién Social.

3. Disefiar e implementar programa de atencién integral en equipamientos
relacionados con el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente

Con el fin de optimizar la capacidad de atencion del Centro de Justicia Juvenil Restaurativa
Campo Verde, se han realizado las siguientes acciones entre julio a septiembre:

1. Estrategia de Reintegro Familiar y Atenciéon en el Egreso: Se continu6 con la
implementacion de la Estrategia Educativa Flexible ERES (cuenta con la vinculacion
de 15 personas) y se realizaron acciones de seguimiento, refuerzo académico y
atencion psicosocial a las y los jévenes y sus familias. Se llevaron a cabo 77
actividades formativas que incluyeron sesiones de formacién en los talleres de
Madera y Mecanica de Bicicletas, actividades culturales y deportivas, y sesiones de
formacion artistica (danza, koreatime, mdsica, tejido en mostacilla, expresion
corporal, teatro y arte circense). Para septiembre se realizaron jornadas de
estimulacion temprana con madres y nifios en articulacién con la Secretaria de
Integracion Social y se dio inicio a circulos de mujeres como un espacio de tejido y
sanacion. Asi mismo, se realizaron articulaciones con entidades locales, que dieron
como resultado, entre otras cosas, la visita del alcalde local de Bosa a Campo Verde.

2. Desde el Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa (PDJJR) y los
programas especializados, Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento
de Drogas y el Programa para la Atencién y Prevencion de la Agresiéon Sexual
(PASOS): entre julio a septiembre de 2024 se han llevado a cabo 255 actividades.
Estas actividades estuvieron orientadas a la atencion de personas vinculadas entre
las que se encuentran: jornadas de articulacién interinstitucional, valoraciones
iniciales, atenciones individuales, familiares y grupales; encuentros, practicas y
circulos restaurativos de cierre de los procesos de atencidn, actividades de
seguimiento y estudios de caso por parte de los equipos interdisciplinarios de la
DRPA.

3. Escuela Taller Campo Verde: Se avanzé en la definicion de la estructura de los
Programas de la Escuela: desarrollos de contenidos pedagdgicos, procesos
didacticos, incorporacion del enfoque restaurativo, socializacién con autoridades
locales. También se trabaj6 con la Escuela Taller de Bogota en la estructuracion de
un acuerdo entre el Ministerio de Cultura y la SDSCJ para la posible operacion de
la Escuela Taller Campo Verde como parte del Programa Escuelas Taller de
Colombia.
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4.

Infraestructura y dotacion Campo Verde

Taller 1. Taller de mecénica de bicicletas y taller de mecanica de motos:
aplicacion de pintura epoxica para la sefializacion de pisos, delimitando
circulaciones y areas de trabajo. Se instal6 marco para una puerta metalica, asi
como una persiana y elementos de seguridad, finalizando con pintura
electroestatica. Ademas, se instalé malla en fibra de vidrio en la puerta colindante al
patio, para prevenir la entrada de mosquitos, roedores y aves.

En la zona de mecéanica de motos se instalé un poyo en la zona de humedad de
lavado. Se realizo el enchape de la pared en el area de lavado y la aplicacion de
pintura epoxica en el piso de la misma. Ademas, se suministré y aplicé vinilo en
pintura para las vigas y columnas.

Taller 2. Taller de confeccion de vestuario y taller de confeccién de calzado:
Se instal6é un muro en superboard en la pared colindante al patio, para prevenir el
deterioro de las maquinas. Se reinstalaron accesorios eléctricos (tomacorrientes) en
el piso de seguridad, adecuado para las maquinarias del taller. Se instalé6 malla en
fibra de vidrio en la puerta colindante al patio para evitar la entrada de mosquitos,
roedores y aves. También se aplicé vinilo en los muros interiores de superboard
para un acabado final, mejorando la estética de las vigas y columnas.

Taller 3. Taller de cocina: Se distribuy6 la tuberia para el suministro de gas y se
construyeron muros en ladrillo prensado para la separacién de las islas. Se instal6
un muro en superboard de una cara para controlar la bioseguridad en las cocinas
industriales y el manejo de plagas en el mismo espacio. Ademas, se llevaron a cabo
reparaciones hidraulicas instalando mangueras de conexién flexible en cada isla y
se suministraron reguladores para regular la presién en la entrada de los equipos,
mejorando asi el control de seguridad. También se instal6 tuberia aérea desde la
acometida hasta el taller, se instal6 malla expandida como cielo raso soldada sobre
la reja de seguridad en la terraza para el control de plagas, y se instal6 malla en
fibra de vidrio para prevenir la entrada de mosquitos, roedores y aves. Se aplico
esmalte sobre la mamposteria y se instalé enchape ceramico en muros.
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e Taller 4. Taller de barberia, taller de peluqueria y taller de tatuaje: Se
implement6 sistema de control de plagas mediante la instalacion de malla angeo en
fibra de vidrio en la puerta del patio y se mejoré la estética interior en muros, vigas
y columnas.

e Alojamientos primer piso:

Se instalé un muro de lamina de Superboard de doble cara para el manejo de
plagas, el climay la entrada de agua a los espacios internos; una estructura metélica
para la cubierta, que incluye pintura anticorrosiva y de acabado, asi como
soldaduras y transporte de insumos a la obra.

e Alojamientos segundo piso:
Se instalé un muro de lamina de Superboard de doble cara. Se instalé una estructura
metalica para la cubierta, que incluye pintura anticorrosiva y de acabado. Ademas,
se instalé una cubierta termoacustica, con elementos de fijacién. Se instalaron
marcos de aluminio con soporte 6. También se aplico vinilo en los muros interiores
y se instal6 placa de acrilico blanco opal para prevenir la entrada de plagas,
especialmente palomas.
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e Hall de alojamientos: se instal6 placa en acrilico blanco opal para evitar plagas,
principalmente palomas.

e Cuarto de maquinas: Mantenimiento general de tableros de circuitos trifasicos, que
incluye limpieza, cambio de breakers y cambio de barrajes de neutros y tierras. Se
instalé una salida con tomacorriente doble en tuberia

e Biblioteca: instalacién lamina de superboard en pared para evitar el deterioro de
los libros en esta area, instalacion de computadores.
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e Sala de sistemas: revision de instalaciones eléctricas, cambios y reparacion de
tomas eléctricas.
e Tanque subterraneo: se realiz6 lavado de tanque.

3. Disefar e implementar estrategias de acompafiamiento a jovenes sancionados con
medidas no privativas de la libertad en el marco del Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente

Se extendi6 una consulta a la Direccion Juridica y Contractual para establecer si hay algun
tipo de impedimento juridico para que la SDSCJ pueda operar el equipamiento para el
SRPA adscrito al Centro Integral de Justicia Campo Verde. De manera simultanea, se viene
trabajando en la estructuracion del Plan de Atencién Integral (PAI) para la operacion de un
Centro de Atencion Especializada bajo la modalidad CAE Pre-egreso y el acompafiamiento
de tres de las sanciones no privativas de la libertad previstas en el articulo 177 de la Ley
1098 de 2006: Reglas de conducta, Prestacion de servicios a la comunidad e Internacién
en Medio Semicerrado; con esta oferta, se espera poner a disposicién de las autoridades
judiciales y administrativas del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente de Bogota
una oferta integral, basada en el enfoque restaurativo y de justicia terapéutica de alta
calidad a fin de asegurar el desarrollo personal, la no reincidencia, la inclusién social y el
reintegro familiar y social de las y los jévenes que se ven inmersos en delitos en la ciudad.

4. Disefiar e implementar estrategia de construccion conjunta de protocolos o
procedimientos que estandaricen la remisién de casos a los programas de justicia
restaurativa y terapéutica

Se trabajé en el ajuste de los protocolos que guiaran el desarrollo de las Audiencias de
Seguimiento previstas en Acuerdo PCSJA22-11995 del 8 de septiembre de 2022 emanado
del Consejo Superior de la Judicatura y se ha participado en distintas jornadas de
presentacion a jueces del SRPA por invitacion del Consejo Superior de la Judicatura y la
sede nacional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF.

Adicionalmente, se realizaron comentarios y aportes al Proyecto de Ley “Por medio del cual
se adiciona y modifica la Ley 1098 de 2006, Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, para
incluir y profundizar los mecanismos de justicia restaurativa, justicia terapéutica, los fines
pedagdgicos y la garantia de derechos de los adolescentes y las victimas, la prevencion de
la recaida en el delito y facilitar la reintegracién social de los adolescentes infractores de la
ley penal”y se trabaj6 con el Consejo Superior de la Judicatura para asegurar su inclusion.

PROYECTO DE INVERSION BDPP 8229: “Fortalecimiento del pie de fuerza policial y
de la gestion territorial para la Convivencia y Seguridad en Bogota D.C.”
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META 56: Fortalecimiento del pie de fuerza policial y de la gestion territorial para la
Convivenciay Seguridad en Bogota D.C.

El 20 de agosto de 2024, se realiz6 la primera reunion con la Policia Nacional para discutir
la propuesta de ampliar el pie de fuerza en Bogot4 con 2000 nuevos efectivos. Esta
propuesta se justifica por el déficit de policias en la ciudad, que actualmente cuenta con
17.000 uniformados, cuando se estima que deberia haber entre 23.000 y 27.000.

La Administracion Distrital ha asignado un presupuesto extraordinario para este fin, con la
intencion de ejecutarlo entre 2024 y 2027. Sin embargo, se han presentado diversas
limitaciones legales, técnicas y operativas para la implementaciéon inmediata de esta
medida.

Gestiones Realizadas:

El 9 de septiembre de 2024, se desarroll6 la segunda reunion técnica en la que se aclararon
dudas sobre la viabilidad de la propuesta. La Policia Nacional sefialé inconvenientes
relacionados con su capacidad de formacién, ya que las escuelas de formaciéon se
encuentran al 135% de su capacidad actual.

El 4 de octubre de 2024, en la tercera reunion técnica, la Policia Nacional reiteré que la
incorporacién de 2.000 policias adicionales enfrenta obstaculos debido a la implementacion
simultanea del "Plan 20000", que busca fortalecer la fuerza policial a nivel nacional, y que
las normativas legales no permiten acelerar ni flexibilizar el proceso de formacion.

Préximos Pasos:

La Secretaria Distrital de Seguridad ha solicitado oficialmente una respuesta por parte del
Director General de la Policia Nacional, quien tiene la Ultima palabra sobre la propuesta. Se
esta a la espera de dicha respuesta para avanzar en el proyecto.

META 44: Implementar el modelo integrado para la gestion de la convivencia y
seguridad en los territorios

Se adelanta el disefio del modelo de atencidn territorial a conflictividades relacionadas con
el uso y disfrute del espacio publico y el proceso de vinculacién de gestores de convivencia.
Durante el trimestre se realizaron acciones de acompafamiento en las 20 localidades de la
ciudad: 32 acompafamientos interinstitucionales, 5 bloqueos de via, 1 evento deportivo, 71
acompafamientos en vias de hecho (toma, encadenamiento, huelgas de hambre etc), 2
marchas/movilizaciones, 85 monitoreos preventivos, 66 plantones, 1 acompafiamiento a
PMU de eventos culturales y deportivos, 1 acompafiamiento a PMU de partidos de futbol.
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Se disefaron cuatro talleres dirigidos a los gestores, enlaces territoriales y los gestores
operativos que tienen como objetivo abordar una aproximacion al enfoque de género, para
la prevencién de violencias basadas en género y la atencibn a mujeres victimas de
violencias; una aproximacion al enfoque de derechos humanos y enfoque diferencial para
el abordaje de las juventudes; una aproximacion a la planeacién estratégica de la ciudad y
a la politica publica de seguridad, convivencia ciudadana y justicia de la ciudad y por ultimo,
una aproximacion a los estereotipos, imaginarios y protocolos existentes para el abordaje
diferencial a sectores sociales LGBTIQ+

PROYECTO DE INVERSION 8230: “Fortalecimiento la Gestion Administrativa y
Operativa de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia en Bogota
D.C.”

META 370: Ejecutar la prestacion de servicios de seguridad convivencia y justicia
garantizando la operacién y gestion de la estructura organizacional.

1. Actividad: Desarrollar el cien por ciento de los procesos de gestion del conocimiento
orientados al procesamiento y analitica de datos, investigacion, produccién de documentos
y andlisis de informacién estratégica.

Componente: Documentos de analisis e investigaciones

A la fecha se han finalizado cinco policy brief: (i) Proyecto de mejoramiento de informacién
NUSE; (ii) Sistema de alertas tempranas SAAT - Prevencion del feminicidio (iii)
Caracterizacion homicidios 2024 y (iv) Alerta sobre incremento de modalidades de hurto a
personas; también se han adelantado actividades de recoleccién y procesamiento de
informacion para la generacion de tres documentos de analisis en temas coyunturales en
materia de seguridad, convivencia y justicia.

Por otra parte, en el marco de los compromisos institucionales de la Secretaria se han
realizado mesas de trabajo con las poblaciones Indigenas y Afro Colombianas, con ocasion
de cumplir con la elaboracién de los productos (documentos de analisis poblacionales)
responsabilidad de la Oficina de Analisis de la Informacion y Estudios Estratégicos.

Componente: Boletines estadisticos

Se han realizado los boletines de julio a agosto, los cuales son de gran importancia porque
es uno de los principales canales de comunicacién de la SDSCJ con la ciudadania. En ellos
se recogen los principales indicadores de seguridad, convivencia y acceso a la justicia de
las bases de datos con las que cuenta la entidad, ofreciendo diferentes enfoques de analisis
sobre el comportamiento de estos fendbmenos en Bogota y sus localidades. Asi mismo, este
insumo contribuye a la toma de decisiones informada en materia de seguridad, convivencia
y justicia, debido a que es uno de los documentos que mas consultan los concejales, entes
de control y otros actores interesados para formarse un criterio sobre la ciudad.
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Componente: Bodega de datos

Se han realizado las actividades necesarias para mantener los datos de los modelos de la
bodega, actualizados y disponibles para su consulta a través de los medios dispuestos para
tal fin (con la informacion con la que se cuenta a la fecha por parte de las entidades fuente).

Otros logros para destacar
e Respuesta arequerimientos

La Oficina de Andlisis de Informacién y Estudios Estratégicos tiene dentro de sus principales
funciones analizar y suministrar informacion a través de la elaboracién de documentos y de
la plataforma digital, con el fin de apoyar la gestién de las politicas publicas en materia de
seguridad, convivencia y acceso a la justicia. En este sentido, todas las solicitudes y
requerimientos externos de informacién competencia de la OAIEE fueron atendidos
oportunamente, dando cumplimiento al indicador de gestiébn enmarcado dentro del proceso
Gl — Gestion y Andlisis de Informacion; 111 requerimientos recibidos en el periodo
comprendido entre julio y septiembre de 2024.

e Sistema de informacién geogréfica

En el periodo a reportar se actualizaron los equipamientos de seguridad, convivencia y
acceso a la justicia de la SDSCJ, sobre la plataforma de datos abiertos, junto a sus visores
y tableros de control de la entidad, y su documentacién como son formatos de calidad,
catalogo y diccionario de objetos geograficos. Por otra parte, se elabord cartografia
detallada requerida por parte del despacho y sus diferentes dependencias.

e Procesamiento de Lenguaje Natural NUSE-123

El objetivo es realizar un analisis de lenguaje natural con Python a los relatos de maltrato,
codigo 611, del Numero Unico de Seguridad y Emergencias. A la fecha, se crearon variables
sobre presencia de poblaciones vulnerables, tipo de arma usada, tipo de violencia,
agravante, lugar y otros. Los resultados preliminares se entregaron al equipo cualitativo
para revision cruzada para garantizar la calidad del procesamiento.

e Seguimiento al delito de homicidio

Teniendo en cuenta la principal meta del PISCCJ en seguridad, la OAIEE ha adelantado un
proceso de seguimiento al comportamiento del homicidio en la ciudad, para ello se han
desarrollado los siguientes productos:

o Boletin diario de homicidios
o Apoyo en la mesa de caracterizacion del homicidio
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o Andlisis de patrones y perfiles de victimizacibn mes a mes
o Documento de andlisis orientado a comprender particularidades de este
delito.

e Sistemade Alertas

El objetivo es crear un sistema de alertas tempranas para la prevencion del feminicidio en
la ciudad, a la fecha se definié la metodologia y se encuentra en pruebas piloto.
e Tableros en Power Bl

Inicié del desarrollo de cuatro tableros de seguimiento a tematicas de interés estratégico
para la toma de decisiéon (homicidios, femicidios- feminicidios, seguimiento semanal de
delitos y metas trazadoras)

e Caracterizacién poligonos priorizados.

La Oficina de Analisis de la Informacion y Estudios Estratégicos de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, continta llevando a cabo un andlisis que permitira
comprender las posibles relaciones que existen entre los delitos de alto impacto, las
contravenciones y los comportamientos contrarios a la convivencia, teniendo como foco el
estudio el homicidio en 16 poligonos priorizados, los cuales concentran alrededor del 50%
de este delito en la ciudad.

e Acompafamiento en el desarrollo de indicadores para el monitoreo y
evaluacién de las estrategias seleccionadas del PISCCJ.

Se ha realizado el acompafiamiento por parte de los Analistas de la Oficina de Analisis de
Informacion y Estudios Estratégicos a las diferentes areas que tienen a su cargo el
desarrollo e implementacion de estrategias a nivel territorial, que hacen parte de las lineas
estratégicas definidas en el PISCCJ, con la finalidad de definir con claridad las teorias de
cambio y las baterias de indicadores, para el monitoreo y la evaluacion de estas.

e Construccion y aplicaciéon de formularios de encuestas

o Formulario de encuesta para linea de base de las estrategias 1 y 2 del
PISCCJ. En trabajo en conjunto con la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte se ha desarrollado un formulario de encuesta y el
disefio muestral para la aplicacion de la linea base de las estrategias
“Distritos seguros” y “Control urbano”

o Formulario de encuesta virtual para evaluacion de las percepciones y
opiniones de usuarios de la estrategia de kits de seguridad. Formulario
desarrollado con la Direccion de Prevencion y Cultura Ciudadana para
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evaluar las percepciones y opiniones de los usuarios de los kits de seguridad
gue hacen parte de las redes ciudadanas de seguridad.

e Gestion de convenios interinstitucionales

Se han adelantado acciones de gestion encaminadas al perfeccionamiento de convenios
institucionales que permitan el intercambio de informacion y acciones conjuntas con las
siguientes entidades.

Secretaria de Educacién
Secretaria Distrital de Planeacion
Secretaria de Integracion Social
Secretaria de Salud

O O O O

e Gestion de informacion interinstitucional para latoma de decision:

Se adelantaron gestiones y 79 solicitudes de informacién a instituciones de orden distrital y
nacional para disponer de datos actualizados que permitan la triangulaciéon de informacion
en materia de seguridad, convivencia y justicia; dentro de las instituciones se encuentran
las siguientes.

= Secretaria de movilidad (rutas ilegales y de bicitaxismo).

= UAESP (Puntos criticos de basuras y bodegas de reciclaje, luminarias).

= Habitat (lotes ilegales)

= Transmilenio (paraderos mas afectados)

= Ministerio de salud (SAAT)

= SDP (Acceso a base Sisbén) — firma de acuerdo de intercambio de informacion.

= Asocapitales — Bavaria

= Secretaria de Cultura — Bases de datos encuestas. Linea de base 8 de 16
poligono priorizados.

= CCB - inclusién de preguntas en formularios

= Regién Metropolitana — articulacién.

e Mesatécnicade gestion de lainformacion con Policia Nacional

De forma periddica de adelanta mesa de trabajo con Policia Nacional (SIJIN y DIJIN), con
el objetivo de revisar las solicitudes que se reciben de la ciudadania y diferentes grupos
de valor en aras de poder encontrar alternativas para dar una respuesta efectiva dadas
las restricciones de acceso a la informacién de algunas de las variables del SIEDCO de la
Policia Nacional.

e Gestion de informacidn interinstitucional para latoma de decision
Actividad: Proveer el cien por ciento de los servicios administrativos necesarios para
la operacion y funcionamiento de la entidad con debida oportunidad.
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La Direccion de Recursos Fisicos y Gestibn Documental suscribié el contrato de operador
logistico, mediante el cual se atienden requerimientos para la prestacion del servicio de
organizacion logistica de eventos institucionales que soportan la realizacion de actividades
misionales e interinstitucionales en articulacion con la Alcaldia Mayor de Bogota, Mebog,
Brigada 13 y demas agencias de seguridad vinculadas al distrito, en eventos tales como;
acompanamientos a marchas y movilizaciones en la capital, ruedas de prensa en la
presentacién de resultados en articulacién con la Mebog, Actividades propias de las
subsecretarias de Seguridad y Convivencia, Acceso a la Justicia y Despacho, entre otros.

Fuente: regitro fotografico Direccion de Recursos Fisicos

Igualmente, se suscribié mediante Acuerdo Marco, el contrato de transporte especial de
pasajeros, el cual apoya el traslado del personal en condicion de discapacidad de la linea
de emergencias 123, asi como soporta a la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia en
el desarrollo de los diferentes operativos de seguridad, acciones de control del delito,
actividades de Inspeccién, Verificacion y Control, asi como las diferentes campafas de
prevencion lideradas por la Secretaria. Adicionalmente, se brinda acompafiamiento a las
diferentes jornadas de orden publico que son respaldadas por los gestores de convivencia
y que se desarrollan de manera urgente e intempestiva.

Se realizé la instalacién de filtros y purificadores de agua, para garantizar que nuestro
recurso humano, en las diferentes sedes de la Entidad cuenten con el consumo seguro de
agua potable.

Adicionalmente, se viene adelantando la estructuracion de los procesos que satisfagan las
necesidades funcionales para la operacion y apoyo administrativo de la Entidad, como lo
son:

e Transporte especial de pasajeros

e Papeleria

e Adquisicién de vehiculos blindados
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Actividad: Realizar el cien por ciento del servicio de mantenimiento locativo y
dotacion (infraestructura) de las sedes al servicio de la SDSCJ.

Actualmente, la Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental esta estructurando
los procesos de mantenimiento e interventoria de la Carcel Distrital. Mediante esta
contratacion, se realiza el control y seguimiento al mantenimiento constante de la Carcel
Distrital, garantizando el optimo funcionamiento de las instalaciones y de esta forma
mantener las condiciones de salubridad y estabilidad de la infraestructura fisica del centro
carcelario, con el fin de cumplir con las condiciones de derechos humanos del personal
privado de la libertad, lo que ha conllevado a garantizar los estandares internacionales
establecidos por el gobierno americano mediante la certificacion ACA.

Por otro lado, la Direccibn de Bienes se encuentra adelantando el proceso de
mantenimiento para los equipamientos de justicia y C4 de la Entidad.

Actividad: Desarrollar el cien por ciento de la estrategia para mejorar la oportunidad y
calidad de la informacién institucional en los sistemas de informacién y servicios ciudadanos
digitales de la Entidad.

De acuerdo con lo definido en las metas de la Direcciéon de Tecnologias y Sistemas de la
Informacion en el marco de la Politica de Gobierno Digital, se fortalecieron los servicios
tecnologicos, sistemas de informacion, servicios ciudadanos digitales e infraestructura
tecnoldgica de la SDSCJ.

Adicionalmente se realizd la elaboracion del Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacion (PETI) para el periodo 2024 — 2028, el cual fue presentado y aprobado ante la
Mesa Técnica de Gobierno Digital y el Comité de Gestién y Desempefio Institucional, en el
gue se definen los proyectos que se ejecutaran en dichos periodos, alineado con la Politica
de Gobierno Digital y atendiendo el definido en la Guia para la Construccién del PETI
definida en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial - MRAE.

Por otra parte, se realizé la actualizacion de los planes de; Seguridad de la Informacion y
de Tratamiento de Riesgos para la vigencia 2024, en el que se definen las actividades a
realizar en la vigencia 2024 en seguridad de la informacion.

Por lo anterior, se busca: i) apropiar nuevas herramientas para la implementacion,
automatizacién, gestién y monitoreo de la prestacion de servicios tecnolégicos, ii) avanzar
en la adopcion de la regulacion y politicas de Tl y en su alineacion con el MIPG, valoracion
del riesgo, regulacién externa y desarrollo e incorporacion de politicas de T, iii) Mejorar la
funcionalidad, accesibilidad y usabilidad de las soluciones tecnolégicas e, iv) implementar
nuevas soluciones tecnoldgicas y/o nuevos servicios Ciudadanos Digitales o realizar el
mantenimiento a los sistemas de informacion y/o Servicios Ciudadanos Digitales de las
existentes buscando la integracion de los mismas, entre otros.
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SISTEMAS DE INFORMACION:

Se realizan mesas de trabajo con las areas funcionales con el fin de generar mejoras en
los siguientes sistemas de Informacion:

Progressus
Sisipec

Sirpa

Lico

Sidijus

Casa libertad

SERVICIOS CIUDADANOS DIGITALES:

Levantamiento de requerimientos para el nuevo Servicio CDVAM.

Se realiz6 mantenimiento preventivo a los siguientes servicios ciudadanos:
o Certificacion de Contratos

Consultar Autenticidad de Documentos Firmados en la Entidad

Generar Inventario Individual

Registro de Cadmaras de Video

Reporte de Comunicaciones Radicadas en la SDSCJ

Servicio Ciudadano de Videollamada para Personas Sordas

O O 0 0 O O

SEGURIDAD DE LA INFORMACION:

Elaboracion y aprobacion en el Comité de Gestién y Desempefio de acuerdo con lo definido
en el Decreto 612 del 2018, asi:

Modelo de Seguridad y Privacidad MSPI — 2024.

De acuerdo con lo definido en la Politica de Administracion del Riesgo de la Entidad,
se elabor6 informe de seguimiento a controles asociados a riesgos de seguridad
digital correspondiente al segundo cuatrimestre de 2024, el cual fue remitido a la
Oficina de Control Interno y publicado en el sitio web de la Entidad.

Recepcion de 34 solicitudes relacionadas a la creacion de usuarios VPN, la
activacion de usuarios en la plataforma ORFEO, el acceso a sitios web y la
autorizacion de la instalacion de software, entre otros. Todas fueron atendidas con
éxito, lo que equivale a una tasa de efectividad del 100% en la prestacién del
servicio.

Atencion prioritaria a 7 solicitudes registrados en la plataforma Services Manager
sobre informacion por correo electronico institucional tipo, SPAM, Ingenieria Social
y tipo PHISHING, los correos contenian enlaces dudosos a sitios web suplantados
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en busqueda de captura de datos personales, l0os correos emisores se enviaron a
listas negras en la plataforma OFFICE365.

e Durante este trimestre, se llevaron a cabo 18 procesos de Gestién de Control de
cambios en los sistemas de informacion y la infraestructura tecnologica de la
Entidad, los cuales fueron debidamente revisados, aprobados y ejecutados
exitosamente segun los parametros establecidos. Toda la documentacion y
evidencia se han almacenado en los repositorios SharePoint para la Gestion de
Cambios, lo que permite su facil acceso y seguimiento.

USO Y APROPIACION:

En el tercer trimestre, se avanzd con el fortalecimiento de uso y apropiacién de las
soluciones tecnolégicas realizando las siguientes actividades establecidas en el plan de
trabajo y las demas que se requirieran por demanda:

e Publicacion de piezas comunicacionales:
16 piezas de comunicacién para gestiones de cambios
18 piezas para socializar temas relacionados con servicios tecnolégicos, proyectos,
sensibilizaciones, anuncio de charlas, ciberseguridad, seguridad y privacidad de la
informacioén, datos abiertos, infraestructura entre otros.

e Entrenamientos:

Con el objetivo de que los usuarios solicitantes tengan un mayor conocimiento sobre el uso
de herramientas tecnoldgicas, se realizaron 9 entrenamientos sobre: SISIPEC, SISCO,
Office 365, catalogo de sistemas de informacion.

e Charlas:

Proporcionando informacién para la apropiacion en temas de tecnologia que aportaran a
los usuarios para su trabajo se realizaron 7 charlas sobre nuevas tecnologias, accesibilidad,
ciberseguridad, seguridad de la informacion, derechos de autor.

Actividad: Mantener el cien por ciento de la disponibilidad en la infraestructura
tecnolégica para soportar las soluciones tecnolégicas que apoyan los procesos de
la Entidad.

Durante el periodo en mencién, se obtuvieron los siguientes logros
INFRAESTRUCTURA:

e Fortalecimiento de la infraestructura de seguridad perimetral y continuidad en la
actual vigencia; mediante la implementacion, configuracion y puesta en marcha del
dispositivo de seguridad FortiManager.
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o Refuerzo y planificacion de despliegue de la infraestructura de seguridad perimetral
a través de la implementacion, configuracion y pruebas de aprendizaje del servicio
XDR de Fortinet.

¢ Implementacion efectiva de mecanismos de deteccién y control, gestionando
11.319.991 eventos de seguridad informatica, incluyendo intentos de intrusion y
ataques de denegacion de servicio. Estas acciones han sido fundamentales para
mantener la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la infraestructura
tecnoldgica que soporta las soluciones y servicios de la Secretaria. Nuestro enfoque
proactivo en la ciberseguridad no solo protege nuestros sistemas, sino que también
fortalece la confianza de los usuarios y garantiza la continuidad operativa en un
entorno digital seguro.

e Modernizacién de la infraestructura del sistema hiperconvergente mediante la
actualizacion de la version del HXDP de HyperFlex y el cambio de discos antiguos
a actuales de cache y sistema por finalizacién de soporte por parte de Cisco para
los tres nodos de la hiperconvergencia. Ademas; se efectud actualizacién de la
version del UCS Manager de los Fabric Interconnect y parches de seguridad de los
Sistemas Operativos Windows Server 2016 Datacenter sobre los tres nodos
HyperFlex.

e Fortalecimiento de la infraestructura de red de comunicaciones en el Centro Integral
de Justicia Campo Verde mediante la instalacién de equipos activos de red switchs
en las capas de core y distribucion.

e En lo corrido de esta vigencia, en atencién a la implementacion, operacién y
mantenimiento de la Plataforma de Comunicaciones Unificadas Inmediatas (POC-
ZELLO WORK) para la integracion de la solucion de kits de seguridad de Redes de
Cuidado (100 redes), administrada por la Direccién de Tecnologias y Sistemas de
la Informacién, se mantiene el siguiente uso: El nombre de la red es SCIBOGOTA.
Se conserva la operacion de 515 usuarios, 138 canales, y 0 gateways en dicha red.
Ademas, gracias a las gestiones realizadas por la Direccion de Tecnologias vy
Sistemas de la Informacion, hubo un aumento significativo de 6000 licencias
adicionales de la mencionada plataforma.

¢ Mantenimiento preventivo de los sistemas de networking, incluyendo Ila
actualizacion de firmware de equipos activos de red switchs y del sistema de
monitoreo y gestioén de equipos de networking, para mejorar el rendimiento y mitigar
vulnerabilidades informadas por el fabricante de los sistemas de networking.

e Ampliacion de las capacidades de los canales de comunicaciones en las sedes de
Centro de Comando Control, Comunicaciones y Cémputo C4, Carcel Distrital De
Varones y Anexo Mujeres y Nivel Central.
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¢ Mejoras en la conectividad de la red local en la Casa de Justicia Tunjuelito, mediante
la implementacion de nuevo cableado estructurado y la ampliacion de las
capacidades del equipo activo de red switch.

SERVICIOS TECNOLOGICOS:

o Disposicién, apoyo y soporte técnico de las soluciones tecnoldgicas que estan
dispuestas para los usuarios con actividades en la modalidad de trabajo en casa,
asi como a los usuarios con actividades presenciales en todas las 35 sedes de la
Entidad.

e En lo correspondiente al periodo 01 de julio a 30 de septiembre de 2024 se
recibieron 4270 requerimientos asociados a servicios de TI, de las cuales se
solucionaron completamente 4198 que equivale al 98.3% de efectividad, con un
96.93 % de satisfaccion del servicio prestado.

¢ Disposicién, configuracién y monitoreo de los servicios y herramientas colaborativas
gue hacen parte de la plataforma de Office 365.

META 371: Fortalecer la Secretaria Distrital de Seguridad Convivenciay Justicia
para una gestion mas eficiente.

Actividad: Implementar el cien por ciento de la optimizacion institucional para el
mejoramiento de la gestién y el desempefio de la Entidad.

Actividad pendiente de avance en IV Trimestre 2024.

Actividad: Elaborar e implementar el cien por ciento de la estrategia de mejoramiento de la
gestiéon y el desempefio institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

A septiembre de 2024, se obtuvieron los resultados de la medicibn de desempefio
institucional a través del diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestibn FURAG, que permite establecer los avances frente a la implementacion y
sostenimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

En este sentido, los resultados arrojados en 2024, que permiten medir los avances de 2023,
obtuvieron un mejoramiento en 14 puntos porcentuales por encima con respecto a la
vigencia anterior con un porcentaje total de 89.8%.

A continuacion, se observa el mejoramiento en la calificacion de la medicién para cada una
de las dimensiones del modelo.
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COMPARATIVO PUNTAJE OBTENIDO POR DIMENSION SECRETARIA DE SEGURIDAD

2022 - 2023
98,38
92,33 91,15
89,5 88,56 85,82
81,3
76,1
70,6
60,9
D1Talento Humano D1 D2Direccionamiento D3 Gestion para D4Evaluacion de D5Informacién y
Estratégico y Planeacion Resultados con ResultadosD4 ComunicacionD5
D2 ValoresD3
2022 = 2023

95,72
85,48

D6Gestion del D7Control InternoD7
ConocimientoD6

De igual manera, para este trimestre se destacan las siguientes actividades:

e Publicacién de la consulta ciudadana de manera con enfoque de género para
conocer las necesidades e intereses de la comunidad, actores y grupo de interés.

e Generacion y publicacion de los Informes mensuales de la gestion de solicitudes de
acceso a la informacién, asi como, del analisis de la calidad de las respuestas de

las PQRS.

Y
l Ciudadanos

Queremos conocer los tem esidades,
preocupaciones e intere la ciudadania

y grupos de interés para ser incluidos en
nuestros dialogos ciudadanos.

Més informacion en www.scj.gov.co
en el boton "Participa” del mend principal.

e Actualizacion del menu participa con la informacion de los dialogos y la consulta

ciudadanos.
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e Se realiz6 una capacitacién virtual a grupos de valor en temas relacionados con la
estrategia de rendicién de cuentas.

e Se desarrollaron actividades de apropiacion sobre conflicto de interés y valores del
servidor publico, ademas de la socializacion de la circular 019 relacionada a la
politica antisoborno y la divulgacion del canal de denuncias de actos de corrupcion.

o EI 25 de septiembre, se desarroll6 la sesién ordinaria del Comité de Gestion y
Desempefio, donde ser revisaron temas asociados a los compromisos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

PROYECTO DE INVERSION 8227: “Desarrollo un sistema de informacién integrado y
de gestién del conocimiento para el analisis estratégico en el Sector Seguridad,
Convivencia y Justicia en Bogota D.C.”

META 372: Implementar un sistema de informacién integrado, interoperable y de
gestién del conocimiento para el analisis estratégico y toma de decision, monitoreo
y evaluacién de Planes Programas Estrategias y Proyectos desarrollados en el Sector
Seguridad Convivenciay Justicia.

Actividad: Construir y mantener sistema de informacién integrado para gestionar
informacién que permita el monitoreo y evaluacién de planes, programas, estrategias y
proyectos desarrollados en seguridad Convivencia y Justicia

En el tercer trimestre del 2024, se obtuvieron los siguientes logros:

En proceso de contratacion del equipo de profesionales, quienes seran los encargados de
la definicién de la arquitectura del sistema de informacion para establecer los componentes
(hardware y software) y metodologia de estructuracion de los datos.

Actividad: Crear y mantener un observatorio del sector seguridad para hacer
seguimiento y analisis cualitativo y cuantitativo de las cifras de delitos.

En el tercer trimestre del 2024, se obtuvieron los siguientes logros:

A la fecha la actividad asociada a la creacion del observatorio de seguridad, convivencia y
justicia se encuentra detenida, ya que aun no se cuenta con aprobacion del Despacho para
la contratacion de los perfiles requeridos.

2. GESTION INSTITUCIONAL

3.1. GESTION DEL TALENTO HUMANO
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Planeacién

e Seguimiento a las actividades contempladas en el Plan Estratégico de Talento de la
vigencia 2024, dentro de cual se contemplan los siguientes documentos: Plan
Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar e incentivos, Plan Anual de Vacantes,
Plan de Prevision de Necesidades de Talento Humano, Plan Anual de Trabajo de SST.

INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

La informacién se consolida en la siguiente tabla:

Tabla. Actividades del Plan Estratégico de Talento Humano - 2024

ACTIVIDADES
1 Elaborar los planes estratégicos del proceso 18 Gestionar la formalizacion de las novedades y
de Gestion Estratégica del Talento Humano situaciones administrativas de los servidores
Definir v eiecutar el plan de comunicaciones Gestionar los procesos de contratacion propios
2 Y€l P = 19 | del proceso de gestidn estratégico del talento
del proceso de gestion humana h
umano
Desarrollar el plan de gestién documental
3 que integre lo relacionado con historias 20 Desarrollar las actividades definidas en el plan
laborales, archivos de gestion y las de bienestar e incentivos
respectivas transferencias
Realizar sequimiento al cumplimiento de los Desarrollar el plan de intervencién de clima
4 lanes dgl roceso de esF;ic’)n humana 21 | organizacional, evaluar la satisfaccion e incluir
P P 9 en la base de datos la participacion
Realizar el seguimiento, control y reporte de Desarrollar el plan de trabajo de cultura de
5 | las actividades a cargo de La Direccion de | 22 integridad relacionado con la politica de
Gestion Humana integridad, valores y conflicto de interés
6 Desarrollar el cuarto dialogo social sobre la 23 Establecer e implementar el programa de
politica y programa de talento humano desvinculacion asistida
7 Desarrollar las actividades definidas en el o Desarrollar las etapas del plan de trabajo de
plan anual de vacantes induccion y reinduccion
- - Ejecutar en el plan de bienestar e incentivos,
Desarrollar las actividades definidas en el h . .
8 o . 25 actividades relacionadas con el médulo de
plan de prevision de necesidades . By
Secretaria en Familia
Verificar los formatos de hoja de vida del
9 SIDEAP acorde con lo dispuesto en la 26 Efectuar el reporte periédico relacionado con
Circular Externa 001 del DASCD de 18 de teletrabajo al DASCD
enero de 2021
Realizar el seguimiento y control del Formular y desarrollar el plan de gestion del
10 diligenciamiento de bienes y rentas en 27 | rendimiento, con cada una de las etapas para la

SIDEAP

evaluacion del desempefio
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ACTIVIDADES

Gestionar las novedades para el pago de
factores salariales y prestacionales a los
11 | servidores publicos que conforman la Planta | 28
de Personal permanente y temporal de la

Desarrollar las actividades definidas en el Plan
Institucional de Capacitacién

SCJ.
Recepcionar, afectar nominalmente y Desarrollar las actividades requeridas al
12 gestionar el tramite de cobro de las 29 | proceso de gestion humana en el marco de la
incapacidades inferiores a 90 politica de gestion del conocimiento

Identificar los servidores publicos con

incapacidades mayores a 90 dias y gestionar Ejecutar en el Plan de Trabajo de Seguridad y

13 lo pertinente ante las instancias internas y 30 | Salud en el Trallbajo las a(;tl\_/ldades relacionadas
con el médulo de Habitos Saludables
externas.
Realizar la liquidacion, gestién y seguimiento Entregar las dotaciones cuatrimestrales a las
14| alas sentencias competentes para pago de | 31 gue tienen derecho los conductores de la
la Secretaria entidad

Entregar oportunamente los uniformes de
Realizar seguimiento presupuestal a los 32 trabajo al personal de cuerpo y custodia de la

rubros de gastos de personal Direccion Cércel Distrital y Centro Especial de
Reclusién

15

Desarrollar las actividades definidas en el
16 Gestionar la vinculacién de practicantes 33 | Programa de Transparencia y Etica Publica a
cargo de la Direccion de Gestion Humana

Gestionar el seguimiento y control de las Desarrollar las actividades definidas en el Plan
17 actividades definidas en el marco de los 34 | de Equidad a cargo de la Direccién de Gestidon
acuerdos de negociacion Humana

¢ Dentro de los planes transversales a la gestion de la Direccién de Gestion Humana, se
llevaron a cabo las siguientes actividades: Plan de Comunicaciones (215 publicaciones)
y Plan de Gestion Documental (52 actividades).

e Actualizacion permanente del Nomograma de la Direccién de Gestibn Humana, a través
del portal de MIPG.

Registro

e Seguimiento y ejecucién a los siguientes planes: Plan Anual de Vacantes (13
actividades), Plan de Previsién de Necesidades (36 actividades).

¢ Validacion de 118 hojas de vida del SIDEAP acorde con lo dispuesto en la Circular
Externa 001 del DASCD de 18 de enero de 2021.

o Reporte de 90 teletrabajadores en el portal de SIDEAP y en el aplicativo del Ministerio
de Trabajo, de los cuales se incluyen 3 nuevos teletrabajadores.
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Némina

e A 30 de septiembre de 2024, se han reportado en el aplicativo SIAP las siguientes
novedades administrativas:

Novedades de Nomina registradas en aplicativo SIAP — 2024:

NOMBRE NOVEDAD Total

ACCIDENTE DE TRABAJO 79
ASCENSO 13
COMISION DE TRABAJO NO REMUNERADA 4
DIAS NO TRABAJADOS 29
ENCARGO 53
HORAS EXTRAS 125% 2036
HORAS EXTRAS 175% 2201
HORAS EXTRAS 225% 1300
HORAS EXTRAS 275% 1606
INCAPACIDAD AMBULATORIA 1419
INGRESO EN PLANTA 14
INTERRUPCION COMISION TRABAJO NO 2
REMUNERADO
INTERRUPCION PERIODO PRUEBA EN OTRA 2
ENTIDAD
INTERRUPCION ENCARGO 44
LICENCIA MATERNIDAD Y PATERNIDAD 11
LICENCIA NO REMUNERADA 35
PERIODO PRUEBA EN OTRA ENTIDAD 11
RECARGO NOCTURNO 235% 3559
RECARGO NOCTURNO 35% 3801
RECARGOS FEST DIURNOS 200% 3509
VACACIONES 257
TOTAL 19985

Fuente. Direccion de Gestion Humana

e Consolidaciéon de la informacion de 331 incapacidades para adelantar la gestion de
recobros ante las EPS.
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Juridico

e Se realizo publicacion del acuerdo sindical el 10 de julio 2024

e Ser realizaron 602 Actos Administrativos para formalizacibn de las novedades y
situaciones administrativas de los servidores

e Se realiz6 la vinculacion formativa en la entidad 34 estudiantes que realizan sus
practicas laborales en la SSCJ.

e Se envia correo personalizado a cada servidor con el asunto "EVALUACION
DEFINITIVA DE LA VIGENCIA 2023-2024 y CONCERTACION DE NUEVOS
COMPROMISOS 2024-2025" informando sobre los lineamientos que se deben tener en
cuenta en la fase de concertacién de compromisos 2024-2024.

e Se Enviaron dos correos uno masivo y otro personalizado a los servidores de la SCJ
informando sobre la fase de seguimiento correspondiente al primer semestre de la
vigencia 2024-2025.

e Se radic6 en la Direccién Juridica los procesos de Dotacién de prenda, el proceso de
Auditoria de Calidad, Capacitacién PIC - 2024 y la Dotacién de prendas (para quienes
ganan hasta 2 smmlv) - vigencia 2024 y contratistas de la DGH.

Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimiento

e Ejecucion de 76 actividades del Plan de Bienestar e Incentivos, de acuerdo con el
cronograma establecido, obteniendo un nivel de satisfaccién del 98,83%.

En la siguiente grafica se presentan las actividades realizadas se enero a septiembre de
2024 y el numero de participaciones, se cont6 con un total de 5443 participaciones. Estas
actividades permitieron mejorar y mantener en éptimas condiciones el desarrollo integral de
quienes laboran en la Secretaria.
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Actividades del Médulo de Bienestar, In

VAMOS JUNTOS AL PARQUE SIN ESTRES-PARQUE...

VACACIONES RECREATIVAS 1 SEMESTE

TALLER DE MECANICA BASICA

SEMANA DE GENERO-ENTREGA DE DETALLE...

RUTA DE BIENESTAR EN CASAS DE JUSTICIA

REUNION DE GESTORES DE INTEGRIDAD

PERMISO DE ESTUDIO

ORIENTACION AL RETIRO MODULO 2

MODULO ORIENTACION AL RETIRO...

JORNADA DE AUTOCUIDADO: DESCONECTATE

INCENTIVOS PARA EQUIPOS DE TRABAJO-MUNDO...

FERIA DE VIVIENDA

FERIA DE BENEFICIOS

ENCUENTRO DE PAREJAS

DIA DEL OPERADOR C4 JORNADA DE...

DIA DEL GUARDIAN

DIA DE LA FELICIDAD-TARDE DE HELADO
CUMPLEARNOS

CINE EN FAMILIA

CHARLAS PARA LA FAMILIA ACUERDO 828
CHARLA GENERAL DE PENSIONES JUNTOS
AMOR Y AMISTAD EN FAMILIA

1 REUNION DE GESTORES DE INTEGRIDAD
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INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

En la siguiente tabla se presenta que el nivel de cobertura de las actividades realizadas en
el Médulo de Bienestar, Incentivos, Estimulos y Reconocimientos, el cual fue de 98,83%.

COBERTURA POR NIVEL

Nivel Total | Asistentes |Indicador
DIRECTIVO 23 22 95,65%
ASESOR 6 4 66,67%
PROFESIONAL 145 139 95,86%
TECNICO 25 23 92,00%
ASISTENCIAL 521 521 100,00%
TOTAL 720 709 98,47%

Fuente. Direccion de Gestion Humana

e Ejecucion de 9 actividades del Plan de Secretaria en Familia, de acuerdo con el
cronograma establecido, obteniendo un nivel de satisfaccién del 99,26%, contando con
la participacion de 1020 servidores.

En la siguiente grafica se presentan las actividades realizadas entre enero y septiembre
de 2024 y el nimero de participaciones. Estas actividades permitieron contribuir al
fortalecimiento de la calidad de vida en familia de quienes laboran en la Secretaria.

Actividades del Médulo de Secretaria en Familia — Primer semestre 2024

VACACIONES RECREATIVAS 1 SEMESTE |l 59
FERIA DE MASCOTAS W 24

FERIA DE BENEFICIOS 1 49
ENCUENTRO DE PAREJAS N 20

DOGDAY | 9
CINE EN FAMILIA . 710

CHARLAS PARA LA FAMILIA ACUERDO 828 N 21
CHARLAS EN FAMILIA: POR UNA INFANCIA... B 19

AMOR Y AMISTAD EN FAMILIA [N 109

0 100 200 300 400 500 600 700 800
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En la siguiente tabla se presenta que el nivel de cobertura de las actividades realizadas en
el Moédulo de Secretaria en Familia, el cual fue de 98,61%.

Cobertura por nivel jerarquico - Médulo de Secretaria en Familia

OBERTURA POR NIVEL ‘

Nivel Total Asistentes | Indicador
DIRECTIVO 23 21 91,30%
ASESOR 6 6 100,00%
PROFESIONAL 145 139 95,86%
TECNICO 25 23 92,00%
ASISTENCIAL 521 521 100,00%
TOTAL 720 710 91,30%

Fuente: Elaboracion propia

e Ejecucion de 12 actividad del Plan de Trabajo del modulo de Habitos Saludables, en
esta actividad se obtuvo un nivel satisfaccion 100%. Para estas actividades se cont6
con un total de 31 participaciones y un nivel de cobertura de 4,31% de la planta total.
Estas actividades permitieron contribuir al fortalecimiento de comportamientos y
conductas que promovieron la alimentacién sana, la higiene y el deporte para prevenir
enfermedades cronicas.

e Ejecucion de 76 actividades del Plan de Intervencion de clima organizacional, de
acuerdo con el cronograma establecido. Con estas actividades se propuso mejorar la
calidad de vida en el trabajo de los servidores y el ambiente organizacional en los
contratistas de la entidad, lo que permitié una correcta gestion en pro de la mejora
continua.

e Ejecucién de 10 actividades del plan de trabajo del Plan de Cultura de Integridad, a
través de la aplicacion de los cinco valores del Céodigo de Integridad en el rol del servicio
publico y generando un impacto laboral, social y personal en servidores y contratistas
de la entidad

A continuacion, se relacionan las actividades ejecutadas:

o Inclusion en el proceso de Induccién Institucional del curso virtual de integridad,
transparencia y lucha contra la corrupcion del DAFP.

o Disefio, divulgacion y despliegue campafa de valores del servidor puablico.

o Disefio, divulgacion y despliegue campafia de conflicto de Intereses.

e Analisis y muestreo de las declaraciones de bienes y rentas y registro de conflicto de
interés (Ley 2013 de 2019) como insumo para la identificacion de conflictos de interés.
Ejecucion de 19 actividades del plan de trabajo Plan de equidad, las cuales se
mencionan a continuacion:

Pagina 146 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G s 17 BOGOT/\



INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

O O O O O

O

Actividades propuestas en el plan de discapacidad

Actividades requeridas para la adquisiciéon del sello de igualdad
Acciones requeridas en el plan transversal LGTBI

Acciones requeridas en el plan transversal de mujer y género
Actividades establecidas en el proyecto de construccion de ambientes
laborales, diversos, amorosos y seguros

Actividades de la politica de equidad

Formacion y Capacitacion

e Ejecucion de 32 actividades del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, de acuerdo
con el cronograma establecido, cueles 13 actividades de capacitacion corresponden a
capacitacion emergente obteniendo un nivel de satisfaccién del 98,94%.

En la siguiente grafica se presentan las capacitaciones realizadas de enero a
septiembre de 2024 y el nimero de participaciones, se conté con un total de 4150
participaciones entre servidores y contratistas, distribuidas en los 4 ejes teméticos del
PIC: creacion de valor publico, gestion del conocimiento y la innovacion, probidad y ética
de lo publico y transformacién digital.

Actividades del M6dulo de Formacion y Capacitacion — 2024

Total general - 4150
49-SENTENCIAS JUDICIALES CONDENATORIAS gé

48-PM 2023-2: SEGUIIMIENTO CASOS OMISION Y LIBRACION

48-ENTRENAMIENTO RECEPCION 407

47-ACREDITACION ACA/ 7A-05 Reinduccion Administrativos CDVAM -_ %47

46-ENTRENAMIENTO PORTAL DE AUTOGESTION MESA DE SERVICIOS

45.TEMAS BASICOS DEL DERECHO COMO CONOCIMIENTOS... -

46-SICAS
46-Ingreso al Servicio Publico 2020-2024

Ry o

46-CHARLA SST - CONTRATISTAS -

~
=

40-MICROSOFT 365 - SHAIRE-POINT Y ONE DRIVE = _%4
40-Herramienta colaborativa TEAMS o
34-PRESUPUESTO PUBLICO 1 12
32-Servicio a la Ciudadania
32-INTRODUCCION A LAS POLITICAS PUBLICAS

31-Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

9
32-CUALIFICACION ESTRATEGIAS PARA EL MANEJO DE LA CIUDADANIA i
0
2

27-JUSTICIA JUVENIL RESTAURATIVA
19-PLANEACION ESTRATEGICA i
18-PLANES Y POLITICAS AMBIENTALES — 164

18- HIERBAS AROMATICAS_AGRICULTURA URBANA - PLANES V...*

17-SISIPEC CONSULTA EJECUTIVA

17-SICAPITAL - SISCO = gﬁ

14-Empoderamiento de las mujeres en cargos directivos %84

13-LENGUAJE CLARO Y LENGUAJE INCLUYENTE - %6
08-TRAMITE DE PAGOS, OBLIGACIONES - Y SECOP Il —]3 154

4

06-CODIGO NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA = 355”0
1

05-BIENVENIDA A PROFESIONALES EN FORMACION "~ 1, 708

03-DIRECTIVA 03 DE 15 DE NOVIEMBRE DE 2023 - %é
01-GESTION DOCUMENTAL “—" 223

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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En la siguiente tabla se presenta que el nivel de cobertura de las actividades realizadas en
el Médulo de Formacion y Capacitacion, el cual fue de 83,75%.

Cobertura por nivel jerarquico - Médulo de Formacion y Capacitacion

COBERTURA POR NIVEL

Nivel Total |Asistentes |Indicador
DIRECTIVO 23 13 56,52%
ASESOR 6 5 83,33%
PROFESIONAL 145 128 88,28%
TECNICO 25 22 88,00%
ASISTENCIAL 521 435 83,49%
TOTAL 720 603 83,75%

Fuente. Direccion de Gestion Humana

3.2. GESTION DE RECURSOS FiSICOS

Servicio de Transporte: A corte 30 de septiembre de 2024 se atendieron 798
requerimientos de transporte con el fin de apoyar las actividades propias de cada
dependencia, y especialmente garantizar el despliegue de los Gestores de Convivencia en
desarrollo y acompafiamiento de los operativos de seguridad y demdas actividades
misionales en el marco de los diferentes eventos de orden publico en los cuales la
Secretaria debe realizar presencia en el Distrito Capital.

Servicio de Organizacién Logisticay Eventos Institucionales: se atendieron un total de
189 requerimientos para la prestacién del servicio de organizacion logistica de eventos
institucionales durante el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre 2024, los cuales
soportaron la realizacion de actividades misionales e interinstitucionales en articulacioén con
la Alcaldia Mayor de Bogot4d, MEBOG, Brigada 13 y demas agencias de seguridad
vinculadas al distrito, en eventos tales como; acompafiamientos a marchas y movilizaciones
en la capital, ruedas de prensa en la presentacion de resultados en articulacién con la
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MEBOG, Actividades propias de las subsecretarias de Seguridad y Convivencia, Acceso a
la Justicia y Despacho, entre otros.

Movimientos de Almacén: Durante la vigencia, se han efectuado el registro de 82 ingresos
de almacén, correspondientes a $33.956.771.691 y otros 1.292 movimientos de elementos
equivalentes a $ 156.356.318.291, atendiendo las solicitudes debidamente radicadas al
area y que cumplan con la documentacion pertinente para efectuar el registro.

Reintegro de bienes: Los responsables de los bienes y/o agencias de seguridad solicitan
el reintegro al almacén de los bienes que dejan de prestar servicio por su estado. Estos son
almacenados en la bodega arrendada por la entidad, en tanto se define su destinacion final.
En virtud de ello, en lo corrido de la vigencia el almacén llevé a cabo la recepcion de 1.109
elementos.

Baja y destinacion final: En el marco de las actividades del almacén, durante la vigencia
se ha determinado que 486 bienes considerados Residuos de Aparatos Eléctricos vy
Electronicos — RAEE deben darse de baja, al igual que 181 muebles que ya no prestan
ningun servicio para la entidad de acuerdo con su estado actual y conceptos técnicos. Para
tal fin, se han proyectado las resoluciones de baja pertinentes que se encuentran en
revision, conforme a lo establecido en el Manual de Procedimientos Administrativos y
Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales,
expedido mediante Resolucién No. 001 de 2019.

Toma fisica: Durante el tercer trimestre se consolidaron los resultados de la toma fisica
realizada en el primer semestre, lo cual fue insumo para realizar el respectivo informe. Asi
mismo, se realiz6 la planeacion para la ejecucion de la toma fisica de final de afio y se
expidio el memorando No. 3-2024-31329 en el cual se dieron las indicaciones,
recomendaciones y cronograma para llevar a cabo este proceso durante el cuarto trimestre
de la vigencia.

Mantenimiento: Mediante el contrato de mantenimiento e interventoria se realiza el control
y seguimiento al mantenimiento constante de la Carcel Distrital, garantizando el 6ptimo
funcionamiento de las instalaciones y de esta forma mantener las condiciones de salubridad
y estabilidad de la infraestructura fisica del centro carcelario, con el fin de cumplir con las
condiciones de derechos humanos del personal privado de la libertad, lo que ha conllevado
a garantizar los estandares internacionales establecidos por el gobierno americano
mediante la certificacion ACA.

3.3.  GESTION DOCUMENTAL

Ventanilla de Correspondencia: En lo corrido de la vigencia 2024, (ene-sept) se radicaron
un total de 59.121 comunicaciones recibidas en el nivel Central y las sedes alternas: Carcel
Distrital, C.E.R., C-4, Casa de Justicia Usaquén y Ventanilla Virtual. Por otro lado, se
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gestionaron un total de 64.425 comunicaciones de salida, enviadas por medio del servicio
de mensajeria y correo electronico certificado.

Transferencias Documentales: Con relacion a esta actividad se recibieron 45,66 metros
lineales de documentos de archivo, conforme al cronograma de transferencias primarias
En el desarrollo de este proceso, se han formalizado y legalizado trece Transferencias
Documentales, correspondientes a:

Metros

Transferencia .
Linealees

Dependencia

‘ Cajas ‘ Carpetas Folios

Acta de Transferencia N° Subsecretaria De Acceso A
e 1 1 10 0
1 La Justicia
— - — -
Acta de Transferencia N Direccion De Ope_ra(_:lones 94 497 106.387 17,73
2 Para El Fortalecimiento
— - — :
Acta de Transferencia N Direccion De Ope_rat_:lones 93 550 08.653 16,44
3 Para El Fortalecimiento
i 0
Acta de Trar;sferenma N Despacho 1 8 1.309 022
H 0
Acta de Trar;sferenua N Planeacion 1 6 124 0,02
H 0
Acta de Trar%sferenua N Direccién Financiera 7 40 7.540 1,2567
i 0
Acta de Trar;sferenma N Direccién Financiera 11 46 10.722 1,7870
i 0
Acta de Trar;sferenma N Direccién Financiera 12 45 8.064 1,3440
H 0
Acta de TragSfere”C'a N Oficina de Control Interno 3 34 2.042 0,3403
H 0
Acta de Traggferenua N Correspondencia 7 33 7.299 1,2165
i 0
Acta de Tra;lsferenma N Correspondencia 12 55 12.340 2,0567
i 0
Acta de Transferencia N Atencién al Ciudadano 15 88 17535 2,9
Acta de Transferencia N° Casa de Justicia- Ciudad
13 Bolivar 2 8 1.962 033
TOTAL 259 1.411 273.987 45,66

Plan Institucional de Capacitacién — PIC: Con relacion y en el marco del Plan Institucional
de Capacitacion — PIC de la SD-SCJ y cronograma de GD, se realiz6 la identificacion de
las teméaticas a capacitar, las cuales se desarrollaran durante la vigencia 2024. Asi mismo
se realizé capacitacion con relacion al Sistema Integrado de Conservacion, administraciéon
de archivos fisicos y electrénicos e implementacién de Instrumentos archivisticos.

Instrumentos de gestion publica Durante lo corrido de la vigencia 2024 (ene-sept) se
elabora en conjunto con la Direccién de Tecnologias y Seguridad de la Informacion, mesas
de trabajo con el fin de identificar el plan de trabajo a desarrollar para la actualizacién del
Registro de Activos de Informacion e indice de Informacion Clasificada y Reservada. Asi
mismo se adelantaron las mesas de trabajo con cada una las diferentes dependencias de
la entidad, en la cual se explica la metodologia para el diligenciamiento de los instrumentos
de Gestion Publica.
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Sistema Integrado de Conservacion — SIC: conforme al plan de trabajo archivistico para
el Sistema Integrado de Conservacion -SIC vigencia 2024 se resumen las actividades
realizadas para cada uno de los componentes del sistema:

Plan de Conservacidn: Se realiz6 la estructura del plan de trabajo de los programas del
Sistema Integrado de Conservacion — SIC.

1. Programa de capacitacion y sensibilizacién: Se realizd la programacion mediante
solicitud de las piezas comunicacionales de la estrategia conservando ando para la vigencia
2024. Programacion de las capacitaciones a realizar durante la vigencia 2024, con
tematicas en conservacion documental en el Plan Institucional de Capacitaciones — PIC

2. Programa de monitoreo de condiciones ambientales: Apoyo técnico a la supervision
con el contrato 1787-2023 para la adquisicion de equipos de monitoreo y control ambiental.
Se instalaron los equipos de monitoreo de humedad relativa y temperatura en el archivo de
PPL, asi como los equipos de control de condiciones ambientales como 1 purificador de
aire y 1 deshumidificador.

3. Programa de Saneamiento Ambiental: Coordinacion y rotacion de la hidroaspiradora
para limpieza de cajas en espacios de archivo. Capacitacion al personal de aseo sobre el
uso de la hidroaspiradoras. Coordinacién y revision técnica con la Direccion de Talento
Humano las jornadas de desinfeccion y monitoreo de carga microbiolégica en las sedes de
archivo. Recopilaciones planillas de seguimiento de limpieza del semestre y rrevision para
recibo a satisfaccion de los informes de desinfeccion y carga microbiologica.

4. Programa de Inspeccién y Mantenimiento: Visitas de verificacion de condiciones de
infraestructura y mobiliario para archivo, en casas de justicia de Usaquén, barrios unidos,
chapinero, suba ciudad jardin, suba la campifia, martires, Engativ4, Bosa, San Cristobal,
Campo verde y Tunjuelito y Fontibén, CER, CTP, URI, C4.

5. Programa de Prevencion de Emergencias: Revision y aportes al Plan de Emergencias
de la entidad, enviados a la Direcciébn de talento humano para armonizacién de
documentos.

Sistema de Gestion de Documento Electronico de Archivo SGDEA — SIGA

Durante este periodo se presentan los siguientes avances conforma al plan de trabajo
archivistico 2024 y plan SGDEA:

Moédulo Comunicaciones Oficiales:, se han recibido 7.766 correos electrénicos a través
del buzon siga.ayuda@scj.gov.co, y se han brindado 3.617 respuestas; se han gestionado
2.018 solicitudes de modificacion registradas por los usuarios en el sistema documental
SIGA.

Documento Electronico de Archivo — Modulo Expediente Electrénico: Durante lo
corrido de la vigencia 2024 se adelantaron actividades relacionadas con la conformacion
de expedientes electrénicos de archivo, para la Direccién Juridica Contractual y Direccion
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de Operaciones, Direccion Financiera y Direccién de Seguridad, estas dependencias se
encuentran organizando la serie documental de la vigencia 2024, de acuerdo con La Tabla
de Retencion Documental a través del aplicativo SIGA. Actualmente se han realizado la
creacion de 3.540 expedientes electronicos.

Archivo Central

Aplicacién de instrumentos archivisticos: conforme al plan de trabajo archivistico se ha
realizado el avance de las siguientes actividades:

TVD - FVS: Se han realizado las actividades de aplicacién del instrumento, Tabla de
Valoracién Documental — TVD del Fondo de Vigilancia y Seguridad — FVS, en la finalidad
de establecer la disposicion final de los documentos de acuerdo con sus caracteristicas,
por lo tanto, el avance en las actividades realizadas en funcion de este instrumento es:

Conservacion: Se realizé la verificacion y el analisis de la documentacion hallada en la
subserie “Ordenes de Pago” identificando un total de 0,39 metros lineales,
aproximadamente un total de 2.366 folios, relacionados 77 expedientes perteneciente a la
serie “210.17. Contratos” e identificando en la base de datos como expedientes de
conservacion total.

Eliminacion: La actividad da continuidad a las realizadas durante la vigencia de 2023,
enfocandose en la verificacion de los inventarios identificados como “Fases de eliminacion”.
En este proceso, se identificaron varios inventarios. En el proceso se verificd la
documentacién frente al instrumento correspondiente y clasific6 de conformidad a su
disposicion final. El primer inventario, denominado “Fase 1”, fue verificado al 100% en la
vigencia de 2023, con un total de 2,646 carpetas revisadas. El segundo inventario,
denominado “Fase 2”7, se revis6é en un 40% de la documentacion, con un total de 2,345
carpetas analizadas.

En este sentido, durante el tercer trimestre de la gestion de 2024, continuando con la
revision del inventario “Fase 2”, se han revisado un total de 3,124 registros, lo que da un
total de 5,469 registros revisados, con un avance del 92% en la revisiéon del inventario
documental en su totalidad.

CARPETAS DE CARPETAS PORCENTAJE

SRR INVENTARIO REVISADAS INTERVENIDO
Fase 1-Eliminacion 2.646 2.646 100%
Fase 2-Eliminacion 5.924 5.469 92%
Fase 3-Eliminacion 4.845 - 0%
Fase 4 - Eliminacién 400MTL 2.510 - 0%
Fase 4 - Eliminacion 1036MTL 2.663 - 0%
TVD-FVS Fase 4 - Eliminacién 400MTL 1.225 - 0%
Fase 6 - Eliminacion 304 - 0%
Fase 7 - Eliminacién 282 - 0%
2-SeriesNCTR/2- Eliminacion 7.239 - 0%
Varias Series Eliminacién 80MTL 1.601 - 0%
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INVENTARIOS CARPETAS DE CARPETAS PORCENTAJE

INVENTARIO REVISADAS INTERVENIDO

SUBTOTAL ELIMINACION 29.239 8.115 28%
Fuente: Elaboracién propia

Por lo tanto, durante 2024 se ha logrado un avance total del 28% en todos los inventarios
identificados como “Fases de eliminacion”.

TRD - FVS: se ha extraccién de documentos no pertenecientes a la serie “Consecutivo de
comunicaciones” de la vigencia 2016 y adicionalmente se realizé su respectiva ordenacion
por consecutivo de numero de radicado logrando un total de 18.850 folios, para un
aproximado de 28 cajas X-200.

Adicionalmente, se ha realizado el alistamiento en cajas y carpetas, organizacion de
consecutivo extraido en la vigencia 2016, para la vigencia 2015 del “Consecutivo de
comunicaciones”, para lo cual se encuentra inventariada la documentacién del consecutivo
de recibidas y enviadas de la vigencia 2015, con un total de 146 registros.

Transferencias Primarias: Se ha realizado la actualizacion del inventario documental de
las transferencias primarias de la vigencia 2023, incluyendo la documentacién recibida bajo
las actas legalizadas desde la Nro. 35 a la Nro. 38 del 2023, logrando realizar la respectiva
rotulacién de 241 cajas y 1.510 carpetas con su respectivo codigo de barras e identificacion
de ubicacién topografica.

Para la vigencia 2024, se ha realizado la recepcién y punteo de las transferencias Nro. 01
al Nro. 06, de acuerdo con las 1.148 carpetas y 200 cajas recibidas de documentacion a la
fecha se ha rotulado un total de 1.148 carpetas con su respectivo codigo de barras e
identificacion de ubicacién topografica.

Reconstruccién de expedientes: Durante el tercer trimestre se realizo el correspondiente
levantamiento del informe de seguimiento solicitado a partir de la Resolucion 499 del 09 de
agosto del 2023, la cual ordena la reconstruccién de los trece (13) expedientes perdidos.
Las actividades realizadas en el afio 2023 y 2024, evidencian la posibilidad de la
reconstruccion de las series y/o subseries documentales: Actas / Actas de Visitas
Administrativa e Informes / Informes de Auditaria Externa, documentacién entregada por
parte de la Contraria de Bogota.

En las actividades se ha llevado a cabo la verificacién y consulta en el Archivo Central de
las posibles series y/o subseries documentales que podrian contener informacién adicional
para el hallazgo de datos relevantes.

Consultas y préstamos: Durante el tercer trimestre del 2024 y conforme a los
procedimientos establecidos en el procedimiento Consulta y Préstamo de Documentos PD-
GD-03, se dio respuesta a un total de 120 solicitudes de expedientes, de las cuales se
realiz6 la busqueda de 307 documentos en fisico y el resultado de la digitalizacién de los
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expedientes fue un total de 69.167 imagenes, la informacién se registra en la base de datos
de préstamos y devoluciones 2024.

REPORTE MENSUAL VIGENCIA 2024

SOLICITUDES DE EXPEDIENTES
EXPEDIENTES DIGITALIZADOS SUEQUIEEA DIE EXPERIENTEE
PORCENTAJE  CANTIDAD  PORCENTAJE
ENERO 21
FEBRERO 21 36% 3.012 23% 25 21%
MARZO 16 28% 2.496 14% 52 43%
ABRIL 7 9% 1423 6% 7 2%
MAYO 12 16% 3837 7% 14 9%
JUNIO 6 8% 960 4% 18 11%
JULIO 12 10% 5.304 8% 21 7%
AGOSTO 14 120 35.212 51% 109 36%
SEPTIEMBRE 15 13% 2.330 3% 15 5%

Fuente: Elaboracién propia

La SDSCJ durante la vigencia obtuvo los siguientes ahorros derivados de las de austeridad
del gasto implementadas en la entidad:

Servicios publicos

Durante lo corrido de la vigencia 2024, junto con el equipo Plan Institucional de Gestién
Ambiental -PIGA- de la Oficina Asesora de Planeacion, se realizaron campafias con el
objetivo de generar conciencia en el uso racional y eficiente de energia y agua, como las
que a continuaciéon se presentan, manteniendo siempre presente la cartilla PIGA como
principal consulta.

En coordinacién con la oficina asesora de planeacion quien lidera el Plan de Gestion
ambiental dentro de la entidad, a través del andlisis, interpretacion y presentacion de
estadisticas mensuales de consumo, la réplica y la incentivaciéon desde la direccion de
recursos fisicos y gestion documental se han efectuado campafias para reducir el consumo
y costo de los servicios publicos en la entidad. Mediante correo electrénico institucional,
intranet de la Entidad y wallpaper de cada computador institucional, fueron socializadas las
piezas publicitarias presentadas. Estas estrategias, ademas de buscar generar conciencia
del uso racional de los recursos, tiene la intencion que esto se refleje en la reduccion de los
costos generados en el suministro de los servicios publicos y ademas generando conciencia
con la actual crisis del nivel de los embalses en la ciudad de Bogota con habitos diarios de
ahorro de agua. En coordinacion con la subsecretaria de gestion institucional se
respondieron 3 derechos de peticion al consejo de Bogota con el andlisis estadistico del
consumo de agua y energia en las sedes a nuestro cargo.
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En cuanto al servicio de telefonia celular, se cancelé contraté del plan de los directivos
segun decreto 062 del 09/02/2024 Capitulo 1l Art. 15 que se venia pagando para las 19
lineas asignadas.

3.4. GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En el marco del Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo se realizaron 126
actividades obteniendo un nivel de satisfaccion del 99,00 %. A continuacion, se mencionan
las actividades que se llevaron a cabo (se representan en la grafica), las cuales contaron
con 6978 participaciones.

e Actualizacion la matriz legal de SST, porcentaje de cumplimiento, comunicar a los
trabajadores.

e Verificacion de la afiliacion al Sistema de Seguridad Social Integral y pago de servidores
publicos y contratistas, para garantizar que todos los trabajadores independientemente
de su forma de vinculacion o contratacién estén afiliados al Sistema de Seguridad Social
en Salud, Pension y Riesgos Laborales.

¢ Realizar la revision del impacto de cambios internos y externos de SST.

e Realizacion de la evaluacion médica ocupacional de acuerdo con la programacion
establecida, la normativa y los peligros a los cuales se encuentre expuesto los
servidores publicos y contratistas solicitar los exdmenes contratistas.

e Ejecucion de las actividades del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica de Riesgo
Psicosocial, de acuerdo a planificacion y herramientas de intervencion grupal e
individual, con el fin de garantizar condiciones de trabajo sanas y seguras, mediante la
promocién de la salud mental y la prevencion de los factores de Riesgo Psicosocial,
minimizando el impacto generado por los riesgos presentes en el desarrollo de las
actividades misionales de la entidad.
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Ejecucién de las actividades del Sistema de Vigilancia Epidemiolégica de Riesgo
Biomecanico, de acuerdo con planificacion y herramientas de intervencién grupal e
individual, con el fin de prevenir la aparicion de des6rdenes musculo esqueléticos, en la
poblacion expuesta y establecer controles en las condiciones de trabajo.

Ejecutar las actividades del Sistema de Vigilancia Epidemiolégica de Riesgo
Cardiovascular, de acuerdo con planificacion y herramientas de intervencion grupal e
individual, promoviendo la importancia de los estilos de vida en la prevencion y control
de las enfermedades cardiovasculares.

Realizacién de las actividades del Sistema de Vigilancia Epidemiolégica de Riesgo
Biolégico, de acuerdo a planificacion y herramientas de intervencién grupal e individual,
promoviendo la importancia del cumplimiento de protocolos de bioseguridad
establecidos dentro de la entidad y previniendo la transmision de agentes biolégicos.

Seguimiento a los trabajadores que presentan restricciones y recomendaciones médico-
laborales.

Investigacién a los incidentes, accidentes y enfermedad laboral que ocurran en la
entidad de acuerdo con la normatividad y con el procedimiento establecido.

Elaboracion del SVE de conservacion auditiva y realizar seguimiento a condiciones de
salud Auditiva.

Realizar entrega y verificacion el uso adecuado de EPP.
Medicion de los indicadores de estructura, proceso y resultado.
Ejecucion de las actividades de las mesas Laborales.

Auditoria interna del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y auditoria
de seguimiento bajo el Decreto 1072 de 2015 y los estandares de la ISO 45001:2018.

Revision y actualizacion los documentos del SGSST-

Revision del impacto de cambios internos y externos de SST.

Realizacién de campafias de prevencién de alcoholismo y sustancias psicoactivas.
Elaboracion del plan de mejoramiento y seguimiento al cumplimiento del SGSST.

Difusion a los niveles pertinentes, asignar responsables y fechas de cumplimiento.
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¢ Implementacion las acciones preventivas y/o correctivas necesarias con base en los
resultados de las inspecciones, de la revision por la Alta Direccion, de las
Investigaciones de Incidentes, Accidentes y Enfermedades Laborales, por las
Autoridades y ARL.

o Realizacion de preventivas y/o correctivas con base en los resultados de las
inspecciones, la medicién de los indicadores, auditorias, revision por la Direccion,
relativas a los peligros y riesgos en SST que permitan identificar y analizar las causas
fundamentales de las no conformidades.

Grafica. Actividades del Mddulo de Seguridad y Salud en el Trabajo — primer semestre
2024
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Fuente. Direccion de Gestibn Humana

En la siguiente tabla se presenta que el nivel de cobertura de las actividades realizadas en
el Moédulo de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual fue de 97,50%.

Cobertura por nivel jerarquico — Modulo de Seguridad y Salud en el Trabajo
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NIVEL DE COBERTURA

Nivel Total |Asistentes |Indicador
DIRECTIVO 23 20 86,96%
ASESOR 6 5 83,33%
PROFESIONAL 145 141 97,24%
TECNICO 25 22 88,00%
ASISTENCIAL 521 514 98,66%
TOTAL 720 702 97,50%

Fuente. Direccion de Gestion Humana
3.5. GESTION DE PQRS

En el periodo comprendido de enero 1 a septiembre 30 de 2024, el Equipo de Atencién
y Servicio al Ciudadano, ASC recibi6 y evalué las competencias de 15.353
(100%) peticiones ciudadanas, las cuales fueron allegadas a través de los canales propios
y del Sistema Distrital para la Gestién de Peticiones Ciudadanas; en consecuencia, asigné
para respuesta de fondo de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia -
SDSCJ, un total de 9.751 (63,5%) de estas solicitudes.

Del mismo modo, 5.169 (33,7%) solicitudes que no fueron ingresadas a la SDSCJ, se
trasladaron a otras entidades directamente por parte del Equipo ASC; lo anterior, desde el
aplicativo del Sistema Distrital para la Gestidén de Peticiones Ciudadanas Bogota te Escucha
— BTE, cuando se tratd de entidades distritales, o por oficio cuando los responsables de
atender las peticiones fueron entidades nacionales.

Finalmente, las restantes 433 (2,8%) solicitudes evaluadas, se cerraron sin tramite alguno
por no obedecer a peticiones de origen ciudadano, o no ser de nuestra de nuestra
competencia sin requerir traslado por conocimiento de los competentes para dar respuesta,
0 por tratarse de vencimiento de términos que indiguen desistimiento tacito.

Peticiones recibidas por tipo de Canal:

Peticiones Ciudadanas recibidas a través de Canales Presenciales:
o Escrito: 4.079 (41,8%)
e Buzén: 143 (1,5%)
e Presencial: 50 (0,5%)

Peticiones Ciudadanas Ingresadas a través de Canales No Presenciales:

« Web: 3.337 (34,2%)
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e E-mail: 1.710 (17,5%)
o Telefénico: 417 (4,3%)
e Redes Sociales: 15 (0,2%).

El grupo de canales mas utilizado es el No Presencial, con un 56,2% del total de las
peticiones radicadas, frente a un 43,8% del grupo de canales presenciales.

Por lo anterior se demuestra que, los ciudadanos prefieren radicar sus PQRSDF
principalmente desde un lugar con acceso a una linea telefénica y/o conexion a internet,
aprovechando las ventajas de los canales no presenciales evitando desplazamientos a los
puntos de atencion fisicos.

Numero de Peticiones Recibidas por Tipologia

Interés Particular: 6.567 (67,4%)

Interés General: 2.515 (25,8%)

Acceso a la Informacién: 158 (1,7%)
Felicitaciones: 130 (1,3%)

Reclamo: 122 (1,2%)

Solicitud de Copia: 97 (1%)

Queja: 65 (0,7%)

Sugerencia: 40 (0,4%)

Consulta: 35 (0,3%)

Denuncia por actos de corrupcion: 22 (0,2%)

Los derechos de peticién de interés general y particular poseen la mayor participacion
con el 93,2% del total de las peticiones recibidas, el porcentaje restante 6,8%, se divide
en las demas tipologias.

Los principales temas de consulta de estas peticiones responden a los dos ejes
tematicos misionales de la SDSCJ: Seguridad y Convivencia y Acceso a la Justicia,
identificando solicitudes sobre seguridad en entornos, informacién y operacion de las
casas de justicia, proceso de liquidacion de comparendos entre otros.

Tipos de Peticionarios:

e Peticionarios Andnimos: 2.276 (23,3%)
e Personas Naturales: 6.764 (69,4%)
e Personas Juridicas: 711 (7,3%)

Principales dependencias de la SDSCJ encargadas de dar tramite a la PQRSDF:

Para el presente periodo las 5 dependencias de la SDSCJ que lideraron el ejercicio de
tramite a las PQRSDF fueron:
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Subsecretaria de Seguridad y Convivencia con 4.059 (41,6%) peticiones.
Subsecretaria de Acceso a la Justicia con 3.676 (37,7%) peticiones.

Centro de Comando Control Comunicaciones y Computo -C4 con 1.479 (15%)
peticiones.

Subsecretaria de Gestidn Institucional con 366 (3,8%) peticiones.

Oficina de Andlisis y Estudios Estratégicos con 64 (0,7%) peticiones.

Gestion Financiera (Direccion Financiera)

Presentacion y validacion de los Informes Financieros con corte a marzo de 2024,

ante la Direccion Distrital de Contabilidad, a través del aplicativo SAP_BPC, en los

plazos establecidos en la Resolucion DDC-000004 del 30 de diciembre de 2022, y

la publicacién de los Estados Financieros en la pagina web de la SDSCJ de acuerdo

con la Resolucion 356 del 30 de diciembre de 2022, de la Contaduria General de la

Nacion.

Elaboracion de los Informes Financieros con corte a abril y mayo de 2024.

Conciliacion con las areas misionales y de apoyo a la gestion de las cifras

registradas en las cuentas contables asi:

v Recursos y/o aportes entregados de manera anticipada, de los recursos
entregados en administracién y de los recursos entregados a través de encargos
fiduciarios, cuentas por pagar y almacén, en la ejecucion de los diferentes
contratos y convenios interadministrativos suscritos por la entidad.

v' Pasivos por beneficios a empleados a corto y largo plazo causados por los
meses abril y mayo de 2024.

v/ Saldos de la propiedad, planta y equipo y las cuentas deudoras de control de
bienes entregados a terceros a abril y mayo 2024.

v' Cuentas de enlace con la Tesoreria Distrital de los ingresos y pagos tramitados
a través de esta Secretaria, informacion de abril a mayo 2024.

Elaboracion del informe de las operaciones reciprocas, circularizaciones, mesas de

trabajo para la conciliacion de la informacién con corte a marzo 30 de 2024 y cargué

en el aplicativo SAP_BPC, en los plazos establecidos en la Resolucién DDC-000004

del 30 de diciembre de 2022.

Realizacién del comité de cartera No. 1 para la depuracion de 125 fichas enviadas

por la Jefe de Oficina de Depuracién de Cartera de la Secretaria Distrital de

Hacienda y mesa de trabajo para retomar y definir los mecanismos para la

conciliacion de las multas CNSCC en etapa de cobro coactivo.

Elaboracion y reporte del Boletin de Deudores Morosos del estado BDME en el

aplicativo SAP_BPC, en los plazos establecidos en la Resolucion DDC-000004 del

30 de diciembre de 2022

Se realizaron las acciones de mejora para el cierre del hallazgo -3.3.1.2.4.1 ACCION

1- PAD162-2023.

Se han gestionado un total de 9,352 6rdenes de pago entre reservas y vigencia con

un giro total de recursos por$207,612 millones de la siguiente manera:
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Nro. O. VALOR Nro. O. P VALOR
P MILLONES MILLONES

ENERO 1 1155 19.098 2 687 16.279
FEBRERO 1 1007 14.094 2 802 16.233
MARZO 1 934 13.484 2 800 13.344
ABRIL 1 767 18.422 2 666 23.588
MAYO 1 778 12.457 2 396 14.607
JUNIO 1 812 17.846 2 548 28.160
TOTAL 5.453 95.402 3.899 112.211

e La Direccion Financiera realiza seguimiento permanente a la programacion,
reprogramacion y ejecucion del PAC, brindando acompafiamiento a cada una de las
dependencias de la SDSCJ, para garantizar el cumplimiento de las metas y
ejecucion de los recursos programados de la vigencia y reserva. Es asi como a
través de este acompafiamiento tenemos una ejecucion total del 56,94% de los
recursos programados, correspondiente al segundo trimestre de 2024.

3.7. GESTION CONTRACTUAL

Se realizaron 515 modificaciones contractuales discriminadas de la siguiente manera: 395
adiciones y/o prorrogas, 19 suspensiones, 41 liquidaciones, 21 modificatorios y 39

cesiones:

Suspensiones 19
Liguidaciones 41
Modificatorios 21
Cesiones 39
Total general 515

Procesos Contractuales: Se realizaron 1236 procesos contractuales discriminados de la
siguiente manera: 1219 contratacion directa, 2 seleccién abreviada de subasta inversa 8
seleccién abreviada de tienda virtual y 6 minima cuantia. De los 1219 procesos de
contratacion directa 1208 procesos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion.
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Modalidad Valor Contrato Cantidad
Contratacidn directa $ 59.896.859.789 1219
Seleccién abreviada
(Subasta) $11.652.239.178 2
Seleccion abreviada (Orden
de Compra) $ 5.333.865.729 8
Minima Cuantia $ 44.589.805
Otra Régimen Especial 0
Total general $ 76.927.554.501 | 1236

Direcciéon de Operaciones- Unidad ejecutora 2.

Desde la Direccion de Operaciones de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento
de Capacidades Operativas se han suscrito 449 contratos nuevos durante lo corrido de la
vigencia y con corte al 30 de septiembre.

PERI'ODO, TOTAL,
SUSCRIPCION | CONTRATOS

Enero 0

Febrero 17

Marzo 72

Abril 92

Mayo 209

Julio 1

Agosto 24
Septiembre 34

Total general 449

Los contratos del periodo informado han sido suscritos en las siguientes modalidades y
procedimientos:

Modalidad Procedimiento Valor contratos Cantidad

11. Licitacion publica $ 38.736.065.413 5
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Modalidad Procedimiento Valor contratos Cantidad
22 Licitacion Publica (1-7) $ 38.736.065.413 5
$ 41.444.083.054 13
2 2. Seleccion abreviada |39 Subasta Inversa - Licitacion Publica (1) $ 8.102.867.909 1
4 Adqui§ién o] Su’mir_1istr0 de_ Bienes y Servicios qe
Utizacen. (Procedimiento: Subacta Inversa, Acuerdol® 33341215145 |12
Marco de Precios, Bolsa de Productos) (2)
$ 72.770.492.181 431
13 contratos Interadministrativos (5-8) $ 42.798.544.520 3
15 Convenios Interadministrativos (5-8) $0 2
55 Contratacién directa 29 Otras Formas de Contratacion Directa (5) $ 992.035.872 1
32 Prestacién de Servicios de Salud (2-8) $ 42.304.310 1
33 Prestacién de Servicios Profesionales y Apoyo (5-8) |$ 16.903.922.337 412
38 Sin Pluralidad de Oferentes (5-8) $ 5.867.263.966 1
6 Arrendamientos y Adquisicién de Inmuebles (5-8) $6.166.421.176 11
Total general $ 152.950.640.648 449

Por otro lado, la Direccién de operaciones ha adelantado en el periodo un total de 398
modificatorios y novedades contractuales, discriminados como se detalla a continuacién:

Modificatorios y novedades Cantidad

1 1. Cesion 21
1 1. Suspension 22
2 2. Adicién 6

3 3. Prorroga 59
3 3. Terminacién anticipada 14
4 4. Adicion / Prérroga 241
4 4. Terminacioén unilateral 1

7 7. Liquidacion de comun
acuerdo 34
Total general 398
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3.8. Gestion Juridica

Gestion Juridica Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de septiembre
de 2024, se desplegaron todas actuaciones procesales para atender los siguientes
procesos donde esta entidad hace parte, ya sea como demandante, demandada o esta
constituida como victima dentro de un proceso penal.

Procesos Judiciales activos No. Procesos
Controversias Contractuales
Se pretende la liquidacion judicial, declaratoria de 46

incumpliendo, indemnizacién de perjuicios,
afectacién del equilibrio econémico, entre otros
Reparacién Directa

Reclamacion de perjuicios por falla en el servicio
relacionados con linea NUSE, no prestacion del 54
servicio policial, omision en la atencién de
emergencia y que involucran otras entidades
Nulidad y Restablecimiento del Derecho

Reconocimiento de factores salariales y 53
prestacionales
Ejecutivos
Se reclama el pago total de sentencias condenatorias 49
gue fueron canceladas de manera incompleta
Nulidad simple
Se pretende la declaratoria de resoluciones expedidas 5
por la Comisién Nacional del Servicio Civil con ocasiéon
del Concurso de méritos 741 de 2018
Repeticiéon
Contra servidores y contratista que ocasionaron el 2
pago de una condena por parte de la entidad
Procesos penales en los cuales se actla en

: " 51
calidad de victima
Civil Especial - Expropiacién 1
Procesos administrativos sancionatorios 2
Acciones constitucionales 260
TOTAL 520

Segunda Instancia de los procesos sancionatorios por comportamientos contrarios a la
convivencia contenidos en el Coédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana:
Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de septiembre de 2024 se
recibieron 37 expedientes los cuales se encuentran en tramite.
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Expedientes recibidos para
resolucién apelaciones | 93
CNSCC afios 2023

RECIBIDAS ) -
Expedientes recibidos para
resolucién apelaciones 36
CNSCC tercer semestre
2024
Pendientes por resolver afio 1

POR 2023

RESOLVER . ~
Pendientes por resolver afio 14
2024

RESUELTAS Resueltas de los afios 2023 y 114
2024
Total 15

Investigacion Disciplinaria:

La Direccion Juridica y Contractual dentro de sus funciones, adelanté los procesos
disciplinarios en etapa de juzgamiento dentro de los términos legales y conforme a las
etapas previstas en la Ley 1952 de 2019.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero a 30 de septiembre de 2024, se emitieron
31 autos de tramite y 2 fallos de primera instancia, en el curso de las actuaciones
disciplinarias, como se puede ver a continuacion:

AUTOS

NO. NO.

AUTO

FECHA AUTO

EXPEDIENTE

ASUNTO AUTO

DEPENDENCIA INDAGADO

1 059-2020 15/01/2024 Fijaci6n de juzgamiento Direccion de Tecnologias de la
Informacion

2 042-2018 22/01/2024 Auto de Tramite Direccién de Gestion Humana

3 065-2019 5/03/2024 Auto de pruebas Cércel Distrital de Varones y anexo
de mujeres

4 043-2019 1/03/2024 Auto de expedicion de copias | Oficina de Control Comunicaciones y
Comunicaciones y CoOmputo

5 011-2020 12/02/2024 Auto Alegatos Carcel Distrital de Varones y anexo
de mujeres
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NO. NO.
AUTO EXPEDIENTE FECHA AUTO ASUNTO AUTO DEPENDENCIA INDAGADO
6 023-2020 12/02/2024 Auto Alegatos Carcel Distrital de Varones y anexo
de mujeres
7 059-2020 20/02/2024 Auto reconoce personeria a Dlreccmr?, de Tecnologias de la
abogado Informacion
8 058-2021 19/02/2024 Auto reconoce personeria a Dlrec_(flon de Recursos Fisicos Yy
abogado Gestion Documental
9 043-2019 20/03/2024 Auto concede apelacién 22?:{‘;‘ de Control Comunicaciones y
10 043-2019 1/03/2024 Auto reconoce personeria a Oflcma_de (_:ontrol Cqmunlcacmnes y
abogado Comunicaciones y Computo
11 063-2021 5/03/2024 Auto trgslado alegatos de Oflcma_de C_Zontrol Cqmunlcauones y
conclusién Comunicaciones y Cémputo
12 034-2023 18-03-2024 Auto Fijacion Juzgamiento Direccién de Gestion Humana
13 003-2020 10-03-2024 Auto  Fijacion de Car_cel Distrital de Varones y anexo
Juzgamiento mujeres
B N2 Auto Fijacion de | Cércel Distrital de Varones y anexo
14 031-2020 19-03-2024 Juzgamiento mujeres
088-2021 21-03-2024 Auto  Fijacion de | Oficina de Control Comunicaciones y
15 Juzgamiento Comunicaciones de Cémputo
16 065-2019 5-04-2024 Auto de tramite Carcel Distrital de Varones y anexo
mujeres
Auto de tramite comisiona | - _
17 065-2019 26-04-2024 abogado para practicar una %ii?ésmsmtal de Varones y anexo
declaracion I
Auto de trdmite envio de | Carcel Distrital de Varones y anexo
18 031-2020 29-04-2024 expediente digital mujeres
Auto de tramite comisiona | - _
19 065-2019 29-04-2024 abogado  a practicar | C2/C€! Distrital de Varones y anexo
- . Lo mujeres
diligencia de version libre
20 003-2019 06-05-2024 Auto que resuelve nulidad %ﬁ;g‘fgf‘smta‘ de Varones y anexo
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AUTO EXPEDIENTE FECHA AUTO ASUNTO AUTO DEPENDENCIA INDAGADO
Auto de tramite aclara fecha Cércel Distrital de Varones y anexo
21 065-2019 20-05-2024 de diligencia y reprograma ; y
mujeres
otra
29 011-2020 20-05-2024 Auto ~que reconoce Car'cel Distrital de Varones y anexo
personeria mujeres
23 044-2020 27-05-2024 Auto Fijacion Juzgamiento Direccion Acceso a la Justicia
L . Oficina Centro Comando y Control
24 069-2019 27-05-2024 Auto Fijacion Juzgamiento Comunicaciones y Computo c4
25 003-2020 05-06-2024 Auto de Pruebas Carcel Distrital de Varones y anexo
mujeres
Auto de tramite aclara fecha Cércel Distrital de Varones y anexo
26 065-2019 11-06-2024 de diligencia y reprograma - y
mujeres
otra
27 011-2020 21-06-2024 Auto que concede recurso de | Carcel Distrital de Varones y anexo
apelacion mujeres
28 058-2020 24-06-2024 Auto Fijacion Juzgamiento Direccién de Recursos Fisicos
29 003-2019 24-06-2024 Auto que resuelve recurso de | Carcel Distrital de Varones y anexo
Reposicion mujeres
30 058-2021 26-06-2024 Auto  corre traslaq,o Para | pireccion de Recursos Fisicos
alegatos de conclusién
31 071-2020 03-07-2024 Auto Fijacion Juzgamiento Canjcel Distrital de Varones y anexo
mujeres
FALLOS

Fallo de Primera | Oficina de Control Comunicaciones y
001 043-2019 16-01-2023 | i ctancia Comunicaciones y Cémputo
002 011-2020 21-05-2024 i';iltlgnciade Primera Céarcel Distrital de Varones y anexo mujeres
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Conceptos y Normatividad: Desde el Grupo de Gestiébn Normativa y Conceptual de la
Direccion Juridica y Contractual, se tiene registro de atencion a 183 tramites en el periodo
del primero (01) de enero de 2024, al treinta (30) de septiembre de la presente vigencia,
distribuidos de la siguiente manera:

Conceptos: Fueron recibidas cincuenta y cinco (55) solicitudes de concepto y/o derechos
de peticién en la modalidad de consulta, los cuales a corte 30 de septiembre se encuentran
debidamente atendidas y tramitadas.

Proyectos de Acuerdo y de Ley: Se solicitd pronunciamiento a un total (83) iniciativas, las
cuales fueron atendidas asi: Proyectos de Acuerdo: sesenta y nueve (69); Proyectos de
Ley: catorce (14)

Proposicion: Una (1) proposicion realizada del Concejo de Bogota.

Decretos: Se recibieron Trece (13) solicitudes de revision de Decretos en los cuales tenia
injerencia el pronunciamiento y comentarios de la Entidad. Se atendieron en tu totalidad.
Resoluciones: Se solicit6 la elaboracién y/ revision de treinta y cuatro (34) resoluciones
desde las dependencias y/o entidades en las cuales tenia injerencia el pronunciamiento y
comentarios de la entidad. Fueron atendidas en su totalidad.

ACTIVIDAD CANTIDAD

Conceptos 55
Generales

Comentarios
Proyectos de |83
Acuerdo y Ley

Resoluciones 34

Decretos 13
Total tramites 183

3.9. Gestion de las Comunicaciones

La Oficina Asesora de Comunicaciones — OAC de la Secretaria de Seguridad, Convivencia
y Justicia — SCJ, en su compromiso con la ciudadania y la transparencia, presenta el
informe de gestién correspondiente al trimestre comprendido entre el 1 de julio al 30 de
septiembre del 2024. Durante este periodo, se trabajé arduamente en la implementacion de
estrategias y acciones comunicativas que permitieron divulgar y seguir posicionando la
gestién de la entidad y sus organismos aliados, ante la ciudadania y a la vez impactar en la
percepcion hacia el avance de una ciudad mas segura.
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En este informe, se presentan los resultados y logros mas destacados en la vigencia
anteriormente mencionada en materia de comunicaciones, asi como los desafios y retos a
los que se enfrento la Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC en el desarrollo de su
labor. Se aborda la divulgacion multicanal, la gestion de los diferentes medios y canales de
comunicacion utilizados, la organizacién de campafias, la produccién de contenidos y
materiales comunicativos, y la interaccién con la ciudadania y los medios de comunicacion.

Comunicacién externa:

En relacion con la comunicacién externa, se desarrollaron diferentes estrategias de
comunicacion como:

Campafias de comunicacion:

e Campafa 1: #C4Bogota, el cerebro para la atencion de emergencias en la ciudad.
En julio de 2024 se lanz6 la campafia #C4Bogot4, el cerebro para la atencién de
emergencias de la ciudad, con el propdésito de evidenciar las capacidades tecnoldgicas, las
agencias que se integran en este centro de comando y la oportunidad y efectividad de sus
servicios en el momento de una emergencia.
En este contexto se ha destacado en esta campafia especialmente: la capacidad y
oportunidad en la atencion de emergencias, la responsabilidad que tienen los ciudadanos
al llamar a la Linea 123 y el cuidado y monitoreo de la seguridad de la ciudad desde el
Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo, C4 y que les permiten a las
autoridades optimizar los recursos para atender casos de seguridad ciudadana,
convivencia, salud, emergencias veterinarias, entre otras.

La campafia 360 grados incluyé medios digitales, pauta digital, pagina web y publicaciones
en medios de comunicacion, donde se divulgaron piezas audiovisuales, piezas graficas,
boletines de prensa, entre otras que evidenciaban las fortalezas del c4, entre estos los
resultados operativos que se han logrado con esta tecnologia y la efectividad de la Linea
123 o los miles de capturados e incautaciones, gracias a las camaras de videovigilancia.
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¢ Campafa 2: Entre todos prevenimos el delito

La campafia Entre todos #PrevenimosEIDelito consiste en concientizar a la ciudadania del
autocuidado y la necesidad de prevenir todo delito que atente contra el patrimonio de cda
uno, tales como: hurto a personas, hurto a residencias, hurto de vehiculos, compra y venta
de autopartes, entre otras modalidades delictivas que afectan a los ciudadanos.

Para lograr llegar a toda la ciudad, se han realizado capsulas informativas, con contenido
pedagdgico. Esta es una campafa de largo aliento que se seguird implementando por el

resto del afo.
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robadas lo hace complice del delito?

iNo se deje engafar! Le contamos
algunas recomendaciones:

Compre en lugares autorizados que
le certifiquen el origen de la pieza.
Verifique que el sistema de
identificacién no esté alterado.

Solicite el recibo que respalde la
legalidad de la pieza.

Nuestro equipo ha acompafado los
operativos que se han realizado con las
autoridades contra autopartes
hurtadas. Las localidades que se han
priorizado son Antonio Narifio, Barrios
Unidos y Los Martires, en donde se han
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Redes sociales

Las redes sociales de la entidad se han convertido en la herramienta més importante en
proceso de Gestion de Comunicaciones, pues en términos de consumo son las que mas
consultan los ciudadanos para informarse (fuente: estudio de medios de la ETB). Por esta
razon han sido fundamentales para tener un gran alcance de comunicacion masiva, a la
hora de visibilizar la gestibn de la entidad hacia los diferentes grupos de valor con
oportunidad y calidad. Cabe destacar, que las redes de la SSCJ ocupan los primeros
lugares en alcance y aumento de seguidores del Distrito, como por ejemplo la red social
TIK TOK que ocupa el primer lugar de todas las entidades. Esto se logra teniendo en cuenta
la innovacion de los productos y la segmentacion de los mismos, de acuerdo al publico
objetivo de cada red. Todo apunta a una gran estrategia digital para impactar como se
quiere en la ciudadania, por ejemplo:

Facebook: Se encarga de mantener informada a la ciudadania sobre la gestion de la SCJ
y los avances alcanzados en materia de seguridad, convivencia y justicia, con contenidos
como estadisticas de reduccion del crimen, historias de éxito y programas implementados.
X: Informa sobre todo lo que la ciudad necesita saber en materia de seguridad convivencia
y justicia, asi como la gestién de la entidad y su impacto positivo en el bienestar y la calidad
de vida de la gente.

Instagram: Crea en las personas una percepcion positiva de la seguridad en la ciudad, sus
avances Y la gestion que desde la organizacion estamos haciendo, en pro del bienestar y
el mejoramiento de la calidad de vida del territorio.

TikTok: A través de contenido dinamico, en donde la ciudadania y los videos organicos sean
los protagonistas, se buscara lograr una propagacion de contenido que resalte los logros
alcanzados y la gestion de la organizacion.

Lo anterior se evidencia en el siguiente reporte, respecto al trimestre anterior:

Tabla Numero de Seguidores por Red afio 2024

Nuevos

Total % Incremento

Red social seguidores a Julio Septiem SE LS Seguidores tercer

i Agosto tercer ;

junio bre 3 totales trimestre

trimestre

X 68.456 558 525 612 1.695 70.151 2,47
FACEBOOK 65.967 273 139 245 657 66.624 0,99%
INSTAGRAM 19.317 279 377 964 1.620 20.937 8,38%
TIK TOK 111.402 5.645 8.453 5.900 19.998 131.400 17,95%
YOUTUBE 19.675 25 101 123 249 19.924 1,26
Total 284.817 6780 959 7.844 24.219 309.036 85

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones.
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El incremento de seguidores en redes sociales paso de 284.817 a 309.036 correspondiente
a un aumento del 8,5% frente al trimestre anterior, ahora bien, como lo evidencia la tabla 1.
Este mismo incremento corresponde al 38% con respecto al total de seguidores de la
vigencia anterior. Esto se atribuye al contenido atractivo, innovador, a las estrategias de
marketing digital efectivas y cercanas a los ciudadanos, que generan interés en la
audiencia.

Produccion de Contenidos

En cuanto a la produccién de piezas de disefio para este trimestre se realizaron 466, entre
estas presentaciones, piezas para redes digitales, pagina web, entre otras.

En el trimestre se publicaron 97 videos en las redes sociales; 29 comunicados y/o boletines
de prensa, 57 banner en la web, 154 notas en la pagina web, entre otros contenidos de
comunicacion externa.

GALERIA DE VIDEOS

B]5] |+

Comunicacion Interna:

En el trimestre, se fortalecieron los canales, productos y mensajes de comunicacion interna,
generando una mayor articulacion con las distintas areas al interior de la entidad, lo ha
permitido organizar y estandarizar el proceso de Gestion de las Comunicaciones para llegar
a mas colaboradores de forma efectiva.

Por lo anterior y en relacion con la comunicacién interna, se desarrollaron diferentes
estrategias como:

Pagina 172 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G 1 BOGOT/\



. INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Camparfas de comunicacion
e Campafa 1: #NuestroLadoMasHumano

Esta campafia dio a conocer todos los servicios y beneficios de bienestar para los
colaboradores de la entidad, entre estos, capacitaciones, normatividad, acceso a la
informacioén, recreacion, entre otros, a través de los diferentes canales de comunicacion
interna la entidad.

Nuestro Lado Mas Humano...

Pronto

conoceras
#NuestroladoMdsHumano

e Solicitudes de servicio

Durante el trimestre se recibieron 87 solicitudes de realizaciobn de productos de
comunicacion interna como: piezas de comunicacion, presentaciones, cubrimientos, entre
otros requeridos por las diferentes dependencias de la entidad, cumpliendo con la entrega
oportuna y con calidad y asi obtener un nivel de cumplimiento del 100%.

La Oficina Asesora de Comunicaciones de la Secretaria de Seguridad, en este trimestre,
cumplié con lo planeado en su gestion, con oportunidad y efectividad, lo cual se evidencia
en los resultados, entre estos en las redes sociales y campafias de comunicacién que se
realizaron para visibilizar la gestion de la entidad que va encaminada hacia una Bogota que
camine segura.

Las bases de trabajo en la OAC se seguiran fortaleciendo para continuar trabajando en la
generacion de contenidos de valor, la atencién oportuna a las solicitudes de informacion y
la implementacion de campafias que permitan mejorar la percepcion de la gestion de
seguridad de la entidad.
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4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.3. ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS.

La SDSCJ desde la ejecucion de Planes, programas y Proyectos, respalda su gestion bajo
la garantia de derechos de la ciudadania y demas grupos de valor, sin distincion de género,
raza, sexo, nacionalidad, origen étnico, idioma, religibn o cualquier otra, promoviendo
siempre las libertades e igualdades en dignidad y derechos.

Derechos Humanos promovidos por la SDSCJ

\ La vida, la
Participacion libertad y a la
libre en la vida seguridad . /
cultural de la
comunidad

[ Aningin trato
cruel o
degradante

participar en el Al
gobiemno de su reconocimiento
pais ) de su
personalidad
Juridica

La libertad de La igualdad
reunion y de ) antelaleye

asociacion . " ol
pacificas. Desde el ejercicio de la proteccion de /
Seguridad, la Convivenciay la Ley

el acceso a la justicia,
A no ser A
detenido
arbitrariamente

garantizamos a nuestros /
La libertad de
Pensamiento, | A ser oida
de concienciay Ji publicamente y

de religion con justicia por /
un tribunal

grupos de valor los
derechos a:

La libertad de

opinion y de
expresion /

A circular

libremente y a ) [ A garantizar su

A garantizar su prt_asunci'or} de
vida privada, inocencia
su familia o su
domicilio

A LA PARTICIPACION Y EL ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Fuente: Elaboracién Propia. Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia

elegir su
residencia

4.4, GESTION ARTICULACION Y POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES
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En el contexto de la gestion relacionada con las politicas publicas distritales, se detallan las
acciones adelantadas durante los tres trimestres de 2024, agrupadas en dos grandes
temas:

e Seguimiento de politicas publicas y otros planes de accién en los que participa la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

e Sobre el nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2024-2028 “Bogota camina segura”, a
partir del 1 de julio comenz6 la ejecucion del nuevo PDD con la concrecion los
proyectos de inversion en la Entidad y con ellos, la dinamizacion de procesos de
socializacion.

Sobre el seguimiento de politicas publicas distritales y otros planes de accion.

En el tercer trimestre se mantuvo la gestion en el marco de las politicas publicas Distritales
y otros planes de accibn, sustentadas ahora en el marco del nuevo Plan de Desarrollo. Los
reportes tuvieron nueva dinamica, segun las orientaciones dadas por la Secretaria Distrital
de Planeacioén para su presentacion. Este se concentra en tres frentes de trabajo:

1) Seguimiento y ejecucién de la Politica Publica de Seguridad, Convivencia,
Justicia, y Construccién de Paz y Reconciliacién 2023 — 2038

2) Cierre al seguimiento al Plan Integral de Seguridad, Convivencia Ciudadana y
Justicia 2020 — 2024 y el inicio del Plan aprobado en junio de 2024, con vigencia
desde este afio y hasta 2028

3) Seguimiento y reporte de productos y metas a cargo de la SDCJ en Politicas
Publicas Distritales lideradas por otras Entidades Distritales y otros planes de accién
generados en espacios formales de coordinacion, reportes generados hasta junio
2024.

e Seguimiento y ejecucion de la Politica Publica de Seguridad, Convivencia,
Justiciay, Construccion de Paz y Reconciliacion 2023 — 2038

La Politica Publica Distrital de Seguridad, Convivencia, Justicia, Construccion de Paz y
Reconciliacion 2023 — 2038 esta liderada por la SDSCJ y fue adoptada mediante el Decreto
537 de 2023. A la fecha cuenta con dos reportes presentados ante la Secretaria Distrital de
Planeacion: i) Corte cuarto trimestre 2023, presentado en el primer trimestre de 2024 vy ii)
Corte primer semestre 2024, presentado en el tercer trimestre de 2024.

Basados en el Oficio del 9 de abril la Secretaria Distrital de Planeacién sobre los términos
y las fechas de presentacion de reportes de productos, segun la periodicidad pactada para
cada producto, durante el tercer trimestre de 2024 se remitieron reportes cualitativos y de
implementacion de enfoques para los productos con reporte anual. Para los de periodicidad
trimestral o semestral, se remiti6 informacidn sobre el avance de meta, informacion
cualitativa e implementacion de enfoques.
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En todos los casos, la Secretaria Distrital de Planeacion orienté que los reportes financieros
fueran enviados anualmente, con lo cual se reportara el total invertido hasta diciembre de
2024, informe que se tramitara el primer trimestre de 2025.

El informe consolidado con corte al primer semestre de 2024 se remitié a la Secretaria
Distrital de Planeacion el 4 de septiembre.

e Seguimiento y cierre del Plan Integral de Seguridad, Convivencia Ciudadanay
Justicia, PISCCJ 2020-2024 - Inicio del PISCCJ 2024-2027

El Plan Integral de Seguridad, Convivencia Ciudadana y Justicia (PISCCJ) 2020- 2024, y
del cual se realiz6 el informe final publicado en la pagina de la entidad el pasado 21 de
agosto, representd para mejorar la seguridad y la convivencia en la ciudad. A lo largo de
sus cuatro afos, destacd por importantes avances en sus tres grandes areas o lineas
estratégicas: Prevencion y convivencia ciudadana, Acceso a la justicia y Control del delito.
Principales logros

e Prevencién y Convivencia Ciudadana: Se implementaron estrategias focalizadas en
el fortalecimiento de la seguridad en barrios y la reducciébn de violencias
interpersonales. El programa de prevencion de la agresién sexual en adolescentes
y jovenes alcanzo el 100% de sus metas, con 1.500 personas vinculadas a procesos
de atencion integral, como el programa PASOS. Ademas, se promovié la mediacién
comunitaria, logrando una cobertura del 100% en todas las localidades de alta
conflictividad.

e Acceso a la Justicia: Se fortalecid la infraestructura de justicia en la ciudad, con la
creacion de nuevas sedes y el mejoramiento de las existentes. Durante este periodo,
se atendieron mas de 950.000 visitas a las Casas de Justicia, con un aumento
significativo en los casos relacionados con violencia intrafamiliar y conflictos
familiares. Se desarrollaron estrategias especificas para la atencion de mujeres
victimas de violencia y menores de edad, cumpliendo con el 100% de las metas
propuestas.

e Control del Delito: Bogota experimentd una reduccion en delitos de alto impacto,
como las lesiones personales y el hurto a residencias. Sin embargo, hubo un
aumento en el hurto a personas y motocicletas. La ciudad también avanz6 en el uso
de tecnologia con la implementacién del sistema C4, que interconecté camaras de
seguridad con el transporte publico. Ademas, la estrategia de intervencion en
entornos vulnerables mejor6 las condiciones de seguridad en instituciones
educativas y ciclorrutas.

Paralelamente a ello, el PISCCJ ejecuté el 100% de los recursos asignados para la
implementacion de sus estrategias. Esto incluyo inversiones en infraestructura, tecnologia
de seguridad y dotacién para los organismos de seguridad y justicia. Ademas, se fortalecio
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la formacion del personal de seguridad con enfoque en derechos humanos y prevencién de
violencias urbanas.

PISSCJ “Bogota Camina Segura” 2024-2027

La construccion del PISCCJ 2024-2027 siguié un proceso estructurado, disefiado para
garantizar una implementacion efectiva y una alineacion interinstitucional clara a través de
lo estipulado en el Procedimiento PD-DE.03. Este proceso comenz6 con la definicion y
socializacion de los lineamientos clave del plan, basados en las directrices nacionales y
locales en materia de seguridad, convivencia y justicia. Estos lineamientos fueron
comunicados a todas las areas involucradas, asegurando que cada actor comprendiera su
rol y responsabilidad en la formulaciéon del plan. Posteriormente, se realizaron reuniones
con los actores clave, donde se discutieron los objetivos generales del plan y se recogieron
las observaciones necesarias para asegurar la participacién y el compromiso de todas las
partes involucradas.

Una vez establecidos los lineamientos, se procedio a la elaboracién del diagndstico, basado
en informacién cuantitativa y cualitativa, que abordaba las principales problematicas de
seguridad y convivencia en la ciudad (se recibi6 la informacién por parte de OAIEE y Policia
Nacional). Este diagnéstico permitio identificar los desafios prioritarios, lo que facilito la
construccién de un arbol de problemas, utilizado como base para la formulacién de
estrategias especificas y el disefio de la matriz de seguimiento del plan. Esta matriz se
desarrollé en paralelo con el documento estratégico del PISCCJ, que detallaba las lineas
de accidn, objetivos y metas que se proponian alcanzar durante el periodo 2024-2027.

El siguiente paso en este proceso fue la consolidacion de los documentos elaborados.
Tanto la matriz de formulacién como el documento principal del PISCCJ fueron revisados
exhaustivamente para asegurar que cumplieran con los lineamientos previamente
establecidos. Esta version fue presentada ante el Comité Territorial de Orden Publico
(CTOP) para su aprobacion el dia 29 de junio, un paso definitivo para la legitimacion y el
inicio de la implementacién del PISCCJ.

Una vez aprobado el PISCCJ por el CTOP, en el transcurso del tercer trimestre se procedio
a su publicacion oficial en la pagina web de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia, un paso crucial para su difusion publica. Posteriormente, la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP) fue la encargada de llevar a cabo la socializacion interna del plan.
Durante esta fase, se present6 el documento final y la matriz de formulacion y seguimiento
a las diferentes areas responsables, asegurando que cada una comprendiera sus roles y
responsabilidades en la implementacién del PISCCJ. Finalmente, la Subsecretaria de
Seguridad se encarg6 de la socializacion con las alcaldias locales, lo cual fue esencial para
garantizar que las estrategias del plan fueran integradas en los planes territoriales,
permitiendo una implementacioén coherente y adaptada a las necesidades especificas de
cada localidad.
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e Seguimiento y formulacién de productos y metas en Politicas Publicas del
Distrito y otros planes de accidn

Politicas Publicas

Sobre las gestiones relativas a la formulacion de politicas publicas Distritales, durante los
tres trimestres corridos del afio la SDSCJ ha avanzado en los tramites internos para dar
cumplimiento al Decreto 900 de 2023, que ordena la formulacion de la Politica Publica
Distrital de Justicia Comunitaria. Este proceso en su linea técnica viene siendo adelantado
por la Direccién de Acceso a la Justicia y con la orientacion técnica de la Oficina Asesora
de Planeacion. Se avanzé en la construccion del documento de propuesta de politica y en
una reunion del Comité Internos de Gestion y Desempefo que viabilizé la presentacion de
un documento orientador inicial ante la Secretaria Distrital de Planeacion.

Sobre los reportes de politicas publicas distritales se mantienen durante el periodo las que
fueron aprobadas hasta el cierre de 2023. La Secretaria mantiene entonces su participacion
en 28 Politicas Publicas con 99 productos bajo su responsabilidad, sin contar la propia de
Seguridad, con los productos que se ejecutan bajo la responsabilidad de distintas areas.
Sumando los 51 productos a cargo en la Politica Publica de Seguridad, Convivencia y
Justicia, y Construccion de Paz y Reconciliacién, la Secretaria gestiona en total 150
productos que implican gestion de largo plazo y que buscan transformaciones de ciudad,
segun los postulados de cada politica.

Al tercer trimestre de 2024, se presentaron reportes con corte a junio de 2024 de
conformidad con los lineamientos dados por la Secretaria Distrital de Planeacion y también
segun las solicitudes presentadas por las Entidades lideres de Politicas. Lo anterior, porque
algunas de politicas adoptadas en diciembre de 2023, para la temporalidad, aun no habian
solicitado reportes. Las siguientes son las politicas sobre las que remitieron reportes:

Accion Comunal

Actividades Sexuales Pagadas
Adultez

Bicicletas

Deporte, Recreaciéon y Actividad Fisica
Derechos Humanos
Discapacidad

Educacién

Familia

Habitabilidad de Calle
Indigenas

Infancia y adolescencia
Juventud
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Lectura, Escritura y Oralidad
LGBTI
Mujer y género
Nuevos Bogotanos y Bogotanas
Servicio al Ciudadano
Transparencia
Lucha contra la trata de personas
Turismo
Vejez y envejecimiento
Ruralidad
Vendedores Informales
o Peatdn
No solicitaron reporte para la Politica de Participacion Incidente y las de los Grupos Etnicos:
Pueblo Raizal, Rrom, Indigenas, Afros-Negros y Palenqueros.

Con lo anterior se remitieron 23 cuadros de reportes a las Entidades lideres de politicas.
Otros Planes de Accidn

Sobre otros planes de accién generados por instancias de coordinacién o por normas, hasta
el tercer semestre de 2024 se hizo el monitoreo, seguimiento, consolidacion de informes y
presentacion de reportes de los planes de accién con reportes hasta junio de 2024. Se
reportaron los siguientes planes solicitados:

o Todos los formatos asociados al reporte del PAD de Victimas (Plan de Accidn,
Inversion, Caracterizaciones, Registros de victimas). Ultimo reporte de gestién
adelantada en el marco del anterior Plan de Desarrollo.

o Acciones asociadas a la Directiva 005, segun lo acordado para el 2024.

Sello Mujer, consolidacién de acciones para el 2024 y reporte de cierre.

o Sobre el articulo 66, se presento el Ultimo reporte, enmarcado en anterior Plan de
Desarrollo.

o

e Gestion relativa al Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027

El curso de accion para la formulacién del Plan Distrital de Desarrollo 2024 — 2027 se
sustenta en la Guia de Formulacion, Adopcion e Implementacion de los Planes de
Desarrollo Distrital -PDD y Locales —PDL, emitida por la Secretaria Distrital de Planeacion
y las orientaciones basicas emitidas por el Departamento Nacional de Planeacion.

En tal sentido, en el marco del proceso de formulacion del Plan Distrital de Desarrollo
“Bogota camina segura” 2024-2028 para el sector seguridad, liderado por el equipo de
politicas publicas de la OAP, se adelantaron sesiones presenciales y virtuales con el fin de
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definir lineas de accion estratégicas para el cumplimiento del Plan de gobierno en el préximo
cuatrienio, respondiendo a un ejercicio prospectivo de ciudad.

El punto de partida de este proceso fueron los instrumentos de planeacion ya establecidos
en la ciudad, como Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, las Politicas Publicas
Distritales ya adoptadas en el Distrito, el Plan de Ordenamiento Territorial “Bogota
Reverdece 2022-2035”, la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana
“Garantias para la vida y la Paz, 2022-2026" en el nivel nacional y especificamente, la
Politica Publica Distrital de Seguridad, Convivencia, Justicia y, Construccién de Paz y
Reconciliacion adoptada por medio del Decreto 537 de 2023.

Inicialmente, se elabord un diagndstico que dio cuenta del estado actual de la ciudad. Esta
informacion permitié sustentar y formular los objetivos, metas, programas y proyectos
propuestos, dicho diagndstico fue liderado por la Oficina de Andlisis y Estudios Estratégicos
(OAIEE). La construccién de este insumo incluy6 informacion cuantitativa (linea base) y
cualitativa (necesidades y expectativas). Esta informacion fue vital para programar acciones
concretas, estrategias, programas y metas en el PDD, estableciendo la linea base como
punto de partida para la toma de decisiones. De igual forma, el diagndstico examiné
variables e indicadores que definieron las lineas base, lo que facilitara el seguimiento y
evaluacion del Plan de Desarrollo Distrital (PDD).

Una vez finalizado el diagnéstico de ciudad, se identificaron a partir de cuatro arboles de
problema las situaciones centrales a atender, sus origenes, implicaciones y condiciones
actuales que contribuian a mitigar su impacto. Con esta identificacion, se construyeron
propuestas de respuestas adecuadas, las cuales se integraron en el contenido estratégico
del PDD. Todo ello, a través de los cuatro momentos sugeridos en la Circular 003 de 2024
emitida por la SDP: alistamiento, identificacién, comprension y respuesta.

De forma paralela, se desarroll6 una estrategia de participacion que buscé implementar un
proceso en cuatro fases: pedagogia, recepcion de propuestas ciudadanas, discusion del
plan y devolucién a la ciudadania de sus propuestas. Se generd pedagogia sobre la
formulacién del plan, fundamentada en el programa de gobierno, las bases del plan y otros
instrumentos de planeacién. Se establecieron puentes entre la administracion y la
ciudadania, fomentando la confianza y generando propuestas realizables y adaptables a la
realidad de los territorios y la gestién publica. Se propiciaron espacios de participacion para
la recepcion y discusién de propuestas ciudadanas, bajo una optica de cooperaciéon y
corresponsabilidad, centrada en los cinco objetivos estratégicos del plan. Puntualmente, se
generaron siete (7) talleres poblacionales y cuatro (4) didlogos en espacio publico.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 71 de la Ley 152 de 1994, el articulo 10 del
Decreto 714 de 1996 y el Acuerdo 878 de 2023, la estrategia de participacion ciudadana
liderada por la SDSCJ ha logrado completar tres de las cuatro fases establecidas. Las
primeras tres etapas se llevaron a cabo entre enero y marzo, y la cuarta fase esta
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programada para llevarse a cabo entre junio y julio de 2024. Esto indica que la estrategia
se ha cumplido con el marco legal establecido.

En el mes de abril, previo a la presentacion del PDD en los entes correspondientes, se
ejecuto la fase de armonizacién presupuestal, que consistié en ajustar el presupuesto de
inversion de la vigencia en curso para cumplir los compromisos definidos en el nuevo Plan
de Desarrollo 2024-2028.

En mayo, se presentd en el Concejo de Bogota para su revision y aprobacién. Tras semanas
intensas de dialogos, consensos y discusiones se aprobd en la Comision Primera y en
Plenaria las bases del Plan con sus respectivos anexos técnicos, normativos vy
presupuestales. Finalmente, el 7 de junio el alcalde mayor sanciono por medio del Acuerdo
927 de 2025 el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”.

Iniciando el tercer trimestre, un equipo especializado de la OAP trabaj6 en la formulacion
de los proyectos de inversion con cada una de las dependencias a cargo y en la
armonizacion presupuestal del nuevo Plan con los demas instrumentos, como el PISCCJ
2024-2027.

4.5. GESTION DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARA LOS EQUIPAMIENTOS
DEL SECTOR DEFENSA, CONVIVENCIA'Y JUSTICIA.

e Durante el tercer trimestre y dando cumplimiento a la funciéon E (decreto 413 de
2016, articulo 8), se adelantaron actividades para la administracion del Plan del
Sistema del Cuidado y Servicios sociales -PSCSS, la actualizacion del
procedimiento PD-DE-02° y las relacionadas con la reglamentacién urbanistica
aplicable a las metas de equipamientos en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027.

e Bajo este contexto, atendiendo la solicitud del Observatorio del PSCSS de la
Secretaria Distrital de Planeacién -SDP, se coordind, gestioné y consolido la
informacién para complemento al reporte semestral del PSCSS®, con base en la
informacién allegada por las agencias externas y las areas de esta Secretaria,
responsables de las metas del Plan.

¢ En el marco del mismo reporte, se proyectdé documento que articula las metas POT
para desarrollo de equipamientos y prestacion de servicios, con las metas afines del
Plan Integral de Seguridad, Convivencia y Justicia — PISCJ, de la Politica Publica

5> Resolucion 0149 de 2022, “Por el cual se adopta el procedimiento para visibilizar la localizacién y desarrollo
de equipamiento del sector a través de la emision de conceptos para la prestacién de servicios sociales de
seguridad ciudadana, defensa, convivencia y justicia”.

6 Decreto 427 de 2023 - Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales. "Por medio del cual se adopta el
Plan del Sistema de Cuidado y Servicios Sociales del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C."
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Distrital de seguridad, Convivencia, Justicia, y Construccion de Paz y Reconciliacién
2023-2038 y del Plan de Desarrollo Distrital -PDD 2024-2027.

e Finalmente, y de conformidad con la mesa de trabajo programada por el laboratorio
del PMSCSS, se revisé el Manual del Espacio Publico (adoptado mediante decreto
distrital 263 de 2023) haciendo énfasis en temas de seguridad del ambiente en
entornos urbanos, para revisar la posibilidad de su aplicacion en la ejecucion de
metas PDD lideradas por la Sub Secretaria de Seguridad. Asi mismo, se revisé el
anexo 05 “Manual de Normas Comunes a los Tratamientos Urbanisticos”, con el
objeto de verificar cambios para su aplicacion en los equipamientos del sector. En
ambos casos, se solicitd a la Direccion Técnica, Direccion de Bienes y UAECOB,
apoyo para que, desde su competencia, elaboraran las observaciones y sugerencias
del caso.

e Enrelacién con la administracién del PSCSS y dada la necesidad de un mecanismo
mas eficiente para esta actividad, se adelantaron mesas de trabajo con la Direccién
de Tecnologias de la Informacion para solicitar el desarrollo o fortalecimiento de una
herramienta geografica que permita realizar seguimiento a las inversiones de la
secretaria distrital de seguridad, convivencia y justicia, en la planeacion territorial,
desarrollo y mantenimiento de los equipamientos del sector.

e Por otra parte, se coording, gestiond y consolidé la informacion para el reporte de
territorializacion de metas en el marco del POT, con base en los criterios solicitados
por Subsecretaria de Planeacion de la inversion de la SDP.

e Referente al procedimiento PD-DE-02 “Concepto de Viabilidad de Localizacion y
Desarrollo en Materia de Servicios Sociales de Seguridad Ciudadana, Defensa,
Convivencia y Justicia”, se logré la actualizacién de sus documentos, formatos y
anexos, con base en los preceptos del MIPG y teniendo en cuenta los cambios
solicitados y concertados con la Direccién Técnica.

e Finalmente, se brind6 asesoria a la Direccion Técnica de la SDSCJ en su proceso
de actualizacion de los procedimientos precontractuales para adquisicién predial y
arrendamientos, con ocasion de la necesidad de actualizarlos conforme a las
determinantes de la norma urbana vigente. Adicionalmente, se asesoré a la
Subsecretaria de Acceso a la Justicia en el proyecto Carcel Distrital 2, aportando
informacién explicativa sobre la emision de concepto de localizacion y desarrollo y
la reglamentacién urbanistica adoptados para el predio. De igual forma, se
acompafié el proceso iniciado con RENOBO para el proyecto del segundo Centro
Especial de Reclusion — CER y las mesas de trabajo del proyecto Casa de Justicia
Potosi, lideradas por la Secretaria Distrital del Habitat.

Pagina 182 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G s 17 BOGOT/\



. INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

4.6. GESTION CON FONDOS DE DESARROLLO

La Oficina Asesora de Planeacion, en estricto acatamiento al mandato establecido en el
articulo 18° del Decreto Distrital 413 de 2016, literal e, ha brindado asistencia técnica a las
Alcaldias Locales en la formulacion y adopcion de planes, programas y proyectos dirigidos
a promover el acceso a la justicia, fomentar la convivencia y prevenir conflictos. En
consonancia con este proposito, la OAP se ha propuesto coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos del sector administrativo de Seguridad, Convivencia y Justicia, especificamente
vinculados a los recursos locales que propician la convivencia ciudadana, previenen el
delito, consolidan la confianza ciudadana en las autoridades y fortalecen los mecanismos
alternativos de solucion de conflictos, asi como el acceso a la justicia en el Distrito.

En linea con los objetivos especificos del sector, la OAP se ha comprometido a proporcionar
insumos técnicos que armonicen las inversiones locales con las directrices establecidas en
el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) 2020-2024 "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del siglo XXI" y en el Plan Integral de Seguridad Ciudadana, Convivencia y
Justicia (PISCCJ) 2020-2024. Ademas, busca fomentar la coordinacién entre los niveles
central y local para gestionar eficientemente las situaciones conflictivas que impactan en la
convivencia y seguridad ciudadana.

A continuacion, se detallan las acciones emprendidas por la OAP hasta el tercer trimestre
de 2024, en concordancia con los lineamientos del sector para los Fondos de Desarrollo
Local.

Apoyar técnicamente a los Fondos de Desarrollo Local en la formulacién, ejecucion
y seguimiento de los proyectos de inversidn local relacionados con el sector
Seguridad, Convivenciay Justicia

o Desde la OAP se efectud la revision del Plan Operativo Anual de Inversion, de cada
uno de los FDL, generados por la Secretaria Distrital de Planeacién de los proyectos,
presupuestos y metas con los recursos, que se dejaron programados para la
vigencia 2024.

e Se brind6 con la MEBOG, el apoyo técnico requerido por el FDL de Bosa con
relacion a la asesoria técnica para la coordinacion con base en la ficha y norma
técnica en la adquisicion de chalecos antibalas nivel IlIA de uso masculino para
fortalecer las acciones de seguridad en localidad de bosa, mediante reunién
adelantada el 16 de enero de 2024.

e Se gestiond y brindo6 por parte de la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia, la
asesoria técnica requerida por el FDL de Sumapaz, con relacién a las camaras de
seguridad que quieren ser adquiridas para la vigencia 2024, mediante reunién
realizada el 10 de abril de 2024.

e Se brindé la asesoria técnica por parte del C4 y su directora, al FDL de Rafael Uribe
Uribe, con relacion a la puesta en marcha del centro de monitoreo de la estacion de
policia de esa localidad, mediante reunién realizada el 18 de abril de 2024.
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e Se remitié al FDL de Suba, mediante correo del 11 de abril de 2024, el concepto
técnico de la MEBOG, con relacién a las fichas técnicas de elementos logisticos
adquiridos por el FDL a través del contrato 650 de 2024.

e Se brind6 acompafiamiento y asesoria técnica al FDL de Sumapaz, en mesa técnica
presencial adelantada el 16 de abril de 2024, para revisar el uso y destinacion de
recursos del FDL en camaras de video vigilancia.

e Se confirmo al FDL de Chapinero la visita de asistencia técnica que adelanté la
MEBOG el 20 de mayo de 2024 para revisar el muestreo solicitado al 2% de
producto terminado de CHALECOS BLINDADOS NIVEL IlIA adquiridos mediante
contrato N° 292 DE 2023 adelantado por el FDL.

e Se brind6 asesoria y asistencia técnica al FDL de Fontib6n, en mesa técnica
adelantada el 24 de junio, en lo relacionado al uso y destinacion de los proyectos de
inversion local 1775 y 594.

e Se brind6 asesoria y asistencia técnica al FDL de Suba, en mesa técnica adelantada
el 21 de junio, con relacion a la adquisicion de elementos logisticos para la vigencia
2024.

¢ Mediante mesa técnica realizada el 21 de junio de 2024, se adelant6 la asesoria y
asistencia técnica al FDL de Kennedy con relacién a la revision de las dotaciones
2024 para la MEBOG en esa localidad.

e Se adelant6 reunidn el 8 de julio con el FDL de Teusaquillo, para la revision de las
necesidades de dotacion 2024 para la MEBOG con los recursos del FDL.

e Se gestiond con la Direccion técnica de Bienes, la solicitud recibida del FDL de Suba
para el acompafiamiento técnico en la entrega de bienes de dotacién para la
MEBOG.

e Se realiz6 el 8 de julio la asistencia técnica requerida por el FDL de Suba para la
revision de la ejecucion del contrato 905 de 2023, celebrado por el FDL.

e Se brind6 la asesoria técnica al FDL de Usaquén con relacion al gasto de los
proyectos de inversion locales para la vigencia 2024.

o Se remitié al FDL de Teusaquillo las fichas técnicas de los elementos relacionados
para el componente tecnoldgico y logistico para la vigencia 2024.

e Se dio respuesta a la solicitud del FDL de Barrios Unidos, con respecto a la imagen
institucional del nuevo parque automotor de la MEBOG.

¢ De conformidad con la mesa de trabajo solicitada por el FDL de Barrios Unidos y
adelantada el 21 de agosto, se remiti6 las fichas técnicas de los elementos de
equipos especiales y parque automotor, con el propésito de que avancen en su
gestion precontractual.

e Se dio respuesta al FDL de Fontibén, con relaciéon a las fichas técnicas del
componente de movilidad solicitadas, a fin de facilitar la gestién precontractual del
fondo.

e Se remitio al FDL de Fontibdn las fichas técnicas actualizadas de los chalecos
antibalas para hombre y mujer, de acuerdo con la informacion recibida de la MEBOG
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e Se adelanto el pasado 26 de septiembre mediante mesa técnica con el Fondo de
Desarrollo Local de Engativa, la asesoria solicitada relacionada con el componente
logistico de la MEBOG.

e Se dio traslado a la MEBOG de la solicitud allegada del FDL de Fontibon para
brindar el acompafiamiento técnico en la publicacion de la orden de compra en el
acuerdo marco con las especificaciones adjuntas y proyeccion de publicacion en la
plataforma SECOP del proceso de contratacion de chalecos antibalas.

e Se efectud la convocatoria el 30 de septiembre a la mesa técnica solicitada por el
FDL de Kennedy, con el propdsito de efectuar la revision de necesidades de la
MEBOG para esta localidad definidas para la vigencia 2024.

e Se remiti6 mediante correo a la profesional del FDL de Mértires, Maria Alejandra
Barrios, los documentos que hacen parte de la socializacién de los criterios de
elegibilidad y viabilidad del sector seguridad, convivencia y justicia para la vigencia
2024.

e Seremiti6 el 25 de septiembre la informacién correspondiente a las especificaciones
Técnicas y Criterios de Viabilidad en el Proceso de Dotaciones del FDL de los
Martires.

e Seremitid el 24 de septiembre la convocatoria de mesa técnica requerida por el FDL
de Engativd para efectuar la asesoria y asistencia técnica, relacionada con el
componente logistico para vigencia 2024.

e Se remiti6 el 23 de septiembre, al FDL de Usaquén la convocatoria para la asesoria
y asistencia técnica en materia de dotaciones de la MEBOG para la vigencia 2024.

e El 19 de septiembre se realizé la convocatoria a mesa de trabajo de conformidad
con la solicitud del FDL de Santa Fe para efectuar la revisién de las necesidades de
dotacion de la MEBOG en la vigencia 2024.

e Se remiti6 el 12 de septiembre la convocatoria a la mesa técnica solicitada por el
FDL de Bosa, para efectuar la asesoria con respecto a los criterios de elegibilidad y
viabilidad 2024, emitidos por el Sector.

e Se convoco el 12 de septiembre a reunién con el FDL de San Cristobal con el
propésito de efectuar la revision de las necesidades en materia de contratacion de
Sala CIEPS y Sala de Monitoreo, al igual que el tema de Dotaciéon de elementos
logisticos para la Estacion Cuarta de Policia.

e EI 3 de septiembre se dio respuesta a la solicitud del FDL de Barrios Unidos con
relacion a la imagen institucional de los vehiculos de la MEBOG, para lo cual se
remitié la resolucion 2711 del 21 de agosto de 2024 actualizada por la MEBOG para
la implementacién de fichas técnicas orientadas a la adquisicion de vehiculos en los
FDL.

Apoyar la gestion de los Fondos de Desarrollo Local con la Secretaria Distrital de
Planeacion, Secretaria Distrital de Gobierno y/o Secretaria Distrital de Hacienda,
relacionadas con la planeacién presupuestal de los proyectos asociados al sector
Seguridad, Convivenciay Justicia.
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e Se gestion6 con la Direccion de Tecnologias de la Informacién de la SSCJ, la
Secretaria Distrital de Gobierno, la convocatoria y asistencia de los 17 alcaldes
de los FDL que participaron en la celebracién del convenio 1731 de 2023 a la
reunion y comité realizado el 12 de abril, para la aprobacion de la modificacién
por prorroga en el plazo de ejecucion del convenio.

e Se articul6 y adelanté el 24 de abril con la Secretaria Distrital de Planeacion la
mesa técnica requerida por el FDL de Kennedy, con el propdsito de orientarlos
en cuanto a la forma en como debe ser reportada la meta, de los recursos que
por excedentes financieros fueron destinados para apoyar el arrendamiento de
la casa de justicia de Kennedy, toda vez que la unidad de medida de la meta
esta relacionada con personas.

e Se gestion6 con la Secretaria Distrital de Gobierno, adelantar el 26 de junio de
2024 el comité técnico del convenio 1731 de 2023 celebrado entre 17 FDL y la
SSCJ.

e Se socializé con las areas técnicas de la SSCJ, la convocatoria realizada por la
Secretaria Distrital de Planeacion, para apoyar a los alcaldes locales en la
estructuracion de los Planes de Desarrollo Local.

e Se remitié a la Secretaria Distrital de Gobierno, la convocatoria para adelantar
el comité mediante el cual se socializara con los FDL el avance que a la fecha
ha tenido la ejecucion del convenio 1731 de 2023.

Articulacién entre las areas competentes de la secretaria de Seguridad, Convivencia
y Justicia y la Policia Metropolitana de Bogota — MEBOG, con los Fondos de
Desarrollo Local

e Se articulé con la Direccién de tecnologias de la informacion y la MEBOG, la
reunién para efectuar la revision del concepto emitido por C4 para el centro de
monitoreo de Rafael Uribe Uribe.

e Se articulé con la MEBOG vy la Direccién de Bienes, el apoyo requerido por el
FDL de Kennedy, con relacién al acompafiamiento para el proceso de entrega 'y
recepcion de los chalecos antibalas adquiridos por el FDL.

e Se articulé con la MEBOG el acompafiamiento requerido por el FDL de Usme
para la instalacién de los 90 puntos de cableado estructurado, UPS y planta
eléctrica para la estacion de Policia de Usme.

e Se requiri6 a la Direccién de Acceso a la Justicia, el informe de supervision del
convenio 1723 de 2023 de casas de justicia, con el propésito de dar respuesta
a los FDL de Suba, Kennedy y Puente Aranda.

e Se articul6 con los profesionales de enlace de las Subsecretarias de Seguridad
y Acceso a la Justica, la convocatoria y asistencia al encuentro ciudadano
realizado por el FDL de Engativa, de conformidad con la Circular 06 de 2024.

e Se dio respuesta de la MEBOG, mediante correo del 9 de mayo de 2024, a la
asesoria y solicitud de concepto técnico requerido por el FDL de Ciudad Bolivar,
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con respecto a los requerimientos tecnolégicos para el nuevo centro de
monitoreo de la estacién de policia.

e Desde la Direccion de Tecnologias de la SSCJ, se remiti6 mediante correo del
2 de mayo, a los FDL de Usaquén, Chapinero, Santa Fe, Usme, Tunjuelito, Bosa,
Kennedy, Fontibdn, Engativd, Suba, Barrios Unidos, Teusaquillo, Antonio
Narifio, Puente Aranda, La Candelaria, Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar, el
otro si de prorroga realizado al convenio 1731 de 2023, para el suministro e
instalacion de equipos y componentes para el sistema de video vigilancia de
Bogota.

e Se adelant6 el 13 de junio mesa técnica con la MEBOG vy la Direccién de
Tecnologias de la SSCJ, para la revision de viabilidad en la adquisicion e
instalacion de un centro de monitoreo para la estacion de Policia de Tunjuelito.

e Se articul6 con la MEBOG y el C4 pararealizar el 18 de junio el acompafiamiento
técnico al FDL de Santa fe, en la verificacion de elementos de sala de video
vigilancia en la estacion de policia de Santa Fe, la cual se encuentra en
instalacion, en el marco del contrato CCV 314-2023 celebrado por el FDL.

e Se articul6 con la Subsecretaria de Seguridad para que el 17 de junio de 2024
se brindara la asesoria y asistencia técnica requerida por el FDL de Sumapaz,
con relacién a la implementacion de redes de cuidado en la localidad.

e Se articul6 con la MEBOG para dar respuesta a los requerimientos del FDL de
Suba con respecto a los elementos adquiridos en el marco del contrato 650 del
FDL.

e Se requirié a la MEBOG el listado de las necesidades proyectadas 2025 y 2026
en las localidades, en cada uno de los componentes de tecnologia, logistica,
equipos especiales y parque automotor, en el marco de la circular 022 de 2024.

e Se socializé a través del jefe de la OAP, con los subsecretarios y profesionales
delegados, la convocatoria realizada por la SDP para aclarar dudas e
inquietudes que se han presentado por parte de los Fondos de Desarrollo Local
en la estructuracion de los Planes de Desarrollo Local para el periodo 2025-
2028.

e Se remiti6 a la Direccién de Tecnologias de la SSCJ las fichas técnicas del
componente Tecnolégico de la MEBOG para los FDL, con el propésito de
efectuar la actualizacion del anexo 6 de los criterios de elegibilidad y viabilidad
del sector para la vigencia 2024.

e Se solicité a los profesionales delegados de las Subsecretarias de Acceso a la
Justicia y Seguridad, la revision de los indicadores y metas ajustadas y
propuestas en los indicadores 2025-2028 para los FDL.

e Se remitid al Jefe de la OAP la respuesta que debié enviarse a la SDP con
relacion a la informacién de "Bateria de Indicadores” para el desarrollo de las
mesas de concertacion de los Planes de Desarrollo Local, con los ajustes
respectivos de los indicadores de producto que permitiran establecer las metas
gue desarrollaran las Lineas de Inversion y Conceptos de Gasto aprobados por
el CONFIS, en relacién con el Sector de Seguridad, Convivencia y Justicia, de
acuerdo con la informacion recibida de las areas competentes.
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Se remitio al jefe de la OAP la solicitud dirigida a la SDP para la publicacion de
la actualizacién de criterios y anexos técnicos para los FDL en la vigencia 2024.
Se remitio al jefe de la OAP para el envio a la SDP, los criterios de elegibilidad
y viabilidad del sector, asi como de sus anexos técnicos, para el periodo 2025-
2028 orientado a los FDL en el marco del nuevo plan de desarrollo.

Se remitié a la Direccidén de Tecnhologia la respuesta de las observaciones dada
por telematica de la MEBOG, para la emision del concepto de viabilidad de las
fichas del componente tecnolégico que conforman el anexo 6 de la vigencia 2024
para los FDL.

Se remiti6 al profesional de la Subsecretaria de inversiones los criterios
ambientales en dotaciones de la MEBOG, para que sean considerados en los
criterios técnicos de la actualizacion de los criterios del sector.

Se remitid a los profesionales de enlace de las subsecretarias, los documentos
de orientacion para la formulacién de los criterios del sector para el periodo
2025-2028.

Se requiri6 a la MEBOG realizar el ajuste de elementos o cantidades del
componente tecnoldgico en los oficios de alcance para las localidades de
Usaquén, Martires, Ciudad Bolivar, Usme y Barrios Unidos, de acuerdo con las
concertaciones sostenidas en las distintas reuniones adelantadas para tal fin.

Realizar los procesos de sensibilizacién requeridos, relacionados con los criterios
de elegibilidad, viabilidad y de enfoque de politicas publicas del sector.

Se socializ6 con los profesionales de enlace de las Subsecretarias de Acceso a
la Justicia y Seguridad y Convivencia, la circular 06 de 2024 emitida por la SDP
en cuanto a los lineamientos metodolégicos para la realizacion de los
Encuentros Ciudadanos y la formulacion de los Planes de Desarrollo Local 2025-
2028.

Se acompafi6 al FDL de Engativa, el 2 de mayo, en la convocatoria ciudadana
realizada en el marco del Acuerdo 878 de 2023 y la circular 006 de 2024, para
adelantar los encuentros ciudadanos que daran paso a la estructuracion del Plan
de Desarrollo Local 2025 — 2028

Se acompafi6 al FDL de Usaquén, el 28 de mayo de 2024, en la convocatoria
realizada en el marco del Acuerdo 878 de 2023y la circular 006 de 2024, para
adelantar los encuentros ciudadanos que daran paso a la estructuracién del Plan
de Desarrollo Local 2025 — 2028

Se remiti6 mediante correo a las alcaldias locales de Tunjuelito, Usaquén,
Ciudad Bolivar, Martires y Usme, el anexo 11 con los ajustes que obedecen a
gue, en el oficio del 4 de junio emitido por la MEBOG, se habian relacionado
elementos tecnoldgicos que no cuentan con ficha técnica viabilizada por la
MEBOG ni por la SSCJ. Por consiguiente, se solicité adoptar el oficio con fecha
del 17 de septiembre de 2024 relacionado en el anexo 11.
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o EI 9 de septiembre se adelanté la socializacidon de los criterios de elegibilidad y
viabilidad del sector, emitidos para la vigencia 2024, con los delegados por las
20 localidades y con el acompafiamiento de los profesionales de las
subsecretarias de acceso, seguridad e inversiones de la SSCJ.

Actualizacion de los Criterios de elegibilidad, viabilidad y de enfoque de politicas
publicas del sector Seguridad, Convivenciay Justicia 2021 — 2024

e Asi mismo, se comenzd con la actualizacion los criterios de elegibilidad y
viabilidad del sector, asi como de sus anexos por parte de las Subsecretarias de
Acceso a la Justicia, Seguridad y Convivencia e Inversiones y Fortalecimiento
de Capacidades Operativas y la Policia Metropolitana de Bogota — MEBOG

o EI 10 de abril de 2024, se adelanté con la MEBOG y la Direccion de Tecnologias
de la informacion de la SSCJ, la reunién para determinar la metodologia de
actualizacion de fichas técnicas del componente tecnolégico de la MEBOG, que
hacen parte integral del Anexo 6.

e Se adelant6 el 19 de junio con la MEBOG la revision de necesidades requeridas
a los FDL, con el propésito de identificar la necesidad de estructuracion y/o
actualizacion de las fichas técnicas nuevas o existentes que deben ser
incorporadas en el anexo 6 de los criterios de elegibilidad del sector relacionadas
con los componentes techoldgico, logistico, equipos especiales y parque
automotor.

e Se reiterd a enlace MEBOG mediante correo del 26 de junio la actualizacion del
anexo 5 de los criterios de elegibilidad del sector con las justificaciones técnicas
de los elementos a adquirir por los FDL, asi como la actualizacion de las fichas
técnicas para el anexo 6.

e Se remiti6 a Enlace MEBOG, el detalle de recursos presupuestados en la
vigencia 2024 de los FDL, destinados para dotaciones de la Policia en cada
localidad.

e Se solicité a los componentes de la MEBOG las justificaciones de necesidades
del cuatrienio 2025-2028 para los FDL.

e Se socializ6 con los profesionales delegados de las Subsecretarias de
Seguridad y Acceso a la Justicia, los indicadores propuestos y aprobados por la
SDP en el marco de la circular 022 de 2024

e Se adelant6 con la MEBOG la reunion de seguimiento para verificar el avance
en la actualizacion de las fichas técnicas de los componentes tecnoldgicos,
logisticos, equipos especiales y parque automotor.

e Se realizé la socializacién de la Circular 022 de 2024, con los profesionales de
las Subsecretarias de acceso a la justicia, Seguridad e inversiones para
establecer las orientaciones en la formulacion de los criterios 2025- 2028 para
los FDL.
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e Se remitid al Subsecretario de Seguridad y Convivencia, la solicitud de viabilidad
de los elementos que fueron solicitados por la MEBOG para cada localidad, en
los componentes de tecnologia, logistica, equipos especiales y parque
automotor, definido por localidad para las vigencias 2025 y 2026 en el marco del
nuevo Plan de Desarrollo Distrital "Bogota Camina Segura"

o Se efectudé la actualizacion y publicacién de los criterios de elegibilidad y
viabilidad del sector para la vigencia 2024, en la pagina de la SDP, el 28 de
agosto de 2024.

o Se efectud la formulacién y publicacién de los criterios de elegibilidad y viabilidad
del sector para la vigencia 2025-2028, en la pagina de la SDP, el 5 de septiembre
de 2024

4.7. PLAN DE ACCION - POA

La aprobacién del POA 2024, se efectu6 en Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la sesion ordinaria 01 del 2024; dando cumplimiento a la Politica de Transparencia y
Acceso a la Informacion Puablica y la Politica de Participacion Ciudadana, el POA de la
SDSCJ para el afio se publicé en la pagina WEB de la entidad, en el siguiente enlace:
https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores.

El seguimiento trimestral al POA para la vigencia 2024 se ha realizado a través de los
informes presentados por las diferentes dependencias que conforman la SDSCJ y se
encuentran publicados en la pagina Web de la entidad en el siguiente enlace:

https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion-presupuesto-ingresos/plan-accion

La OAP como lider del proceso de Direccionamiento Estratégico durante el periodo, realizé
la actualizacion del procedimiento PD-DE-01 "Formulaciéon y Seguimiento de Planes
Sectoriales e Institucionales", asi como la Guia de Formulacién, Seguimiento y Monitoreo
del POA (G-DE-02), asi mismo como parte del proceso de mejoramiento continuo la OAP
realizé la modificacién del formato "Matriz del Plan Operativo Anual”, con el propésito de
optimizar el diligenciamiento de dicho formato y facilitar el reporte de seguimiento

5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
5.1. GESTION AMBIENTAL

El componente de Gestion Ambiental Institucional, liderado por la Oficina Asesora de
Planeacion, se desarrolla a través de la implementacion del Plan Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA, instrumento que permite el planteamiento de acciones que aportan al
cumplimiento de los objetivos de ecoeficiencia establecidos en el Plan de Gestién Ambiental
del Distrito Capital.
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Conforme a la férmula del indicador para la Gestion Ambiental en el Plan Operativo Anual
POA formulado asi: (NUmero de actividades ejecutadas PIGA / Numero de actividades
programadas PIGA) *100 - se informa el avance del plan de accién PIGA de acuerdo a las
actividades.

Se tienen planeadas durante el afio 122 actividades programadas en el plan de accion del
PIGA, por cada programa ambiental, de las cuales se planearon realizar 22 en el primer
trimestre y se ejecutaron 19. En el segundo trimestre se planearon 32 y se realizaron 32,
teniendo un acumulado del primero y segundo trimestre 52 actividades planeadas y 51
ejecutadas. Para el tercer trimestre, se planearon 22 actividades de las que se ejecutaron
19, teniendo un acumulado de 74 actividades planeadas y 70 ejecutadas. A continuacion,
se describen las actividades desarrolladas en el trimestre Il conforme al plan de accién
PIGA.

Dentro del seguimiento a vertimientos al alcantarillado publico el 26 de septiembre de 2024
se desarrollé visita en la Carcel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres donde previamente
se tenian identificadas las cajas de inspeccion y a las cuales se les realizo el andlisis
fisicoguimico de los vertimientos para el afio 2023 el seguimiento y control ambiental se
realizé junto a la Direccién de Recursos Fisicos y Gestion Documental para la verificacion
de los vertimientos no domésticos vertidos al alcantarillado publico buscando las
alternativas para dar cumplimiento a la Resolucion 631 de 2015.

En el programa de Gestién de Residuos El 15 de agosto de 2024 se realizd capacitacion
para la gestion integral de residuos dando linea en la sustitucién de plasticos de un solo
uso EPSU donde participaron 51 funcionarios y contratistas como parte del plan de accion
del PIGA. Dentro del mismo programa se realizé la gestion y recoleccion de residuos
aprovechables con la asociacion de reciclaje Puerta de Oro para los meses julio — agosto -
septiembre, con los insumos se generd el reporte trimestral presentado a la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP.

Para el seguimiento de residuos peligrosos se solicitaron los reportes de cumplimiento de
obligaciones del transportador y las certificaciones de residuos peligrosos de la Unidad de
Servicios de Salud en la Céarcel Distrital, que hacen parte del convenio con la Sub Red
Centro Oriente y quienes entregan sus residuos peligrosos a la empresa ECOCAPITAL.
Para la nueva formulacion PIGA se incluyen nuevas sedes a cargo de la entidad y los
elementos descritos en el articulo 5 de la Resolucion 3179 de 2023 “por la cual se adopta
la guia técnica para la formulacion del Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA), y se
dictan lineamientos para su concertacién, implementacion, evaluacién, control y
seguimiento, y otras disposiciones”: Se realizaron los diagndsticos ambientales e
inventarios para generar la estructura documental de la siguiente manera:

1. Diagndstico ambiental.
2. Politica ambiental.
3. Objetivo ambiental.
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4. Programas de gestiébn ambiental.
5. Plan de Accion proyectado a cuatro (4) afos.

En el programa de consumo sostenible desde el equipo ambiental se realiz6 la inclusion de
obligaciones y criterios ambientales a 13 contratados remitidos por la Direccién Técnica en
cumplimiento del manual de contrataciéon de la SDSCJ.

En el programa de Practicas sostenibles se realizé el 23 de septiembre de 2024
capacitacion de Cambio Climatico ahorro de agua y energia para los integrantes del
programa PIGA en la Carcel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres, quienes hacen parte
de la poblacién privada de la libertad PPL.

Dentro del mismo programa se remitieron las divulgaciones del primer jueves de mes como
parte del dia de movilidad sostenible del Distrito y en cumplimiento del plan integral de
movilidad sostenible.

Para el seguimiento y control ambiental de los equipamientos se realiz6 diligenciamiento y
visita en el formato de seguimiento y control PIGA F-FI-1399 en la Carcel Distrital de
Varones y Anexo de Mujeres y al Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo
CA4.

5.2. INDICADORES DE GESTION MIPG
La SDSCJ ha generado esfuerzos para la mejora continua en su operacion y en sus
productos y servicios. Uno de estos esfuerzos es la implementacién del Sistema ITS

Gestion "Portal MIPG"8, a través del cual se realizan diversos reportes del sistema de
gestion de calidad, incluyendo el seguimiento a los indicadores de gestion por proceso.

Portal MIPG

Fuente: Elaboracion Propia. Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia (OAP)

De conformidad con lo anterior, la OAP emite lineamientos mediante el instructivo "Disefio
y Registro de Indicadores de Gestion" cuyo objetivo es Orientar adecuadamente a los
funcionarios y contratistas de la SDSCJ en la construccién, analisis y seguimiento a los
indicadores de gestion de los procesos, mediante las herramientas tecnoldgicas
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disponibles, que facilite la adecuada medicién de su gestion y la toma de decisiones.
Ademas, se llevan a cabo procesos de capacitacion que permiten a los lideres de cada
proceso una administracion adecuada de la informacion y su reporte permitiendo de esta
manera realizar un adecuado monitoreo de sus acciones como primera linea de defensa de

la Entidad.

En este orden de ideas la informacion es reportada por cada uno de los lideres operativos
en el Portal MIPG, posteriormente, es aprobada por el lider del proceso y validada por la
OAP donde se revisan los soportes allegados y a su vez que estos soportes concuerden

con los datos cargados en la plataforma.

En la actualidad se tienen activos en la plataforma un total de 60 indicadores de gestién los
cuales se distribuyen en 20 procesos, tal y como se muestran en la siguiente tabla:

NOMBRE DEL PROCESO

TIPO DE
PROCESO

TOTAL DE
INDICADORES
POR TIPO DE

PROCESO

TIPO DE
INDICADOR

TOTALDE
INDICADORES POR
PROCESO

PepIAIYa)T
eloeollg
elouaIoy3

Gestion de Tecnologias de la 2 5 1 8
Informacion

L, . 0 1 0 1
Gestion del Conocimiento y la
Innovacion Publica
IAtencion y Relacion con el - 1 1 3
Ciudadano Estratégicos 22 0
Direccionamiento estratégico 0|1 0 1
Fortalecimiento Institucional 110 0 1
Gestién de Comunicaciones
Estratégicas 0 2 1 3
Gestién Estratégica del Talento 1 1 1 3
Humano
Gestién de Emergencias 0|1 2 3
IAcceso y Fortalecimiento a la
Justicia 3 3 0 6
IAdministracién de Bienes Muebles
e Inmuebles para el
Fortalecimiento de las o 110 0 1
Capacidades Operativas Misional 19
Gestl_on de_ Seguridad y 0 1 0 1
Convivencia
Gestion Integral a las Personas 1 3 2 6
Privadas de la Libertad -PPL-
Gestion Tecnolégica de Seguridad

: 0 1 1 2
Emergencias
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TIPO DE
INDICADOR
TOTAL DE
NGV HEL R e TIPO DE INDICADORES T p O IS
PROCESO POR TIPO DE 2 B=0 fo N RINBIC S DORESIBOR
PROCESO < 8 3 SRotEsY
o =0 (2}
= =)
8 o
Gestién Contractual 0|0 4 0 4
Gestién de Recursos Fisicos al
Servicio de la Entidad 010} 2 0 2
Gestién Documental Apoyo 17 0|0]| 4] o0 4
Gestion Financiera 0]0 2 3 5
Gestion Juridica 0]0 1 1 2
Control Disciplinario y 00| 1 0 1
Evaluacion al Sistema de Control Evaluacion 2 olo 1 0
Interno 1
TOTAL 60 1|10 37 | 12 60

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Del total de indicadores de gestién de los procesos un 62% son de eficacia, el 20%
corresponden a indicadores eficiencia, el 17% a indicadores de efectividad y un 2% restante
a indicadores de calidad. Para el andlisis de los indicadores se utilizan las siguientes
convenciones de rangos de tolerancia:
Convenciones de rangos de tolerancia

En cumplimiento: Es igual o superior a la meta establecida, cumpliendo con la misma,

En ejecucion: Es inferior a la meta establecida, pero esta tendiente a dar cumplimiento

- En alerta: Es muy inferior a la meta establecida, requiriendo acciones para el cumplimiento.

Durante la vigencia 2024 la OAP realiz6 acompanamiento a los procesos en lo
correspondiente a la proyeccion de metas de los indicadores de gestion activos y las labores
de monitoreo.

La informacion de datos, andlisis y soportes se cuenta disponible en el Portal MIPG*® en el
item de reportes “Reporte de indicadores”, donde se pueden observar los resultados de los
indicadores y las variables con el detalle de los soportes, en este orden de ideas se generan
las siguientes generalidades:

e Se espera que para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 y el primer trimestre de
la vigencia 2025 se lleven a cabo las mesas de trabajo correspondientes para la
actualizacion de la bateria de indicadores de la entidad, no solo socializando el
instructivo de formulacion y reporte, si no fortaleciendo la metodologia de
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formulacion de indicadores que permitan medir la eficacia de los procesos
implementados en la Entidad.

e El uso de la herramienta “portal MIPG” ha centralizado la informacion de los
indicadores de gestion y ha visualizado el ejercicio de validacion y aprobacion de la
primera linea de defensa, sin embargo, dado el flujo del portal desde los roles de
lider operativo y lider del proceso, se han identificado demoras en los reportes, lo
gue también afecta los tiempos de retroalimentacion y acciones de mejora o ajustes
gue tengan lugar.

o Revisar y analizar los resultados de los indicadores que presentaron una sobre
ejecucion o desviacion con relacién a las metas programadas, para tomar acciones
y realizar la planeacion de las metas analizando los factores que llevan a los
resultados anterior mencionados.

e Es necesario que cada proceso revise aquellos indicadores que ya tienen
controlados y replantear nuevos que permitan generar mediciones que aporten a la
madurez del proceso y al control de posibles riesgos emergentes.

e Se recomienda a los procesos que por una u otra razén les falto reportar un periodo
0 en su defecto no cargaron avance tomar las acciones correctivas a que haya lugar
para evitar que se vuelvan a presentar retrasos en el cargue correspondiente.

e Evaluar la pertinencia de cada indicador en funcién al valor que agrega y la
oportunidad, asi mismo se invita a los procesos a plantear la creacién de indicadores
de naturaleza que permitan medir calidad u efectividad de la gestion.

e Se recomienda llevar a cabo un proceso de revision general a la bateria de
indicadores con el fin de validar las métricas de medicion, periodicidad y unidad de
medida ya que en algunos casos los cargues realizados por los procesos se realizan
de manera errénea y por ende la medicion no es la ideal.

5.3. GESTION DE RIESGOS

En cumplimiento de la Politica de Administracion de Riesgos PO-FI-02 de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia — SDSCJ, la Oficina Asesora de Planeacion
presentd un informe en el cual se socializan los resultados evidenciados durante el tercer
trimestre de la vigencia 2024.

Dicho informe puede ser consultado a través del portal MIPG en la siguiente ruta:
https://scj.gov.co/es/transparencia/obligacion-reporte-informacion/otros-informes

A continuacién, se presentan las principales conclusiones, producto del seguimiento de
segunda linea en materia de gestion del riesgo:

Dada la necesidad de dar tramite y continuidad a los procedimientos y actividades
establecidos por los procesos, se determiné “reducir el riesgo” como medida de tratamiento.
Para tal fin se hace necesaria la ejecucion de controles que permitan gestionar los riesgos
evitando su materializacion, disminuyendo la probabilidad y/o el impacto, de acuerdo con la
metodologia establecida en la Politica de Administracion de Riesgos de la SDSCJ.
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Los siguientes son los riesgos y controles por proceso, aclarando que la cantidad de
controles no esta relacionada directamente con la materializacién o no del riesgo. Los
controles se han estructurado a consideracion de cada proceso propendiendo evitar su
posible materializacion.

Proceso N° Riesgos N° Controles
Acceso y Fortalecimiento a la Justicia 4 12
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles para el
Fortalecimiento de las Capacidades Operativas
Atencion y Relacion con el Ciudadano
Control Interno Disciplinario
Direccionamiento estratégico
Evaluacion al Sistema de Control Interno
Fortalecimiento Institucional
Gestién Contractual
Gestion de Comunicaciones Estratégicas
Gestion de Emergencias
Gestidn de Recursos Fisicos al Servicio de la Entidad
Gestion de Seguridad y Convivencia
Gestion de Tecnologia de Informacion
Gestion del Conocimiento y la Innovacion Puablica
Gestion Documental
Gestion Estratégica del Talento Humano
Gestion Financiera

Gestion Integral a las Personas Privadas de la Libertad
Gestion Juridica

Gestidn y Andlisis de Informacion

Gestion Tecnoldgica de Seguridad y Emergencias (GST)

Total
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La implementacién de controles permite atacar la causa raiz del riesgo potencial y sus
impactos. Dichos controles se han estructurado y evaluado con base en los lineamientos
otorgados en la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas - Version 6 - diciembre de 2022” de Funcién Publica y, lo establecido en la Politica
de Administracion de Riesgos PO-FI-02.

No obstante, en aras de fortalecer el ejercicio de mejora continua, se plantea un analisis
estratégico de la efectividad de los controles con el fin de evitar reprocesos al tiempo que
se fortalecen las actividades criticas con el fin de agregar valor a los procesos, sin
incrementar carga administrativa.

Asi las cosas, al observar el resultado de la gestion del riesgo durante el tercer trimestre de
2024, se puede apreciar a detalle en el siguiente mapa de calor en el que se compara la
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Zona de Riesgo inicial o Inherente y el resultado correspondiente a la zona de Riesgo
Residual luego de la aplicacién de controles:

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL

Alta
1
- .. - ..

eve Menor Moderado Mayor Catastréfico eve Menor Moderado Mayor  Catastrofico

Como se observa en la ilustracion el resultado de la aplicacion de controles permite el
desplazamiento de zona Inherente a residual pasando de 25 a 20 Riesgos en zona Alta,
para la zona moderada con una disminucién de 27 a 25 y un incremento representativo de
8 a 18 riesgos en zona Baja.

Asimismo, se evidencia un desplazamiento de los riesgos luego de la aplicacion de los
controles, dando como resultado 18 Riesgos para zona de severidad Baja, 19 en zona en
de severidad moderada, 26 en zona de severidad Altay 1 en zona en de severidad Extrema,
teniendo en cuenta que los controles aplicados redujeron la probabilidad, pero no el
impacto.

En la siguiente tabla se puede apreciar el ejercicio a detalle con la relacion del
comportamiento entre Riesgo inherente y la zona residual, obtenida luego de la aplicacién
de los controles por proceso.
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Bajo Moderado

0,
28,12% 29,7%

%Zona de Riesgo )
* 58% Baja -) = T U — . ...........................................

* 42% Alta-Extrema

26

1,56%

Extremo 40,62% Alto

Lo anterior, nos permite inferir que, si bien la mayoria de los riesgos se encuentran en una
zona de severidad Baja- Moderada porcentualmente; el cuadrante correspondiente al nivel
de amenaza Alto es el que presenta mas cantidad de riesgos haciendo que la diferencia
entre zonas de riesgo baja —moderada y alta 0 extrema no sea mayor a un 16%.

Si tenemos en cuenta que el 58% de los riesgos se ubican en las zonas baja-moderada y
el 42% en las zonas alta o0 extrema del mapa de calor. Esto nos permite contar con un
esquema claro al momento de priorizar el seguimiento, pero también nos traza una hoja de
ruta para fortalecer los controles asociados a los riesgos altos y extremos.

Como parte del ejercicio de monitoreo realizado, se destaca la apropiacion de la Politica de
Administracion de Riesgos PO-FI-02 liderada por la Oficina Asesora de Planeacion,
contando con el apoyo de la Oficina de Control Interno y los lideres Operativos de todos los
procesos, asi como la adopcién del modelo de Operacién por procesos en su segunda
version.

Es importante resaltar que, para el cierre del tercer trimestre, no se recibié notificaciéon de
los procesos respecto a la materializacion de riesgos de Gestion. Sin embargo, presentaron
faltantes en el cargue de evidencias, lo cual dificulté el ejercicio de seguimiento.

Por tanto, La Oficina Asesora de Planeacion reafirma su compromiso de brindar apoyo
metodoldgico para realizar los ajustes necesarios en las caracterizaciones, procedimientos
y documentacion de cada proceso, ante la posibilidad de cambios en los riesgos o controles.
Es fundamental que cada proceso mantenga su documentacion actualizada para reflejar la
realidad operativa.
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6. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Los principales logros y avances obtenidos por la Oficina de Control Disciplinario Interno en
el tercer trimestre del 2024, en lo que respecta al impulso y tramite de las actuaciones
disciplinarias es preciso sefialar que finalizaron 17 actuaciones disciplinarias mediante la
adopcion de decisiones que hicieron transito a cosa juzgada. De igual manera se iniciaron
30 actuaciones con el fin de esclarecer hechos que comprometen la responsabilidad de
funcionarios de la Secretaria.

Aunado a lo anterior, la OCDI adopt6 189 decisiones que impulsaron los expedientes
disciplinarios que cursan en el despacho.

DECISIONES INSTRUCCION
g 1

TERMINACION DE LA INVESTIGACION ) 5

] 15

RESUELVE RECURSO DE REPOSICION

RECURSO DE REPOSICION

PRUEBAS 1129

PLIEGO DE CARGOS
@ Total

INVESTIGACION DISCIPLINARIA | 27

INDAGACION PREVIA | 30

DEFENSOR DE OFICIO

CIERRE DE INVESTIGACION DISCIPLINARIA

ARCHIVO

Asimismo, en el transcurso de estos 3 meses, la OCDI emiti6 593 oficios entre
comunicaciones internas (200) y externas (393), por medio de las cuales se materializaron
las ordenes emitidas en las decisiones antes precitadas, las cuales fueron gestionados y
tramitados de acuerdo con la normativa legal vigente.
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Comunicaciones OCDI

Externas

M Internas

En el tercer trimestre del afio 2024, se recibieron por medio de SIGA, Bogota te escucha y
el correo electrénico de la oficina, un total de 47 quejas, que fueron asignadas a los
abogados de la OCDI y tramitadas dentro del término. Es pertinente sefialar que la OCDI
se inhibié de iniciar actuacién disciplinaria en el 17% de las quejas evaluadas ya que las
mismas no versaban sobre hechos disciplinariamente relevantes o carecian de informacion
necesaria o de los elementos requeridos para iniciar una investigacion.

Quejas, PQRS e Informes

M Inhibitorios Quejas
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7. EVALUACION Y SEGUIMIENTO OFICINA CONTROL INTERNO
RESULTADOS DE INFORMES DE EVALUACION INTERNA Y EXTERNA

La Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
tiene como propésito principal verificar y evaluar el estado del Sistema de Control Interno,
emitiendo recomendaciones a la Alta Direccion, que permitan el fortalecimiento institucional
y la introduccion de los correctivos necesarios para el acatamiento normativo y el logro de
sus objetivos, planes y los resultados esperados, mediante la actividad independiente y
objetiva de valoracién, acompafiamiento y asesoria.

En cumplimiento de lo anterior y en el marco del Decreto 648 de 2017, se presenta la
gestiéon adelantada por la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia; durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de
septiembre de 2024.

7.2.  ROL LIDERAZGO ESTRATEGICO?

En cumplimiento de este rol, durante el periodo objeto de Informe se realizaron dos (2)
sesiones del Comité Interinstitucional de Coordinacion de Control Interno- CICCI, en los
cuales esta oficina ejerce la Secretaria Técnica, presentando los temas relacionados a
continuacion:

7 Este capitulo busca establecer las acciones que le permitiran al Jefe de Control Interno garantizar una adecuada relacion interna para el ejercicio de sus funciones,
sin afectar su objetividad e independencia. Para este efecto, se explican los principales escenarios de relacionamiento, los alcances de su participacion y la informacion
que con alcance preventivo debe proponer, a fin de generar un valor agregado frente a la toma de decisiones por parte de la Alta Direccién. (Guia rol de las unidades
u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces. V3)

2EnelCICCl se presentd el Plan Anual de Auditoria V1 aprobado en Diciembre de 2023. No obstante, se llevé nuevamente a Comité la V.2 para aprobacion, atendiendo
a solicitudes de la Alta direccion.
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30 de enero de 2024 30 de Julio de 2024

+ Ejecucién del Plan Anual de » Estado Plan Anual de Auditoria a 30
Auditoria 2023. de junio de 2024.

« Instrumentos Técnicos del » Instrumentos Técnicos del Sistema de
Sistema de Control Interno de Control Interno de la SDSCJ.
la SDSCJ. + Resultados del Informe Semestral de

+ Plan Anual de Auditoria. @ Evaluacion Independiente del Estado

del Sistema de Control Interno - Il
semestre 2023.

+ Principales resultados auditorias e
informes de ley y/o seguimiento |

semestre 2024.

—

7.3.  ENFOQUE HACIA LA PREVENCION?

Como parte de la labor de acompafiamiento y asesoria a cargo de esta Oficina, y con el
fin de ejercer de manera oportuna y efectiva las actividades enmarcadas dentro del Rol de
Enfoque hacia la prevencion, se realiz6 un diagnosticé a partir de las necesidades
identificadas durante los ejercicios de seguimiento en materia de Control Interno y
herramientas de gestién de la Entidad, cuyo resultado permitio elaborar el Plan de
Capacitacion y/o Asesoria “Fomento de la cultura del Autocontrol” en el cual se
establecen las jornadas de sensibilizacion para la vigencia 2024 que se llevaran a cabo con
las dependencias, promoviendo la importancia de generar una cultura de autocontrol,
autoevaluacion y autogestion al interior de la SDSCJ.

En virtud de lo anterior, y en pro del fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la
entidad, esta Oficina llevd a cabo las siguientes jornadas de capacitacion, las cuales
tuvieron como objetivo:

8 Este capitulo busca orientar las acciones de asesoria y acompafiamiento, vinculando informacién proveniente de seguimientos y procesos de auditoria interna, a fin
de generar recomendaciones con enfoque preventivo y para la mejora de la estructura de control de la entidad en temas fundamentales como la gestion del riesgo y
planes de mejoramiento. Para su desarrollo se proponen temas estratégicos que pueden ser incluidos en el plan anual de auditoria, atendiendo la complejidad de la
entidad y de los niveles de implementacion de los mismos. (Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces. V3)

Pagina 202 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G 1 BOGOT/\



INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Fecha: 27/05/2024 Fecha: 29/07/2024

Procedimiento Planes de Criterios para dar Metodo!ggla o
x - P Evaluacion de la
Mejoramiento Institucional - respuesta a los Entes =
A ; Gestion por
Contraloria de Bogota de Control :
Dependencias

T S Identifiquemos Juntos
Identificacion, Procedimiento Planes q_
- o : : los Riesgos de la
Formulaciony Analisis de Mejoramiento ;
; SDSCJy como
de Indicadores Interno

Administrarlos

Fecha: 08/05/2024 Fecha: 25/06/2024 Fecha: 18/09/2024

7.4. EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO?®

La Oficina de Control Interno efectué seguimientos trimestrales evaluando el adecuado
disefio y aplicacion de los controles establecidos para la administracion de los riesgos por
proceso, en el marco de la PO-FI-02 Politica de Administracion de Riesgos V1 de la SDSCJ,
gestionados asi:

Informe Seguimiento
“Controles asociados a \

Informe SegtiClell - W Riesgos Estratégicos,
Programa de Informe de seguimiento a por Procesos, de

Transparencia y Etica controles asociados a Seguridad Digital y la
_Publica y Mapa de Riesgos de Seguridad Gestionido
riesgos de Corrupcion Digital Oportunidades

Az Institucionales de la

SDSCJ”

9 A través de este rol, el Jefe de Control Interno, debe proporcionar un aseguramiento objetivo a la Alta Direccién (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de
las actividades de administracién del riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos, entre ellos aquellos fiscales de corrupcién que
estén adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente, lo que repercute en la operacion y eficacia del sistema de control interno. (Guiarol de las unidades
u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces. V3)
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Es con ello, que desde latercera linea de defensa se proporciona un aseguramiento objetivo
a la Alta Direccién (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de
administracion del riesgo en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.
7.5.  EVALUACION Y SEGUIMIENTO?

7.4.1 Seguimiento del PAA

Evaluacioén Interna

Durante el periodo objeto de informe se ejecut6 el 100% de las actividades establecidas en
el Plan Anual de Auditoria (PAA) para la vigencia. A continuacion, se presenta el avance

acumulado de actividades por trimestre, el cual evidencia una ejecucion del 81,65 % del
Plan Anual de Auditoria con corte a 30 de septiembre de 2024

N 48 92 144

/I\

Trimestre Trimestre Trimestre

Fuente: Elaboracion Propia- Informacion tomada del Plan Anual de Auditoria Ill Trimestre 2024

a. Auditorias Internas de Gestion

10 A través de este rol, el jefe de Control Interno debe desarrollar procesos de evaluacién planeados, documentados, organizados, y sistematicos, enfocado en las
metas estratégicas de gran alcance (mega), resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la entidad ha definido para el
cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de control interno.

El propésito de este rol es llevar a cabo la evaluacién independiente y emitir un concepto acerca del funcionamiento del sistema de control interno, de la gestion
desarrollada y de los resultados alcanzados por la entidad, que permita generar recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestién y
desempefio de la entidad. (Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces. V3)
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En el periodo objeto de informe, se llevé a cabo la apertura de las siguientes auditorias a
fin de realizar un examen sistematico, objetivo e independiente de los procesos, asi como
de sus actividades y documentos; a saber:

Auditoria Especial al Proceso “Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles para
el Fortalecimiento de las Capacidades Operativas”, cuyo objetivo es “Evaluar la
eficiencia, efectividad y aplicacion de controles establecidos en la administracion de
los bienes e inmuebles para el fortalecimiento de las capacidades operativas de la
entidad, en virtud de las funciones asignadas a través del Decreto 413 de 2016 y
demas normatividad aplicable”

Los resultados de esta fueron comunicados al proceso y al Despacho del Secretario de
Seguridad, el dia 14 de junio del presente.

Auditoria al Proceso “Gestion Estratégica del Talento Humano”, cuyo objetivo
es “Evaluar la gestion del proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano, con
el fin de identificar la alineacién estratégica con los planes institucionales, la
eficiencia y efectividad de los controles establecidos para el proceso y el
cumplimiento de las funciones asignadas a través del Decreto 413 de 2016 y demas
normatividad aplicable.”

Los resultados de esta fueron comunicados al proceso y al Despacho del Secretario
de Seguridad, el dia 15 de agosto del presente.

Auditoria de la “Direccién del Centro Especial de Reclusién, Direccion de
Responsabilidad Penal Adolescente y la Direccion de Acceso a la Justicia”, cuyo
objetivo es “Direccion del Centro Especial de Reclusion, Direccion de
Responsabilidad Penal Adolescente y la Direccion de Acceso a la Justicia.”

Los resultados de esta fueron comunicados al proceso y al Despacho del Secretario
de Seguridad, el dia 06 de septiembre del presente.

Auditoria al Proceso “Gestion de emergencias y Gestion Tecnolégica de
Seguridad y Emergencias”, cuyo objetivo es “Establecer de manera integral y
sistematica el cumplimiento de lo definido en los procesos Gestién de Emergencias
y Gestion Tecnolégica de Seguridad y Emergencias asociados al Mapa de procesos
version 2 de la Entidad y que actualmente concentran su operacion en el Centro de
Comando, Control, Comunicaciones y Computo (C4), con el fin de evaluar la eficacia
de sus actividades, identificando posibles riesgos y areas de mejora”

Durante el mes de septiembre, se adelanto la reunion de cierre en la cual se presentaron
los resultados del informe preliminar con el proceso auditado, quedando a espera de
comunicacion de informe definitivo para el mes de octubre.
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¢ Auditoria a los Procesos “Direccionamiento Estratégico y Fortalecimiento
Institucional”, cuyo objetivo es “Evaluar la eficacia y efectividad en la formulacion,
seguimiento y evaluacién de los planes y proyectos institucionales a cargo del
proceso de Direccionamiento Estratégico, asi como los resultados de la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a cargo del proceso
de Fortalecimiento Institucional, en cumplimiento de las funciones establecidas en
el Decreto 413 de 2016”; esta auditoria inici6 en el mes de septiembre y se
encuentra en ejecucion.

a) Informes de Ley y/o Seguimiento

Segun lo establecido en el Plan Anual de Auditoria — PAA — de la vigencia, la Oficina de
Control Interno elabor6 un total de cincuenta y cuatro (54) Informes de Ley y/o evaluaciones
de seguimiento durante el periodo objeto de informe, emitiendo como resultado
recomendaciones que permiten fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad; los
cuales pueden ser consultados a través de seccidon de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica en la pagina web de la entidad:

https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion-presupuesto-ingresos/informes-control-
interno

7.5.1. Acciones de Mejoramiento de la Entidad

Con el fin de evidenciar el avance y cumplimiento de las acciones de mejora contempladas
en los Planes de Mejoramiento de la entidad para el periodo objeto de informe, se detallan
los mismos de acuerdo con el tipo de evaluacion (Interna - Externa):

a. Planes de Mejoramiento Interno: La Oficina de Control Interno realiz6 de manera
mensual el seguimiento a los planes de mejoramiento internos, mediante el estado de
avance de las acciones definidas en el portal MIPG.

A 30 de septiembre 2024 el plan de mejoramiento interno se compone de 236 acciones
de mejora de las cuales 63 de ellas se formularon en el tercer trimestre de la vigencia,
y corresponden a los resultados obtenidos en los ejercicios de auditoria ejecutados por
esta Oficina.

Ahora bien, del total de acciones de mejora, 70 de ellas se encuentran abiertas,
evidenciando dentro de estas, tres (3) acciones con estado ‘“vencidas” y las otras
166 se encuentran cerradas, de las cuales veinte (20) se realizaron de manera
extemporanea.
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61,8% (146 acciones)
28,4% (67 acciones)

8.5% (20 acciones)

1,3% (3 acciones) | \

Cerradas Al
(extemporanea) |\

: Elaboracion Propia OCI - Informacién tomada de Portal MIPG-ITS Médulo de Mejora, a 30 de septiembre de 2024

b. Plan de Mejoramiento Institucional

Durante el primer semestre de la vigencia, la Oficina de Control Interno realizd el
seguimiento a los seis (6) planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogota
cuyo estado de acciones se encuentran abiertas, derivadas de las auditorias realizadas por
el Ente Externo de Control, a saber:

Caédigo Auditoria Vigencia Modalidad Objetivo

y PAD Auditada de Auditoria

Evaluar el estado de ejecucion de las metas 7 Y 8
del proyecto de desarrollo No. 7797
187-2022 2022 De cumplimiento | “Modernizacién de la Infraestructura de Ila
Tecnologia para la Seguridad, la Convivencia y la
Justicia de Bogota

162-2023 2023 De Regularidad Evaluar la gestion fiscal vigencia 2022.
Evaluar los principios de economia, eficiencia y
164-2023 2023 De Desempeiio | eficacia de las obras de infraestructura vy

equipamientos” vigencias 2018 al 2022.
Evaluar el estado y funcionamiento de los vehiculos
Actuacion Especial | de propiedad y a cargo de la SDSCJ, junto con la
de Fiscalizacion | contratacion suscrita para su mantenimiento.
Vigencias 2022-2023.
Evaluar el contrato de suministro 1180 de 2022
Visita de suscrito por la SDSCJ “suministro de alimentos y
189-2023 2023 . bebidas para el personal uniformado de los
Control Fiscal : : h
organismos de seguridad, que presta seguridad en
Bogota.
Evaluar la gestion fiscal de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia — SDSCJ,
realizada durante la vigencia 2023, mediante la
aplicacién simultanea y articulada de los sistemas
de control fiscal.

166-2023 2023

Financieray de

169-2024 2023 .
Gestion

Pagina 207 de 209

Av_Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595

G 1 BOGOT/\



: INFORME DE GESTION SEPTIEMBRE 2024
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Los informes emitidos por el Ente Externo de Control donde se documenta el objetivo,
alcance y resultados de cada auditoria se encuentran en la pagina web de la entidad, a
través del siguiente enlace: https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion-presupuesto-
ingresos/informe-organismos

A corte 30 de septiembre de 2024, el Plan de Mejoramiento Institucional estaba compuesto
por sesenta y siete (67) acciones, de las cuales, cuarenta y tres (43) se encuentran en
estado “abiertas en término para su ejecucion” (64 %), y veinticuatro (24) en estado
“Cerradas por la OCIl” (36 %), en espera de concepto de efectividad por parte de la
Contraloria de Bogota.

ABIERTAS
EN TERMINO

. 1 3 -

187 PA’ 162 PA’ 164 PAD 2023 166 PAD 2023 189 PAD 169 PAD 2024

CERRADAS
OFICINA CONTROL INTERNO

Fuente: Elaboracion Propia OCI- Informacién tomada Matriz Plan de Mejoramiento Institucional a 30 de septiembre
de 2024

7.6. RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL™

Dando cumplimiento a este rol, se realizé seguimiento a la atencion de los requerimientos
provenientes de entes de control, con el fin de que los mismos fueran tramitados dentro de
los términos establecidos por la correspondiente Entidad.

En consecuencia, durante el periodo comprendido entre los meses de enero a septiembre
de 2024 la Oficina de Control Interno gestioné de manera preventiva 838 requerimientos;
siendo septiembre el mes con mayor niumero de requerimientos gestionados, con 109
requerimientos.

11 A través de este rol, el Jefe de Control Interno sirve como puente entre los entes externos de control y la entidad, ademas, facilita el flujo de informacién con dichos
organismos. Esta funcién ha adquirido especial relevancia luego de la expedicién del Acto Legislativo 04 de 2019 y del Decreto 403 de 2020, y con este Ultimo, la
creacion del Sistema de Alertas de Control Interno, frente a lo cual, el Jefe de Control Interno, debe cumplir con las actividades derivadas del referido sistema. (Guia
rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces. V3)
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=Y

Fuente: Elaboracién Propia OCI- Informacién tomada Matriz de Seguimiento Entes de Control

Del total de requerimientos recibidos, el 54,30% fueron de la Personeria de Bogota
(455 requerimientos), 24,46% de la Contraloria de Bogota (205 requerimientos), el
10,26% de la Defensoria del pueblo (86 requerimientos), el 5,97% de la Veeduria
distrital (50 requerimientos), el 4,42% de la Procuraduria General de la Nacion
(37 requerimientos), el 0,36% de la Contraloria General de la Republica
(3 requerimientos), el 0,12% de la Secretaria Juridica Distrital (1 requerimiento); y el
0,12% de la Fiscalia General de la Nacién (1 requerimiento).
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