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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

A. IDENTIFICACION Y NATURALEZA DE LA ENTIDAD

1. Contexto Normativo

En el afio 2016, mediante Acuerdo 637 de marzo de 2016, se crea el Sector Administrativo de
Seguridad, Convivencia y Justicia, se modifica parcialmente el Acuerdo Distrital 257 de 2006, se
Suprime el Fondo de vigilancia y Seguridad y reestructura la Secretaria Distrital de Gobierno
para darle paso a la creacion de la SDSCJ. De acuerdo con lo dispuesto en el mencionado
Acuerdo, los ingresos y bienes que constituian el patrimonio del Fondo de Vigilancia y Seguridad
fueron trasladados al patrimonio de SDSCJ.

La misién asignada al Sector administrativo de Seguridad, Convivencia y Justicia es liderar,
planear y orientar la formulacion, la adopcién, la ejecucion, la evaluacién y el seguimiento de las
politicas publicas, los planes, los programas y proyectos, las acciones y las estrategias en materia
de seguridad ciudadana, convivencia, acceso a la justicia, orden publico, prevencion del delito, las
contravenciones y conflictividades, y la coordinacién de los servicios de emergencias en el Distrito
Capital en el marco del primer respondiente. EIl Sector Administrativo de Seguridad, Convivencia
y Justicia esta integrado por la SDSCJ, cabeza del sector y la Unidad Administrativa Especial sin
personeria juridica del Cuerpo Oficial de Bomberos.

La SDSCJ se crea como un organismo del sector central con autonomia administrativa y
financiera, cuyo objeto consiste en orientar, liderar y ejecutar la politica publica para la seguridad
ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas de justicia; la coordinacion interinstitucional para
mejorar las condiciones de seguridad a todos los habitantes del Distrito Capital, en sus fases de
prevencién, promocion, mantenimiento y restitucion; el mantenimiento y la preservacion del orden
publico en la ciudad; la articulacion de los sectores administrativos de coordinacion de la
Administracion Distrital en relaciéon con la seguridad ciudadana y su presencia transversal en el
Distrito Capital, la coordinacién del Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias NUSE 123, la
integraciéon y coordinacion de los servicios de emergencia; y proporcionar bienes y servicios a las
autoridades competentes, con el fin de coadyuvar en la efectividad de la seguridad y convivencia
ciudadana en Bogota D.C.

Las Funciones basicas de SDSCJ ademas de las atribuciones generales establecidas para las
Secretarias en el articulo 23 del Acuerdo Distrital 257 de 2006, son las siguientes:

a. Liderar, orientar y coordinar la formulacién, la adopcion y ejecuciéon de politicas, planes,
programas y proyectos dirigidos a garantizar la convivencia y la seguridad ciudadana y la
preservacion del orden publico en la ciudad.

b. Liderar, orientar y coordinar con las entidades distritales competentes, el disefio, la formulacion,
la adopcidn y la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos de prevencion y cultura
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ciudadana que promuevan la convivencia, la resolucion pacifica de conflictos y el cumplimento
de la ley.

. Liderar, orientar y coordinar la formulacién, adopcion y ejecucion de politicas para el
mejoramiento de las rutas de acceso a la justicia y el fortalecimiento de los mecanismos de
justicia formal, no formal y comunitaria.

. Coordinar y operar el Sistema Integral de Seguridad y Emergencias NUSE 123 del Distrito
Capital, de manera conjunta, con la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos, el Centro Regulador de Urgencias y Emergencias - CRUE, y la Policia Metropolitana
de Bogota - MEBOG, con el objetivo de garantizar una respuesta rapida y eficiente para la
prevencién y atencion de los eventos de emergencias y seguridad en el Distrito Capital.

. Liderar, orientar y coordinar politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a la prevencién
del delito en nifios, nifias y adolescentes, y las competencias del Distrito frente al sistema de
responsabilidad penal adolescente en coordinacion con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, ICBF.

Liderar, orientar y coordinar la politica publica para el mejoramiento de la politica carcelaria y
penitenciaria en la ciudad de Bogota y la atencion al pos penado.

. Orientar y apoyar los programas de Policia Civica en la ciudad de Bogota D.C. de acuerdo con
los lineamientos establecidos en la ley.

. Liderar, orientar y coordinar los servicios de emergencia del Distrito Capital en el marco del
primer respondiente.

Coordinar y liderar los consejos distritales y locales de seguridad y ejercer su secretaria técnica.

Implementar mecanismos de cooperacion con las entidades y organismos nacionales e
internacionales, de acuerdo con la normativa que regula las actividades de inteligencia y
contrainteligencia en Colombia y las directrices que sobre la materia expida el Gobierno
Nacional.

. Liderar, orientar y coordinar las acciones sectoriales relacionadas con la seguridad ciudadana,
la convivencia y el acceso a la justicia.

Liderar, orientar y coordinar la formulacion de los Planes Integrales de Seguridad para Bogota,

D.C., y las localidades, de conformidad con lo dispuesto por el Acuerdo Distrital 135 de 2004,
o la normativa que lo modifique o sustituya.
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m. Definir los lineamientos estratégicos para la seguridad ciudadana y el orden publico con las
instituciones, entidades y organismos de seguridad del nivel territorial y Nacional.

n. Adquirir o suministrar los bienes, servicios y contratar las obras que se requieran para el
mejoramiento de las condiciones de seguridad, convivencia y acceso a la Justicia en el Distrito
Capital.

0. Propiciar las condiciones de seguridad y convivencia pacifica a través del fortalecimiento de las
acciones que adelantan la Policia Metropolitana de Bogota, la Brigada XllI del Ejército Nacional,
los Organismos de Seguridad e Inteligencia del Estado con Jurisdiccion en el Distrito Capital y
en general las autoridades cuya competencia se oriente a la prevencién, conservacion y
mantenimiento del orden publico, la seguridad ciudadana y la defensa dentro del perimetro de
Bogota, D.C.

p. Liderar, orientar y coordinar la implementacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion estratégica para el fortalecimiento de la convivencia, la seguridad y la justicia, en
coordinacion con las entidades distritales, territoriales y nacionales competentes.

g. Liderar, orientar y coordinar las alianzas estratégicas con las comunidades, el sector privado y
las entidades del orden distrital, territorial y Nacional, orientadas a la convivencia, la prevencién
del delito, la seguridad ciudadana y el acceso a la justicia.

r. Liderar, orientar y coordinar la formulacion y adopcion de politicas, planes programas y
proyectos dirigidos a la promocion, desarrollo y organizacién de las iniciativas y procesos
ciudadanos solidarios desde la perspectiva de seguridad ciudadana.

s. Coordinar las acciones de proteccion que se requieran para grupos vulnerables en condiciéon
especial de riesgo asociado a su seguridad.

t. Participar con la Policia Metropolitana de Bogota, D.C., en la identificacion de lineas generales
de disefio, formulacion, adopcion, seguimiento y evaluacion de planes, proyectos y programas
en seguridad ciudadana, que deban ser ejecutados por dicha institucién, siguiendo las
directrices, instrucciones y 6rdenes de la primera autoridad de Policia del Distrito Capital.

u. Recopilar, centralizar y coordinar la informacion sobre seguridad ciudadana y sistemas de
acceso a la justicia de manera cualitativa y cuantitativa, incluyendo aquella relativa a las
reacciones, posturas, propuestas y acciones de otras autoridades y de la sociedad civil.

v. Apoyar técnicamente a las Alcaldias Locales en la formulacion y adopcién de planes,
programas y proyectos de seguridad ciudadana, convivencia y acceso a la justicia de acuerdo
con los lineamientos definidos por el Alcalde Mayor.
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w. Evaluar y revisar periddicamente el impacto, la pertinencia y la oportunidad de las politicas y
estrategias de seguridad ciudadana y acceso a la justicia trazadas por la Alcaldia Mayor y
ejecutadas por las entidades y organismos distritales y las Alcaldias Locales.

X. Fomentar la participacién ciudadana para el seguimiento y evaluacion de las politicas, planes y
programas que adelante la Secretaria de Seguridad.

Asi mismo, mediante Decreto 413 de 2016 “se establece la estructura organizacional y las
funciones de las dependencias de la SDSCJ y se dictan otras disposiciones”:

Articulo 1°.- Naturaleza. La SDSCJ es un organismo del Sector Central con autonomia
administrativa y financiera.

Articulo 2°.- Objeto. El objeto de la SDSCJ consiste en:

a. Orientar, liderar y ejecutar la politica publica para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso
a los sistemas de justicia;

b. Mantener y preservar el orden publico en la ciudad;

c. Proporcionar bienes y servicios a las autoridades competentes, con el fin de coadyuvar en la
efectividad de la seguridad y convivencia ciudadana en Bogota. D.C.

d. Coordinar el Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias NUSE 123, la integraciéon y
coordinacion los servicios de emergencia;

e. Adelantar la coordinacion interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a todos
los habitantes del Distrito Capital, en sus fases de prevencién, promocién, mantenimiento y
restitucion y;

Igualmente, mediante Resolucién 001 de 2016 se adopta el manual especifico de funciones,
requisitos y competencias laborales para los empleos de la planta de personal de la SDSCJ.
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2. Plataforma Estratégica de la Entidad

MISION

Liderar, planear, implementar y evaluar la politica publica en materia de seguridad, convivencia y acceso
a la justicia, asi como gestionar los servicios de emergencias, para garantizar el ejercicio de los derechos
y libertades de los ciudadanos del Distrito Capital.

VISION

En 2020 la SDSCJ estara consolidada como el organismo distrital que lidera y articula, con otras entidades
distritales y nacionales, la ejecucion de las politicas en materia de seguridad, convivencia, acceso a la
justicia, prevencion del delito, reduccidon de riesgos y atencion de incidentes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Formular y liderar la implementacion de la politica publica distrital para el mejoramiento de la seguridad,
convivencia y acceso a la justicia en Bogota.

e Tomar decisiones con base en informacién de altos estandares de calidad, en materia de politica y gestion de
Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia

e Fortalecer las capacidades de los organismos de seguridad y justicia del distrito a través de inversiones que
mejoren sus capacidades y sus equipamientos para que sean mas efectivos en sus acciones.

o Disefiar e implementar acciones que permitan controlar y prevenir el delito, mejorar la convivencia en Bogota,
aumentar la confianza en las autoridades y generar una mayor corresponsabilidad ciudadana en la gestion de la
seguridad y la convivencia.

e Asegurar para los bogotanos el acceso a un Sistema Distrital de Justicia que se acerque al ciudadano con servicios
de calidad y que articule la justicia formal, no formal y comunitaria. Asi mismo, que oriente el Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescente para que prevenga de manera efectiva la vinculacién de jévenes y
adolescentes en actividades delictivas.

e Integrar fisica y tecnolégicamente las entidades del Sistema de Emergencias distrital para dar una eficiente
respuesta a la ciudadania

e Mejorar la coordinacién con las entidades nacionales, regionales y distritales para el 6ptimo desarrollo de
la politica de Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia

e Fortalecer la capacidad Institucional y la gestion administrativa que permita el cumplimiento de la misién
institucional
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1. Misioén

Disefiar, coordinar e implementar la politica publica de seguridad y convivencia en los
componentes de prevencion y control del delito con el fin de garantizar el ejercicio de los
derechos y libertades de los ciudadanos del Distrito Capital.

2. Vision

En 2020 la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia se consolidard como el organismo
distrital que articula, con otras entidades distritales y nacionales, la ejecucion de las
politicas de seguridad y convivencia en los componentes de prevencion y control del delito
en Bogota D.C.

3. Principales Funciones de la Dependencia

Dentro de las principales funciones de la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia
establecidas en el decreto 413 de 2016 se encuentran, entre otras, las siguientes:

a. Disefar estrategias de prevencion, control del delito y promocién de la corresponsabilidad
ciudadana que contribuyan a mejorar la confianza de los ciudadanos en materia de seguridad
y convivencia en Bogoté, D.C.

b. Dirigir y disefiar planes, programas y proyectos que conformen las politicas de prevencion y
cultura ciudadana que promuevan la convivencia, la resolucion pacifica de conflictos, la
seguridad, la preservacion del orden publico en la ciudad y el cumplimento de la ley, con las
entidades distritales competentes, coordinar su implementacion a nivel distrital y local y evaluar
operativamente la implementacion.

c. Coordinar con la Policia Metropolitana de Bogota, D.C., en la identificacién de lineas generales

de disefio, formulacion, adopcion, seguimiento y evaluacion de planes, proyectos y programas

en seguridad ciudadana, que deban ser ejecutados por dicha institucién, siguiendo las
directrices, instrucciones y érdenes de la primera autoridad de Policia del Distrito Capital.

Implementar los Planes Integrales de Seguridad para Bogota y sus localidades.

e. Evaluar el disefio e implementacién de planes, programas y proyectos que conforman las
politicas dirigidas a la promocion, desarrollo y organizacién de las iniciativas y procesos
ciudadanos solidarios desde la perspectiva de seguridad ciudadana, coordinar su
implementacion a nivel distrital y local y evaluar operativamente la implementacion.

Qo

4. Logros
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Durante el primer trimestre de 2018 la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia en cumplimiento
de las metas dispuestas en el Plan de Desarrollo Distrital 2016-2020 Bogota Mejor para Todos, en
el Plan integral de Seguridad, Convivencia y Justicia (PISCJ) y en el marco del proyecto de
inversion 7512 Prevencion y Control del Delito en el Distrito Capital, adelantd acciones
encaminadas a mejorar las condiciones de seguridad y convivencia en Bogot4 a través de la
implementacién de programas y estrategias en dos componentes complementarios: prevencion y
control del delito.

Dichos programas se implementan en las 20 localidades de Bogota a través de capitulos locales
derivados del PISCJ y los cuales tienen como propadsito la reduccion de los delitos de alto impacto,
priorizados a través de la cualificacion de los organismos de seguridad, el mejoramiento de la
confianza de los bogotanos en las autoridades y la promocion de la corresponsabilidad y la
convivencia. Para la implementacién de dichos capitulos del PISCJ, la Subsecretaria cuenta con
un equipo territorial que se encarga de implementar los programas y estrategias de prevencion y
control del delito en las 20 localidades de Bogota. EIl mecanismo para coordinar la implementacion
de la politica de seguridad de Bogota definido a través de los capitulos locales se realiza a través
de los Consejo Locales de Seguridad. Para el primer trimestre de 2018 se realizaron 56 CLS
dando asi un cumplimiento al 93.3% de la meta trimestral.

Es importante destacar que dichos programas y estrategias incluyen transversalmente un enfoque
diferencial y de género el cual implica reconocer las particularidades de cada grupo poblacional,
con el propdsito de disefiar acciones que reduzcan su vulnerabilidad o necesidades de manera
mas especifica y por lo tanto lograr mejores resultados en pro de la seguridad de los ciudadanos
de la ciudad de Bogota.

COMPONENTE: PREVENCION DEL DELITO

La Subsecretaria de Seguridad y Convivencia, a través de la Direccion de Prevencion y Cultura
Ciudadana, con base en los registros de la Oficina de Analisis de Informacién y en coordinacién
con las entidades competentes, ha venido implementando programas y estrategias encaminadas
a mitigar los factores de riesgo asociados a los delitos y contravenciones priorizados en el plan
integral de seguridad, convivencia y justicia.

Dentro de este marco durante el primer trimestre de 2018 esta direccion ha venido desarrollando
tres programas: el primero esta enfocado a la consolidacion de Entornos Protectores tales como
entornos escolares, parques, estaciones de Transmilenio y zonas de consumo de licor y rumba.
El segundo esta orientado al desarrollo de capacidades en Poblaciones en Alto Riesgo
especificamente adolescentes, jovenes y mujeres. El tercero busca la promocion y fortalecimiento
de la Participacién Ciudadana logrando la corresponsabilidad de los ciudadanos en la prevencion
del delito.

1. Programa Atencién a Poblaciones en Alto Riesgo
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Este programa esta orientado a fortalecer los factores protectores de aquellas poblaciones que
presentan mayor riesgo a delinquir como es el caso de algunos jovenes y adolescentes o mayor
vulnerabilidad de ser victimizadas como es el caso de algunas las mujeres bogotanas.

1.1. Estrategia parala Prevencion de la Violencia Juvenil
A) Impacto

Prevenir la vinculacion y reincidencia de los adolescentes y jovenes en conductas delictivas en el
marco del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente.

B) Beneficios

e Fortalecer las capacidades cognitivas y socio-emocionales de los jovenes.

o Mejorar el desempefio de los estudiantes en el area de matematicas.

o Reforzar comportamientos al interior de las familias de los adolescentes y jévenes que
contribuyan con la prevencion de la vinculacion de estos en conductas delictivas.

C) Resultados

La segunda fase de implementacion de esta estrategia iniciada en el mes de febrero de 2018,
contindia en cinco (5) IED con un total de 350 estudiantes, de los cuales 322 estudiantes estan
vinculados al ciclo 4 de la estrategia “Volver a la Escuela” y 28 de ellos matriculados en el ciclo 3.
De ese total, 143 estudiantes son nuevos y 207 son estudiantes antiguos, distribuidos como
lo muestra la tabla a continuacién.

Joévenes atendidos en el programa de Prevencion del Delito de la SDSCJ

Localidad IED Estudiantes Atendidos
Suba IED Gerardo Paredes 72
IED Filarménico Simén Bolivar 49
Rafael Uribe Uribe IED Restrepo Millan 130
IED Bravo Pérez 52
Kennedy IED Manuel Cepeda Vargas 47
Total 350

Fuente: Calculos propios con informaciéon de la DPCC- Informacion extraida el dia 28/03/2018. Elaborado por la Direccion de
Prevencion y Cultura Ciudadana. SDSCJ.
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En la segunda fase de la estrategia se

establecieron 41 grupos de adolescentes y

jovenes, quienes, a la fecha han participado en 4

sesiones de terapia psicoldgica. En total el

grupo de psicélogos ha realizado 164 sesiones

de intervencion psicolégica durante el primer
N Y trimestre de 2018.

- i » | ; * . Fuente: Direccion de Prevencion y Cultura Ciudadana. SDSCJ.
Sesiones psicologicas en IED Gerardo Paredes y Bravo Paez. Marzo de 2018.

Para el componente de matematicas se
establecieron 10 grupos de adolescentes y jovenes
que han participado en 4 sesiones de refuerzo al
pensamiento [6gico matematico, con énfasis en el
trabajo en equipo, ejercicios manuales de
construcciones geométricas, dirigidas a elevar los
niveles de persistencia y tolerancia a la frustracion.
En total el equipo de profesores de matematicas ha
realizado 40 sesiones de refuerzo en dicha materia

durante el primer trimestre de 2018.

Fuente: Direccién de Prevenciéon y Cultura Ciudadana. SDSJC, sesiones
refuerzo pensamiento légico matematico en IED Restrepo Millan,
Filarménico Simén Bolivar y Manuel Cepeda Vargas. Marzo de 2018.

En el componente de intervencion a familias se han realizado 2 sesiones iniciales para motivar a
la vinculacién de los padres o acudientes de los jévenes y adolescentes a la estrategia. A dichas
sesiones asistieron 33 acudientes. Para este trimestre, la aplicacion de linea base solo se realiz6
en el nuevo grupo de ciclo 3 de “Volver a la Escuela” en la IED Gerardo Paredes, con un total de
28 instrumentos aplicados. Para los demas estudiantes vinculados a la estrategia, se llevara a
cabo la aplicacion de linea final una vez finalice la implementacién en el tercer trimestre de 2018.

D) Dificultades

¢ Asistencia de los familiares de los jovenes a las actividades programadas.

e Desercion de los jovenes al programa volver a la escuela.

e Demoras en la consolidacién de la matricula por parte de la Secretaria de Educacion.
1.2. Estrategia parala Prevencion de la Violencia Contra las Mujeres

A) Impacto

Reduccion de las violencias asociadas con la identidad de género.
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B) Beneficios: Transversalizar el enfoque de género en el PISCJ a través de:

e Promover la transformacion de estereotipos, representaciones, imaginarios de género mediante
el fortalecimiento de las capacidades de los equipos de las diferentes entidades del sector
seguridad y justicia.

¢ Realizar asistencias técnicas a los consejos locales de seguridad para las mujeres, aportando
a los planes locales.

e Disminuir las barreras de acceso a la justicia para las mujeres a través de la difusion de rutas
de atencion.

C) Resultados

Teniendo en cuenta que el PISCJ cuenta con un enfoque de género y con el fin de operativizar
dicho enfoque, la Direccién de Prevencion y Cultura Ciudadana lider6 la construccion del Plan
Sectorial de Transversalizacion para la Equidad de Género para el Sector Seguridad, Convivencia
y Justicia. Asi, la Secretaria emitié la Resolucién 051 de 2018, que adopta dicho plan para el
Sector Seguridad, Convivencia y Justicia, institucionalizando mediante acto administrativo la
apuesta por prevenir las violencias contra las mujeres y contribuir a la equidad de género.

Durante el primer trimestre de este afio, como parte de la transversalizacion, se realizo el primer
taller sobre rutas de atenciéon y aplicacién del enfoque de género con los Enlaces de
Seguridad de 12 localidades. Esto permite que los equipos comprendan como las estrategias de
prevencion pueden tener impactos diferenciales que previenen las violencias contra las mujeres.
Igualmente durante el primer trimestre del 2018, los equipos territoriales de esta Secretaria
participaron en 3 Consejos Locales de Seguridad para las Mujeres, un espacio de articulacién
local interinstitucional, brindando apoyo técnico en referencia a temas de seguridad y convivencia
y aportando a los Planes Locales de Seguridad para las Mujeres desde las estrategias como Mejor
Policia, Entornos Escolares Protectores, Farra en la buena, y Transmilenio como entorno protector.

C) Dificultades

e Baja disponibilidad de los funcionarios para asistir a las capacitaciones convocadas en el marco
del plan de transversalizacion.

¢ Las alcaldias locales no realizaron los 20 Consejos Locales de Seguridad para las Mujeres que
debian estar programados durante este trimestre.

2. Programa Entornos Protectores

El programa de entornos protectores, tiene como propésito la consolidacion de diferentes zonas
de la ciudad tales como zonas rosas, entornos escolares, parques y estaciones de Transmilenio
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como entornos seguros y libres de violencias. En dichos entornos se desarrollan actividades tanto
de control como de prevencién de manera complementaria.

2.1. Estrategia Farra en La Buena

Farra en la Buena es una estrategia integral de Cultura Ciudadana que ha fomentado formas de
vivir la rumba en Bogoté sin violencia.

A) Impacto

Promover formas de sociabilidad en las que los ciudadanos no justifiguen o validen formas de
violencia en escenarios de rumba, contribuyendo asi a la disminucién de las lesiones personales
y rifias.

B) Beneficios

¢ Promover comportamientos responsables y no violentos a los consumidores de la rumba vy
alcohol.

e Promover la corresponsabilidad por parte de los duefios y trabajadores de los establecimientos
para contribuir con una rumba segura.

e Contribuir con el mejoramiento del entorno fisico de las zonas de rumba.

C) Resultados

Para el afio 2018 la estrategia continua su implementaciéon en 10 zonas priorizadas.!

Durante la segunda fase de la estrategia, el componente de fortalecimiento de capacidades
comunitarias esta siendo implementado por 10 colectivos artisticos seleccionados a través del
Programa Distrital de Estimulos de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte. A cada
zona de rumba se le asign6 una organizacion cultural propia. A continuacién, por cada zona, se
presenta el nimero de intervenciones realizadas en el primer trimestre de 2018, el nimero de
intervenciones a realizar el total y el porcentaje de implementaciones llevadas a cabo a la fecha.

1 Las zonas en el 2018 son “Venecia” en Tunjuelito, “Cuadra Alegre” en Kennedy, “Chapinero Central” y “la
T” en Chapinero, “Bosa Piamonte” en Bosa, “Modelia” en Fontibén, “Restrepo” en Antonio Narifio, “Chorro
de Quevedo” en La Candelaria, “Subazar” en Suba y “Galerias” en Teusaquillo.
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En total, se han realizado 29 intervenciones, correspondientes al 23% de la ejecucion,
impactando a 2000 personas aproximadamente.

Puestas en escena realizadas por organizaciones culturales en 10 zonas rosa priorizadas.

Implementaciones Intervenciones Asistentes Ciudadanos Total %
realizadas aprox. por impactadosa Planeado implement
intervencion la fecha semestre ado
1 | Fontibon - Modelia 3 50 150 11 27%
2 | Bosa - Piamonte 0 - - 16 0%
3 | Teusaquillo - galerias 0 - - 14 0%
4 | Chapinero - Zona T 0 - - 10 0%
5 | Suba - Subazar 2 60 120 14 14%
6 | Kennedy - Cuadra Alegre 9 50 450 20 45%
7 | Tunjuelito - Venecia 2 60 120 6 33%
8 | Chapinero - Central 8 80 640 12 67%
9 | Antonio Narifio - Restrepo 4 100 400 10 40%
10 | La Candelaria- Ch. Qy Cll 19 1 150 150 14 7%
Total / Promedio 29 79 2000 127 23%

FUENTE: Elaborado por la Direccion de Prevencion y Cultura Ciudadana. SDSCJ.

Asimismo, se han desarrollado mesas de trabajo conjuntas con comerciantes en el 60% de las
zonas de rumba a los cuales han asistidos 100 personas.

Mesas con comerciantes realizadas.

Zona Presentaciér_l dela # cor_nerciantes
estrategia asistentes
1 Fontibon - Modelia Realizada 10
2 Bosa - Piamonte Realizada 11
3 Suba - Subazar Realizada 10
4 Tunjuelito - Venecia Realizada 31
5 Chapinero - Central Realizada 25
6 La Candelaria - Ch. Q y Cll 19 Realizada 13
Total asistentes 100

FUENTE: Elaborado por la Direccion de Prevencién y Cultura Ciudadana. SDSCJ.
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Implementacién de la estrategia en 2018

7. - 2= . _SWa
Fuente: Direccién de Prevencion y Cultura Ciudadana. Implementacién Farra en la Buena primer trimestre de 2018. Fotografia
superiores, localidad de Antonio Narifio, Tunjuelito, Kennedy. Fotografias inferiores localidad de Chapinero Central, bosa.

D) Dificultades

¢ Baja asistencia de los comerciantes a los espacios convocados por la Secretaria.
e Atraso en el cronograma de las implementaciones de las organizaciones culturales en algunas
localidades que se realizan en espacio publico por fuertes lluvias.

2.2. Estrategia Entornos Escolares y Parques

Para el desarrollo de esta estrategia se realiz6 un ejercicio de focalizacién y priorizacién de los
entornos escolares y parques mas vulnerables, determinados por el mayor registro de delitos de
alto impacto en su entorno. De esta forma, para la eleccion de las instituciones educativas esta
Secretaria de manera articulada con la Policia Metropolitana de Bogota y sus diferentes
espacialidades, seleccionaron 58 instituciones educativas distritales (IED) para realizar una
atencion diferenciada en el 2018. De igual manera, para la eleccion de los parques se realizé un
trabajo con la oficina de Prevencion de la Policia Metropolitana de Bogota seleccionando hasta
finales del trimestre 58 parques que contaran con un esquema de atencion diferenciado.

A) Impacto
Reducir el hurto a personas, las lesiones, rifias y microtrafico en los entornos escolares y parques.
B) Beneficios

e Promover la corresponsabilidad institucional y ciudadana mediante el cuidado y
mejoramiento del espacio publico.
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o Fortalecer las capacidades comunitarias para la promocion de practicas de autocuidado en
los miembros de la comunidad educativa y usuarios o residentes de entornos escolares y/o
parques.

¢ Contribuir con el mejoramiento del entorno fisico de los entornos escolares y/o parques.

C) Resultados

Para lograr la mayor precision en el desarrollo de los planes de accién de cada IED, el equipo de
la SSCJ elaboraron 58 diagndsticos situacionales de los entornos de las IED priorizadas,
con base en recorridos diurnos y nocturnos de validacion y reconocimiento de dinamicas sociales.

Asimismo, se han desarrollado 84 mesas de trabajo con rectores de las IED con esquema de
atencion diferenciada para coordinar acciones dentro y fuera de las instituciones. En el marco de
dichas mesas de trabajo con los rectores se coordiné la realizacion de 17 intervenciones ludicas
recreativas para la apropiacién del espacio publico en el entorno cercano a las IED y la
recepciéon de informacién para la elaboracion de informes de seguridad ciudadana.

Adicionalmente, se han llevado a cabo 36 mesas de entornos escolares en donde participan
entidades del nivel local y distrital para coordinar acciones preventivas y de control en los entornos
escolares (estas Ultimas mencionadas en el componente de control).

Se capacitd a la comunidad educativa en temas relacionados con la prevencion de Consumo de
Drogas y otras tematicas a través de los programas “Abre tus Ojos” de la policia Nacional.
Adicionalmente, el Equipo Territorial de esta Secretaria mediante la difusion de tips de autocuidado
ha logrado sensibilizar a 19.659 alumnos y padres de familia de las 58 instituciones con
esquema de atencion diferenciada y acompafiar a los estudiantes y demas miembros de la
comunidad educativa de dichas instituciones a la entrada y salida de los colegios minimo dos dias
a la semana.

Adicional a lo anteriormente expuesto y dentro de la Ultima linea de accion, en coordinacién con
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - (UAESP) - se esta gestionando el cambio
o repotenciacién de la luminaria existente en los entornos escolares que requieran este cambio,
se establecié un cronograma que sera implementado durante los préximos trimestres.

Finalmente frente a la implementacion de la estrategia de parques, esta se vio afectada porque la

concertacion entre las entidades para la definicion de los parques priorizados solo fue posible
hasta el final del trimestre.
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Implementacion de la estrategia en 2018

Fuente: Direccién de Prevencion y Cultura Ciudadana 2018. Fotografia Superior Izquierda IED en la localidad de Kennedy. Superior
derecha IED en la localidad de Ciudad Bolivar. Inferior Izquierda IED Tunjuelito. Inferior Izquierda IED Suba.

D) Dificultades

e Baja participacion de la comunidad en algunos de los entornos priorizados.

e Rotacién de personal en los interlocutores de otras entidades con los cuales son claves
para la definicion de los parques priorizados.

o Dificultades para contar con los reportes emitidos por algunas entidades aliadas para la
implementacién de las estrategias.

2.3. Estrategia Transmilenio como un entorno protector
A) Impacto

Reducir la victimizacion de los usuarios del sistema de transporte publico (especificamente en el
delito de hurto a personas) y mejorar su percepciéon de seguridad

B) Beneficios

e Promover la corresponsabilidad institucional y ciudadana mediante el cuidado y
mejoramiento del entorno del sistema integrado de transporte publico.

e Fortalecer las capacidades comunitarias para la promocion de practicas de autocuidado en
los usuarios y residentes alrededor del sistema de transporte publico.

e Contribuir con el mejoramiento del entorno fisico de los entornos del sistema de transporte
publico.

C) Resultados

La Estrategia de Transmilenio como entorno protector priorizé durante el primer trimestre
de 2018 a 15 estaciones priorizadas y sus entornos. Las nuevas estaciones priorizadas son:
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Ricaurte, Patio Bonito, Las Aguas, Avenida Jiménez, Portal de Suba, Las Nieves, Calle 72, Portal
de las Américas, San Victorino, Alcala, Calle 45, Calle 85, Calle 19, Comuneros y Calle 76. Se
iniciaron acciones desde inicios de febrero de este afo.

Desde la SSCJ se destinaron 10 gestores de convivencia, los cuales desarrollaron la
socializaciéon de tips de autocuidado para prevencién del hurto a personas impactando a
5100 personas en 5 de las estaciones priorizadas. Para asegurar la presencia institucional en
las demas estaciones, la prevencion del hurto mediante la socializacion de los tips de autocuidado
disefiados por la SSCJ, y el fortalecimiento de la denuncia, Transmilenio ha contratado a 60
mediadores de convivencia.

Asimismo, esta Secretaria ha buscado fortalecer la articulacién de la Policia en la estrategia en lo
que refiere a su componente de control. Asi, se han impulsado Planes Mochila y Guitarra, gue han
tenido los siguientes resultados operativos desde el Comando de Transporte Masivo:

295 capturas

Incautacion de 3066 armas blancas
2 armas ilegales

305 gramos de estupefacientes

Finalmente, desde la Secretaria se gestiond la participacion de 25 personas de la DIJIN para
trabajos de inteligencia en el componente troncal del Sistema de Transporte Masivo, asi
como de un grupo de 3 personas de SIJIN gue realizan trabajos de inteligencia para la
desarticulacion de bandas en el componente zonal (SITP).

Implementacion de la estrategia en 2018:

dig:

- \ -
Fuente: Direccion de Prevencién y Cultura Ciudadana, SDSCJ. Fotografia superior izquierda tomada en la Estaciéon Calle 85 el
28/03/2018. La fotografia superior derecha tomada en la Estacién Alcala el 16/03/2018. La foto inferior izquierda fue tomada el
13/03/2018 en la Estacion San Victorino. La fotografia inferior derecha fue tomada el 16/03/2018 en la Estacion Calle 45.

D) Dificultades

e Baja participacion activa de la ciudadania en torno al autocuidado y la corresponsabilidad en la
prevencion del delito y la convivencia.
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e Baja denuncia por parte de la ciudadania.
3. Programa de Participacién Ciudadana

Este programa busca incentivar la participacion ciudadana en temas de seguridad y convivencia
a través de la promocion de la corresponsabilidad por parte de las comunidades. Este programa
tiene como fin el mejoramiento de la percepcién y de los indicadores de seguridad en los barrios
y localidades de Bogota.

3.1. Estrategia de fortalecimiento de Instancias de Participacion Ciudadana

La SDSCJ através de la direccion de Prevencion y Cultura Ciudadanay en coordinacion la Policia
y el IDPAC, implement6 una estrategia para el fortalecimiento de las instancias de participacion
comunitaria tales como frentes de seguridad local, asociaciones de jovenes, asociaciones de
vecinos, comités de convivencia de propiedad horizontal y comités de convivencia de juntas de
accion comunal entre otras, para promover la corresponsabilidad de los ciudadanos y lograr el
mejoramiento de las condiciones de seguridad y convivencia de los barrios de la capital. Esta
estrategia se lleva a cabo en las 19 Localidades del Distrito.

A) Impacto

Reducir los delitos y problemas de convivencia priorizados en el PISCJ y mejorar la percepcion de
seguridad.

B) Beneficios

e Promover la corresponsabilidad de los ciudadanos y su participacion activa en el disefio e
implementacion de planes y actividades que contribuyan con el mejoramiento de las
condiciones de seguridad y convivencia de sus entornos.

e Capacitar a los ciudadanos en temas de interés para la comunidad que contribuyan con el
mejoramiento de las condiciones de seguridad de sus entornos.

e Promover el trabajo articulado entre la comunidad y la institucionalidad para el mejoramiento
de las condiciones de seguridad de sus entornos.

C) Resultados.

Durante el primer trimestre de este afio, se han vinculado a la ruta 53 instancias de
participacion ciudadana y han comenzado su fortalecimiento a través de sesiones de
identificacion de problematicas en materia de seguridad y convivencia y del inicio de sesiones de
capacitacion en los temas de interés que se encuentran dentro de la oferta del programa. A
continuacion, se presenta el nimero de instancias vinculadas por localidad durante el trimestre:
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Avance vinculacion y fortalecimiento de Instancias por Localidad

N. [Localidades Meta de Instancias de % Avance
Instancias de Participacién
Participacién intervenidas
Ciudadana Avance en 2018
Intervenidas 2018

1 Antonio Narifio 36 36 100%
2 Barrios Unidos 37 38 103%
3 Bosa 116 32 28%
4 Chapinero 36 22 61%
5 Ciudad Bolivar 102 28 27%
6 Engativa 100 46 46%
7 Fontibon 45 36 80%
8 Kennedy 161 43 27%
9 La Candelaria 20 20 100%
10 | Los Martires 26 28 108%
11 | Puente Aranda 43 37 85%
12 | Rafael Uribe Uribe 66 24 36%
13 | San Cristobal 57 44 78%
14 | Santa Fe 28 28 100%
15 | Suba 157 46 29%
16 | Teusaquillo 37 37 100%
17 | Tunjuelito 29 33 114%
18 | Usaquén 76 37 49%
19 |Usme 66 38 58%

TOTALES 1.238 653 53%

FUENTE: Elaborado por la Direccion de Prevencion y Cultura Ciudadana. SDSCJ.

En el marco del Convenio Interadministrativo no. 778/213 de 2017 establecido entre la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y la SDSCJ, se entregaron los estimulos a 20
organizaciones culturales ganadoras dentro de
Convivencia” para la implementacion de proyectos propuestos por instancias de participacion
ciudadana en 12 localidades de la ciudad como se relaciona a continuacion:
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Numero de estimulos asignados por localidad.

Santafé
Bosa
Engativa
Fontibén
Puente Aranda
Ciudad Bolivar
San Cristébal
Kennedy
Chapinero
Candelaria
Suba
Usme

RIRP(FRPIFRINNWIRFRINFPWN

FUENTE: Elaborado por la Direccion de Prevencion y Cultura Ciudadana. SDSCJ.

Estas intervenciones artisticas y culturales fueron desarrolladas con el fin de propiciar
comportamientos de solidaridad, cuidado y proteccion mutua para contribuir a disminuir
situaciones de riesgo e inseguridad en espacios publicos y contaron la participacién de alrededor
de 2000 personas, entre los que se encuentran miembros de frentes de seguridad local, juntas
de accion comunal, juntas de administracién de propiedad horizontal y comunidad en general.
Finalmente, la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia, a través de los enlaces locales de
seguridad, coordina con la Alcaldias locales la realizacién de las Juntas Zonales de Seguridad
(JZS) que son érganos patrticipativos y de comunicacién entre los habitantes de las Unidades de
Planeamiento Zonal -UPZ- y las autoridades responsables de atender la seguridad y la
convivencia ciudadana en el Distrito Capital. Para el primer trimestre 2018 se han realizado 16
Juntas Zonales de Seguridad en las diferentes localidades de la Ciudad.

5 Wiy £ N £ = _ nf .

Fuente: Direccién de Prevencién y Cultura Ciudadana — SDSCJ. A la izquierda: Desarrollo del proyecto San Eusebio: Territorio de
Cultura y Convivencia- Localidad de Puente Aranda; al a la derecha, Desarrollo de la jornada de intervencion artistica en el barrio
Jeric6- Localidad de Fontibon
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Fuente: DlreCC|0n de Prevenuon y Cultura Cludadana SDSCJ Ala izquierda, desarrollo del proyecto “Protagonistas de Nuestro
Barrio”, Barrio Floridablanca segundo sector- Localidad de Engativa; a la derecha, desarrollo del proyecto “Caballetes al Barrio/
Recuperacion de la Quebrada Bolonia”, barrio V|IIas del Edén -Localidad de Usme.

Fuente: Dlrec0|on de Prevencion y Cultura Ciudadana — SDSCJ. Ala |qu|erda Firma Pacto de Corresponsabilidad UPZ Santa Isabel
-Localidad de los Martires; al centro, jornada de capacitacion en MASC barrio Santa Ménica- Localidad de Usaquén; a la derecha,
anélisis situacional con comunidad de la localidad de Matrtires.

D) Dificultades

¢ Alta desercion de los ciudadanos en las diferentes actividades de la ruta de participacion.

e Rotacién de los miembros de algunas entidades con las cuales de coordinan actividades
estratégicas para la ruta.

e Barreras de los ciudadanos para denunciar y para trabajar de manera conjunta con algunas
entidades del sector seguridad y justicia.

COMPONENTE: CONTROL DEL DELITO

La Direccion de Seguridad de la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia tiene a su cargo la
implementacion de programas de control del delito que logren impactar las metas del Plan de
Desarrollo, en las localidades priorizadas en la Ciudad. Los programas que desarrolla esta
Direccion se enfocan en la reduccién de los delitos de alto impacto descritos en el PISCJ

1. Programa Intervencién en territorios de Alta Complejidad

El programa de Intervencion en Territorios de Alta Complejidad tiene como objetivo intervenir los
territorios con presencia de estructuras criminales, a través del apoyo a la investigacion y
judicializacion, y fortalecer la presencia institucional y gobernabilidad en los mismos, protegiendo
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y garantizando los derechos de la comunidad. Asi como, el de redes criminales para su
desatrticulacion, con el objetivo de ejercer control y presencia institucional en las localidades del
Distrito Capital.

1.1 Estrategia: Modelo de Intervencién en TAC

Consiste en la construccién y ejecucion de una metodologia de intervencion enfocada en la
caracterizacion de los territorios, la planeacién de intervenciones integrales y el sostenimiento de
las acciones interinstitucionales en cada territorio priorizado.

A) Impacto

Disminucién en la comisién de delitos: homicidio, lesiones personales, hurtos, micro trafico,
extorsion y enajenacion ilegal de tierras.

B) Beneficios

Desarticular estructuras criminales en los territorios de alta complejidad.

Mejorar la percepcién de seguridad en el barrio y la localidad, segun el territorio intervenido.
Fortalecer la oferta institucional, con base en la caracterizaciéon del territorio.

Incentivar la corresponsabilidad a través de las instancias de participacion ciudadana.

C) Resultados

Para 2018 en la localidad de Ciudad Bolivar se realizé una intervencion que conté con tres fases:
1) Operaciéon “Penumbra” 2) Fase de Inspeccién, Vigilancia y Control — IVC- vy 3) fase de
sostenibilidad.

e Operacion "PENUMBRA": Logro la desarticulaciéon de seis estructuras delincuenciales
dedicadas al homicidio, secuestro, trafico y porte de armas de fuego, hurto a personas y trafico
de estupefacientes con un total de 51 capturas en toda la localidad.

e Fase de IVC: Realizada a establecimientos comerciales
de alto impacto. Esta fase se planificé desde el afio 2017
entre la SDSCJ y la Seccional de Inteligencia de la Policia
— SIPOL caracterizando en terreno los establecimientos
que generaban rifias y lesiones personales con los

siguientes resultados operativos:
Fuente: SDSCJ, Direccion de Seguridad, 2018

- 31 cierres de establecimientos en el primer dia de
implementacion de los cuales el 80% estuvieron relacionados con condiciones de salubridad,
documentacion y derechos de autor.
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- 2 capturados por el delito de Corrupcién de alimentos, productos médicos o material profilactico
(venta licor adulterado).

- 78 unidades de licor incautadas y puestas a disposicion de autoridad competente;

- 34 cierres de establecimientos en el segundo dia de implementacién, de los cuales el 82%
correspondieron a medidas de policia.

- 2 comparendos a personas por porte de arma blanca y por rifia

- 6 menores de edad a los que se les restablecieron sus derechos.

. Fase de sostenimiento: El Distrito realizé un
trabajo de control y prevencién a través de una
gran feria de servicios institucional en siete
puntos de la localidad de Ciudad Bolivar por un
mes, brindando atencién y acompafamiento a
la comunidad. Esta gran feria cont6 con
entidades como la Secretaria Distrital de
Integracion Social, la Secretaria Distrital de : d s
Salud, la Secretaria Distrital de Educacion, la | o A 7 A -
Alta Consejeria para las Victimas, la Secretaria
Distrital para la Mujer y el Instituto de Proteccién de la Nifiez y la Juventud "IDIPRON". Entre
las entidades que asistieron a la feria se logré brindar atencion a 5.172 personas y con la
presencia institucional, logrando un impacto positivo sobre la percepcion de seguridad en la
Localidad. Fuente: SDSCJ, Direccion de Seguridad, 2018

Como resultado en la fase de sostenibilidad y seguimiento de territorios se han realizado 13
recorridos de verificaciéon, apoyo a 2 ferias de servicios que se estan realizando desde la
Secretaria General en las localidades de Ciudad Bolivar y Antonio Narifio y la coordinacion de 2
ferias de servicios en el barrio San Bernardo de la localidad de Santa Fe.

El canal Comuneros fue priorizado en el primer trimestre del presente afio, para lo cual se dispuso
de 6 uniformados que de manera exclusiva acomparfiaron el patrullaje y la materializacion de
acciones de control sobre el Canal haciendo énfasis en el barrio Veraguas de la localidad de
Puente Aranda. Ademas, se cuenta con 10 unidades de Fuerza disponible, quienes acompafian
dentro del canal a los Ciudadanos Habitantes de Calle. En este sentido, se realizaron cinco
operativos de control entre enero y febrero de 2018 en el Canal de Comuneros y la Cll 62 entre
carreras 30 y 38. Es necesario resaltar que en el mes de febrero, gracias al cuadrante del barrio
Veraguas de la localidad de Puente Aranda, se capturé una persona con 900 papeletas de
bazuco que salia del canal.

Desde que inici6 el mes de marzo se vienen realizando operativo diarios sobre el canal de
comuneros. De los 20 operativos, se realiz6 un traslado al CTP por agresion a la Policia.
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Ilgualmente, es importante mencionar que se inicio la tarea de realizar recorridos de presencia
interinstitucional en los barrios de la localidad. En particular, para el caso de los terrenos que
colindan con el canal, se realiz6 un recorrido en el que participd esta Secretaria, la Secretaria
Distrital de Integracion Social, IDIPRON, Personeria, Habitat y Gestién del riesgo. Durante este
recorrido se inspeccionaron los territorios de Tibana, Gorgonzola, San Andresito de la 38 y
corredor férreo, haciendo oferta institucional para los Ciudadanos Habitantes de Calle. Como
resultado del operativo fueron trasladados 4 ciudadanos habitantes de calle a los centros de
proteccion.

D) Dificultades

e Carencias en la sostenibilidad de la oferta institucional de acuerdo a los compromisos
adquiridos en la planeacion.

e Anticipar la reconfiguracion del delito en ciertas zonas intervenidas.

¢ No se ha logrado masificar el mensaje sobre la presencia de oferta institucional a través de
canales comunitarios eficientes.

¢ Falta de apropiacién del territorio por parte de las alcaldias locales y de la comunidad.

1.2 Estrategia: Apoyo a la investigacion y judicializacién

La estrategia de apoyo a la investigacion y judicializacién se encuentra orientada al apoyo a la
desarticulacion de redes criminales, con el objetivo de ejercer control a la ocurrencia de delitos en
el Distrito Capital mediante el Analisis de informacion y Consolidacién de reportes de seguridad
ciudadana que integran la informacion sobre delitos de mayor impacto.

A) Impacto

Disminucién en la comision de delitos: homicidio, lesiones personales, hurtos, micro tréafico,
extorsion y enajenacion ilegal de tierras.

B) Beneficios

¢ Desarticular estructuras criminales en los territorios de alta complejidad.
¢ Mejorar la percepciéon de seguridad en el barrio y la localidad.

C) Resultados

- Control de los delitos generados en los asentamientos humanos irregulares —
ocupaciones ilegales

Con base en mesas de coordinacion, se ha llevado a cabo la articulacibn comunitaria,
interinstitucional e interagencial sobre informacion de estructuras criminales dedicadas a la
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enajenacion ilegal de predios y delitos conexos en el Distrito Capital, en localidades como Bosa,
Usme, Ciudad Bolivar y Rafael Uribe.

En cuanto a los resultados operativos, se logré la consolidacién de 2 reportes de seguridad
ciudadana que integran informacion de estructuras criminales dedicadas a la enajenacion ilegal
de predios y delitos conexos en el Distrito Capital, Ocupaciones ilegales: Poligono Caracoli —
Localidad de Ciudad Bolivar y Poligono San German — localidad de Usme.

- Control delos delitos de hurto a celulares, bicicletas, vehiculos, residencias y comercio.

En cuanto a los resultados operativos para el primer trimestre del presente afo, se realizé la
caracterizacion de situaciones y consolidacion de 1 reporte de seguridad ciudadana que integra
informacion de estructuras criminales dedicadas al hurto, receptacion y manipulacion de equipos
méviles terminales, sector Luceros — localidad de Ciudad Bolivar.

- Control del delito de homicidio

Se evidencia el siguiente resultado operativo: Caracterizacion de situaciones y consolidacion de 1
reporte de seguridad ciudadana que integran informacion de estructuras criminales dedicadas
al homicidio en Los barrios Resurreccion y Luis Lépez de mesa en la localidad de Rafael Uribe.

- Control del delito de microtrafico

Se tiene como resultado operativo en la gestion del primer trimestre del 2018 la caracterizacion de
situaciones y consolidacion de 3 reportes de seguridad ciudadana que integran informacion de
estructuras criminales dedicadas a microtrafico de Estupefacientes.

Con base en lo anterior para el primer trimestre de 2018 se han llevado a cabo 7 reportes de
seguridad ciudadana como apoyo a las entidades de investigaciéon y judicializacion de la
ocurrencia de delitos en el Distrito Capital.

D) Dificultades

¢ El tiempo de reorganizaciéon del comportamiento delictivo es menor al tiempo requerido para el
trabajo de andlisis adelantado por las especialidades de la Policia.

2. Programa Fortalecimiento a la Vigilancia

El programa consiste en el levantamiento y el andlisis de informaciéon de tipo cualitativo y
cuantitativo sobre los delitos, la priorizacion de territorios con concentracion de su ocurrencia, el
disefio de intervenciones interinstitucionales con capacidad de incidencia en los factores que los
propician y por ultimo, el fortalecimiento de las capacidades de los actores participantes.
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2.1 Estrategia: Fortalecimiento a la Vigilanciay Control de delitos contra la vida

Establecer una interaccion directa con autoridades de Policia de Vigilancia y de Policia Judicial
para fortalecer sus capacidades, generar un mayor nivel de articulacion interinstitucional entre
ellas mismas y apoyar sus intervenciones territoriales a través de la participacién de mdultiples
sectores tanto distritales, como regionales y nacionales.

A) Impacto
Disminucién en la comision de delitos contra la vida como homicidio y lesiones personales.

B) Beneficios

e Generar condiciones de garantia que permita minimizar la ocurrencia de los delitos contra la
vida, a través de acciones de control y vigilancia en zonas de concentracion del delito.

¢ Propiciar la articulacion entre entidades, con el fin de hacer mejores y mas eficientes controles.

¢ Movilizar a las entidades para realizar acciones de control en los lugares, las fechas y
escenarios priorizados por la SDSCJ.

e Propiciar acciones de control junto con la Policia Metropolitana de Bogota en entornos
priorizados por la SSCJ como: entornos escolares, parques y estaciones del Sistema
Transmilenio.

C) Resultados

Durante el primer trimestre de 2018, se adelantaron 55 acciones de inspeccién, vigilancia y
control —-IVC- a establecimientos de comercio con expendio y consumo de bebidas
alcoholicas, prioritariamente en zonas con concentracion de homicidios, lesiones personales y
rifas. Para la realizacion de estas acciones se contd con la participacion estratégica de las
secretarias distritales de Gobierno (incluyendo alcaldias locales), Salud y Ambiente, la Personeria
Distrital, la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos, la Gobernacién de
Cundinamarca, la Organizacién Sayco y Acinpro y Migracién Colombia. Todos estos actores
dieron apoyo a la Policia Metropolitana de Bogota D.C. en materia de inspeccion y vigilancia, con
miras a ejercer control con el criterio técnico de su competencia. Las localidades en las que se
realizé el mayor nimero de acciones de IVC fueron las de Kennedy, Ciudad Bolivar y Suba, que
al mismo tiempo, son las que mas registran ocurrencia de lesiones personales y rifias.
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Fuente: SDSCJ, Direccion de Seguridad, Reunion preparatoria para intervencion en barrio Santa Fe, localidad Los Martires, 28 de
noviembre de 2017

Adicional a estas acciones de control, y con el fin de levantar informacién sobre la ocurrencia del
homicidio en zonas con alta concentracion de este delito, la Direccibn de Seguridad ha
implementado durante este primer trimestre de 2018 la realizacion de ferias de servicios de acceso
a la justicia, con participacion de entidades relacionadas con temas de seguridad y convivencia.
En el mes de marzo se realiz6 la primera de estas ferias, en la UPZ Rincén de la localidad de
Suba. Entre todas las entidades participantes, se registraron mas de 700 atenciones.

Feria de Servicios de Seguridad.Convivencia Justicia localidad de Suba, UPZ Rincon

- A e e
Fuente: SDSCJ, Direccién de Seguridad, Reunién preparatoria para intervencion en barrio Santa Fe, localidad Los Martires, 28 de
noviembre de 2017

Por otro lado, con el fin de incidir en la reduccion de delitos contra el patrimonio, la Direccion de
Seguridad ha construido un plan de trabajo, que se evalla periédicamente, con el fin de revisar
el impacto generado y las alternativas de intervencién en cada una de las modalidades de hurto.

En otro componente del programa, la estrategia de control en entornos protectores, esta Secretaria
articul6 con la Policia Metropolitana de Bogota, el Grupo de Proteccién de Infancia y Adolescencia,
y entidades a nivel local, la realizacion de 92 jornadas de registro a personas (conocidos como
planes mochila) a la entrada y salida de las Instituciones de Educacién Distrital. Esta
estrategia, que busca la reduccion de la ocurrencia de lesiones personales, hurtos y consumo de
estupefacientes, cubre los 58 entornos escolares con esquema de atencién diferenciado definidos
por las secretarias distritales de Educacién, Seguridad y por la Policia Metropolitana de Bogota
D.C. Las localidades que mayor nimero de intervenciones de este tipo realizaron fueron las de
Kennedy, Ciudad Bolivar y Rafael Uribe.

Bajo esa misma linea, el componente de transporte publico fue objeto de intervencion a través de
registro a personas en paraderos, estaciones y buses que hacen parte del Sistema Integrado de
Transporte Publico del Distrito Capital. Estas intervenciones, conocidas como planes guitarra,
registran un total de 130 jornadas, y tienen fundamentalmente, el propésito de reducir la
ocurrencia de hurtos en el transporte publico, asi como la incautacién de armas blancas o de
fuego.

28

I 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 s0GO

s goco MEJOR

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

D) Dificultades

¢ Dificultad en garantizar el cumplimiento de los cronogramas de intervenciones, debido a las
dindmicas propias de la ciudad (elecciones legislativas, movilizaciones sociales, entre otras).

¢ No se ha podido consolidar un unico cronograma de intervenciones con las demés entidades
del Distrito.

e Lograr disminuir los tiempos en los cierres de establecimientos para abarcar zonas mas
grandes en una sola accion.

2.2 Estrategia: Fortalecimiento a la Vigilanciay Control de delitos contra el patrimonio

Establecer una interaccion directa con autoridades de Policia de Vigilancia y de Policia Judicial
para fortalecer sus capacidades, generar un mayor nivel de articulacion interinstitucional entre
ellas mismas y apoyar sus intervenciones territoriales a través de la participacién de multiples
sectores tanto distritales, como regionales y nacionales.

A) Impacto

Disminucién en la comisiéon de delitos contra el patrimonio especialmente hurto a: personas,
celulares, residencias, automotores, comercio y bicicletas.

B) Beneficios

e Generar condiciones de garantia que permita minimizar la ocurrencia de los delitos contra el
patrimonio, a través de acciones de control y vigilancia en zonas de concentracion del delito.

¢ Propiciar la articulacion entre entidades, con el fin de hacer mejores y mas eficientes controles.

e Movilizar a las entidades para realizar acciones de control en los lugares y escenarios
priorizados por la SDSCJ.

¢ Propiciar acciones de control junto con la Policia Metropolitana de Bogota en entornos
priorizados por la SSCJ como: zonas comerciales, ciclorutas, grandes superficies y zonas
residenciales.
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C) Resultados

Para el primer trimestre del afio 2018, la Direccion de Seguridad realiz6 acciones de control en las
localidades priorizadas segun la ocurrencia del delito, y como resultado de la gestién se hicieron
once (11) operativos en los que se lograron 26 capturas. También, se incautaron 528 celulares
y se realizaron siete (7) sellamientos por ley 1801 de 2016. Adicionalmente se genero la
aprehension de 4032 unidades de accesorios para celular, 321 relojes y 20 bolsas con
accesorios para celulares.

Al mismo tiempo, se construyeron informes de analisis delictivo, en las localidades priorizadas,
sobre hurto y receptacion de celulares hurtados. Estos informes tienen como finalidad aportar
informacién estratégica para la desarticulacion de estructuras criminales relacionadas con el hurto
a celulares. Como medida de prevencion para este delito, teniendo en cuenta un estudio de
modalidades de hurto se crearon una serie de recomendaciones de seguridad para que los
ciudadanos cuenten con informacion que les permita evitar ser victimas de hurto.

B 7Y

. S ]
Fuente: SDSCJ, Direccion de Seguridad, 2018.

En materia de hurto a personas, la Direccién de Seguridad viene realizando un trabajo de basado
en la disuasion y apoyo a la judicializaciéon de los delincuentes dedicados a este delito. En ese
sentido, se han tomado como base diez (10) puntos criticos de hurto en la ciudad, en los cuales
se realizan patrullajes intensivos y ejercicios de presencia policial en horarios criticos, conocidos
como “planes baliza”. Al mismo tiempo, alli se esta adelantando la revision de antecedentes
judiciales a personas con el fin de generar controles efectivos a posibles delincuentes.

Por otro lado, frente al delito de hurto a bicicletas, la Direccion de Seguridad realiz6é un trabajo
de articulacién con la Policia Metropolitana de Bogot4, para la disposicion de mayor personal para
el control de hurto a bicicletas, siendo esta una accién prioritaria. Como resultado de esta gestion
para el primer trimestre de 2018, en trabajo desarrollado con SIPOL se logra la desarticulacion de
una estructura criminal dedicada al hurto de bicicletas de gama alta, con cinco integrantes
alos cuales se les atribuye mas de 80 hurtos. Igualmente, para evitar la comercializacion ilegal
de bicicletas en establecimientos de comercio se estan realizando controles de Inspeccién
Vigilancia y Control en todas las localidades a los comerciantes de bicicletas, con el fin de verificar
la legalidad del establecimiento y de las bicicletas que comercializan, durante el afio 2018 se han
revisado aproximadamente 50 establecimientos de comercio.
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Ademds, el grupo de Policia en Bicicleta en las
TIP'S PARA EVITAR : :
0 acciones desarrollada_s en los 23 tramos de ciclorutas
donde hacen presencia han obtenido resultados como
SUS VEcos la incautacion de 305 armas blancas, 208 traslados
‘ por proteccion, 5946 revisiones de antecedentes,
1935 registros de motocicletas, 2660 registros de
Il bicicletas, 77 campafas preventivas y educativas
SrriEhy dirigidas a los bici-usuarios, se impusieron 244
comparendos, asi como la incautacion de 30
. ‘ : papeletas relacionadas con trafico ilegal de

estupefacientes. Fuente: Policia Metropolitana de Bogota GUFUD -
2018.

Por otra parte, con el fin de dar cumplimiento a la misién institucional de fortalecer la investigacion
criminal y judicial se determin6é que el hurto a residencias se encuentra estrechamente
relacionado con las debilidades que evidencian los delincuentes en los sistemas de seguridad de
las viviendas y la impericia o descuido del servicio de vigilancia privada contratado para evitar que
se cometan delitos al interior de las viviendas o conjuntos residenciales. En ese sentido, la
articulacion con el Grupo Contra el hurto a residencias de la SIJIN, adscrita a la Policia
Metropolitana de Bogot4, estd enfocada en trabajar de manera prioritaria en los puntos de la ciudad
donde se presenta el mayor nimero de hurtos a residencias, para de esta manera impactar el
delito de manera integral de la mano con las medidas de prevencién socializadas en espacios
comunitarios y de control a los ciudadanos que residen en propiedad horizontal.

Se esta adelantando un trabajo conjunto con la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada para realizar charlas informativas en busca de la importancia de generar conciencia de
contratacion legal de los servicios de vigilancia, eventos pedagogicos de la mano con la Red de
Apoyo de la Policia Metropolitana de Bogota con el fin de fortalecer las capacidades de los
servicios de vigilancia y mejorar en la seguridad de la ciudad.

Para implementar estas acciones se han realizado 3 capacitaciones en la localidad de Chapinero
y Bosa. Adicionalmente, se adelantd un trabajo conjunto con el grupo especializado de SIJIN para
hurto a residencias, con el fin de realizar la desarticulacion de dos (2) bandas delincuenciales
con por lo menos (13) capturas. Fuente: SDSCJ, Direccién de Seguridad, 2018.

Por otra parte, el hurto a vehiculos y motocicletas es facilitado por el escaso control a los
documentos que certifican la originalidad y procedencia legal de las partes de automéviles y motos
en la ciudad. En ese sentido, se da continuidad al control a los establecimientos de comercio de
venta de autopartes y accesorios de vehiculos y motos para verificar tanto la legalidad de los
establecimientos de comercio como de las accesorios y autopartes comercializadas. Por otro lado,
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durante el primer trimestre de 2018 se han adelantado actividades de control en vias en zonas
donde los ciudadanos acostumbran a dejar su vehiculo o moto en la via publica dando oportunidad
a los delincuentes para hurtarlos. Estas actividades de control se han priorizado en localidades
como Tunjuelito, Kennedy, Puente Aranda, Suba, Rafael Uribe Uribe, Engativa y Ciudad Bolivar.
De igual manera, se llevaron a cabo capacitaciones por parte de la SIJIN a miembros de la policia
de vigilancia en localidades como Rafael Uribe Uribe y Engativa con el fin de generar medidas
preventivas ante el modus operandi empleado por los delincuentes para hurtar automotores en
dichas zonas de la ciudad.

Por su parte, el hurto a entidades comerciales ha tenido dos modalidades tradicionales de alto
impacto para la seguridad ciudadana: el atraco y la modalidad de mecheros o hurto hormiga, pero
se ha identificado que dichas modalidades obedecen a crimen organizado por bandas que operan
teniendo como obijetivo hurtar articulos de facil circulacién en el mercado negro. En ese sentido,
la Direccion de Seguridad articuld las mesas de trabajo con los jefes de seguridad de las cadenas
comerciales de Superetes, Centros Comerciales y grandes superficies, las cuales han estado
orientadas a la reduccion de estos fenémenos delictivos. Desde el punto de vista de la
judicializacién, se esta trabajando de la mano con la fiscalia, asi como el acompafamiento del
grupo de hurto a comercio de la SIJIN y FENALCO.

Estas mesas de trabajo han tenido como base el uso de buenas practicas de seguridad, la
integracién de informacion entre los diferentes establecimientos para la captura de bandas
criminales que afectan a todo el sector, la perfilacion por video y desarrollo de infogramas como
parte del material probatorio, asi como la generacién de protocolos de judicializacion para
optimizar la articulacion entre el sector comercial y la Fiscalia.

De igual manera, las actividades preventivas
enfocadas en mejorar las medidas de seguridad de
los establecimientos, ha sido un pilar en la formacion
de planes de accion para evitar el éxito de los
criminales en sus intenciones de llevar a cabo hurtos
en este tipo de establecimientos. En las mesas de
articulacion realizadas (3 con cadenas de Superetes
y 3 con centros comerciales y grandes superficies)
se gener6 un espacio para entregar a SIJIN la
informacion de las camaras de video que sirven
como material probatorio para la desarticulacion de bandas. El trabajo de centros comerciales se
esta trabajando también identificando las afectaciones y agrupando los centros comerciales
mediante estrategias focalizadas de trabajo. Fuente: SDSCJ, Direccion de Seguridad, 2018.
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En el caso de las entidades bancarias, las bandas dedicadas al hurto a usuarios del sistema
financiero, mediante la modalidad conocida como “fleteo”, parten del estudio de las victimas que
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realizan retiros bancarios de alto valor, mediante un andlisis de las situaciones que favorezcan su
escape Yy el hurto del alijo de dinero que llevan las potenciales victimas. De igual manera, se
llevaron a cabo actividades de articulacion interinstitucional con jefes de seguridad de centros
comerciales para disminuir la ocurrencia de este delito. En este ejercicio participaron los centros
comerciales Ciudad Tunal, Calima y Centro Mayor. Adicionalmente, se logré6 la desarticulacion de
dos bandas delincuenciales dedicadas al taquillazo con un total de 13 personas capturadas.

D) Dificultades

¢ No se puede garantizar el cumplimiento de los cronogramas de intervenciones, debido a
las dinamicas propias de la ciudad (elecciones legislativas, movilizaciones sociales, entre
otras).

¢ No ha sido posible consolidar un Unico cronograma de intervenciones con las demas
entidades del Distrito.

e Lograr disminuir los tiempos en los cierres de establecimientos para abarcar zonas mas
grandes en una sola accion.

3. Programa Fortalecimiento de las Entidades de Seguridad

El programa tiene como objetivo el fortalecimiento de competencias policiales para la cualificacion
del servicio de policia en relacion con la atencion a la ciudadania y el fortalecimiento del Modelo
Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, por medio de la estrategia de “Mejor Policia”,
como medio para la reduccion de ocurrencia de delitos contra el patrimonio, mejora en la
percepcién de la seguridad en la ciudad y mejoramiento del relacionamiento entre la policia y los
ciudadanos como corresponsables de la seguridad y de la convivencia en el Distrito Capital.

3.1 Estrategia: Mejor Policia

La Direccion de Seguridad implementa la estrategia “Mejor Policia”, la cual se basa en desarrollar
competencias profesionales para conocer y aplicar el protocolo de atencién al ciudadano, mejorar
la actitud de servicio por parte de los uniformados y el conocimiento por parte de los cuadrantes,
sobre Cdédigo Nacional de Policia y Convivencia y la oferta institucional en materia de justicia,
seguridad y convivencia para orientar al ciudadano. Asi como la incorporacion de la politica de
transparencia e integridad policial y el reconocimiento de la vocacién policial como eje fundamental
en la relacién ciudadano — policia.

A) Impacto
Mejorar la calificacion del servicio de policia por parte de la ciudadania.

B) Beneficios
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e Fortalecer competencias de los policias del Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes.
e Generar competencias para aplicar el protocolo de atencion al ciudadano.

C) Resultados

Durante el primer trimestre del afio 2018, entre la primera y segunda fase del programa han
participado en total 584 policias que hacen parte del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes en la Policia Metropolitana de Bogota donde se han abordado
tematicas como: 1). Profesionalizacion del servicio (protocolo de atencion al ciudadano), 2). Etica
de la funcion publica, 3). Oferta y gestion territorial en materia seguridad, convivencia y justicia y
4). Habilidades sociales y liderazgo, 5) Cdédigo Nacional de Policia y Convivencia, 6)
Sensibilizacién acerca de la importancia del servicio.

Algunos de los registros fotograficos que dan cuenta de laimplementacion de la estrategia
Mejor Policia en el primer trimestre de 2018:

Fuente: SDSCJ, Direccién de Seguridad, 2018, Conferencia “Haz que suceda” Escuela de Posgrados de Policia

D) Dificultades

e Asistencia de los policias convocados a las sesiones de capacitacion, debido a las
novedades de servicio.

e Seguimiento a los policias tratados para verificar el cumplimiento de la aplicacién del
protocolo.

4. Programa Promocioén de la convivencia en las movilizaciones sociales y en las
aglomeraciones

El programa tiene como finalidades establecer canales de comunicacion con la comunidad y
demas actores locales tanto publicos como privados que inciden directamente sobre las
condiciones de seguridad y convivencia en el Distrito Capital. Con este objetivo, la SDSCJ cuenta
con un equipo territorial, adscrito a la Direccion de Seguridad, que tiene como funciones:
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acompanfar a la comunidad para preservar sus seguridad, articular acciones institucionales para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos por parte de la ciudadania e identificar e interpretar
dindmicas locales para garantizar la sana convivencia y la seguridad de la poblacion que asiste a
los diferentes eventos que se desarrollan en la Ciudad con el objetivo de mitigar los factores de
riesgo para la sana convivencia y la seguridad en Bogota D.C.

4.1 Estrategia: Gestores de Convivencia

La Direccién de Seguridad con el fin de velar por el pleno
cumplimiento al derecho constitucional a la manifestacion
publica y pacifica consagrado en el articulo 37 de la
Constitucién Politica de Colombia, cuenta con un equipo de
Gestores de Convivencia que durante el primer trimestre de
2018 llevé a cabo a identificacion y analisis de riesgos de
los factores que afectaron la convivencia y seguridad
ciudadana en los territorios para mitigar su impacto,
mediaron y propiciaron confianza y facilitaron la
comunicacion fluida entre la Administracion Distrital,
Regional y Nacional, asi como con los diferentes actores sociales que se manifestaron y
movilizaron en lo corrido de afio y generaron espacios para el didlogo en los disturbios que se
desarrollaron en la ciudad. Fuente: SDSCJ, Direccion de Seguridad, 2018

A) Impacto

Promover las condiciones de seguridad y convivencia en el marco de las movilizaciones sociales
y escenarios de aglomeracion de alta complejidad.

B) Beneficios
e Fortalecer los escenarios de didlogo con la ciudadania en el marco de las movilizaciones
sociales.

¢ Promover las condiciones de seguridad y convivencia en escenarios de aglomeracion de alta
complejidad.

C) Resultados
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El equipo de Gestores de Convivencia de la SDSCJ durante
el primer trimestre de 2018 acompandé el desarrollo de 98 ,
movilizaciones sociales de las cuales el 48.9% ="%
corresponde a marcha realizadas en la ciudad con y sin
previo aviso, 17.3% a plantones llevados a cabo por
grupos de ciudadanos con y sin previo aviso, el 66.6%
disturbios, tomas del espacio publico y bloqueos en vias y
sistemas de transporte. Fuente: SDSCJ, Direccién de Seguridad, 2018

Por otro lado, para dar pleno cumplimiento a los objetivos del equipo de Gestores de Convivencia
durante el primer trimestre de 2018 se acompafaron 436 actividades de las cuales el 21.5%
correspondi6 a apoyos institucionales, el 5.2% a eventos masivos, el 4.8% a la realizacion
de operativos y el 68.3% a monitorios para preservar la convivenciay seguridad en Bogota
D.C

D) Dificultades

e Dinamicas imprevistas de condiciones de seguridad y convivencia que se presentan en la
ciudad.
¢ Alta demanda de unidades que sobrepasa el recurso disponible.

4.2 Estrategia: Seguridad y Convivencia en Futbol Distrital y Eventos de aglomeracién

En cumplimiento a la Ley 1270 de 2009, el Decreto 1267 de 2019 y la entrada en vigencia del
Decreto 622 del 23 de diciembre de 2016, “Por el cual se modifica el Decreto Distrital 599 de 2013”,
y en funcion de las obligaciones adquiridas, la SDSCJ como secretaria técnica de la Comision
Distrital de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol de Bogotd — CDSCCFB, remite
informe del primer trimestre de 2018 en el marco de la seguridad, comodidad y convivencia del
futbol profesional colombiano.

A) Impacto

Promover las condiciones de seguridad y convivencia en el marco de los eventos de aglomeracién
de alta complejidad, principalmente en encuentros de fatbol.

B) Beneficios

e Promover las condiciones de seguridad y convivencia en escenarios de aglomeracion de alta
complejidad.

e Ejercer la secretaria técnica de la Comision Distrital de Seguridad, Comodidad y Convivencia
para el Futbol de Bogota.
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C) Resultados

En el primer trimestre de 2018, la Comisién Distrital de Seguridad, Comodidad y Convivencia para
el Fatbol de Bogota, desarrollé (10) diez sesiones, las cuales se llevaron a cabo en las
instalaciones de la SDSCJ y el Estadio Nemesio Camacho El Campin, revisando las medidas en
materia de seguridad, comodidad y convivencia de los partidos de futbol que se jugaron durante
el afio reportado en la ciudad de Bogota.

En el periodo reportado la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia por medio de la Direccién
de Seguridad acompafio los 41 partidos de futbol profesional colombiano, de los campeonatos
Liga Aguila, Torneo Aguila, Liga Aguila Femenina, Copa Libertadores, Super Liga y Copa Aguila,
ademas del Torneo Fox Sports, en los cuales se tuvo un aproximado de 330.206 asistentes a los
estadios Nemesio Camacho El Campin y el Metropolitano de Techo. En estos eventos no se
presentaron hechos de violencia que afectaran la seguridad y convivencia, ademas de seis (6)
rinas presentadas a lo largo de los partidos desarrollados, las cuales fueron controladas por la
autoridad de policia y la intervencion del equipo de Gestores de Convivencia.

En la ciudad de Bogota se desarrollé por primera vez el torneo de pretemporada de la Copa Fox
Sports, en la que se jugaron 7 fechas en una misma semana, donde los encuentros deportivos
fueron tipificados como de alta complejidad, por las dindAmicas que histéricamente se han dado
entre las barras futboleras de los equipos de Independiente Santafé, Millonarios F.C., América de
Cali y Deportivo Cali, equipos participantes de dicho torneo. En este sentido, la CDSSCFB liderada
por la Secretaria Distrital de Seguridad, Comodidad, Convivencia y Justicia, se reunié con los
organizadores del evento para revisar las diferentes condiciones del mismo, donde se dio
continuidad al lineamiento de permitir el ingreso de las hinchadas de los equipos en un mismo
escenario, de acuerdo a la apuesta del Distrito de ser una ciudad de puertas abiertas. Como
acciones preventivas, se realizaron reuniones con las barras futboleras de Bogota de los equipos
anteriormente mencionados, como también se coording a través de la Comision Nacional una
videoconferencia entre comisiones locales y las barras futboleras de Bogota y Cali, generando
acuerdos de convivencia entre las barras de estas dos ciudades.

En este sentido, en general se obtuvo un resultado positivo, ya que no se presentaron hechos de
gravedad a excepcion de algunas situaciones como fue el caso de la barra Frente Radical de la
ciudad de Cali, donde sus integrantes agredieron fisicamente a un funcionario de la Secretaria
Distrital de Movilidad, ademas se les incauté 39 armas blancas, 113 cigarrillos de marihuana y dos
tacos de pélvora en los buses en los que se trasladaban. A pesar de estos hechos y a las rifias
gue fueron controladas gracias a la intervencién de las entidades como Instituto Distrital de la
Participacién y Accion Comunal - IDPAC, la SDSCJ con el equipo de Gestores de Convivencia y
Policia Metropolitana de Bogota sin ningun tipo de afectacion, el evento trascurrié sin problemas
a la seguridad y convivencia, a pesar del riesgo que se esperaba por las condiciones de los
encuentros deportivos.
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Resultado campeonato Copa Fox Sports

COPA FOX SPORTS - 2018
EQUIPOS PARTICIPANTES Independiente Santafé, Millonarios F.C., América de Cali,
Deportivo Cali.
N° PARTIDOS 7
ASISTENCIA TOTAL 118.260

CTP 68
HERIDOS

RINAS 4
HERIDOS

Fuente: SDSCJ, Direccion de Seguridad 2018

En articulacion y coordinacion con las entidades que conforman la CDSCCFB, se llevé a cabo la
primera reunion de la “comision Social”, en la que se establecio llevar a cabo una reunion mensual
con el fin de establecer la estrategia interinstitucional que dar cumplimiento y tramite a los procesos
gue se encuentran enmarcados en el Plan Decenal de Futbol 2012-2014, el cual pretende dar un
espacio a los actores que se relacionan en el fatbol profesional colombiano, mitigando el riesgo
en la seguridad y convivencia de los mismos, ademas de integrar la oferta institucional para los
hinchas del futbol bogotano.

D) Dificultades

e Desarticulacién interinstitucional en la definicibn de acciones tendientes a garantizar la
seguridad y convivencia en escenarios de fatbol.

1. MISION

Liderar, planear, implementar y evaluar la politica publica en materia acceso a la justicia, para
garantizar el ejercicio de los derechos y libertades de los ciudadanos del Distrito Capital.

2. VISION
En 2020 la Subsecretaria de Acceso a la Justicia estara consolidada como la articuladora de otras
entidades distritales y nacionales, para la ejecucién de las politicas en materia justicia, prevencion

del delito en adolescentes y jovenes y con una Carcel Distrital modelo para el nivel Nacional.

3. FUNCIONES
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En los términos del articulo 18 del Decreto Distrital 413 de 2016, que establece la estructura
organizacional de las dependencias de esta Secretaria, la Direccion de Acceso a la Justicia tiene
entre otras las siguientes funciones:

a. Gestionar la articulaciébn con organismos y entidades del nivel territorial y nacional de las
acciones pertinentes para garantizar el acceso a la justicia, promoviendo la convivencia y la
prevencion de conflictos en el Distrito Capital.

b. Disefiar e implementar politicas que propendan por el funcionamiento del Sistema Distrital de
Justicia y los Sistemas Locales de Justicia el mejoramiento de las rutas de acceso a la justiciay el
fortalecimiento de los mecanismos de justicia formal, no formal y comunitaria.

c. Implementar las politicas y desarrollar acciones concretas para el fortalecimiento de los
mecanismos alternativos de solucion de conflictos en el marco de la justicia formal, no formal y
comunitaria.

d. Coordinar la implementacion y mantenimiento de modelos de justicia comunitaria para el
fortalecimiento del acceso a la justicia.

f. Asistir técnicamente a las Alcaldias Locales en la formulacién y adopcion de planes, programas
y proyectos de acceso a la justicia, promocién de la convivencia y prevencion de conflictos.

4. GESTION, LOGROS Y RESULTADOS
PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO.

- Pilar o eje transversal: Pilar 3. Construccién de Comunidad y Cultura Ciudadana.
- Programa: 21. Justicia para todos: consolidacion del sistema distrital de justicia.
- Proyecto Estratégico: 151. Acceso a la Justicia

METAS PLAN DE DESARROLLO:

1. META PLAN DE DESARROLLO: 120. “9 entidades de justicia formal, no formal y
comunitaria operando en el marco del modelo del Sistema Distrital de Justicia”

% Avance Acumulado PDD: 89%

Avance vigencia: 94.35%

Avances: en la actualidad hacen presencia en los equipamientos de justicia de Bogota entidades
como la Fiscalia General de la Nacion, el Consejo Superior de la Judicatura, la Superintendencia
de Industria y Comercio, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, el Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, la Defensoria del Pueblo, la Personeria de Bogota, la
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Secretaria de Integracion Social, la Secretaria Distrital de Salud, la Secretaria de Gobierno, los
consultorios juridicos de las universidades, las unidades de mediacién y conciliacibn UMC vy el
Centro de Recepcion e Informacién de la SSCJ. La presencia de estas entidades ha sido
formalizada a través de la suscripcién de convenios interadministrativos para la presencia de sus
dependencias en los equipamientos de las Casas de Justicia.

La Direccién de Acceso a la Justicia avanzé en la implementacién de un punto de recepcion de
denuncias en las Casas de Justicia de Bogota. En la actualidad se cuenta con punto de recepcion
de denuncias en todas las Casas de Justicia de Bogot4, excepto la Casa de Justicia de Barrios
Unidos. Durante el primer trimestre de 2018, las dependencias de la Fiscalia presentes en las
Casas de Justicia de Bogota atendieron a un total de 3.750 personas, lo que equivale a brindar
servicios de atencién de denuncias al 10% de los ciudadanos que acuden a las Casas de Justicia.
Este servicio de recepcion de denuncias es uno de los mas importantes para el Programa de
Casas de Justicia en la medida que permite el contacto directo y rapido de los ciudadanos con los
operadores de justicia cuando han sido victimas de algun delito, lo cual redunda en el
mejoramiento de la confianza institucional puesta por los ciudadanos en las autoridades de justicia.

Beneficios: El principal beneficio que se obtiene de la presencia de las diferentes entidades
operadoras de justicia en el Sistema Distrital de Justicia, es la posibilidad de brindar a los
ciudadanos una oferta de justicia integral, que contribuya a la superacion de barreras de acceso a
la justicia, por encontrar en un mismo lugar como lo son las casas de justicia, multiples servicios
que aumentan la probabilidad de que el ciudadano obtenga en un solo lugar respuesta a sus
necesidades de justicia, ademas de las sinergias que se generan por el hecho de la construccién
de rutas de atencion al interior de las Casas de Justicia, que logran articular de manera eficiente
la maltiple oferta institucional, siendo consciente cada entidad del papel que juega dentro de esa
ruta de atencioén, lo cual redunda en disminucién de esfuerzos administrativos por repeticién de
tareas cuando no se tiene una ruta de atencién clara, ademas de evitarle costos adicionales al
ciudadano en términos te tiempo y dinero, por los multiples desplazamientos para acceder a los
servicios de diferentes entidades operadoras, lo cual desincentiva el acceso a la justicia por los
costos que esto implica.

Principales Dificultades: la principal dificultad radica en la baja disponibilidad de capital humano
y de recursos financieros por parte de las entidades operadoras de servicios de justicia para hacer
presencia en los distintos equipamientos de justicia del Distrito Capital, por lo cual se hace
necesario establecer planes de contingencia, asumir ciertos gastos recurrentes de los
equipamientos y desplegar estrategias de articulacion con la oferta institucional que se encuentra
por fuera de los equipamientos de justicia distritales.

Por otra parte, se presentan algunas dificultades de comunicacién asertiva, en la medida en que

algunas entidades tardan en dar respuesta a los requerimientos de la Direccion de Acceso a la
Justicia, en materia de operacion de las casas de justicia. Al respecto se esperaria una mayor
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fluidez en este tipo de comunicaciones, para lo cual se han adelantado reuniones con los niveles
directivos de las entidades con el fin de lograr una mejor comunicacion en este aspecto.

Considerando que la meta se mide bajo los convenios firmados, y teniendo en cuenta que nos
encontramos el Ley de garantias, el avance durante el primer semestre sera cero, sin embargo se
reportard las acciones adelantadas en el marco de los convenios ya firmados.

Principales impactos que se espera lograr: el principal impacto que se espera lograr es la
reduccién de las barreras de acceso a la justicia presentes aun en las localidades de Bogota,
mediante una mayor oferta de servicios en el marco del sistema distrital de justicia y que impacten
positivamente la convivencia pacifica, en la medida que la poblacion haga uso de los servicios de
justicia como primera opcion para resolver sus controversias. Este impacto se lograr4 cada vez
mAas, gracias a la cercania de los servicios de justicia al lugar de residencia, de trabajo o de transito
frecuente de los ciudadanos y a que la oferta de servicios es amplia e integral.

1.1. Capacitar y articular al 100% de los operadores de justicia no formal y comunitaria del
Distrito

% Meta Proyecto: 23.26%
Avance trimestral de la vigencia: 10%

Logros: Convenio interadministrativo con la Universidad Nacional de Colombia

En el segundo semestre del 2017 se suscribié un convenio interadministrativo con la Universidad
Nacional con el objeto de “Desarrollar e implementar un proceso de capacitacion, para el
fortalecimiento de las habilidades de actores y colaboradores del Sistema de Justicia del Distrito
Capital promoviendo asi el acceso a la justicia, posicionandolo como una alternativa reconocible
y con credibilidad para la solucién de conflictos en la ciudad”.

La formacion es una estrategia del SDJ que contribuye al fortalecimiento de la capacidad de
respuesta institucional para tramitar, de manera efectiva e integral, las conflictividades sociales y
comunitarias, que afectan la convivencia ciudadana y ponen en riesgo la seguridad. Este aspecto
permite el fortalecimiento de las capacidades de los operadores y otros actores incidentes en el
acceso a la justicia, asi como de los equipos territoriales adscritos a la Direccién de Acceso a la
Justicia, cuyo ejercicio requiere de la adquisicion de conocimiento, habilidades y competencias, a
través de procesos de formacion. Asi, este proceso permite: i) Dar solucién de fondo a las
necesidades de justicia de la ciudadania; ii) incrementar la capacidad de gestidn del territorio, para
mejorar la eficiencia del sistema; y iii) la apropiacion de metodologias de intervencion del conflicto
que permitan la aplicacién de enfoques cualitativos.

Este proceso se desarrollara en dos ciclos, el primero enfocado en Innovacién y Excelencia para
el Liderazgo en el Acceso a la Justicia (febrero y marzo), y el segundo en la Gestion Territorial de
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los Sistemas Locales de Justicia (abril y mayo). Los ciclos de formacion se describen a
continuacion:

Ciclo 1. Seminario de Innovacién para el liderazgo en el acceso a la justicia. Los mddulos o

tematicas que componen este ciclo son:

1. Provision de herramientas TIC.

2. Fortalecimiento de la atencion a la ciudadania y del servicio publico.

3. Herramientas de autocuidado y manejo de situaciones de crisis en la atencién a publico.

4. Formulacién y evaluacion de proyectos con énfasis en intervencién social: construccion de
protocolos y rutas de atencién.

5. Motivacion para el liderazgo de equipos y fortalecer el sentido de pertenencia institucional.

Ciclo 2. Seminario de “Gestion Territorial de la Justicia”: Herramientas de Justicia para el Sistema
Distrital de Justicia. Este seminario pretende dotar de herramientas, principalmente metodolégicas
y préacticas, a los funcionarios y actores voluntarios, con responsabilidad e incidencia en el acceso
a la justicia en Bogota, enmarcados en una reflexion sobre los desafios contemporaneos de la
ciudad en materia de seguridad y justicia. Los mddulos o tematicas que componen este ciclo son:
Ciudad y administracion de Justicia.

Liderazgo y gerencia social en el acceso a la administracion de justicia.

Participacién ciudadana en el acceso a la justicia.

Metodologias, enfoques y nuevas practicas en gestion de conflictos.

Normas y campos de accion territorial para el Acceso a la Justicia.

arNE

Linea de fortalecimiento a los mecanismos de Justicia Comunitaria y de Resolucién
Pacifica de Conflictos

La Direccion de Acceso a la Justicia avanza en la formulacién y puesta en marcha de un modelo
distrital de justicia comunitaria, que orienta las acciones de la Secretaria para que estos
mecanismos se fortalezcan, mediante un programa de desarrollo institucional que: i) promueva la
formacion de los operadores comunitarios; ii) apoye operativa y logisticamente su funcionamiento;
iii) promueva pedagdégicamente que la ciudadania acuda a ellos; y iv) acompafie su gestion y
resultados. Este documento fue elaborado y socializado con los Actores de Justicia Comunitaria
en diversos escenarios a nivel distrital, y hace parte de la construccién y consolidacién del Modelo
Distrital de Justicia Comunitaria.

Para la integracion del Modelo Distrital de Justicia Comunitaria, la Direccion de Acceso a la Justicia
disefi6 la Linea de fortalecimiento a los mecanismos de Justicia Comunitaria y de Resolucién
Pacifica de Conflictos, que tiene los siguientes objetivos especificos:

a) Generar espacios de articulacion interinstitucional con las entidades con competencias en la
formulacion y gestién de la politica publica asociada a la Justicia Comunitaria.
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b) Fortalecer a los Actores de Justicia Comunitaria en temas juridicos, logisticos, metodoldgicos y
herramientas de intervencion de conflictos, que cualifiquen la prestacidén de sus servicios.

c) Posicionar e incentivar el trabajo de los AJC entre los Actores de Justicia formal, no formal y
con la comunidad

d) Desarrollar mecanismos y un sistema eficaz de monitoreo, evaluacion y seguimiento.

A la fecha, 137 Actores de Justicia Comunitaria se han suscrito a la linea de fortalecimiento. Estos
Actores seran beneficiarios del acompafiamiento y apoyo contenido en la linea.

e Mesa Técnica, Juridicay Psicosocial a la Justicia Comunitaria, MTJP

La mencionada Linea de fortalecimiento recomendé la conformacion de un equipo de
profesionales encargado de ejecutar el plan de acompafiamiento a los operadores de justicia
comunitaria y demds actores de convivencia ciudadana, segun los acuerdos interinstitucionales
suscritos con Ministerio de Justicia y del Derecho y el Consejo Superior de la Judicatura.
Actualmente, la Mesa cuenta con un procedimiento en el Sistema Integrado de Gestién (SIG) de
la SSCJ y esta integrada por tres profesionales. En el marco de la Mesa Técnica, Juridica y
Psicosocial, se han adelantado actividades como:

a. Levantamiento de diagnostico de necesidades de la Justicia Comunitaria.

b. Socializacion del documento que consolida los criterios técnicos y juridicos de las acciones de
fortalecimiento expuestos en este informe (Linea de fortalecimiento a los mecanismos de
Justicia Comunitaria). Este documento se presentd a los Actores de Justicia Comunitaria, junto
con el documento de compromiso?. Para ello, se envié copia masiva a los correos electrénicos
con un formulario de registro de sugerencias. A las reuniones asistieron 180 operadores, y 32
de ellos enviaron sugerencias al documento de compromiso. El documento final también fue
socializado en 4 diferentes espacios con los Actores de Justicia Comunitaria, en las localidades
de San Cristdbal, Suba, Ciudad Bolivar y Engativa.

c. Elaboracion del protocolo de funcionamiento de la MTJP.

d. Disefio del documento de articulacion entre los Actores de Justicia Comunitaria y las Casas de
Justicia.

e. Ejecucion de la Linea de fortalecimiento.

Seguimiento y acompafiamiento al desarrollo de la estrategia de apoyo, bienestar e incentivos

a la Justicia Comunitaria. Este componente busca fortalecer los mecanismos de Justicia

Comunitaria en los Sistemas Locales de Justicia, a través de la identificacion y el

acompafamiento institucional a liderazgos comunitarios impulsados por jueces de paz,

—h

2 Documento de compromiso de actor/operador de Justicia Comunitaria que establece un marco de cooperacion con la SDSCJ. En este documento, el operador de
justicia comunitaria expresa su voluntad de prestar sus servicios de justicia a la comunidad, atendiendo a las recomendaciones de calidad, oportunidad y eficiencia
promovidas por la MTJP. Asi mismo, la entidad suscribe el compromiso de fortalecer la Justicia Comunitaria y proveer, segiin disponibilidad, algunos insumos
requeridos para que su desempefio.
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conciliadores en equidad, promotores de convivencia y mediadores, que contribuyan al acceso
a la justicia en los territorios, la resolucién pacifica de conflictos y el fortalecimiento de la
convivencia.

g. Realizacion del Foro de Justicia Comunitaria “Didlogos y debates sobre la Justicia Comunitaria
en el Distrito”-

Beneficios: De esta capacitacion estan siendo beneficiados 80 funcionarios de la Direccién de
Acceso a la Justicia y 70 Actores de Justicia Comunitaria, suscritos a la Linea de fortalecimiento
a la Justicia Comunitaria y mecanismos de resolucién de conflictos

Principales Dificultades: No se han tenido dificultades

1.2. Implementar el 100% del Modelo de Articulacion de los operadores de justicia formal,
no formal y comunitaria que operan en la ciudad.

% Meta Proyecto: 5%
Avance trimestral de la vigencia: 2%

e Puesta en marcha de los Planes de Accién Local, para el fortalecimiento de las
capacidades territoriales que permitan el acceso, la superacion de barreras y la
resolucién pacifica de conflictos en el marco del Sistema Distrital de Justicia

Avances: A partir de la consolidacion del Sistema Distrital de Justicia, SDJ, se promueve el
funcionamiento de los Sistemas Locales de Justicia, SLJ, definidos como una “estrategia de
coordinacién entre instituciones y operadores con presencia en las localidades, por medio de los
cuales se disminuyen las barreras de acceso a la justicia, se generan acciones y se intervienen
las conflictividades de manera particular y articulada entre operadores con presencia local y los
ciudadanos” (definicion propuesta en el borrador de Decreto del Sistema Distrital de Justicia).
Los SLJ, como estrategia territorial, requieren para su disefio e implementacion la ejecucion de
acciones que establezcan una dinamica de coordinacién y cooperacion entre los diferentes
operadores y actores de justicia de cada una de las localidades.

Para alcanzar este proposito, la SSCJ, ha propuesto para el 2018 una estrategia de intervencién
institucional, producto del balance de los resultados del 2017, con el fin de establecer gestiones
gue superen las brechas en el acceso a la justicia de la ciudadania y se consolide la construccién
de acuerdos, rutas y protocolos para la soluciéon de la conflictividad local.

Asi, en lo transcurrido del primer trimestre de 2018, los equipos territoriales de la Direccion de
Acceso a la Justicia realizaron las siguientes acciones para el fortalecimiento de los SLJ: a)
elaboracion de diagnosticos territoriales, que determinen las necesidades de acceso a la justicia 'y
la articulaciéon de los SLJ con las acciones de intervencion de los demas actores con competencia
en el acceso a la justicia; b) priorizacion de los conflictos recurrentes o relevantes para la localidad;
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c) identificacion de barreras de acceso a la justicia y la propuesta de la respectiva accion para su
superacion; d) proyeccion de las Mesas Locales de Justicia que permitan la vinculacion de actores
estratégicos; y e) articulacién con los Actores de Justicia Comunitaria de las localidades para la
coordinacion de la oferta de justicia.

Beneficios: Las localidades en las cuales se esta llevando a cabo la estrategia de SLJ son:
Suba, Ciudad Bolivar, San Cristébal, Bosa, Fontibdn, Engativd, Martires, Kennedy, Usaquén,
Chapinero, Barrios Unidos

Las actividades expuestas se ejecutaron en el marco de los Planes de Accién Local que establecen
la hoja de ruta para el disefio, ejecucidn y evaluacién de las acciones que se realizan en el territorio.
Estas actividades responden a dos ejes estratégicos: a) promover el empoderamiento de derechos
en la ciudadania, desde el abordaje pacifico de los conflictos y el uso de mecanismos
institucionales de justicia; y b) facilitar la articulacion entre los operadores de justicia formal, no
formal y comunitaria para el acceso afectivo a la justicia en las localidades. Esta organizacion,
para la implementacién de los SLJ, permite:

a. Definir objetivos, acciones priorizadas, actividades, metas y responsables, a partir de un
lenguaje comun entre los actores de los Sistemas Locales y Distrital de Justicia.

b. Optimizar la comunicacion en relacion a la planeacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de
actividades, por parte de los equipos que implementan el Sistema Distrital de Justicia.

c. Identificar recursos, necesidades y capacidades para la toma informada de decisiones de
politica, que promuevan el acceso a la justicia en cada uno de los territorios donde se
implementan los Sistemas Locales de Justicia.

d. Reportar la informacion de acuerdo con los tiempos establecidos y las responsabilidades
asignadas (cronograma de trabajo).

e. Garantizar la implementacion de los Sistemas Locales de Justicia.

Igualmente, en el primer trimestre de 2018 se disefiaron documentos y se ejecutaron acciones
para la realizacion de los 11 planes de accion con enfoque local. Asi mismo, es relevante indicar
que, adicionalmente, los planes de accion elaborados contienen la implementacion de actividades,
durante el 2018, tales como:

a. Formular rutas de acceso a la justicia para los conflictos priorizados.

b. Atender a los ciudadanos en situacién de conflictos, mediante la oferta de servicios de
mediacion y conciliacion.

c. Fomentar espacios de participacion ciudadana, para el disefio, implementacion, seguimiento y
evaluacioén de la politica publica de justicia en el Distrito.

d. Generar espacios de articulacion interinstitucional para la respuesta coordinada de los
operadores y actores de justicia en un territorio.

e. Planeacion y desarrollo de jornadas de descongestion y ferias de servicios, para promover el
acceso a la justicia y la resolucién pacifica de conflictos.
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f. Capacitar a la ciudadania en derechos y mecanismos de proteccién, manejo asertivo de los
conflictos y rutas de acceso a la justicia. Estos documentos también fueron elaboradores
durante el primer trimestre de 2018.

g. Apoyar la Implementacion de la linea de fortalecimiento de Justicia Comunitaria.

e Proyecto de Decreto “Por el cual se crean y reglamentan el Sistema Distrital y los
Sistemas Locales de Justicia en el Distrito Capital”

La Direccion de Acceso a la Justicia ha trabajado con la Oficina Asesora Juridica de la SSCJ en
la revision del Decreto, con el objeto de crear y reglamentar el Sistema Distrital y los Sistemas
Locales de Justicia (SDJ-SLJ), y sus respectivas instancias de coordinacion. Esta politica publica
impulsara el acceso efectivo a la justicia en el Distrito, a través de la articulacién de entidades o
instituciones publicas o privadas con misiébn y competencias relacionadas con el acceso a la
justicia y la resolucion de conflictos; las entidades de la administracion de justicia formal, no formal
y comunitaria; y los actores que apoyan la promocion de la convivencia pacifica y la oferta de
justicia.

e Disefio de Lineamientos de inversiéon Local

En el marco del Sistema Distrital y los Sistemas Locales de Justicia, se disefié y promovio la
implementacién de unos lineamientos que orientan la inversién local, a partir de un esquema de
coordinacion Distrital — Local, con el objeto de gestionar de manera eficiente e integral de las
conflictividades locales. Esta linea permite armonizar la politica publica local de acceso a la justicia
con los instrumentos de planeacién Distrital, como sustento basico de una coordinacién eficaz y
eficiente, que garantice el maximo aprovechamiento de los recursos institucionales, técnicos y
financieros. Asi, con esta orientacién a las autoridades locales, se permitira:

a. Entregar insumos técnicos para que las lineas de inversién local se armonicen con las
directrices Distritales, trazadas en el Plan de Desarrollo Distrital.

b. Promover la coordinacién entre los niveles central y local para la gestion eficiente de las
conflictividades con mayor impacto en la convivencia y la seguridad ciudadana de las
localidades, y zonas de intervencion territorial priorizadas por la Secretaria.

c. Fortalecer la gestion publica del territorio, mediante la implementacion de los Sistemas Locales
de Justicia que organicen y articulen la oferta institucional y comunitaria, para dar respuestas
oportunas y de calidad a las necesidades juridicas relacionadas con el acceso a la justicia en
la comunidad.

e Mesas Locales de Justicia
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Las Mesas Locales de Justicia se conciben como la instancia de coordinacion local para
materializar los Sistemas Locales de Justicia. A través de las Mesas Locales de Justicia (MLJ), se
busca la concertacién, la coordinacion y la generacion de acuerdos, rutas y protocolos entre las
autoridades competentes para la atencion de las conflictividades en el territorio.

Entre las funciones de las MLJ se encuentran: i) disefiar y promover la implementaciéon de
acuerdos, rutas y protocolos para la atencion e intervencion estratégica y contextualizada de las
conflictividades locales, en prevencion y acceso a la justicia, ii) promover estrategias de prevencién
de conflictos, garantia de acceso a la justicia y promocion de la seguridad y la convivencia pacifica
y iii) generar espacios de participacion ciudadana, que permitan la identificacion de las
necesidades juridicas de la comunidad y el disefio de estrategias para la gestion de los conflictos
en las localidades.

Durante el primer trimestre de 2018, se proyectd el protocolo de funcionamiento de las Mesas
Locales de Justicia, y los respectivos Comités Tematicos en las 11 localidades, convocando la
participacién activa de diferentes actores y operadores distritales como la Comisaria de Familia,
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Secretaria Distrital de la Mujer, Fiscalia General de
la Nacion, Centro de Recepcion de Informacion de las Casas de Justicia, Conciliadores en Equidad,
Jueces de Paz y de Reconsideracion, Mediadores y Promotores de Convivencia, Jueces de
Pequefias Causas y Competencias Multiples y Unidades de Mediacién y Conciliacion, entre otros.

2. META PLAN DE DESARROLLO: 121. “Aumentar el 20% de ciudadanos orientados en el
acceso a la justicia en las casas de justicia”.

% Avance Acumulado PDD: 74%
Avance vigencia: 71.43%

Avances: la meta de aumentar en un 20% la cantidad de usuarios orientados en el acceso a la
justicia en las Casas de Justicia, equivale a llegar a una cantidad total de 438.422 usuarios
atendidos en los 5 afios. Transcurridos estos dos afios de la administracion, hemos logrado
atender en las Casas de Justicia de Bogota a un total de 320.023 ciudadanos (con corte a marzo
de 2018), lo que equivale a un 73% de cumplimiento de la meta, lo que significa un cumplimiento
mas que proporcional respecto del tiempo transcurrido. A continuacion, se puede observar los
usuarios atendidos para cada afio del cuatrienio. Vale la pena mencionar que en el afio 2016 se
atendieron 119.678 ciudadanos, en el 2017 se atendieron 161.242 y en el primer trimestre del
2018 se han atendido 39.103.

Beneficios: la cantidad de usuarios atendidos refleja la labor desplegada por el Distrito Capital
para lograr la reduccion de las barreras tradicionales de acceso a la justicia entre las que se
encuentran las de caracter geografico y cultural. La administracion distrital espera que esta
cantidad de usuarios siga aumentando gracias a la nueva oferta de equipamientos de justicia, a
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las campafias de comunicacién y divulgacion emprendidas y a la variedad de servicios de justicia
que se han implementado en Bogota.

Principales Dificultades: las principales dificultades estan relacionadas precisamente con las
barreras de acceso que aun persisten y para lo cual se trabaja desde la SSCJ. Principalmente, la
falta de confianza de los ciudadanos en la administracién de justicia, evita que muchos de ellos
acudan a los equipamientos de justicia a resolver sus conflictos.

Principales impactos que se espera lograr: el principal impacto que se espera lograr es el
aumento de ciudadanos que acceden a los servicios de justicia que oferta el Distrito Capital, con
incidencia en nuevos grupos de poblacion a quienes se llega gracias a las campafias de difusion
de los servicios de justicia y la variedad de operadores presentes en el Programa de Casas de
Justicia. Por ejemplo, ha aumentado el impacto del Programa de Casas de Justicia en la poblacion
de comerciantes y de consumidores de las localidades donde la Casa del Consumidor hacer
presencia, para orientar y adelantar acciones de proteccién de los derechos del consumidor y la
resolucion de conflictos relacionados con fijacion de precios, cumplimiento de garantias o
competencia desleal. Para el caso concreto, durante el primer trimestre de 2018, las casas de
justicia atendieron a un total de 113 personas que reportaron conflictos relacionados con el
derecho de consumo y que antes no acudian a las Casas de Justicia por no tener esta oferta
disponible. lgualmente, la disposicion de nuevos equipamientos de Casas de Justicia lograra el
impacto de aumentar el acceso a la justicia de la poblacion de los estratos 3, 4, 5y 6 que no
habitan en la periferia de la ciudad sino que lo hacen en localidades centrales como Barrios Unidos
y Chapinero. Igualmente, la invitacién a la Agencia Migracién Colombia a hacer parte del Programa
de Casas de Justicia tiene como propésito lograr un impacto positivo en la atencion de los
conflictos reportados por el creciente nimero de poblacion migrante, proveniente principalmente
de paises vecinos como Venezuela.

e Sistema de Informacién Distrital de Justicia, SIDIJUS

La Direccion de Acceso a la Justicia, avanza en el disefio e implementacion de un Sistema de
Informacion Distrital en Justicia, que permitird fortalecer la toma de decisiones en materia de
justicia. En ese sentido, la Direccién viene trabajando, de la mano con la Direccion de Tecnologias
y Sistemas de Informacion, en la construccion de los siguientes médulos:

Mediaciones institucionales

Las Unidades de Mediacién y Conciliacion UMC, integradas por los profesionales, adscritos a la
Direccion de Acceso a la Justicia, tienen dentro de sus funciones misionales el desarrollo de
mediaciones institucionales para la atencion de ciudadanos en situacion de conflicto. Este mddulo
permitira realizar el seguimiento y evaluacion de las mediaciones realizadas por los equipos
profesionales de las UMC.
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Mediaciones realizadas por las Unidades de Mediacion y Conciliacion?®
uMC ENERO Febrero Marzo
BARRIOS UNIDOS 0 0 12
BOSA 12 16 51
CHAPINERO 7 3
CIUDAD BOLIVAR 44 58 61
ENGATIVA 3 15 38
FONTIBON 10 6 25
KENNEDY 18 22 17
LOS MARTIRES 44 97
SAN CRISTOBAL 142 76 73
SUBA CJ *k%k *k%k *%
SUBA P 23 124 59
USAQUEN 7 7 107
USME *kk *kk *kk
TOTAL 310 327 540

Fuente: Sistema de Informacién de UMC (2018)

Conflictos atendidos en las UMC - 2018

® 1. Familiares (divorcio, alimentos, herencias)

| Trimestre 2018

M 2. La prestacion de servicios publicos domiciliarios
(tarifas, prestacion del servicio, desconexion)

M 3. Sus vecinos (ruidos, basuras, dafios)

M 4. Su casa, apartamento, local o finca (ocupacion,
dafios, arrendamiento)

M 5. La prestacion de servicios de salud (afiliacion, citas,
medicamentos)

m 6. Su empleador, en su lugar de trabajo o laborales
(pagos, sindicatos, maltrato)

B 7. La prestacion de servicios de educacién (Acceso a
la escuela, utiles escolares, matoneo)?

| 8. Deudas (falta de pago, tarjetas de crédito,
intereses)?

W 9. Delitos (robos, corrupcion, lesiones personales)?

| 10. Trato discriminatorio (orientacién sexual, mujer,
raza)?

Fuente: Sistema de Informacion de UMC (2018)

3 Debe tenerse en cuenta el equipo de Chapinero conté con un equipamiento para atenciones sino hasta el mes de marzo de 2018, con la apertura de la Casa de
Justicia.
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META PLAN DE DESARROLLO: 124. “Implementar en el 100% de las Unidades
Permanentes de Justicia un Modelo de Atencion Restaurativo”

% Avance Acumulado PDD: 25.16%
Avance vigencia: 50.32%

Avances: las salas de retenidos por medidas de proteccion de las Unidades Permanentes de
Justicia, se transformaron en Centros de Traslado por Proteccién, en el marco de la
implementacién del nuevo Codigo Nacional de Policia (Ley 1801 de 2016), con el objetivo de que
la medida de traslado se implemente con un enfoque de derechos humanos. Los avances son los
siguientes:

a.

Seguimiento de Protocolos para aplicacion medio de policia "Traslado por Proteccién”. Se
avanzoé en la elaboracion y aprobacion del Formato de seguimiento a la implementacion del
medio de policia y de atencién psicolégica a la poblacién trasladada, que sera enviado a la
Oficina Asesora de Planeacién el proximo mes, para aval y publicacion en la intranet. Asi
mismo, se cumplié con la realizaron de reuniones de seguimiento a la implementacién de
protocolos, donde la Policia Metropolitana presentd el formato de traslados implementado por
ellos a la Direccion, para conocimiento y realizacion de ajustes.

Jornadas de atencién especial en el CTP. Se realiz6é una (1) jornada de atencién especial a
Ciudadano Habitante de y en Calle, a través del trabajo articulado de la SCJ, IDIPRON, la
Secretaria de Integracion Social, la Personeria de Bogota y la Policia Metropolitana de Bogota,
en donde se tendieron 105 CHC incluidas 13 mujeres, brindandoles servicio de aseo personal,
pelugueria, cambio de ropa, valoracion médica, orientacidon psicologica, sensibilizacion,
almuerzo y refrigerio, actividades ludicas.

Atencion social, preventiva y pedagdégica. Se llevaron a cabo 106 actividades preventivo
pedagdgicas, realizando acciones de sensibilizacion, charlas, jornadas ludicas y de arte, a
cargo del equipo de atencién social de la SCJ para el CTP, contando con la participacion de
1562 (181 CHC) personas trasladadas.

. Atencién psicosocial. Se atendieron 208 personas trasladadas y se realizaron 17 seguimientos

(las lineas de atencion psicosocial son: primeros auxilios psicologicos, terapia breve,
orientacion psicolégica y atencién en crisis).

Campafias en salud. Se realizaron 2 campafias en salud con la poblacion trasladada sobre
Métodos Anticonceptivos, Enfermedades de Transmisién Sexual (ETS). En estas campafias
participaron 39 personas trasladadas: 21 personas en la campafia de métodos anticonceptivos
y 18 personas en la campafa de ETS.

Articulacién interinstitucional para la prestacion de servicios.

Se le dio continuacién al convenio suscrito con la Universidad Konrad Lorenz, para que
practicantes de psicologia apoyen desde su conocimiento, la aplicacion de actividades
preventivo-pedagdgicas y la realizacién de valoracion y orientacion psicolégica.
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v' Se continta atendiendo a la ciudadania por parte de Inspeccién de Policia, 24-7 con ocasién
de la entrada en vigencia del Decreto Distrital 606 de 2017 que establece la inspeccion del
Centro de Traslado por Proteccion (CTP) de manera permanente.

Beneficios: El trabajo articulado del personal de la SSCJ y de la Policia Nacional relacionado con
la implementacion del modelo de atencion restaurativo en el Centro de Traslado por Proteccion,
refleja un mejor comportamiento de los ciudadanos que se evidencia en la disminucién del nimero
de reingresos, un mayor conocimiento de los ciudadanos respecto de sus deberes y derechos
derivados del Traslado por Proteccion, un reconocimiento de sus derechos por parte de los
equipos de trabajo asignados al Centro de Traslado por Proteccion (Personeria de Bogot4, Policia
Nacional, SSCJ, Secretaria Distrital de Integracion Social e IDIPRON). La asistencia psicosocial,
intenta enrutar a las personas para dar solucibn a sus problemas y asi disminuir los
comportamientos que generan causales de traslado.

Comparativo personas trasladadas al CTP
Primer Trimestre

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Enero Febrero Marzo
m 2016 9437 9870 10872

w2017 9951 9410 13783
2018 5478 3117 4199

Fuente: Sistema de Informacion del CTP (2018)

Principales Dificultades: Generar un convenio que apoye el servicio médico para los COP y CHC;
asi como, lograr una respuesta mas rapida por parte de la Secretaria de Salud, frente a la solicitud
del servicio de ambulancia basico o psiquiatrica, ya que es reiterada la solicitud de las mismas en
el CTP, pero no se evidencia un servicio que responda efectivamente segun la necesidad. De
igual manera es importante lograr otro convenio de Asociacion para la realizacion de las campafias
de prevencion en salud y autocuidado.

Principales impactos que se espera lograr:
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a. El recibo y atencién de las personas mayores de edad que sean remitidas por el personal
uniformado de policia nacional cuando presenten comportamientos previstos en el articulo 155
de la Ley 1801 de 2016.

b. El cumplimiento de la medida correctiva de participacion en programa pedagdgico, en el marco
de la Ley 1801 de 2016.

c. Centro de gestidon de conflictos para el desarrollo de metodologias de mediacion policial in situ,
conforme con lo dispuesto en los articulos 27, 15 y numeral 4 del articulo 222 de la Ley 1801
de 2016 o de resolucion de los mismos mediante la aplicacion de mecanismos institucionales
alternativos de resolucién de conflictos, en desarrollo de la funcion y la actividad de policia

d. Atencion psicosocial por parte del equipo multidisciplinario para la poblacién trasladada, incluida
los habitantes de y en calle.

3.1. Disefiar e implementar en un 100% el Modelo de Atencién Restaurativo en los
equipamientos de justicia del Distrito

% Meta Proyecto: 4.40%
Avance trimestral de la vigencia: 1.10%

e Documento para la implementacién del enfoque restaurativo en los equipamientos de
Justicia del Distrito

En el primer trimestre del 2018 se llevd a cabo la socializacion del Enfoque de Atencion
Restaurativa con operadores de justicia, contando con la participacion de entidades como: Fiscalia
General de la Nacion, Procuraduria General de la Nacion, Comisarias de Familia, Defensoria del
Pueblo, Casa del Consumidor, Instituto para la Participacion Comunitaria, IDEPAC, Direcciones
Locales de Educacion (DILE's). La construccion y presentacién de este enfoque restaurativo
permite la atencién de personas en situacion de conflicto, mediante practicas que conducen al
restablecimiento de los lazos sociales afectados por el conflicto.

4. META PLAN DE DESARROLLO: 128. Ampliar en un 15% de jévenes con privacion de la
libertad que son atendidos integralmente

% Avance Acumulado PDD: 44%
Avance vigencia: 66%

Avances:

e Atencién CAE Bosconia
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Con el fin de garantizar la atencion de los 50 adolescentes y jovenes privados de la libertad en el
Centro de Atencion Especializada Bosconia, se realiz6 proceso de contratacibn con la
Congregacion Religiosa de Terciarios Capuchinos de Nuestra sefiora de los Dolores, con quien,
el 16 de enero se celebro el contrato No. 228 de 2018, cuyo objeto es “BRINDAR ATENCION
ESPECIALIZADA A LOS ADOLESCENTES Y/O JOVENES SANCIONADOS CON PRIVACION
DE LA LIBERTAD, EN EL MARCO DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL
ADOLESCENTE QUE SEAN UBICADOS EN EL CENTRO DE ATENCION ESPECIALIZADA DE
BOSCONIA (CALLE 20 No. 18B-18 BARRIO LA FAVORITA) PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA
SANCION IMPUESTA POR LA AUTORIDAD JUDICIAL, CONFORME A LAS DISPOSICIONES
LEGALES Y LINEAMIENTOS TECNICOS VIGENTES.” el término de duracién del contrato se de
12 meses, con un valor total de $1.371.970.200.

Durante este periodo se han atendido con un modelo de atencion especializado, diferencial y con
enfoque restaurativo, a través de la implementacion del Proyecto de Atencion Integral - PAI-, que
fue aprobado al operador por parte del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, mediante
resolucion 065 de 2018, a 63 adolescentes y/o jévenes sancionados con privacion de libertad en
el marco del SRPA, de los cuales 50 estaban en el centro desde el 2017 y 13 que han ingresado
en el transcurso del afio 2018. Aunado a lo anterior se han adelantado procesos de articulacion
con entidades del orden nacional y territorial como ICBF, Procuraduria General de la Nacién, la
Secretaria Distrital de Integracion Social, IDRD, IDIPRON, Bibliored, y la ONG Tierra de Hombres,
con el fin de desarrollar procesos de atencién integral para los adolescentes y jovenes sancionados,
orientados a generar mejores condiciones para la construccion de su proyecto de vida y su
restauracion en la comunidad.

e Programa HASE (HAbilidades Socio-Emociones)

Se ha adelantado la estructuracién del programa HASE, para el desarrollo de Habilidades Socio-
Emociones que busca disminuir las conductas impulsivas y automaticas a través de la regulacién
emocional y estrategias de afrontamiento ante situaciones de riesgo. En el mes de enero se inicié
socializacién con los adolescentes, jovenes y sus familias de los CAE Bosconia y Belén, firmando
los respectivos consentimientos informados para la participaciéon en la linea de base, la cual fue
implementada en estos centros durante este mismo mes. Posteriormente en el mes de marzo se
socializé el programa con las adolescentes, jovenes y sus familias en el CAE Esmeralda, firmando
los consentimientos informados para su participacion en el programa.

Para el mes de marzo el programa HASE, se encuentra en fase de implementacion en los tres
centros de atencidn especializada Bosconia, Belén y Esmeralda, con un total de 35 participantes.
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Centro de Consentim | Participantes en | Participantes en | Fechade | Namero de
Atencién ientos linea base talleres inicio talleres a 31
Especializado de marzo
43 50 16 20-feb- 10
CAE Bosconia 2018
44 28 10 28-feb- 8
CAE Belén 2018
CAE La 23 38 9 14-mar- 2
Esmeralda 2018
Beneficios:
° Atencion CAE Bosconia

v Brindar atencién pedagdgica integral y especializada con enfoque diferencial y restaurativo,
para los jévenes y adolescentes privados de la libertad en el CAE Bosconia.

v Facilitar procesos de articulaciéon con entidades de orden nacional y territorial que apoyen el
proceso pedagoégico brindando mas y mejores oportunidades a los adolescentes y jévenes
sancionados en el marco del SRPA.

e Programa HASE (Habilidades Socio-Emociones): Se ha logrado adelantar el programa en tres
Centros de Atencion Especializada durante el cual los adolescentes y jovenes reciben
entrenamiento en habilidades socioemocionales, que les permiten una toma de perspectiva
diferente frente a las situaciones de riesgo en su vida diaria, lo cual les permite tomar decisiones
evaluando sus consecuencias a corto, mediano y largo plazo, lo cual conlleva a que los
participantes se involucren menos en actividades ilicitas, previniendo asi la reincidencia en el delito
y generando alternativas de atencién en el marco de la prevencion en los adolescentes y jovenes
vinculados al SRPA. Las familias de los participantes también se encuentran vinculadas al
programa, generando un ejercicio de corresponsabilidad y acompafiamiento en el proceso de los
adolescentes y jovenes a través de actividades de regulacién emocional que permitan una mejor
comprension de la etapa del ciclo vital en la cual estan pasando sus familiares, conllevando a una
expresion emocional asertiva entre los diferentes miembros de la familia.

Principales Dificultades:
e Atencién CAE Bosconia: Dados los eventos de seguridad que se han presentado en otros
Centros de Atencién Especializada de la ciudad, el ICBF se vio en la necesidad de remitir algunos

jévenes sancionados que venian con amenaza en su integridad fisica, lo que ha dificultado de
cierta manera el desarrollo y la dinamica al interior del centro, como quiera que estos jévenes con
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mayor dificultad de adhesién al programa de atencién en el centro, por cuanto no cumplen el perfil
de la poblacion que permanece al interior del mismo.

Se ha visto la necesidad de fortalecer y difundir la naturaleza especial y el modelo de atencién
diferencial que se brinda al interior del Centro, con el fin de evitar que la falta de cualificacion,
impida generar la atenciéon integral que se busca, segun los margenes de la licencia de
funcionamiento aprobada por el ICBF.

e Programa HASE (Habilidades Socio-Emociones): Factores externos como la sobre oferta de
programas en los CAE, dificulta en algunos momentos el desarrollo de los talleres, tales como; el
cruce de actividades entre talleres, valoraciones médicas, actividades académicas, actividades
deportivas, entre otras. Otro factor es la contaminacion auditiva, ya que mientras se encuentran
en taller hay mucho ruido externo en algunos momentos que afecta la concentracién de los
participantes en las actividades del taller dada la ubicacion de los centros. En algunos momentos
se han presentado adolescentes y jovenes con baja motivacion frente a la participacion en el
programa, asociadas a situaciones individuales y personales de su cotidianidad, generando
malestar en su diario vivir.

Principales impactos que se espera lograr:
Atencion CAE Bosconia:

e Atencion pedagogica integral, especializada, diferencial y con enfoque restaurativo para los
adolescentes y/o jovenes que cumplen la sancién de privacién de libertad en el Centro de
Atencién Especializada.

¢ Reduccion de reincidencia de los adolescentes y jévenes que han sido atendidos de manera
integral en el CAE Bosconia.

¢ Brindar nuevas y mejores oportunidades académicas y laborales a los adolescentes y jovenes
sancionados, a través de ofertas de entidades publicas y privadas del ordena nacional y
territorial

Programa HASE (Habilidades Socio-Emociones):

e A través de la implementacién del programa se espera en primera instancia llevar a cabo el
entrenamiento en habilidades socioemocionales, permitiéndole a los participantes conocer,
entender y usar mejor sus emociones, reaccionando de una forma mas consciente y adecuada
en diversas situaciones de la vida.

¢ Involucrar a las familias de los adolescentes y jévenes del SRPA en su proceso mediante un
ejercicio de corresponsabilidad y acompafiamiento permanente durante su permanencia en los
CAE.

e Prevenir la reincidencia en el delito en los adolescentes y jévenes vinculados al SRPA.
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5. META PLAN DE DESARROLLO: 127 “400 jovenes que resuelven sus conflictos con la
ley a través del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa”

% Avance Acumulado PDD: 44.25%
Avance vigencia: 18.97%

Avances: El Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa (PDJJR) cuenta con diferentes
lineas de atencién a través de las cuales se busca que el adolescente / joven en conflicto con la
ley reconozca el dafio causado, repare la victima y se reintegre a su medio familiar y social con
derechos restablecidos.

LINEA 1. Principio de Oportunidad con suspension de procedimiento a prueba.
Durante el primer trimestre el equipo de la SDSCJ ha participado en:

v' 3 audiencias de legalizacién del Principio de Oportunidad en suspensién de procedimiento a
prueba

v 20 encuentros victima - ofensor para posible ingreso al programa

v' 14 ofensores egresados entre enero a marzo, los cuales fueron satisfactorios con cese de la
accion penal, para un total de 24 ofensores que se encuentran en atencion post egreso.

v 19 adolescentes / jovenes a quienes el Juez otorgd el Principio de Oportunidad en suspension
de procedimiento a prueba iniciaron atencion al programa, para un total de 83 ofensores que a
31 de marzo de 2018 se encuentran en atencion.

v/ 76 victimas en atencién a 31 de marzo de 2018.

- RestauralLab:

Se avanzé en la construccion y estructuracién del laboratorio creativo: RestauralLab. Es un
laboratorio creativo que funciona como espacio de exploracién, experimentacion, construccion y
socializacién de saberes, entre ofensores, victimas, familias y comunidad, para la restauracion de
los vinculos afectados por el conflicto, fomentando el desarrollo de sus capacidades, promoviendo
el liderazgo positivo, mediante procesos creativos, usando el ensayo y error como principio de
creacion.

Se trabaja a partir de los siguientes ejes:
- Arquitectura: Ambientes de Aprendizaje. Se cuenta con una propuesta centrada en (1). Una
modificacion del “auditorio”, desde una perspectiva de flexibilidad y multiplicacion del uso, (2).

La proposicion de un programa publico, (3). Una pequefa intervenciéon de la fachada, (4). El
disefio de unos kits de trabajo pedagégico que se usen en el auditorio, oficinas y dentro del
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programa publico. Lo anterior teniendo en cuenta el planteamiento de protocolos de uso,
flexibilidad del espacio, espacios pedagogicos, un sistema abierto y visibilidad.

- Arte: Herramientas creativas - Técnicas de ilustracion. Se han realizado dos (2) laboratorios
(febrero 16 y marzo 16) dirigidos a los profesionales del equipo psicosocial, para fortalecer la
articulacion del proceso psicosocial con el proceso creativo.

- Narrativas: se ha realizado avance sobre la escritura de un libro con los jévenes.

- Bibliored: se realizé un encuentro el 21 el marzo de 2018, asistieron 5 jévenes beneficiarios del
principio de oportunidad, el tema abordado fue “género”, enfocado hacia la mujer haciendo uso
de los libros: “Erase una mujer’ y “la casa grande”. Los jovenes participaron activamente,
manifestaron querer continuar. Se programa préximo taller 18 de abril.

- Oftros: La facultad de Comunicacion Social de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, en
coordinacién con la SDSCJ adelanta el desarrollo de tres productos audiovisuales, en los que
se generara sensibilizacion y difusion de la linea de principio de oportunidad del Programa
Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa.

- Estrategia Grandes superficies: Teniendo en cuenta que los Fiscales Delegados ante los
Jueces Penales para adolescentes en concurso con las demas autoridades seleccionaron
procesos penales cuyos ofensores son menores de edad y las victimas del delito de hurto
agravado personas juridicas (almacenes de grandes superficies, almacenes de cadena y
centros comerciales); durante el primer trimestre se desarrollé una estrategia de atencién
integral para ofensores y con participacién de las victimas; cuyo objetivo es aumentar la
percepcion de seguridad, prestar atencion psicosocial a los adolescentes ofensores, sus
familias y generar procesos de reparacion simbdlica con la victima y asi prevenir la reincidencia.

En el mes de febrero de 2018 se realizaron reuniones de socializacion con los representantes de
grandes superficies y centros comerciales de la ciudad de Bogota con el objetivo de presentar la
ruta juridica de aplicacion del mecanismo de principio de oportunidad y dar a conocer el proceso
de atencion. En consecuencia, los fiscales de la Unidad de Responsabilidad Penal Adolescente
(URPA) seleccionaron dieciocho (18) procesos de delitos cometidos en almacenes del grupo Exito
y Pull & Bear para iniciar la ruta juridica de aplicaciéon del principio de oportunidad. De estos
procesos, se firmaron dos (2) acuerdos victima ofensor con la participacion del representante del
Grupo Exito y seis (6) presuntos adolescentes ofensores. Se programaron cuatro (4) encuentros
victima ofensor para el mes de abril de 2018 con Grupo Exito y ALTO Colombia.

En el mes de marzo de 2018 se realizaron reuniones con los representantes de Grupo Exito y
ALTO Colombia, quienes designaron sus representantes legales para el desarrollo del proceso
juridico y de la atencién del programa.

De otra parte, se realizaron reuniones con la representante del Almacén OLIMPICA, con el objetivo
de articular con las autoridades del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente la ruta de
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aplicacion del principio de oportunidad desde la aprehension en flagrancia del adolescente ofensor.
Se han judicializado cuatro (4) adolescentes.

- Articulacién Interinstitucional:

Durante el primer trimestre se realizdé una (1) jornada de sensibilizacion, capacitacion sobre la
institucionalizacion y desarrollo del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa con los
fiscales de la Unidad de Responsabilidad Penal Adolescente (URPA), con el objetivo de incentivar
la aplicacion del principio de oportunidad en la modalidad de suspension de procedimiento aprueba
y presentar los avances de la estrategia con grandes superficies.

LINEA 2. Programa piloto en entornos escolares

Se ha avanzado en el desarrollo y fortalecimiento de la ruta de atencién de justicia restaurativa en
entornos escolares para situaciones tipo Ill. Se continué con el proceso de articulaciéon con la
Fiscalia Delegada ante los Jueces Penales para Adolescentes, y el Ministerio de Justicia y del
Derecho y la Secretaria de Educacién Distrital, para avanzar en el trabajo de mediacion en casos
de lesiones personales cometidas entre adolescentes en instituciones educativas (casos
denominados tipo 1ll), como paso previo a la diligencia de conciliacién a cargo de los Fiscales
Delegados ante los Jueces Penales para adolescentes.

Durante el primer trimestre la Fiscalia Delegada ante los Jueces Penales para Adolescentes,
destac6 152 procesos por delitos de lesiones personales en entornos escolares en 116 colegios
de la ciudad, ubicados en las 17 localidades.

Se estableci6 contacto con la Secretaria de Educacion Distrital con el fin de verificar el estado de
matricula de los estudiantes involucrados, ya que la presencia de ambos estudiantes en el colegio
es condicion para poder intervenir, a la luz de la Ley 1620 de 2013.

Tras realizar los procesos correspondientes con Secretaria de Educacién Distrital a través de las
direcciones locales y los rectores de los colegios, se avanza en la intervencion en 19 casos, que
seran abordados con un enfoque de justicia restaurativa y de manera pedagoégica, como medio
para brindar una atencion pronta y eficaz, y se espera intervenir 30 casos mas de los destacados
por la Fiscalia Delegada ante los Jueces Penales para Adolescentes.

Beneficios: Se mantiene la articulacion con las Entidades para la atencion de procesos a través
del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa, logrando a través de:

(i) la Linea de Principio de oportunidad la descongestién de los despachos judiciales, de los centros
privativos y no privativos de la libertad y la atencién integral tanto de ofensores como victimas,
(ii) la Linea de Entornos Escolares que los delitos sean conciliados entre las partes y garantizando
el enfoque de justicia restaurativa. (Responsabilizacion, Reparacion y Reintegracion).
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Principales Dificultades:

LINEA 1. Principio de Oportunidad con suspension de procedimiento a prueba: Se identificaron y
revisaron 82 casos que se quedaron en alguna fase de la ruta y no se les otorgo el proceso de
Principio de Oportunidad por los siguientes motivos: Adolescente ofensor prestando servicio militar,
Modalidad de renuncia, Directriz restriccion delitos sexuales (DRPA), Desinterés de las partes,
Incumplimiento de procesos anteriores por parte del adolescente, Preseleccién denegada,
Desistimiento de la victima, Desistimiento fiscalia - modificacion del tipo penal, Traslado a otra
fiscalia, Archivo del proceso por parte de la fiscalia, Continuacién proceso penal, Posible
inimputabilidad del adolescente, No conciliacion econémica, Reincidencia en el delito, El proceso
se concilia, El juzgado no legaliza el Principio de Oportunidad, Inasistencia de la defensa técnica,
Consumo problematico de SPA, Inasistencia reiterada de la adolescente a la audiencia de PO,
dificultades con salud (SPA).

Deficiencia en el sistema de salud del Distrito en los casos donde se presenta consumo de SPA,
ya que el proceso para que inicien la atencion por salud nhormalmente tarda o no se realiza y puede
interferir en la asistencia, actitud y compromisos del adolescente / joven durante el proceso de
atencion de Principio de Oportunidad (aproximadamente 6 casos durante el trimestre).

Se identifica que no se tiene la informacion sobre el proceso administrativo de derechos de las
victimas que se encuentran el proceso de atencion y en la mayoria de los casos presentan
vulneracion de derechos.

LINEA 2. Programa piloto en entornos escolares

- Desvinculacioén de los adolescentes de los colegios.

- Ladificultad para constatar la presencia de los adolescentes (victima y ofensor) en el Colegio
donde sucedieron los hechos.

- El tiempo que transcurre entre la presentacién de la denuncia y la seleccion del proceso para
la conciliacion.

Principales impactos que se espera lograr:

El Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa a través de la articulaciéon de las Entidades
del SRPA en el Distrito busca responsabilizar a los adolescentes ofensores, la reparacion de las
victimas y la reintegracion de las partes a sus comunidades de referencia, a través de procesos
de acompafnamiento restaurativos, especificos y diferenciados, que respondan a las necesidades
de las partes involucradas, de manera que contribuyan a la formacion de los adolescentes y a
prevenir la reincidencia
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6. META PLAN DE DESARROLLO: 129 “Implementar el 100% del Modelo de Atencidn
diferencial para adolescentes y jévenes que ingresan al SRPA”

% Avance Acumulado PDD: 57.40%
Avance vigencia: 76.53%

Avances:

El modelo pedagdgico de atencién diferencial y restaurativo tiene como objetivo garantizar la
atencion con enfoque de derechos de adolescentes y jévenes en conflicto con la ley a través de
estrategias psicopedagogicas y restaurativas, que brinden herramientas para la aceptacion de su
responsabilidad, la reparacion del dafio personal y comunitario, y el reconocimiento como sujetos
con capacidades para la participacién ciudadana.

Durante este primer trimestre, se disefié un plan de trabajo para la implementacién del modelo de
atencion que consta de cuatro momentos: i) socializacion, ii) inicié fase de implementacion del
piloto, iii) seguimiento y iv) ajustes al modelo.

Para la socializacion del modelo, se realizaron reuniones con la Direccion Técnica de la SDSCJ,
el ICBF, la Secretaria de Educacion, y las Mesas de Seguridad e Infraestructura del Comité de
Coordinacién Distrital de Responsabilidad Penal para Adolescentes, para dar a conocer los
objetivos, enfoques, componentes y fases del modelo de atencion.

También se revisaron los espacios y areas de acuerdo a la propuesta arquitecténica para la
construccion del CAE Campo Verde en Bosa teniendo como base los cambios en los lineamientos
del SRPA del ICBF. Esta informacion se incluy6 en los estudios previos de la “Consultoria Integral
de los estudios, disefios y obtencion de licencias y permisos requeridos para la construccion del
Centro de Atencion Especializada y Centro Integral de Justicia ubicado en la localidad de Bosa,
Plan Parcial Campo Verde” convocado por la SDSCJ.

Se realizaron reuniones con el operador del CAE Bosconia, para la socializacion del modelo de
atencion, identificando las posibilidades de implementacion de acuerdo a las condiciones
requeridas en términos del acompafamiento integral en cada una de las fases. Para ello se
revisaron los instrumentos de seguimiento a los adolescentes y jévenes privados de la libertad
aplicados por el operador, teniendo en cuenta el lineamiento del SRPA.

Se crearon diferentes instrumentos para la autoevaluacion y co-evaluacién del proceso de
atencion que permitira identificar sus avances y dificultades de adhesién al SRPA. Asi mismo, se
construyd un instrumento para la fase de post-egreso que facilitara el acompafiamiento integral a
los adolescentes y jovenes que cumplen su sancion en el CAE.
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Beneficios:

Dar a conocer los enfoques, componentes y fases desarrollados en el modelo pedagogico de
atencién teniendo como base el marco juridico internacional y nacional, lineamientos del ICBF y
MEN, modelos de atencion y estudios especializados que pueden operar en la construccion del
CAE-Campo Verde.

Se busca orientar y acompafiar a los operadores y a las entidades responsables de la
implementacién del modelo pedagdgico de atencion dentro de los CAE desde un enfoque de
derechos, diferencial y restaurativo.

El pilotaje del modelo de atencion permitira identificar condiciones, recomendaciones y ajustes a
los enfoques, componentes y fases de manera que se puedan desarrollar herramientas y acciones
para su implementacion por parte de los operadores de los CAE y las entidades responsables del
funcionamiento del SRPA.

Principales Dificultades:

Dado el enfoque pedagdégico y restaurativo, la dificultad consiste en articular y armonizar los
diferentes programas implementados por las entidades para garantizar la atencion de los
adolescentes y jovenes privados de la libertad. En algunos casos, estos programas se encuentran
en construccién lo cual implica que no cuentan con marcos de referencia, metodologias y/o
protocolos para su aplicacion.

Se identifican las siguientes dificultades que pueden plantear riesgos para la implementacion del
piloto del modelo de atencibn como evasiones y rifias entre los adolescentes, espacios no
apropiados para la atencién, sobreoferta de diferentes entidades del SRPA, falta de modelos
flexibles en la propuesta educativa, entre otros.

Principales impactos que se espera lograr:

Construccion de herramientas y acciones para la Implementacién del modelo pedagdégico de
atencion que buscan disminuir la reincidencia y el consumo de SPA, el control de emociones y la
toma consciente de decisiones, desde la formacién de ciudadania y la generacién de conciencia
sobre el dafio causado.

Establecer una relacién entre el modelo de atencién y la infraestructura como un elemento
fundamental que permita generar ambientes que fomenten el trabajo en equipo, el aprendizaje y
la posibilidad de cambio, y garantizar los derechos de los adolescentes y jovenes privados de la
libertad.
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6.1. Implementar una (1) estrategia sostenible de prevencién terciaria con enfoque de
justiciarestaurativa para mitigar en los adolescentes y jévenes lareiteracién en el delito

Logros: La mesa de Prevencidn consolid6 su Plan de Trabajo, por la aprobacion que se dio al
mismo en la sesion del Comité Distrital de Responsabilidad Penal Adolescente, del 31 de enero
de 2018. Este plan de trabajo se estructuré en dos lineas principales, segun lo orientado en los
formatos generados desde el nivel nacional: 1. “Realizar el diagnostico sobre la situacion de
adolescentes y jovenes vinculados al SRPA” y 2. “Priorizar acciones, estrategias y programas de
prevencién del delito de acuerdo con las necesidades del territorio, identificadas en el diagnéstico”.
En esta segunda linea se definieron cinco componentes en las que se agrupan las estrategias
distritales a ser implementadas con poblacion de adolescentes para la prevencion de la vinculacion
y la reincidencia en el SRPA. Esos componentes son los siguientes:

v Prevencion de vinculacion al delito focalizada en Entornos Escolares

v Convivencia Familiar

v' Rutas institucionales para la prevencion de la reiteracion en el delito y para el desarrollo integral
en el postegreso

v Habilidades para el Manejo Pacifico de Conflictos

v' Generacioén de ingresos licitos - Superacién de condiciones estructurales para la regularizacién
del actuar productivo.

7. META PLAN DE DESARROLLO: 533. “Brindar al 100% de la poblacién privada de la
libertad en la Cércel Distrital de Varones y el Anexo de Mujeres atencién integral y su
adecuada operacion”

% Avance Acumulado PDD: 60%
Avance vigencia: 100%

Avances:

e EIl Consejo de Evaluaciéon y Tratamiento: El Consejo de Evaluacion y Tratamiento -CET, ha
evaluado de 1 enero al 31 marzo de 2018 un total de 55 personas en 10 sesiones.

e Junta de Evaluacion, Trabajo, Estudio y Ensefianza: Taller de Serigrafia, Artesanias
Productivas, Maderas, Estuco, Lavanderia, PIGA, Proceso Educativo (Validacion De Estudios),
Acondicionamiento Fisico, Capacitacion en Teletrabajo, Biblioteca, Servicio de Alimentos y
comité de Derechos Humanos; para un promedio mensual de 443 Personas Privadas de la
Libertad en capacitacion.

e Salud: A la fecha se tiene contratados los servicios del médico y odontologia del area de resefia,
y dos auxiliares de enfermeria. En cuanto al Punto de Atencion Primaria en Salud (PAPS) de la
Unidad de Servicios de Salud San Cristébal sur de la Sub red Centro Oriente, se cuenta con un
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médico y dos auxiliares de enfermeria. Un odont6logo y un auxiliar de odontologia., quienes

prestan su servicio medio tiempo.

Consulta resolutiva en medicina general: 420

Consulta resolutiva en odontologia general: 236

Acciones en promocion y prevencion como: capacitacion y sensibilizacion en tematicas de salud

y cuidado, manejo del tiempo libre y mitigacion del dafio frente al consumo de sustancias

psicoactivas, Prevencion conductas suicidas, Abuso sexual: 1.033

e El servicio de alimentos para la poblacion privada de la libertad, se realiza con el Contrato 466
de 2017 que se presta el operador SERVINUTRIR S.A.S , Enero . 28.241, Febrero 25.816,
Marzo 28.904 - TOTAL, RACIONES 82.961

e En los asuntos juridicos de las personas privadas de la libertad, aplicando las disposiciones
legales y el reglamento interno vigente, se realizaron los siguientes tramites:

Ingreso de PPL 169

Egresos de PPL 144

Traslados de establecimiento 8

Remisiones efectuadas 684

Tutelas 8

Habeas corpus 5, Permiso de 72 horas 1, Notificaciones a ppl 305, Solicitudes realizadas por los

ppl 75, Derechos de peticion 105, Solicitudes a defensoria 10, Resoluciones sancionatorias 2,

Resoluciones absolutorias 00, Recursos de reposicion 30, Declaraciones tomadas 43, Sesiones

de consejo asistidas 10

ANENEN

Beneficios: La poblacion Sindicada que es traslada a la Carcel Distrital de Varones y Anexo de
Mujeres

Principales Dificultades: Los tiempos en el proceso de contratacion dificultan el atender las
necesidades oportunamente de la Cércel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres.

Principales impactos que se espera lograr: Se espera para la presente vigencia, lograr la
certificacion Internacional de la Carcel Distrital, para lo cual se esta trabajando en el cumplimiento
de los estandares de calidad requeridos.

8. META PLAN DE DESARROLLO: 534. “100% de los protocolos puestos en
funcionamiento paralaimplementacién del Codigo Nacional de Policia

% Avance Acumulado PDD: 52%
Avance vigencia: 86.67%

Avances: En el primer trimestre del afio 2018 se realizaron 1.144 cursos en las cinco (5) Casas de
Justicia habilitadas para tal, el mes de enero tuvo mayor nimero de cursos realizados con un total
de 400. En esos 1.144 cursos se certificaron a 10.337 personas siendo febrero el mes que mas
personas se certificaron con 3.640.
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Beneficios: Los beneficios del programa pedagdgico de convivencia son:

¢ Condonacién total de la multa para las multas generales tipo 1 y tipo 2, es decir, el ciudadano
gue haga el curso se le certifica la multa general y no tiene que pagarla.

e El ciudadano queda informado sobre los comportamientos contrarios a la convivencia que se
contemplan en el Cadigo Nacional De Policia y Convivencia, los alcances de la Policia Nacional,
los derechos que tienen los ciudadanos, y las acciones que los mismos pueden emprender
cuando se les impone una medida correctiva.

Principales Dificultades: Los comparendos no son subidos a tiempo por parte de la policia, en
el primer trimestre alrededor de 1027 comparendos que llegaron para ser certificados no se
encontraban en el Registro Nacional de Medidas Correctivas (RNMC) eso equivale al 9,94%.
Igualmente, Los inspectores de policia envian a una persona a hacer el curso sin una notificacion,
que segun el Articulo 223 Numeral 3 Literal d, asi es como deberia ser.

Principales impactos que se espera lograr: Se espera lograr que la ciudadania a la que se
realiza el curso pedagdgico disminuya en el transcurso del tiempo, esto debido a que ellos
aprenden y no vuelven a incurrir en los comportamientos, o por medio del voz a voz se dé a
conocer lo aprendido y asi llegar a mas personas, generando asi una mejor convivencia en la
ciudadania.

1.1. MISION Y VISION

MISION

Efectuar la adquisicion y suministro de bienes y servicios, asi como la contrataciébn de
obras que se requieran parael mejoramiento de las condiciones de  seguridad,
convivencia y acceso a la Justicia en el Distrito Capital, en el marco de la politica publica de
seguridad, convivencia y justicia.

VISION

En el afio 2020 nos convertiremos en el principal aliado estratégico de las autoridades de
seguridad, convivencia y justicia de Bogota D.C., contribuyendo en la implementacion exitosa de
las politicas publicas establecidas por la Alcaldia Mayor de Bogota.

1.2. FUNCIONES
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Entre otras las principales funciones de la Subsecretaria y las Direcciones dependientes de ésta
son las siguientes:

>

a.

Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

Establecer las politicas, lineamientos y metodologias para la adecuada adquisicion de bienes,
servicios y contratacion de obras de acuerdo con las necesidades de las diferentes autoridades
de seguridad, convivencia y justicia que cuenten con concepto técnico favorable por parte de
las Subsecretarias de Seguridad y Convivencia, y Acceso a la Justicia.

Garantizar la realizar estudios para las adquisiciones de bienes y servicios de tecnologia y
sistemas de informacién requeridos para el fortalecimiento de las capacidades operativas de
las diferentes autoridades de seguridad, convivencia y justicia, de acuerdo con las
necesidades identificadas, con el apoyo de la Direccion de Tecnologias y Sistemas de
Informacion de la Secretaria.

Acompafar la formulacién y evaluacion de estudios y proyectos orientados a la adquisicion de
bienes, servicios y obras necesarios para el fortalecimiento de la capacidad operativa del
distrito en materia de Seguridad, convivencia ciudadana y acceso a la justicia.

Direccién Técnica:

Elaborar los lineamientos técnicos y metodologias para la adecuada adquisicion de
bienes, servicios y contratacion de obras relacionados con tematicas de logistica y medios de
transporte. Infraestructura, tecnologias de informaciéon y comunicaciones, entre otras, de
acuerdo con las necesidades de las diferentes autoridades de seguridad, convivencia y justicia
gue cuenten con concepto técnico favorable por parte de las demas dependencias de la
Secretaria, segun corresponda.

. Proponer estrategias en el desarrollo de programas de actualizacion de tecnologia y de

equipamientos para asegurar la seguridad, convivencia y acceso a la justicia en Bogota. D.C.

. Adelantar los estudios previos de conveniencia y oportunidad, de mercado y los requisitos

técnicos, financieros y econdémicos para que la Direccion de Operaciones para el
Fortalecimiento adelante los correspondientes procesos de seleccion y contratacion de
bienes, servicios y obras orientadas al fortalecimiento de capacidades operativas de las
diferentes autoridades de seguridad, convivencia y justicia, de conformidad con lo previsto en
el Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia para Bogota,
D.C.

Direcciéon de Operaciones para el Fortalecimiento:
Proponer y elaborar lineamientos juridicos para la contratacién de bienes, servicios y obras

que se requieran para el fortalecimiento de la capacidad operativa y el mejoramiento de las
condiciones de seguridad, convivencia y acceso a la Justicia en el Distrito Capital.
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b. Gestionar y elaborar el plan anual de adquisiciones de acuerdo con las necesidades de las
diferentes autoridades y de conformidad con los lineamientos establecidos en el Plan de
Desarrollo Distrital, presupuesto plurianual y los proyectos de inversiones a cargo de la
Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

c. Dirigir la etapa previa para la adquisicion o suministro de los bienes, servicios y contratos de
las obras que se requieran para el mejoramiento de las condiciones de seguridad,
convivencia y acceso a la Justicia en el Distrito Capital en lo relativo al Plan Maestro de
Equipamientos de Seguridad Ciudadana. Defensa y Justicia para Bogota. D.C.

» Direccion de Bienes para la Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia.

a. Disefar los lineamientos e instrumentos para la administracion y uso de los bienes, servicios
y obras adquiridos para el fortalecimiento de la capacidad operativa de las autoridades
y el fortalecimiento de las condiciones de seguridad, convivencia y acceso a la justicia en el
Distrito Capital.

b. Administrar los bienes muebles adquiridos por la Secretaria para destinarlos al
fortalecimiento de la capacidad operativa de las autoridades de seguridad, convivencia y
justicia y coordinar con la Direccién de Recursos Fisicos y Gestion Documental de la
Subsecretaria de Gestion Institucional lo relacionado con su ingreso, movilidad, reintegro y
destino final.

c. Administrar los bienes inmuebles adquiridos por la Secretaria para destinarlos al
fortalecimiento de la capacidad operativa de las autoridades de seguridad, convivencia y
justicia, dando aplicacibn a las politicas o directrices que defina el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP y de conformidad con los
lineamientos del Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad Ciudadana, Defensa y
Justicia para Bogota. D.C.

GESTION, LOGROS Y RESULTADOS

1.3. FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD Y JUSTICIA

En el marco de la misionalidad de la SDSCJ, se busca facilitar la gestién integral de
infraestructuras en cumplimiento del Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad, Defensa y
Justicia en la ciudad, asi como de las metas del Plan de Desarrollo “Bogotéd Mejor Para Todos”.
Esto mediante la adquisicion de predios, disefio, construccion, dotacién, mantenimiento,
implementacién y sostenimiento de equipamientos destinados a garantizar la seguridad,
convivencia y acceso a la justicia en la ciudad.
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A continuacion, se presentan las principales acciones desarrolladas desde la Subsecretaria de
Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas para el fortalecimiento de la
infraestructura de seguridad vy justicia, durante la vigencia 2018:

1.3.1. Construccion y/o adecuacion de equipamientos de seguridad

e Comandos de Atencion Inmediata - CAI

v' CAl Britalia, Usme y Perdomo

El 27 de septiembre de 2017 inici6 la ejecucion
contrato 667 de 2017, con el propésito de
efectuar la construccion de los CAl Usme, Britalia
Perdomo. Para ello, inicialmente se adelant6 la
etapa de ajustes a disefios existentes del CAl
Bonilla, donde se actualizo el disefio del CAl a la
normatividad vigente, se realiz6 el estudio de los
suelos en donde se construyeron los CAl, asi
como el disefio eléctrico e hidrosanitario,
posteriormente, se adelant6 la etapa de
construccion de los tres (3) CAl.

A la fecha, se ha culminado la construccién de la estructura y acabados de los tres (3) CAl, y se
esta a la espera de la autorizacién por parte de Codensa y el Acueducto para la conexién de
servicios publicos definitivos, y de la Secretaria de Ambiente para realizar la poda de dos arboles
que obstruyen la terminacién de un tramo de la entrada del parqueadero del CAl Britalia.

e Fase Il de la Estacién de Policia de Usaquén

Actualmente se adelantan las acciones pertinentes a la segunda fase del reforzamiento estructural
de la Estacion de Policia de Usaquén, cuya puesta en marcha le brindara a la policia un espacio
adecuado y digno para el ejercicio de sus labores, y contribuira en la reduccién progresiva de los
indices de criminalidad en la capital y el mejoramiento de las relaciones entre los miembros de la
institucion y las comunidades organizadas.

El proyecto inici6 el 20 de noviembre de 2017, y las principales actividades realizadas a la fecha se
enuncian a continuacion:

v" Demolicién de torta inferior existente de las placas de entrepiso, asi como el retiro del casetén
existente.

v" Demolicién de mamposteria existente: se recibio la edificaciéon con algunos mampuestos que
debieron demolerse por hallarse en pésimas condiciones.
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v' Demolicién de ménsulas en concreto: todo el perimetro de la edificacién en su parte alta tenia
colgada una ménsula en concreto de modo continuo, segin recomendacion del estudio
estructural, debian demolerse las mismas, y de esta manera alivianar las cargas de la estructura.

v Retiro de instalaciones hidraulicas y Sanitarias: se retiraron las tuberias sanitarias, de ventilacion

y de agua potable existentes

v' Retiro de escombros: conforme se realizaron las
demoliciones, se realizo el retiro de las mismas, no
permitiendo la acumulacion de escombros en la
obra.

v" Reforzamiento estructural: Luego del retiro del
caseton existente, se efectué el recalce de las
viguetas de las placas aligeradas de entrepiso.

v" Demolicién de tanque elevado: debido a que el
tanque de reserva elevado no se permite
actualmente, y aparte de ello, generaba un
sobrepeso a la estructura, se determiné demoler.

v' Instalaciones Hidraulicas y Sanitarias: en la

actualidad, ya se

perimetral ya esta

%

e

Reforzamiento de viguetas

tienen la mayoria de tuberias hidraulicas y sanitarias
instaladas en la edificacion.

v' Instalaciones eléctricas: se trabaja en la instalaciéon de
tuberias eléctricas para iluminacion y red eléctrica normal.

v’ Mamposteria en Bloque: toda la mamposteria en bloque
instalada, y con su respectivo
confinamiento de cintas horizontales y verticales. Del mismo
modo se construyé mamposteria en Bloque en las zonas
hamedas como bafios y otros.

Mamposteria de Fachada v' Alistado cubierta: luego de la demolicién del tanque
elevado en la cubierta, se efectud el alistado de la cubierta,
teniendo como premisa la evacuaciéon del agua de lluvia en las bajantes previamente instaladas.

v' Pafietes: al terminarse la mamposteria se procedi6 a la aplicacién de pafete en mortero 1:4.
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v' Excavacion tanque Contra incendio: para dar

cumplimiento al titulo J de la NSR-10, y conforme a | la
naturaleza de la edificacion, se requiri6 construir
tanque subterrdneo para el sistema de contra
incendio, en la actualidad se han tenido
complicaciones con la excavacion por el mal estado del

tiempo, pues las lluvias han ocasionado el
desprendimiento de particulas y se procedio al
entibado correspondiente.

Excavacion tanque contra incendio

e Nueva sede Comando MEBOG

La meta de la actual administracion es la puesta en funcionamiento de la nueva sede del Comando
MEBOG, para lo cual se adelantan los siguientes contratos:

v' Contrato de Consultoria No. 627 de 2017 suscrito con el contratista INGENIERIA Y DISENO
DE OCCIDENTE S.A.S., con el objeto de realizar los ajustes a los estudios y disefios de las
acometidas y domiciliarias de servicios publicos y aprobacién ante las empresas prestadoras
de servicios publicos (ESP) para la nueva sede del Comando de Policia Metropolitana de
Bogotda, de acuerdo con los planos y especificaciones entregadas por la SDSCJ. A la fecha,
el contratista ha entregado a la SDSCJ los disefios eléctricos y la aprobacién de los mismos
emitida por Codensa. Actualmente se estan atendiendo las Ultimas observaciones y
requerimientos realizados por la Empresa de Acueducto de Bogota frente a los disefios
hidrosanitarios, para la respectiva aprobacion.

v' Contrato Interadministrativo No. 823 de 2017 suscrito con la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA, cuyo objeto es adelantar los estudios de vulnerabilidad estructural, realizar
disefios de reforzamiento, ajustes a disefios arquitectdnicos, técnicos y demas requeridos para
la puesta en funcionamiento de la nueva sede del Comando de la Policia Metropolitana de
Bogot4, ubicada en la carrera KR 56 No. 22-96 (actual), KR 55 No. 22-93 (anterior).
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El 28 de febrero de 2018, en
cumplimiento de las obligaciones
contractuales se realizé entrega del
anteproyecto arquitectonico. Con el fin
de agilizar la revision y ajustes del | b=

mismo, se desarrollaron seis (6)
comitéts de disefio con la
participacion de miembros de la § ,
SDSCJ, la MEBOG, el Area de ——=
infraestructura de la DIRAF vy la ' "!‘cgz[hlllllﬂll!l\ﬂﬂl‘ll
UNAL.

Proyecto Comando MEBOG.

A la fecha se han adelantado los siguientes ensayos de laboratorio:
- Ndcleos de concreto: 119 extracciones

- Esclerometria: 335 ensayos

- Regatas y carbonatacion: 99 ensayos.

El grupo de arquitectura de la Consultoria ha venido adelantando reuniones en la Curaduria
Urbana con el fin de dar claridad a algunos temas referentes a la concepcion y desarrollo del
proyecto, con el fin de evitar inconvenientes en la aprobacion del proyecto y explorar la posibilidad
de revalidar la Licencia de Construccion.

Teniendo en cuenta que la Consultoria ya realizé la entrega de la propuesta arquitectdnica de
acuerdo con el cuadro de areas suministrado por la SDSCJ, y ante la conciliacién del mismo por
parte de la DIRAF Y MEBOG, se empieza el proceso de disefio de redes técnicas.

e Laboratorio de balistica, quimicay sus areas administrativas de la Fiscalia General de la
Nacién
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En el marco del contrato de obra 845 de
2017 suscrito con la Compafia de
Construcciones Trujillo Asociados S.A.S.,
cuyo objeto es la “Adecuacion del
laboratorio de balistica, quimica y sus
areas administrativas de la Fiscalia
seccional Bogota D.C.”, en el primer
trimestre de 2018 se terminaron en su
totalidad las actividades de desmonte,
demolicion, pafietes, afinados para
instalacion de pisos, construccion de
mesones para laboratorio, muro divisorio
de oficinas y laboratorios, acometidas
hidrosanitarias, recubrimiento de muros
con espuma flexible y lamina, impermeabilizacion del tanque subterraneo, alistado de pisos para
laboratorios y oficinas. Actualmente se tiene cumplimiento al 100% en la ejecucion de la obra y
entrega satisfactoria a la Fiscalia, dando como resultado una buena gestion realizada por el
contratista por lo que se logré el cumpliendo durante los tiempos establecidos contractualmente.

Lahoratorio de Quimica

e Centros de control y monitoreo y salas redundantes del sistema de video vigilancia

En desarrollo del contrato 877 de 2017, actualmente se adelanta la
adecuacion de los Centros de Control y Monitoreo y salas redundantes del
sistema de video vigilancia de Bogota. A la fecha se han adelantado las
siguientes actividades:

v Elaboracién de actas de vecindad

v Cerramiento y actividades preliminares de obra en las 4 estaciones

v Traslado de tecnologia y mobiliario existente en los espacios a intervenir
v" Demoliciones generales en todos los espacios a intervenir del proyecto.

Al realizar las demoliciones, se evidencié la necesidad de realizar
actividades no contempladas en el contrato inicial, como reforzamientos en
pisos, humedades en techos provenientes de pisos superiores, inestabilidad
en estructuras existentes, entre otras. Adicionalmente, se aprecia que las redes existentes en las
Estaciones de Policia no cumplen con NSR-10, Retie y Ras entre otras. Por lo que se espera poder
normalizar las redes en los espacios a intervenir.

1.3.2. Implementacién de nuevos equipamientos de justicia
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e Casas de Justicia

A la fecha se cuenta con 12 Casas De Justicia que operan en las
localidades de Barrios Unidos, Bosa, Ciudad Bolivar, Engativa,
Fontibén, Kennedy, Martires, San Cristobal, Suba, Usaquén y
Usme. En el segundo trimestre del 2018 esta prevista la
apertura de la Casa de Justicia de Chapinero, con lo cual se

cumple la meta del Plan de Desarrollo.

R l De estas 12 Casas de Justicia, 9 estan avaladas por el

! Programa Nacional de Casas de Justicia liderado por el
m: . - Ministerio de Justicia y del Derecho, gracias a que cumplen con
———— los requerimientos técnicos y de presencia de entidades
operadoras requeridos por el Programa. Durante el primer
trimestre de 2018, se hizo envio al Ministerio de Justicia de los
documentos ajustados seguln las observaciones realizadas por
el Ministerio, para poder continuar con el proceso de
incorporacion. Las Casas de Justicia cubren un amplio espacio
geograflco deI Distrito Capital y ofrecen a la ciudadania la disponibilidad de servicios de justicia
préximos a sus lugares de residencia, de trabajo o de transito habitual.

e Centros Integrales de Justicia

En cumplimiento a la meta Plan de Desarrollo tendiente a “Disefiar e implementar 2 Centros
Integrales de Justicia”, a continuacion, se informa lo siguiente:

v' ClJ - Toberin: Predio de la Fiscalia General de la Nacion en el cual existi6 un proyecto para
la implementacion de una URI. En este predio se adelantan acciones interinstitucionales para
realizar diseflos nuevos, en los cuales, la SDSCJ cuente con un area de 1000 m2
aproximadamente. Actualmente la FGN adelanta el proceso de estructuracion de la
actualizacion de disefios y estudios.

v' CIJ Campo Verde: Actualmente se adelanta el proceso contractual SCJ-CM-001-2018 con el
objeto de contratar la “Consultoria integral de los estudios, disefios y obtencién de licencias y
permisos requeridos para la construccion del Centro de Atencién Especializada y Centro
Integral de Justicia Ubicado en la local de Bosa, Plan Parcial Campo Verde”. Asi mismo, se
adelanta el respectivo proceso de interventoria SCJ-CM-002-2018.

e Centros de Atencion Especializada CAE
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A la fecha se han adelantado las gestiones pertinentes a la consecucion de predios con uso de
Dotacional de Servicios Urbanos Basicos de Defensa y Justicia, para la implementacién de los
Centros de Atencion Especializada de escala Metropolitana.

v" Proyecto Campo Verde

Actualmente se adelanta el proceso contractual SCJ-CM-001-2018 con el objeto de contratar la
“Consultoria integral de los estudios, disefios y obtencion de licencias y permisos requeridos para
la construccion del Centro de Atencion Especializada y Centro Integral de Justicia Ubicado en la
local de Bosa, Plan Parcial Campo Verde”. Asi mismo, se adelanta el respectivo proceso de
interventoria SCJ-CM-002-2018.

v" CAE El Redentor

En el marco de la mesa técnica de infraestructura del CCDRPA se ha logrado avanzar en un
proceso articulado orientado a la construccién del muro periférico del Redentor para separar el
predio donde se construird el parque Distrital (carga urbanistica para la construccién del nuevo
complejo).

En este proceso han intervenido las diferentes entidades del orden nacional ICBF (orden nacional
y regional), Policia de Infancia y Adolescencia y la SDSCJ para coordinar que las labores de
construccién se realicen con los margenes de seguridad requeridos para preservar el orden
disciplinario al interior del inmueble y garantizar las condiciones de habitabilidad dentro del mismo.

En coordinacion con la Entidades mencionadas se proyecta para finales del segundo trimestre del
2018 contar con las condiciones para el desarrollo de la construccién de este muro.

e Centro de Servicios Judiciales para Adolecentes CESPA

En el mes de diciembre se elaboré un Plan de Inversién y cronograma de actividades a ejecutar en
el Centro de Servicios Judiciales Para Adolescentes CESPA, por parte de la SDSCJ.

En visita realizada al Centro de Servicios Judiciales Para Adolescentes CESPA, y una vez efectuado
el andlisis sobre el estado del predio, se pudo establecer que hay dos tipos de intervenciones que
deben ser acometidas en la planta fisica donde funciona el CESPA: i) Urgentes, ii)Necesarias.

En relacién con la con las obras urgentes, estas seran atendidas por el ICBF y las obras necesarias
seran parte del proyecto que adelantara la SDSCJ durante las vigencias 2018 y 2019, en el marco
del plan de accién de infraestructura elaborado por la mesa intersectorial de infraestructura para
equipamientos de seguridad convivencia y justicia.

De esta manera, se han considerado como obras necesarias las siguientes actividades:

1. Evaluacion eléctrica del edificio.
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2. Reuvision y certificacion del ascensor.
3. Impermeabilizacién de cubiertas.
4. Estudio de seguridad del INPEC.

1.3.3. Mantenimiento de Equipamientos

Durante el primer trimestre de la vigencia 2018 se han efectuado acciones de mantenimiento a los
siguientes equipamientos de seguridad y justicia de la ciudad de Bogoté:

v' 29 CAI: CAl Aures, CAIl Gaitana, CAl Rincén, CAl Pinar, CAl San José de Bavaria, CAl Fontanar,
CAIl Federman, CAI Lourdes, CAIl Oxy, CAIl Santa Béarbara, CAIl Villa Nidia, CAl Codito, CAIl
Metrovivienda, CAIl La Estacion, CAl Timiza, CAl Roma, CAIl Socorro, CAl Plaza de las
Ameéricas, CAIl Delicias, CAI Distrital, CAl Paraiso, CAl Vista Hermosa, CAIl Tintal, CAl Rio
Negro, CAl Alcazares, CAl Bolivia, CAl Ricaurte, CAl Santa Matilde, CAI Bellavista.

v’ 5 Estaciones de Policia: Estacion de Policia de Engativa, Bosa, Ciudad Bolivar, Puente Aranda
y San Cristébal Sur.

v' 5 Equipamientos de Justicia: UPJ Puente Aranda, Casas de Justicia de Martires y Bosa,
Inspeccién de Policia de Chapinero y Cércel Distrital

v' Otros equipamientos: Brigada 13, Sede de la MEBOG, C4

1.4. MEDIOS DE TRANSPORTE PARA EL FORTALECIMIENTO DE ORGANISMOS DE
SEGURIDAD Y JUSTICIA

A través del mejoramiento, ampliacion y sostenimiento de los medios de transporte destinados a
los organismos de seguridad vy justicia, se contribuye con la ejecucién de las politicas publicas
relacionadas con la seguridad del Distrito Capital, fortaleciendo las acciones tendientes a mejorar
la presencia y cobertura policial en los sectores de la ciudad mas neuralgicos a nivel delincuencial,
permitiendo asi, la agilidad y movilidad de las operaciones de vigilancia.

1.4.1. Ampliacién del parque automotor al servicio de los organismos de seguridad

En la actualidad la SDSCJ cuenta con un total de 4509 vehiculos y 220 bicicletas, distribuidos de
la siguiente manera:

Organismo Vehiculos Motocicletas Bicicletas
MEBOG 661 3223 220
BRIGADA XIllI 88 69
SDSCJ 15 0
FISCALIA 123 105
CARCEL DISTRITAL 5 -
TOTAL 892 3397 220
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Durante el primer trimestre del afio 2018 y conforme a los requerimientos y necesidades de los
Organismos de Seguridad y Justicia, se entregaron los siguientes medios de transporte:

Vehiculos entregados primer trimestre 2018
BRIGADA XIllI

CANTIDAD DESCRIPCION
4 Vehiculos sedan
25 Camioneta Pick Up 4x4 doble Cabhina
2 Camionetas 4x4 Adaptados como Ambulancia
Camionetas 4x4 SW 5 Puertas
Camionetas 4x4 SW 5 Puertas Blindada IlIA
Motocicletas 150 c.c
15 Motocicletas 650 c.c
1 Microbus 30 Pasajeros
55 Total Brigada XIII
MEBOG
CANTIDAD DESCRIPCION
156 Motos 250 CC
24 Motocicletas Kawasaki 250 cc
4 Camioneta Pick Up 4x4 doble Cabina
6 CAIl Movil
251 Motocicletas 250 c.c
24 camionetas Pick Up 4x4 doble cabina
9 vehiculos Sedan
56 Motos 650 CC
530 Total MEBOG
FISCALIA
CANTIDAD DESCRIPCION
1 camioneta Tipo Van 16 Pasajeros
5 Motocicletas 300 c.c
1 Van
2 Renault Trafic
1 Camioneta Pick Up 4x4 doble Cabina
10 Total Fiscalia
595 Adquisiciones entregadas primer trimestre 2018
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Sumado a lo anterior, con el propésito de continuar fortaleciendo el parque automotor al servicio
de la Fuerza Publica, durante el primer trimestre de la vigencia 2018 la SDSCJ adquirié 244 medios
de transporte con destino a la MEBOG, como se presenta en la siguiente tabla:

MEBOG
CANTIDAD DESCRIPCION
2 Camiones tipo Furgon
1 Camioneta Pick Up 4x4 doble Cabina (Capacete)
13 Camioneta Pick Up 4x4 doble Cabina
46 Automoviles tipo sedan Renault
19 Automoviles tipo sedan Renault
9 Camionetas tipo VAN
135 Motos 300 CC
4 Micro buses tipo VAN
12 Motos 150 CC
3 Camionetas Blindadas
244 TOTAL

1.4.2. Mantenimiento parque automotor

En el primer trimestre del afio 2018, se han venido realizando programas de mejora del parque
automotor (vehiculos y Motos); en este proceso se han adelantado mantenimientos a un total de
1.681 vehiculos, como se muestra a continuacion:
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ENERO FEBRERO MARZO

SUZUKI 457 411 313
HONDA 3 0

MAZDA 2 6 11

RENAULT 48 145 126
TOYOTA 4 9 3
HYUNDAI 2 4 9

NISSAN 9 27 21

CHEVROLET 3 22 46

TOTALES 525 627 529

La ejecucion contractual de los contratos de mantenimiento se comport6 de la siguiente manera:

porcentaje de ejecucion contratos de
mantenimiento

93,86% 01,63% 94,46% o ¢ 0, 97.73% 98,43%
100,00% 12 4394 7895
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Actualmente se adelantan los procesos contractuales necesarios para continuar garantizando el
mantenimiento del parque automotor al servicio de los organismos de seguridad.

1.4.3. Suministro de combustibles
La SDSCJ ha garantizado el suministro de combustibles al parque automotor existente. A

continuacion, se presentan las cifras de consumo de combustible durante el periodo comprendido
del 1° de enero al 31 de marzo de 2018:
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Consumo Gas (Mts3)

DETALLE Enero Febrero Marzo
Consumo en Mts3 54.129,78 46.928,77 51.062,62
Consumos en Mts3 primer Trimestre 2018 152.121,17

Consumo Gasolina Corriente (GLs

DETALLE

Enero Febrero Marzo

Consumo en Galones

68.531,21| 67.703,82| 71.735,56

Consumos enh galones primer Trimestre
2018

207.970,58

Consumo A.C.P.M. (Gls)

DETALLE

Enero Febrero Marzo

Consumo en Galones

22.830,60| 23.767,37| 27.027,39

Consumos en galones primer Trimestre

2018 73.625,36
DETALLE Enero Febrero Marzo TOTAL
gglnosn“ergo de G. Corriente en 68.531.21| 67.703,82| 71.73556| 207.970,58
Consumo de A.C.P.M. en Galones 22.830,60| 23.767,37| 27.027,39| 73.625,36
Consumo de GAS en Mts3 54,129,78| 46.928,77 51.062,62| 152.121,17
GRAN TOTAL VOLUMEN DE
COMBUSTIBLE 145.491,59| 138.399,96| 149.825,57| 433.717,12

Consumo Combustible 1ler. Trimestre de 2018

80.000,00

70.000,00 ——

60.000,00
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1.4.4. Semovientes

Los semovientes caninos y equinos prestan apoyo a la seguridad de la ciudad de Bogota, puesto
gue permiten el acceso a zonas en donde es imposible llegar en vehiculo motorizado como los
cerros de Monserrate, acompafian en eventos masivos evitando grandes aglomeraciones y
posibles disturbios, ayudan a identificar materiales para la construccion de explosivos,
disminuyendo la venta y distribucion de estupefacientes y ain mas importante llegando a la
comunidad desde una dindmica diferente, permitiendo un cambio en la percepcién de la seguridad
publica . Es por esto, que la SDSCJ cuenta con 152 semovientes clasificados de la siguiente
manera:

v' 140 equinos al servicio de la MEBOG, de las razas Percherén, Deporte Colombiano, Mular,
Mestizo Argentino, Criollos, ¥2 Oldemburg, ¥ Guarymer, ¥ Holstainer, ¥2 Sangre Inglés, %2
Percherdn, ¥ Sangre Belga, Y2 Silla Argentina y % Westfalen. Estos semovientes se
encuentran distribuidos en 5 fuertes, apoyando la prestacion del servicio de vigilancia y
seguridad de la ciudad y un 6° fuerte dedicado al mantenimiento de los semovientes,
reproduccién y entrenamiento de los semovientes para el servicio. Estos fuertes son:

1. Villa Nidia (localidad de Usaquén)
2. Norte (localidad de Suba),

3. Sur (localidad de Ciudad Bolivar),
4. Oriente (parque nacional),

5. Potrero DIPON (Av. Dorado),

6. Mancilla (Facatativa)

v' 9 semovientes caninos al servicio de la Metropolitana de Bogota de raza Labrador, los cuales
fueron entrenados en las especialidades de antinarcéticos y antiexplosivos. En la actualidad
solo el semoviente canino ARNOLF se encuentra en servicio, los otros 8 caninos son seniles
0 No aptos y no se encuentran en servicio.

v' 3 semovientes caninos al servicio de la Carcel Distrital de Varones y anexo de mujeres, de
raza Labrador, los cuales fueron entrenados en las especialidades de antinarcéticos y
actualmente se encuentran en servicio continto.

Durante el primer trimestre 2018 se garantizo el sostenimiento de estos semovientes a través de
los siguientes contratos:

v' Contrato 687 de 2015 con la empresa EL RANCHO LTDA a través del cual se suministran
alimentos. Contrato que actualmente se encuentra en proceso de liquidacion

v' Contrato 529 de 2017 con la empresa AGROSUMINISTRO DE COLOMBIA SAS, cuyo objeto
es el suministro de elementos para el sostenimiento de los semovientes equinos y caninos
propiedad y a cargo de la SDSCJ. Contrato en fase final de ejecucion.
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v' Contrato 588 de 2017 con la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, cuyo objeto es la
prestacién de servicios de atencién clinica, emergencias veterinarias y examenes paraclinicos
a los semovientes de propiedad de la SDSCJ. Contrato en fase final de ejecucion.

En la actualidad se adelantan los procesos relacionados con la contratacion de alimentos,
medicamentos y atalajes. En este periodo se realizaron 120 examenes clinicos sisteméaticos en
campo, 5 emergencias, 18 remisiones para manejo hospitalario, una muerte de un semoviente
canino y un nacimiento de un semoviente equino.

1.5. TIC's PARA EL MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD Y JUSTICIA

Desde la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas se garantiza
el fortalecimiento de los organismos de seguridad con jurisdiccion en el Distrito Capital en cuanto
al suministro de bienes y servicios de tecnologia e informatica, equipos para vigilancia, la
actualizacion y el sostenimiento del sistema de radio que se fortalecera con los ultimos adelantos
tecnolégicos en materia de comunicaciones digitales de doble via. Asi mismo, se busca mejorar
los equipos técnicos para el apoyo de la investigacion criminal, el procesamiento de pruebas y de
inteligencia, asi como la adquisicibn de equipos de comunicacion, transmisién, operacién y
mantenimiento de todo el sistema integral de comunicaciones (Video Vigilancia, Voz y Datos) de
la ciudad.

1.5.1. Sistema de video vigilancia
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El Sistema Distrital de Video Vigilancia al corte del primer
trimestre de 2018 cuenta con mil seiscientas trece (1613)
camaras de video vigilancia instaladas y/o visualizadas en los
COSEC (Comando Operativo de Seguridad Ciudadana) y/o C4
(Centro de Comando Control Comunicaciones y Computo). Es
como la SDSCJ cuenta actualmente con los siguientes
proyectos en ejecucion relacionados con la ampliacion del
sistema de video vigilancia ciudadana:

Contrato/Proceso Descripcion

Contrato 596 - 2017 Mantenimiento preventivo y correctivo a todo el sistema de video vigilancia.

Contrato 583 - 2017 Energizacion a puntos de video vigilancia.

Contrato 595 - 2017 Conectividad a puntos de video vigilancia y red WAN.

Contrato 732 - 2017 Ampliacién del sistema: adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento
de aproximadamente 1400 puntos de video vigilancia.

Contrato 636 - 2017 Interventoria Integral al sistema de video vigilancia.

Contrato 579 - 2017 Ampliacion del sistema: adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento
de aproximadamente 127 puntos de video vigilancia.

Contrato 831 - 2017 Proyecto de conexion de CCTV de establecimientos y centros comerciales al
sistema de video vigilancia del distrito

Contrato 877 - 2017 Suministro, instalacion, adecuacion y puesta en funcionamiento de los centros
de control y monitoreo y salas redundantes del sistema de video vigilancia.

Contrato 878 - 2017 Interventoria al proyecto de suministro, instalacion, adecuacion y puesta en

funcionamiento de los centros de control y monitoreo y salas redundantes del
sistema de video vigilancia.
Proceso CCE LP-151- | FONDOS DE DESARROLLO LOCAL: Adquisicién, instalacion y puesta en
AG-2017 funcionamiento de sistema de aproximadamente 1600 Puntos video
vigilancia, a través del instrumento de agregacién de demanda adelantado
entre CCE y SDSCJ.

Dichos proyectos, desde la fase de planeacion y estructuracion, fueron concebidos por la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia — SDSCJ, como elementos que
coadyuvan a la creacion de un sistema de misién critica, con alta disponibilidad, contando con
caracteristicas técnicas particulares, entre las que se cuentan:

() Tecnologia abierta (sistema agndstico), que permitira integrarse e interoperar con tecnologias
de diferentes fabricantes

(i) Conectividad inalambrica que reducird gastos de operacion, sujeta a disponibilidad de
espectro electromagnético.
- Utilizacion de andlisis o analitica de video, que permitird que el sistema se parametrice
para analizar las imagenes y generar eventos o alarmas en funcion de operatividad policial.
Estas alarmas seran enviadas en tiempo real a los COSEC y el C4, para la toma de decisiones
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en el ambito de seguridad: Paquetes abandonados/ retirados, Aglomeracion de multitudes,
Conteo de objetos, Sabotaje, Crece de linea, Merodeo

(i) Mayor seguridad en la informacién a través del uso eficiente de espacio disponible en C4
(cadena de custodia).

(iv) Altamente escalable, que permitira reduccion de gastos administrativos al Distrito, permitiendo
la integracion de sistemas de video vigilancia privados o los adquiridos por los Fondos de
Desarrollo Local a través del Instrumento de Agregacion de Demanda LP-151-AG-2017.

(v) Arquitectura centralizada para el almacenamiento del video (en el C4) y distribuida para su
visualizacién en los Comandos Operativos de Seguridad Ciudadana (COSEC), como se ilustra
en el siguiente grafico:

Fase 3: Sistema integral de video vigilancia para Bogota

Arquitectura que se esta implementando
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Es importante resaltar que el contrato 877 de 2017, suscrito el pasado 4 de diciembre de 2017,
tiene como alcance la implementacién de tres (3) nuevos Comandos Operativos de Seguridad
Ciudadana (COSEC) y la modernizacién de uno (1) que se encuentra actualmente operando. Esta
situacion permitira que la Policia Metropolitana de Bogotd — MEBOG aumente su capacidad
operativa y reduzca sus tiempos de atencién, haciendo uso de equipamiento tecnoldgico adicional
para el seguimiento, control y visualizacion de los puntos de video vigilancia desplegados en la
ciudad de Bogota. La siguiente tabla relaciona, por localidad, la cantidad de puntos de video
vigilancia recibidos por la anterior administracion, la integracion de camaras perimetrales de
colegios y Transmilenio, los puntos instalados en el 2017 y la proyeccion del 2018 para el
cumplimiento de la meta:
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**Total
Interconectadaszgllzlstema antes de “Total CAmaras proyeccion “Total
(Recibidas 2601 eI
. Instaladas 2016, Logzliae por
Localidad - a localidad
2017 interconectadas reEEEE Tk
Recibidas | Colegios | Transmilenio e |n§ct)i|76;da5 en 2018 proyeccion
(Contrato 2018
732 y CCE)
ANTONIO NARINO 13 34 92 126
BARRIOS UNIDOS 18 50 81 131
BOSA 14 31 26 71 335 406
CANDELARIA 11 0 12 23 66 89
CHAPINERO 97 2 21 32 152 76 228
CIUDAD BOLIVAR 7 31 68 106 311 417
ENGATIVA 22 11 23 21 77 277 354
FONTIBON 10 14 18 42 127 169
KENNEDY 21 18 33 127 199 163 362
LOS MARTIRES 21 14 36 26 97 93 190
PUENTE ARANDA 20 23 34 77 127 204
RAFGERII'BUERIBE 13 9 158 180 84 264
SAN CRISTOBAL 10 13 24 47 253 300
SANTA FE 36 3 51 47 137 111 248
SUBA 14 22 54 90 295 385
TEUSAQUILLO 24 3 115 142 110 252
TUNJUELITO 2 13 13 28 96 124
USAQUEN 10 8 20 38 132 170
USME 8 5 10 23 202 225
Total general 378 235 164 836 1613 3031 4644

*Nota 1: El nimero total de camaras visualizadas en los COSEC y/o C4, varia diariamente debido a procesos de mantenimiento
preventivo y correctivo; esta variacion oscila entre el 1y el 5%, del total de camaras instaladas.

**Nota 2: Las cifras de cdmaras proyectadas para el 2018 no incluyen las 127 camaras de FONSECON (Por estar aun en viabilidad
técnica) y 184 camaras del contrato 732 pendientes de determinar su viabilidad técnica; adicionalmente pueden aumentar dependiendo
de lareutilizacién de infraestructura de postes de la UAESP, la definicién técnica de utilizacién de cAmaras PTZ y/o fijas en los diferentes
puntos y la instalacién o no de cdmaras inalambricas.

e Instrumento de Agregacion de Demanda con Colombia Compra Eficiente

Como resultado del trabajo conjunto entre Colombia Compra
Eficiente y la SDSCJ, se adelanto el proceso de licitacion publica
151-AG-2017, como parte de la operacion principal del
Instrumento de Agregacion de Demanda para la contratacion de
Bienes y Servicios de videovigilancia ciudadana, cuyas
caracteristicas técnicas fueron adoptadas de los procesos de
adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas
video vigilancia adjudicados por la Secretaria: SCJ-LP-001-2016 y
LP-003-2017.
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La licitacion publica LP-151-AG-2017 dio como resultado el contrato CCE-601-1-AG-2017
celebrado entre Colombia Compra Eficiente y las siguientes cuatro (4) compafias: (i) Unién
Temporal UNITEC CCE 2017; (ii) Seguritech Privada S.A de C.V; (iii) Union Temporal Bogota
Alcaldias Seguridad Ciudadana; (iv) Unibn Temporal Vigilancia Eficiente 2017; encargadas de
cotizar a los Fondos de Desarrollo Local, los bienes y servicios de video vigilancia ciudadana,
como parte de la operacion secundaria del instrumento de agregacion de demanda.

Luego de adjudicada la operacion principal del instrumento de agregacion de demanda, con la
coordinacién y apoyo de la Secretaria Distrital de Gobierno, se suscribi6 el Convenio
Interadministrativo de Cooperacién No. 832 de 2017 el 10 de noviembre de 2017, entre la SDSCJ
y diez y nueve (19) Fondos de Desarrollo Local, con el objeto de aunar esfuerzos técnicos y
administrativos para brindar acompafiamiento técnico y apoyar en la interventoria de las 6érdenes
de compra que realicen los Fondos de Desarrollo Local a través del Instrumento de Agregacion de
Demanda dispuesto por la Tienda Virtual del Estado Colombiano — Colombia Compra Eficiente,
para la adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento del sistema de video vigilancia
ciudadana con el fin de que las camaras que sean adquiridas se integren al sistema de video
vigilancia del Distrito.

El estado de las érdenes de compra generadas por los Fondos de Desarrollo Local se muestra a
continuacion:

LOCALIDA DISPONIBILIDA EJECUTOR ACTA DE | OBSERVACIONE
D INICIO S
. PEN PENDIENT OC NO
1 USAQUEN 991.111.355 b PENDIENTE E ASIGNADA
2428 )
2 CHAPINERO 698.283.000 3 Seguritech 12-mar-18
UT Bogota
2436 Alcaldias
3 SANTA FE 867.224.000 7 Seguridad 12-mar-18
Ciudadana
SAN 2435 .
4 CRISTOBAL 2.496.695.880 8 Seguritech 12-mar-18
5 USME 2154203923 %% Seguritech 12-mar-18
FECHA
2438 DELEGACION
6 TUNJUELITO 1.080.470.000 0 Seguritech 20-mar-18 DEL
SUPERVISOR
DE OC
2439 .
7 BOSA 5.090.903.404 3 Seguritech 12-mar-18
8 KENNEDY 3.622.654.322 2423 Seguritech 12-mar-18
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LOCALIDA DISPONIBILIDA ACTA DE OBSERVACIONE
D EJECUTOR INICIO S
2430 .
9 FONTIBON 1.300.000.000 3 Seguritech 12-mar-18
10 ENGATIVA 3131774035 2 Seguritech 12-mar-18
2438 FECHA DE
11 SUBA 4.433.115.991 3 Seguritech 13-mar-18 FIRMA DE
ALCALDE LOCAL
UT Bogota
> PENDIENTE
12 LBJQ?DRCI)(;S 439.336.000 2433 é“éci'g('jzsd PEN'E'ENT POSESION DE
€g ALCALDE LOCAL
Ciudadana
UT Bogota
TEUSAQUILL 2428 Alcaldias
13 o 622.599.000 8 Seguridad 12-mar-18
Ciudadana )
14 MARTIRES 1080034561 2422 sequritech 12-mar-18 ~ REUNION 03-
5 ABRIL
UT Bogota
ANTONIO 2430 Alcaldias
15 NARINO 710.158.350 4 Seguridad 28-mar-18
Ciudadana
PUENTE 2430 .
16 ARANDA 1.034.676.000 7 Seguritech 12-mar-18
UT Bogota
2429 Alcaldias
17 CANDELARIA 474.633.000 3 Seguridad 12-mar-18
Ciudadana
RAFAEL 2429 .
18 URIBE URIBE 1.887.922.334 5 Seguritech 12-mar-18
CIUDAD 2436 .
19 BOLIVAR 3.600.000.000 5 Seguritech 12-mar-18
UOIAE 34.724.683.800

Las 6rdenes de compra que cuentan con acta de inicio firmada por las partes, se encuentran
actualmente en la fase de presentacion y aprobacion de los documentos de planeacion y recurso
humano. Por otra parte, tal como se estableci6 en el inciso 4, del numeral 3.1 de la CLAUSULA 3
“Alcance del objeto del Instrumento de Agregacion de Demanda”, del contrato CCE-601-1-AG-
2017: “La conectividad por fibra para los puntos de video-vigilancia que requieren los puntos de
camaras y la conexion eléctrica a cero metros, esta a cargo de la SDSCJ”

Actualmente la SDSCJ garantiza la energizacion y conectividad por fibra 6ptica del sistema de
video vigilancia a través de los siguientes contratos:
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v’ Contrato 583-2017: suscrito con CODENSA S.A. E.S.P: para la conexion eléctrica del sistema
de video vigilancia.

v' Contrato 595-2017: suscrito con ETB S.A. E.S.P: para el suministro de la conectividad por fibra
Optica al sistema de video vigilancia.

¢ Interconexidn sistemas de video vigilancia de privados

En el marco del contrato interadministrativo 831 de 2017 relacionado con la interconexion de
sistemas de video vigilancia de privados, la SDSCJ ha adelantado mesas de trabajo con diferentes
asociaciones como Asosandiego, Asoretiro, Asocamec, Asociacion Amigos del Parque 93;
corporaciones como Corpochico, Corpousaquén, Corporacion de Abastos de Bogot4, Corporacion
Refugio Alto y gremios como Fedeseguridad y Fenalco. Como resultado de estas mesas de
trabajo se ha realizado el levantamiento de entidades a integrar de acuerdo a las visitas de site
survey a los siguientes centros de comercio.

e GRAN ESTACION (ESFERA) e ABASTOS1
e SALITRE PLAZA e ABASTOS 2
e TITAN PLAZA e ABASTOS 3
¢ CENTRO MAYOR e PLAZA DE LAS AMERICAS
e CALIMA e PARQUE DE LA 93
e BULEVAR NIZA e PARQUE CENTRO 93
e COLINA 138 e PLAZA CENTRAL
e PASEO SAN RAFAEL e TUNAL
e UNICENTRO e GRAN PLAZA BOSA
e PLAZA IMPERIAL e UNICENTRO DE OCCIDENTE
e CENTRO SUBA e portal 80
e CENTRO DE ALTA TECNOLOGIA e DIVER PLAZA
e ELRETIRO e HAYUELOS
e GALERIAS e GRAN ESTACION ALFIL
e PARQUE CENTRAL BAVARIA e CEDRITOS
e CENTRO DE COMERCIO e MIRANDELA PLAZA
INTERNACIONAL e PRICE SMART
e SANTA ANA e PORTO ALEGRE
o HACIENDA SANTA BARBARA e TRES ELEFANTES
e ATLANTIS e CAFAM FLORESTA
e COSMOS 64 e MULTIPLAZA
e CENTRO INTERNACIONAL CLUB e ASOCAMEC LA CASONA
COLOMBIA e ASOCAMEC EDIFICIO FUNDADORES
e LA COLINA 138 (AV. BOYACA) ¢ ASOCAMEC VERACRUZ
e SANTAFE e SANVICTORINO
e PALATINO e LA PRIMAVERA
e FERROCARRIL e CENTRO COMERCIAL ESTELAR
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PASAJE SAN ANTONIO
CENTRO COMERCIAL MAIZENA

e TINTAL PLAZA °
e MILENIO PLAZA

En el mes de febrero de 2018, se dio inicio a las visitas para instalacion, configuracion y puesta en
marcha del servicio de integracion de conexion de CCTV de establecimientos y centros
comerciales al sistema de video vigilancia del Distrito. A continuacion, se presenta el avance del

proyecto al 30 de marzo de 2018:

CENTROS DE COMERCIO

Como se observa, a la fecha se encuentran sesenta (60) cAmaras de video vigilancia del sector
privado integradas mediante quince (15) puntos de comercio descritos a continuacion:

Nro. EMPRESA CENTRO DE COMERCIO
1 FENALCO Centro comercial Unicentro
2 FENALCO Centro comercial Plaza de las américas
3 FEDESEGURIDAD Centro comercial Plaza central
4 FENALCO Centro comercial Santafe
5 FENALCO Centro comercial Tintal plaza
6 CORABASTOS Corabastos P 1
7 CORABASTOS Corabastos P 2
8 CORABASTOS Corabastos P 3
9 FENALCO Centro comercial Unicentro de occidente
10 FENALCO Centro comercial Portal 80
11 FENALCO Pricesmart
12 FENALCO Centro comercial Diverplaza P.H.
13 FENALCO Centro comercial Gran Plaza Bosa
14 FENALCO Centro comercial Bulevar niza
15 FENALCO Centro comercial Gran estacion costado Alfiles

e Circuitos Cerrados de Television CCTV — Sistema Integrado de Emergencias y
Seguridad - SIES
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Mediante la ejecucion del contrato interadministrativo 579 de 2017 se adelantan los estudios y
disefios, adquisicion, implementacion, prueba y puesta en funcionamiento de Circuitos Cerrados
de Televisibn CCTV — Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad SIES.

A continuacion, se presentan las principales actividades adelantadas a la fecha:

v' Se adelantaron las gestiones correspondientes ante la Policia Nacional para obtener el 95%
de descuento en el pago anual a MINTIC por el uso del espectro.

v' Se realizé solicitud ante MINTIC de asignacion de espectro electromagnético en la banda de
frecuencias de 10.5 GHz.

v" Validacion de disponibilidad de espacios e infraestructura para implementar nodos de
comunicaciones en las Estaciones de Policia de Kennedy y Tunjuelito, de acuerdo a los
resultados obtenidos durante la fase de estudios y disefios.

Diagrama Red Inalambrica

-,-::d—o‘

¢ Centros de Control y Monitoreo y Salas Redundantes
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En el marco del contrato 877 de 2017 se efectian las acciones pertinentes al suministro,
instalacion, adecuacion y puesta en funcionamiento de los Centros de Control y Monitoreo y Salas
Redundantes del Sistema de Video vigilancia de Bogota D.C., presentando los siguientes avances:

Elaboracion de actas de vecindad.

Cerramiento y actividades preliminares de obra en las 4 estaciones.
Traslado de tecnologia y mobiliario existente es los espacios a intervenir.
Demoliciones generales en todos los espacios a intervenir del proyecto.

ANENENEN

Centro de Monitoreo Barrios Unidos

Centro
de

Centro de

Monitoreo Teusaquillo
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¢ Conectividad Sistema de Video Vigilancia

La Administracion Distrital tiene la responsabilidad de prestar el servicio de conectividad a
sistemas que contribuyen a mantener la seguridad en el Distrito Capital. Entre ellos se encuentra
el sistema de video vigilancia administrado por la Policia Metropolitana de Bogot4 - MEBOG,
conformado por las camaras de varios proyectos como colegios distritales que cuentan con
circuitos cerrados de televisién y cAmaras del proyecto ESU, entre otros. Estos sistemas requieren
gue cada camara que forma parte de ellos esté conectada a un centro de monitoreo instalado en
uno de los cuatro Comandos Operativos de Seguridad Ciudadana (COSEC) con que cuenta la
ciudad. Ademas de lo anterior, también es necesario conectar a través de redes de fibra 6ptica los
sistemas de radiocomunicaciones del Distrito y de la MEBOG, y otros sistemas de gestion de datos,
gque apoyan la gestion de la seguridad y las emergencias en la ciudad.

Esta actividad representa, hoy en dia, conectar los puntos de video vigilancia con que cuenta el
Distrito y se espera que, al finalizar el ejercicio de fortalecimiento de la video vigilancia de la ciudad,
se encuentren conectadas mas de 4.000 camaras. Actualmente se adelantan las actividades para
gue la gestion y el monitoreo de todo el sistema de video vigilancia de la ciudad se realice desde
el Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Cémputo del Distrito Capital — C4, para lo cual
se tendi6 una red de fibra éptica de 2 Gb. Desde este mismo Centro se gestionaran de manera
integrada las radiocomunicaciones tanto de la MEBOG como de las agencias que forman parte
del sistema para la atencién de emergencias en la ciudad, lo que implica mantener conectado el
C4 con el centro nacional de telematica de la Policia. Estas redes de conectividad deben ser
redundantes para mantener niveles éptimos en la continuidad de dichos servicios. Asi mismo, los
puntos de video vigilancia que actualmente estan siendo grabados en los COSEC mantendran su
conectividad y serdn migrados y configurados a la arquitectura centralizada con monitoreo
distribuido, es decir, grabados en el C4 y visualizados en los COSEC que corresponda.

¢ Mantenimiento Sistema de Video Vigilancia
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Para el primer trimestre del 2018, la SDSCJ asegurd la disponibilidad del sistema de video
vigilancia a través del contrato 596 de 2017, encargado de la ejecucion de los mantenimientos
preventivos y correctivos al sistema de video vigilancia del Distrito, lograndose una disponibilidad
general del sistema del 95% con corte al 31 de marzo de 2018, segun informacion suministrada
por el CONSORCIO S3 en virtud de sus obligaciones como interventor integral del sistema de
video vigilancia establecidas en el contrato 636 de 2017. El detalle de los puntos con
indisponibilidad se muestra en la siguiente tabla con la segmentacion de responsabilidades
respectivas:

RESPONSABLE CANTIDAD ‘

Terceros, obras civiles 2
S. Educacion Distrital 18
CODENSA (CTO 583-2017) 3
ETB (CTO 595-2017) 16
UT MANTENIMIENTO (CTO 596-2017) 46
TOTAL 85

Vale la pena aclarar que el contratista UT MANTENIMIENTO (CTO 596-2017) es el responsable
de diagnosticar, mediante visita técnica en sitio, el motivo de la indisponibilidad del punto,
pudiéndose redireccionar la responsabilidad a un contratista distinto, como, por ejemplo, a
CODENSA, ETB, Secretaria Distrital de Educaciéon o terceros. Del mismo modo, es importante
mencionar que todos y cada uno de los puntos con indisponibilidad tienen ticket generado, cuyo
seguimiento permanente es efectuado por el CONSORCIO S3 como interventor integral del
sistema, quien ademas se encarga de medir el cumplimiento de los Acuerdos de Niveles de
Servicio - ANS de todos y cada uno de los contratistas y aplicacion de los descuentos y
penalizaciones a los que haya lugar.

1.5.2. Equipos tecnoldgicos y de comunicacion
e Sistema de radio troncalizado

A continuacion, se presenta la composicion del sistema de radio troncalizado al servicio de la
MEBOG Yy otras agencias de la ciudad:

SITIOS DE NUMERO DE
REPETICION CANALES
Sierra 10
Morenal
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Sierra Morena 24
2
Cruz Verde 1 20 AGENCIA C(?qu\/%iq%igE)N
Cruz Verde 2 19 Policia 86
Suba 1 20 MEBOG
Suba 2 20 Bomberos 12
Grumo 12 IDIGER 11
Cable 1 10 Transito 16
Cable 2 20 CRUE 6
TOTAL 155 TOTAL 185
CANTIDAD
AGENCIA CONSOLAS AGENCIA [():é\ 'EJ\'B%%
Policia Bogota - Policia de Bogota
CAD %8 (Mebog-Trangito) 0937
Transito 12 Bomberos 317
CRUE 9 CRUE 130
Bomberos 4 IDIGER 110
OFITE 1 TOTAL 7494
IDIGER 4
TOTAL 68

Se han realizado las siguientes actividades con el fin de preparar la infraestructura del Sistema IP
V71.17 para recibir la carga de usuarios de radio del Distrito de acuerdo a las necesidades y
solicitudes de la SDSCJ:

v

Se tramito la prorroga del contrato 461 de 2017 por 4 meses, con el fin de adquirir 84 radios
de comunicaciones, con los saldos por concepto de cambio de TRM y saldos de gastos de
nacionalizacion.

Se realiz6 Migracion del sistema de la MEBOG, version 7.5 a la versién 7.17. Se migraron
todos los sitios de repeticion y la infraestructura.

v' Se esta realizando la programacion de los radios, de acuerdo a las indicaciones de la MEBOG.
v' Se han realizado pruebas para verificar la estabilidad del sistema.
v Serealiz6 la instalacion de las antenas y equipos de comunicaciones de microondas en la torre
de Dipon y en los sitios de repeticion.
v' Se esta realizando la configuracion del sistema de microondas y pruebas del mismo, con el fin
de realizar la migracion.
92
I 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 s0GO

cot e i MEJOR

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Por otra parte, a través del Contrato 431 de 2017, se realiza el mantenimiento del sistema de radio
troncalizado, cuyas actividades realizadas en el primer trimestre de 2018 son:

v' Se han realizado todos los mantenimientos correctivos requeridos y los mantenimientos
preventivos programados.

v" Se han realizado los tramites de los repuestos requeridos por la MEBOG para la reparacion
de subscriptores.

v' Se han realizado mantenimientos preventivos y correctivos al sistema de Grabacion, Aires
Acondicionados y plantas eléctricas instaladas en los sitios de repeticion.

v El sistema de radio troncalizado se encuentra operando sin ninguna novedad.

e Servicio de telecomunicacion

En lo corrido del primer trimestre de 2018 se garantiz6 la prestacion del servicio de Radio Trunking
Digital IDEN, dada la necesidad de garantizar un efectivo sistema de comunicaciones seguro,
confiable y de acceso rapido para la intercomunicaciéon de las agencias de seguridad de la ciudad
que la SDSCJ apoya. Es asi como se ha garantizado el servicio de 1402 lineas, teniendo en cuenta
los requerimientos de las diferentes agencias de seguridad del Distrito. Actualmente las agencias
cuentan con las herramientas tecnologicas de comunicacién para atender los eventos de
inseguridad y emergencias presentados, segun las cantidades y planes descritos a continuacion:

CANTIDAD PLANES AGENCIA
MEBOG (1007)
1142 3472-PONAL+150_GOB_CTROL/TRASLSALD ILIMAV NVO ALCALDIA (35)
CONCEJO (100)
175 3617-BOLSA COM INME 500 + 0 CONTROL INTEG EJERCITO
SECRETARIA DE
70 3472-PONAL+150_GOB_CTROL/TRASLSALD ILIMAV_ NVO SEGURIDAD
15 3472-PONAL+150_GOB_CTROL/TRASLSALD ILIMAV_NVO | CARCEL DISTRITAL

En lo corrido de la vigencia se ha garantizado la comunicacion permanente en las diferentes
agencias, sin que se presente ninguna novedad en la prestacion del servicio, permitiendo el normal
funcionamiento de la operacién. Adicionalmente, en lo corrido del primer trimestre de 2018, se
amparo la prestacion de los servicios de telefonia celular de 947 lineas para los diferentes entes
y agencias de seguridad de la ciudad.

e Equipos Tecnolégicos

v" Adquisicién de equipos tecnol6gicos para organismos de seguridad y justicia
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Durante el primer trimestre de la vigencia 2018 se entregaron los siguientes elementos
tecnoldgicos para el fortalecimiento de los organismos de seguridad y justicia de la ciudad:

- 34 monitores industriales, 34 work stations, 60 impresoras
multifuncionales y 90 portétiles tendientes a facilitar la
mision de la Fiscalia General de la Nacion — Seccional
Bogota, en sus diferentes unidades operativas.

- 22 videocdmaras a la Policia Metropolitana de Bogota, las
cuales cuentan con caracteristicas técnicas necesarias
la actividad de policia judicial, inteligencia vy
contrainteligencia en materia criminal, administracion de
justicia, investigacion judicial e intervencion integral en las localidades focalizadas por la
incidencia del delito.

- 320 computadores de escritorio a la Policia Metropolitana de Bogoté para fortalecer su gestion
y operacion.

- Un simulador tactico y de practica de poligono para apoyar los procesos de entrenamiento de
la Escuela Metropolitana de Policia de Bogota—ESMEB. Este simulador fortalece la gestion de
la MEBOG mediante el entrenamiento del pie de fuerza destinado para el Distrito Capital, tanto
en la mejora de punteria en campos virtuales de tiro, como en su desempefio y respuesta en
teatros de operaciones simulados a través de escenarios y personajes reales.

- 100 Intercomunicadores Bluetooth para fortalecer el actuar del Policia Metropolitana de Bogota.

- 16 video proyectores entregados a las Casas de Justicia (14), al Centro de Traslado por
Proteccion (1) y al Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa (1).

para

¢ Mantenimiento de equipos tecnolégicos

En el marco de la ejecuciéon del Contrato No. 780 de 2016, cuyo objeto es la “Prestacion del servicio
de mantenimiento preventivo y/o correctivo con suministro de repuestos y mano de obra, para los
sistemas de plantas eléctricas, UPS y aires acondicionados de la Policia Metropolitana de Bogota,
de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas para tal efecto”, se ha realizado
mantenimiento preventivo a todas las plantas eléctricas, UPS’s y aires acondiciones que estan en
calidad de comodato en las instalaciones de la Policia Metropolitana de Bogota.

Asi mismo, se realizé mantenimiento correctivo a un total de siete (7) plantas eléctricas ubicadas
en las Estaciones de Policia de Chapinero, Puente Aranda, Rafael Uribe, San Cristébal,
Teusaquillo y edificio antiguo CAD. Adicionalmente, se realizé la desinstalacion, traslado e
instalacion en el edifico del antiguo CAD de dos (2) UPS ubicadas en las Estaciones de Policia de
Teusaquillo y Martires.

1.5.3. Equipos de inteligencia e investigacion
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e Adquisicion equipos de inteligencia e investigacion
v' Equipos para el laboratorio de informatica forense de la SIJIN

En el primer trimestre de la vigencia 2018 se realizé la entrega, instalacion, configuracion y puesta
en funcionamiento de los equipos para el laboratorio de informética forense de la Policia

Metropolitana de Bogota D.C., a continuacion, se relacionan los equipos entregados a la SIJIN:
ELEMENTO CANTIDAD

Solucién Hiperconvergencia

Rack o Armario para servidores

Switch para appliances

Maguinas Forenses

Portatiles Forenses

Equipos  Informética  forense  para

dispositivos moviles

Bloqueadores Forenses

Equipos Terminales Forenses

Duplicador Forense

Licencias Encase

Licencias FTK

Licencias AXIOM

Blade Forensic

Licencias NUIX

Licencias Oxygen Detective

HARDWARE

SOFTWARE

N(Nv|o|aNv|o|k|N A W (DA R|R|k

Respecto a la solucion de hiperconvergencia, se efectud la respectiva capacitacion, mediante el
desarrollo de los siguientes moédulos:

1. Solucion de Infraestructura de Computo Virtualizada:
- Convergencia e Hiperconvergencia.

- Configuracion Inicial de a solucién.

- User Management.

- Configuracion Servidores.

- Creacién de Maquinas Virtuales.

- Administracion.

2. Solucién de Seguridad Perimetral Firewall:
- Configuracion Inicial.

- Creacion de Politicas.

- Administracion de Seguridad.

3. Solucién de Networking:
- Configuracion Inicial del Switch.
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- Administracion del Switch.

Asi mismo, frente a la transferencia de conocimiento para el uso de software, en el mes de enero
se efectuaron las siguientes capacitaciones en la sede de la MEBOG:

- Capacitacién Certificada Magnet AXIOM Examinations (AX200)

- Capacitacion DF 120 Foundations of Digital Forensics with EnCase

- Capacitacién DF210 Building and Investigation with EnCase

- Capacitacién AccessData Advanced Forensics

- Capacitacion EnCase ENCE PREP V7 DF310 ENCE PREP with EnCase Forensic 8

La creacion del laboratorio de informética forense permite a la MEBOG fortalecer la capacidad
analitica del servicio de investigacion criminal y a su vez, la administracion de justicia de cara a
responder a las necesidades que en materia de evidencia digital surjan. Garantizando asi, la
disponibilidad e integridad de la informacién en el momento en que se requiera durante los
procesos penales, asi como el reconocimiento de la evidencia digital con atencion inmediata.

v Equipo de deteccion y localizacién de emisiones de comunicaciones

El 11 de febrero de 2018 se efectud la entrega del equipo de deteccién y localizacién de emisiones
de comunicaciones de 2G/3G/4G a la Policia Metropolitana de Bogota. Este equipo establece la
ubicacién geogréfica de objetivos de alto valor, puesto que la herramienta permite orientar a los
investigadores a lograr la ubicacién, desmantelamiento y judicializacion de individuos integrantes
de organizaciones delincuenciales de diferente naturaleza y actuar delictivo en pro de la seguridad
y convivencia de la ciudad de Bogota.

Este equipo de radiolocalizacién de terminales maoviles, puede ser empleado en la investigaciéon
de cualquier tipo de delito, especialmente en aquellos de mayor lesividad como son terrorismo,
homicidio, secuestro, extorcion, entre otros, asi mismo es Util para materializar 6rdenes de captura
en contra de miembros de estructuras delincuenciales, ubicar el lugar de cautiverio de personas
secuestradas, localizacion de personas desaparecidas y adelantar diferentes actividades
tendientes a contrarrestar el delito de extorcién en la ciudad capital.

v Otros equipos de inteligencia

Durante el primer trimestre de la vigencia 2018 se entregaron a la MEBOG los siguientes equipos
de inteligencia, adquiridos a través del contrato 141 de 2016 suscrito entre el Fondo Rotatorio de
la Policia - FORPO y el Fondo de Vigilancia hoy en liquidacion:

- 1 Cellebrite 4PC con modulo link analysis y chinesse
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- Equipos de seguridad electronica para el sistema “MF ENTERPRISE” de la seccional de
inteligencia policial.

1.6. CENTRO COMANDO,CONTROL,COMUNICACIONES Y COMPUTO

La implementacion del C4 continla a través de las fases establecidas en Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Mejor para Todos” y de las cuales se describe a continuacion su avance para los
meses de enero a marzo de 2018:

e Fase 1 - Centralizar la
operacion de los organismos
seguridad y emergencia de la
ciudad: actualmente la
operacion de la Linea 123, el
Centro Automético de
Despacho de la Policia
Metropolitana de Bogota, y la
Central de Comunicaciones del
IDIGER, se realiza en el edificio
C4. En este contexto, se esta
revisando con la Secretaria Distrital de Movilidad la posibilidad del traslado de la Central de
Radios de la Policia de Transito de Bogota.

de

del

e Fase 2 - Disefio de estructura, procesos y protocolos de operacién: Con el fin de
continuar estandarizando la operacién y asegurar su calidad, se realizé un ajuste a los
siguientes procesos y procedimientos con los que contaba el C4:

- PL-GE-4 Plan de Accién Contingente: Ventana de mantenimiento del sistema de telefonia o
interrupcion de la telefonia IP, que se enfoca en establecer el conjunto de actividades que deben
realizarse en la Sala Unificada de Recepcién de la Linea 123 cuando se realiza una ventana de
mantenimiento a su sistema de telefonia o se presenta una interrupcion de la telefonia IP.

- PL-GE-5 Plan de Accion Contingente: Falla en el
despacho de recursos para la atencion de
situaciones de seguridad y emergencias,
orientado a determinar las actividades que deben
realizarse en la Sala Unificada de Recepcion de la
Linea 123 frente a una falla en el despacho de
recursos desde las agencias que obligue a la
migracion completa del personal de alguna(s) de ellas

hacia la Linea 123 Bogota. Asi mismo, se esta
trabajando en el disefio de un nuevo Plan de
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Accion Contingente para establecer las actividades que deben realizarse en la Sala Unificada
de Recepcion de la Linea 123 Bogota cuando se realiza una ventana de mantenimiento del
ProCAD o se presenta una interrupcion del mismo.

Fase 3 - sistema integral de video vigilancia de la ciudad en 4000 cAmaras instaladas y
en funcionamiento: El Sistema Distrital de Video Vigilancia al corte del primer trimestre de
2018 cuenta con mil seiscientas trece (1613) camaras de video vigilancia instaladas y/o
visualizadas en los COSEC (Comando Operativo de Seguridad Ciudadana) y/o C4 (Centro de
Comando Control Comunicaciones y Computo).

A esto se debe agregar que la SDSCJ establecié con Colombia Compra Eficiente el proceso
de licitacion publica LP-151-AG-2017 que establece las caracteristicas técnicas para los
procesos de adquisicién, instalacién y puesta en funcionamiento de sistemas de video
vigilancia adjudicados por la Secretaria y que se encuentran establecidos en los documentos
SCJ-LP-001-2016 y SCJ-LP-003-2017.

Asi mismo, se estableci6 con la Secretaria Distrital de Gobierno el Convenio
Interadministrativo de Cooperacion No. 832 de 2017 del 10 de noviembre de 2017, que busca
aunar esfuerzos técnicos y administrativos para brindar acompafiamiento técnico a los Fondos
de Desarrollo Local a través del Instrumento de Agregacién de Demanda dispuesto por la
Tienda Virtual del Estado Colombiano — Colombia Compra Eficiente, para la adquisicion,
instalacion y puesta en funcionamiento del sistema de video vigilancia ciudadana. Un detalle
de estos procesos se encuentra en el numeral 2.3.1 de este informe.

Fase 4 - Fortalecimiento de las capacidades e integracién tecnoldgica: El fortalecimiento
de las capacidades y la integracion del C4 se concentra en dos lineas de trabajo. La primera
se refiere a la actualizacién de algunos componentes de la plataforma tecnolégica empleada
por el sistema NUSE y la segunda, a la puesta en marcha del sistema de radio troncalizado.
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En cuento a la primera, siguiendo lo suscrito con el operador tecnolégico de la plataforma -
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota- en el Acuerdo Modificatorio No. 3 al Convenio
Interadministrativo 561 de 2014, el cual tiene por objeto actualizar algunos componentes de
los subsistemas de la Plataforma NUSE 123 y que busca asegurar la prestacion del servicio
a la ciudadania, a través de la actualizacion de los diferentes subsistemas que componen la
plataforma tecnoldgica del NUSE 123, se llevaron a cabo las actividades establecidas en el
cronograma de trabajo, las cuales se detallan mas adelante en el presente informe.

Respecto al desarrollo del sistema de radios troncalizados, se ha empezado un trabajo con la
Direccién de Urgencias y Emergencias en Salud (DUES), el Instituto Distrital de Gestion de
Riesgos y Cambio Climético (IDIGER), la Policia Metropolitana de Bogoté y el Cuerpo Oficial
de Bomberos en la definicion de las politicas de uso del mismo.

e Actualizacion Plataforma NUSE 123

El Convenio 561 de 2014 y sus acuerdos modificatorios y adiciones, es el marco contractual por
medio del cual la SDSCJ cumple sus deberes legales de coordinacion del Sistema NUSE 123. Tal
gestion se hace viable a través de la plataforma tecnoldgica del NUSE 123 que es un equipamiento
concebido para la gestion integral de las emergencias y la seguridad en el Distrito Capital, la cual
permite que el Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo —C4-, en la Sala
Unificada de Recepcion —SUR- realice adecuadamente la recepcion y despacho de incidentes e
interactle con las otras agencias que hacen parte de dicha plataforma (el Instituto Distrital de
Gestién de Riesgos y Cambio Climatico —IDIGER, la Direccién de Urgencias y Emergencias en
Salud —-DUES-, la Policia Metropolitana de Bogotd, los Bomberos y la Secretaria de Movilidad), en
turnos que cubren la operacion en un esquema 7x24x365. Durante el periodo comprendido entre
el 1° de enero al 31 de marzo de 2018 se realizaron diferentes gestiones, entre las cuales se
destacan las siguientes:

v Seguimiento avance del proyecto de actualizacion de Plataforma Tecnol6gica NUSE

v Se revisaron las condiciones de las propuestas de ventanas de mantenimiento presentadas por
ETB, y los resultados de las mismas.

v' Se realizé la verificacion en bodegas de ETB, de los equipos adquiridos para la actualizacién
de la plataforma del NUSE 123, acorde con lo establecido en el Acuerdo Modificatorio N° 3,
como parte de las actividades ejecutadas relacionadas en el cronograma, en materia de
actualizacion de la plataforma.

v' Se revisaron y actualizaron los Protocolos de Pruebas de Aceptacion para los diferentes
subsistemas que conforman el NUSE 123.

v Serealizé la entrega a C4 de 550 diademas y 175 amplificadores, todos debidamente probados,
como parte del proceso de actualizacién de la plataforma del NUSE 123.
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v Se adelantaron las verificaciones y acompafiamiento a la entrada en operacion y validacion del
desempefo de las primeras 16 estaciones de trabajo en la sede de la SUR, asi como la
realimentacion a ETB sobre los aspectos a mejorar o corregir.

v Se realizo la verificacion de la prestacion del servicio de operacion tecnoldgica de la Plataforma
NUSE 123 contrastando los registros de eventos de servicio del C4 con los reportados por ETB.
Como parte de la revision de la prestacion del servicio de operacion tecnolégica de la
Plataforma NUSE 123 en los meses de noviembre y diciembre de 2017, se revisaron los
informes de gestion de la plataforma del NUSE 123 que ha presentado ETB. Se validaron las
cuentas de cobro por la prestacion de los servicios asociados a la operacion de la plataforma
NUSE 123, para el periodo antes anotado.

v Se adelantaron visitas de inspeccion y validacion de Site-Surveys, para los edificios en los
cuales opera el NUSE 123 (C4, COBB, DUES, Movilidad, Bachué [ETB], Data Center de Santa
Barbara [ETB], Telemética [Policia] y CUNI [ETB]), para revisar el estado de la infraestructura
de Datos y Telefonia asi como lo correspondiente a suministro de energia eléctrica, plantas
generadoras y sistemas de control.

v' Se han revisado los informes de gestién y cumplimiento de los niveles de calidad del servicio
prestado — NUSE 123, para determinar la situacion actual y las eventuales intervenciones sobre
los procedimientos y reportes a realizar por parte de C4 y ETB, desde la perspectiva del C4
como receptor de los servicios prestados por ETB.

1.7. APOYO LOGISTICO ESPECIALIZADO PARA LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y
JUSTICIA

Durante la vigencia 2018 se han adelantado las acciones necesarias para brindar el apoyo logistico
requerido por los organismos de seguridad, convivencia y justicia, mediante el suministro de
alimentacién en eventos especiales y en general, lo requerido para el desarrollo de programas y
servicios especiales al interior de los organismos de seguridad de la ciudad.

1.7.1. Adquisicion de material de intendencia

En el primer trimestre de la vigencia 2018 la SDSCJ realizé la entrega de los siguientes elementos
de intendencia para los organismos de seguridad:
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ELEMENTOS MEBOG | OS BRIGADA

Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad
Camisetas balisticas 1100 Cinturén Reata de 55

Casco cerrado 412 mm 2000
Casco abatible 614 Chaleco para 10 1000
Impermeable 1026 proveedores de municion

Conjunto antifriccion 100 Bufanda pasamontaiia 1800
Chaleco reflectivo 926 Poncho Impermeable 1700
Par de Rodilleras 926 Sobrecarpa 400
Par de Coderas 926 Pijama verde oliva 800
Par de Guantes 1026 Cinturdn en reata con 800
Botas para motociclistas 200 chapa metdlica

TOTAL MEBOG 7256 Cobija de lana tricolor 1200
Toallas 1550
Descripcion Cantidad Colchén en espuma de
Casco cerrado 10 poliuretano 500
Impermeable 10 Juego de cama 550
Chaleco reflectivo 10 Casco cerrado 40
Par de Rodilleras 10 Par de Rodilleras 40
Par de Coderas 10 Par de Coderas 30
Par de Guantes 10 TOTAL BRIGADA XllI 12410
TOTAL FISCALIA 60

1.7.2. Otras acciones de apoyo logistico
e Suministro de alimentos y/o refrigerios

Entre el 1° de enero y el 31 de marzo de 2018 se han §
suministrado 57.977 raciones alimentarias que apoyan de forma |
eficiente las actividades que prestan los organismos de |3
seguridad en Bogota.

e Adquisicion de mobiliario

En el marco del contrato No. 908 de 2017, en el mes de febrero de 2018 se entregaron dos (2)
orugas salvaescaleras con sillas de ruedas en las Casas de Justicia de Usme y de Usaquén. Esta
herramienta representa un auxilio determinante en la movilidad de las personas en condicion de
discapacidad, puesto que les ayuda a subir y a bajar las escaleras de las Casas de Justicia
mencionadas.

e Prestacion de servicios logisticos
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A través del contrato No. 865 de 2017 cuyo objeto es la prestacion de servicios logisticos para la
planeacion, organizacion, administracién, coordinacién y ejecucion de los eventos y actividades
gue se requieran para el desarrollo de la gestion institucional de los organismos de seguridad de
Bogotd, entre el 1° de enero y el 31 de marzo de 2018 se realizaron 9 eventos que apoyaron la
gestion institucional de los organismos del Distrito.

1.8. OTRAS ACCIONES ADELANTADAS

1.8.1. Comodatos: La administracion de los comodatos inicia desde el recibo de 108 comodatos
por parte del Fondo de Vigilancia de Bogota hoy en liquidacion descrita a continuacion:

COMANDATARIOS No. COMODATOS %
POLICIA METROPOLITANA DE BOGOTA 79 73%
EJERCITO NACIONAL DECIMATERCERA BRIGADA 7%
FISCALIA GENERAL DE LA NACION %
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES 5%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE 1%
BOMBEROS
SECRETARIA DE GOBIERNO 2%
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA 1%
FONDO DE DESARROLLO LOCAL ANTONIO NARINO 1%
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUMAPAZ 1%
FONDO DE DESARROLLO LOCAL RAFAEL URIBE URIBE 1%
FONDO DE DESARROLLO LOCAL SUMAPAZ 1%
TOTAL 108 100%

Adicionalmente, la SDSCJ ha suscrito 8 comodatos, los cuales se describen a continuacion:

[ee]

Rk PP|RrIN| - oo

COMANDATARIOS No. COMODATOS %
POLICIA METROPOLITANA DE BOGOTA 50%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE 30%
BOMBEROS
EJERCITO NACIONAL DECIMATERCERA BRIGADA 10%
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 10%
TOTAL 100%

ook Ll ol B \C T N

Conforme a lo anterior, actualmente se tiene un total de 116 comodatos descritos a continuacion:

COMANDATARIOS No. COMODATOS %
POLICIA METROPOLITANA DE BOGOTA 83 71%
EJERCITO NACIONAL DECIMATERCERA BRIGADA 9 8%
FISCALIA GENERAL DE LA NACION 8 7%
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES 5 4%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL DE 3 20t
BOMBEROS 0
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COMANDATARIOS

No. COMODATOS %

2%

1%

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

1%

FONDO DE DESARROLLO LOCAL ANTONIO NARINO

1%

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUMAPAZ

1%

FONDO DE DESARROLLO LOCAL RAFAEL URIBE URIBE

1%

FONDO DE DESARROLLO LOCAL SUMAPAZ

1%

SECRETARIA DE GOBIERNO

NEREEREREIN

[ERY
»

100%

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

Las actividades desarrolladas para la gestiébn de comodatos han sido las siguientes:

v" Revision de comodatos identificando fechas de suscripcion y terminacién de cada comodato.
v" Devolucién de comodatos que después de ser evaluados no son objeto de transferencia del

Fondo de Vigilancia de Bogota hoy en liquidacion a la SDSCJ.
Identificacién de bienes que posee cada comodato.
Transcripcion de bienes a hoja de Excel con el fin de formar la base de datos de bienes en

NN

comodatos.

NN

iniciar procesos de liquidacién.
v' Elaboracion de adiciones y prorrogas a los contratos interadministrativos de comodatos que
se consideren pertinentes por parte de las partes.

Solicitud de manifestacion a las agencias para dar continuidad o para liquidar los comodatos.
Solicitud de reintegro de bienes al Fondo de Vigilancia de Bogota hoy en liquidacion, para

Una vez adelantadas las actividades anteriormente mencionadas, se tiene el siguiente estado de

comodatos.

ESTADO

COMANDATOARIO

No COMODATOS %

DEVUELTO AL FVS

FISCALIA

1

14%

FONDO DE DESARROLLO LOCAL ANTONIO
NARINO

14%

FONDO DE DESARROLLO LOCAL SUMAPAZ

14%

MEBOG

29%

POLICIA METROPOLITANA DE BOGOTA

29%

TOTAL DEVUELTO AL FVS

EN] [NRT O SN N

100%

EN EJECUCION

POLICIA METROPOLITANA DE BOGOTA

69%

FISCALIA GENERAL DE LA NACION

(e}

11%

EJERCITO NACIONAL DECIMATERCERA
BRIGADA

9%

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO
OFICIAL DE BOMBEROS

4%

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y
CIENCIAS FORENSES

2%
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ESTADO COMANDATOARIO No COMODATOS %

FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SUMAPAZ 1 2%
SECRETARIA DE GOBIERNO 1 2%
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 1 2%

TOTAL EN EJECUCION 55 100%
POLICIA METROPOLITANA DE BOGOTA 41 76%
EJERCITO NACIONAL DECIMATERCERA 4 7%
BRIGADA

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y
CIENCIAS FORENSES

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO
OFICIAL DE BOMBEROS

FONDO DE DESARROLLO LOCAL RAFAEL URIBE
URIBE

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

FISCALIA 2%
SECRETARIA DE GOBIERNO 2%

4 7%

PARA LIQUIDAR 1 2%

2%
2%

TOTAL PARA LIQUIDAR 54 100%

TOTAL COMODATOS 116

1.1.2. Gastos Operativos de equipamientos

e Servicios publicos

Las principales acciones adelantadas frente a la gestién de servicios publicos de equipamientos
de seguridad y justicia, se mencionan a continuacion:

v

v

Se adelantaron las gestiones pertinentes a la exencion de contribuciones por parte de las
empresas prestadoras de los servicios publicos que afectan las cuentas que estan a cargo de
la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia.

En la actualidad se ejecutan acciones en conjunto con la MEBOG, para hacer la normalizacion
de servicios publicos y acometidas en algunos equipamientos. Para esto, se ha venido
adelantando el proceso de identificacién de los equipamientos que tienen problemas en la
prestacion del servicio de agua, defraudacion de fluidos, ausencia de contador y acometidas
no autorizadas por la EAAB.

Se realiz6 la gestién ante la empresa CODENSA para la creacion de una cuenta padre que
agrupe las cuentas que estan al servicio de los inmuebles dispuestos para el sistema Distrital
de Casas de Justicia, con el fin de que los pagos se realicen en un solo giro y de acuerdo a
los Convenios de Asociacion firmados con la Entidades operadoras.

Desde la Direccién de Bienes se lleva el registro histérico de los consumos de cada
equipamiento con el fin de llevar un control sobre los consumos y generar alertas respecto a
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variaciones significativas en cada uno de los equipamientos al servicio de los diferentes
organismos de seguridad de la capital.

A continuacion, se relacionan los equipamientos discriminados por el tipo de servicio que a la fecha

se paga:
EQUIPAMIENTO ENERGIA ACUEDUCTO ASEO GAS ETB \
CAl 152 144 140
CASA DE JUSTICIA 22 3 5
ESTACION DE POLICIA 10 7 7 3 48
SUB ESTACION DE POLICIA 2 1 1
UNIDAD DE MEDIACION 1 1 2
UNIDAD DE MEDIACION 1
(RESTAURATIVA)
SIPOL 1 1 4
PARQUEADERO SIPOL 1 1
UPJ 1 1
GRUMO 1 6
C4 1 1 1
TOTAL 191 161 158 3 58

Arrendamiento de equipamientos

Durante el primer trimestre de la vigencia 2018 se garantiz6 el arriendo de las siguientes Casas
de Justicia:

v

v

Casa de Justicia Kennedy: en marzo de 2017 se suscribi6 el contrato No. 475 de 2017 por valor
de $228.000.000, con el proposito de garantizar el arrendamiento de la Casa de Justicia de la
localidad de Kennedy, para un tiempo de permanencia de doce (12) meses. A marzo 31 de
2018 se ejecuté un 91.67% del contrato de arrendamiento.

Casa de Justicia Suba — Pontevedra: mediante contrato No. 507 de 2017 suscrito por valor de
$276.000.000 se garantizo el arrendamiento para la Casa de Justicia de la localidad de Suba,
para un tiempo de permanencia de doce (12) meses. A marzo 31 de 2018 se ejecuté un 91.67%
del contrato de arrendamiento.

Casa de Justicia Suba — Ciudad Jardin: mediante contrato No. 242 de 2018 suscrito por valor
de $157.806.685 se garantiz6 el arrendamiento para la Casa de Justicia de la localidad de Suba,
por un tiempo de permanencia de siete (7) meses. A marzo 31 de 2018 se ejecutd el 42.86%
del contrato de arrendamiento.
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v’ Casa de Justicia Fontibon: mediante adicion y prorroga al contrato No. 437 de 2017 se garantizd
por valor de $257.040.000 el arrendamiento para la Casa de Justicia de la localidad de Fontibon,
para un tiempo de permanencia adicional de seis (6) meses. A marzo 31 de 2018 se ejecutd un
16.67% de la prérroga al contrato de arrendamiento.

v’ Casa de Justicia Barrios Unidos: mediante el contrato No. 690 de 2017 suscrito por valor de
$300.000.000, se garantiza el arrendamiento de la Casa de Justicia de la localidad de Barrios
Unidos, para un tiempo de permanencia de doce (12) meses. A marzo 31 de 2018 se ejecutd
un 56.94% del contrato de arrendamiento.

v Casa de Justicia ubicada en la Avenida Calle 45 No. 13-16: se suscribio el contrato No. 627 de
2018 por valor de $384.000.000, con el proposito de garantizar el arrendamiento de la Casa de
Justicia por un tiempo de permanencia de doce (12) meses. A marzo 31 de 2018 se ejecutd un
8.33% del contrato de arrendamiento.

Adicionalmente, en cumplimiento de la meta Plan de Desarrollo tendiente a la implementacion de
nuevas Casas de Justicia en la ciudad, se siguen adelantando las acciones pertinentes para la
busqueda de nuevos inmuebles en las localidades de Puente Aranda, Teusaquillo, Antonio Narifio,
Rafael Uribe Uribe y Tunjuelito, que permitan ampliar la cobertura y prestaciéon del servicio a la
comunidad. Por otra parte, en enero de 2018 se suscribid el contrato No. 243 de 2018 por valor
de $155.434.032, con el proposito de garantizar un parqueadero para los automoviles de los
funcionarios de la SIPOL, para un tiempo de permanencia de doce (12) meses. A marzo 31 de
2018 se ejecutd un 25% del contrato de arrendamiento.

e Seguros
Actualmente el aseguramiento de los bienes de la SDSCJ se encuentra de la siguiente manera:

v Ramo de automdviles: Actualmente se encuentran 4285 automotores asegurados.

v" Ramo de SOAT: Existen 4285 SOAT vigentes.

v" Ramos de Todo Riesgo Dafio Material, Equipo y Maquinaria, Manejo Global, Responsabilidad
Civil Extracontractual, Transporte de Valores, Transporte de Mercancias, Responsabilidad
Civil Servidores Publicos, Infidelidad y Riesgos Financieros, Semovientes: El proceso de
licitacion fue adjudicado de conformidad con la oferta presentada, tomando como referencia la
informacién de cifras y cantidades que publicé la SDSCJ en sus pliegos de condiciones, sin
embargo teniendo en cuenta que no se aportaron los avallos correspondientes de los predios,
es necesario que una vez la SDSCJ reciba la transferencia de bienes del FVS en Liquidacion,
verifique los antecedentes de valorizacion de los predios o en caso de que no se reciba esta
documentacién se inicie el trabajo de levantamiento de los mismos, con el fin de evitar incurrir
en infraseguro.

El manejo y administracion del programa de seguros se encuentra centralizado en la Direccion de
Bienes, la cual ha consolidado, depurado e incluido en sus bases de datos la totalidad de los
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bienes reportados por el Fondo de Vigilancia y Seguridad en liquidacion y los adquiridos por la
SDSCJ, asi como los reportes emitidos por el almacén de la SDSCJ y el grupo de comodatos,
respecto a cada uno de los elementos, equipos electrénicos, equipamientos, automotores,
semovientes y en general cualquier tipo de bien propiedad de la entidad.

PROCESOS CONTRACTUALES

e Nuevos contratos suscritos en la vigencia 2018

Durante el primer trimestre de la vigencia 2018, desde la Direcciébn de Operaciones para el
Fortalecimiento se ha gestionado el proceso contractual de 139 contratos. En la siguiente gréfica
se presenta la cantidad de contratos por tipo de gasto o inversion:

CANTIDAD DE CONTRATOS POR TIPO DE
GASTO O INVERSION

TIC
MOVILIDAD
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS | |
0 20 40 60 80 100 120 140
GASTOS
ADMINISTRATIVOS GASTOS OPERATIVOS MOVILIDAD TIC
u Total 116 10 10 3

En cuanto al valor total por linea de inversion de los contratos adelantados por la Direccién de
Operaciones para el Fortalecimiento, se observa que el mayor valor corresponde a los contratos
gue tienen relacion con Movilidad ($ 9.405.968.147.00) representando el 46% del total de la
inversion ejecutada. En segundo lugar, se encuentran los contratos cuyo objeto se relaciona con
Gastos Administrativos por un valor de ($7.308.859.186,00) correspondiente al 36% del total:

LINEA DE INVERSION Valor

GASTOS ADMINISTRATIVOS 7.308.859.186
GASTOS OPERATIVOS 2.144.435.918
MOVILIDAD 9.405.968.147
TIC 1.636.596.512
Total general 20.495.859.763
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A continuacion se presenta la cantidad de contratos gestionados por modalidad de seleccion:

MODALIDAD DE SELECCION CANTIDAD
2 2. Seleccion abreviada 13
4 4. Minima cuantia 2

5 5. Contratacion directa 124
Total general 139

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de los 136 contratos gestionados, por tipologia

especifica:

TIPOLOGIA ESPECIFICA CANTIDAD
121 121-Compraventa (Bienes Muebles) 2
132 132-Arrendamiento de bienes inmuebles 3
212 212-Convenio Interadministrativo de Cofinanciacién 1
30 30-Servicios de Mantenimiento y/o Reparacion 3
31 31-Servicios Profesionales 97
32 31-Servicios Profesionales 1
33 33-Servicios Apoyo a la Gestién de la Entidad (servicios administrativos) 18
35 35-Servicios de Comunicaciones 1
42 42-Suministro de Bienes en general 11
904 904-Comodato 2
Total general 139

e Adiciones y Prorrogas realizadas por la Direccion de Operaciones 2018

En cuanto a las adiciones y prorrogas realizadas en la Direccibn de Operaciones para el
Fortalecimiento, se presenta a continuacion la cantidad de procesos por tipo de gasto o inversion:
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Cantidad

Contratos
4 4. ADICION / PRORROGA
3 3. PRORROGA
2 2. ADICION ‘ |
0 2 4 6 8 10 12 14 16
2 2. Adicion 3 3. Prorroga 4 4. Adicién / Prérroga
®m Cantidad
Contratos & 7 14
Modificacién Cantidad
Contratos
2 2. Adicién 4
3 3. Prorroga 7
4 4. Adicién / Prérroga 14
Total general 25

e Procesos administrativos sancionatorios

La Direccion de Operaciones para el Fortalecimiento, en virtud de la delegacién otorgada en la
Resolucion No. 0012 de 2017 al Director de Operaciones para adelantar procedimiento de
imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento, durante la vigencia del afio
2018 ha adelantado Procesos de Incumplimiento Contractual de los siguientes Contratos:

v' Contrato de servicios de mantenimiento y/o reparacién No 596 de 2017: Una vez surtido el
tramite administrativo sancionatorio, se tuvo conocimiento de la cesacion del incumplimiento,
motivo por el cual, por medio de la Resolucién No. 057 del 1° de marzo de 2018 se ordeno el
cierre y archivo del presunto incumplimiento en contra del Contrato de Prestacion de Servicios
No. 596 de 2017.

v' Contrato de servicios de mantenimiento y/o reparacién No 698 de 2017: Se encuentra en
tramite de celebracién de audiencia. De acuerdo con la necesidad de valorar las pruebas, se
suspende nuevamente la audiencia y se reprograma para el dia 11 de abril de 2018.

v' Contrato de Consultoria (Interventoria) No. 704 de 2017: Una vez surtido el tramite
administrativo sancionatorio, se tuvo conocimiento de la cesaciéon del incumplimiento, motivo
por el cual, por medio de la Resolucion No. 084 del 21 de marzo de 2018, se ordend el cierre
y archivo del presunto incumplimiento en contra del Contrato.

109

I 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 BOGO
Codigo Postal: 111321 M J 0
WWW.SCj.gOV.CO E R

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

PRINCIPALES RETOS 2016 - 2020

En el marco de lo establecido en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”, la Subsecretaria
de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas se ha propuesto los siguientes retos
plurianuales:

Infraestructura:

>
v' Puesta en marcha de la nueva sede del comando MEBOG

v Construccién y/o reposicién de 16 CAl

v' Construccion de 3 equipamientos para la Brigada XIlII

v" Terminacion y entrega de la Estacién de Policia de Usaquén

v Disefio e implementacién de 2 Centros Integrales de Justicia

v' Disefio e implementacion de 2 Centros de Atencion Especializada

A\

TICs:

\

Consolidacién del Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo — C4 de la ciudad

de Bogota

4.000 nuevas camaras integradas al sistema de video vigilancia de la ciudad

Adquirir 500 equipos técnicos de inteligencia e investigacion criminal para los organismos de

seguridad

v' Adquirir 2.000 equipos de computo y/o tecnolégicos para los organismos de seguridad y
defensa

v’ Actualizar y/o renovar 1 sistema de radio troncalizado para el fortalecimiento operacional de los

organismos de seguridad

<]

» Medios de Transporte:

v" Adquirir 3.000 medios de transporte para el fortalecimiento de la movilidad de los organismos
de seguridad

» Dotacion y logistica:

v Suministrar 500.000 raciones de alimentos para eventos especiales de los organismos de
seguridad
v" Adquirir 90.000 elementos y suministros de intendencia para los organismos de seguridad
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1. MISION

Liderar, planear, implementar y evaluar la ejecucion de programas y actividades relacionadas con
los servicios administrativos, logisticos y de gestibn documental necesarios para la operacion de
la SDSCJ garantizando la prestacion del servicio a los ciudadanos del Distrito Capital en ejercicio
de sus derechos y libertades.

2. VISION

A 2020 La Subsecretaria de Gestidn Institucional de la SDSCJ estara consolidada con procesos
administrativos afianzados liderando y articulando a las demas subsecretarias en materia
administrativa, al igual que con otras entidades distritales y nacionales.

3. PRINCIPALES FUNCIONES

Segun el articulo 25 del Decreto 413 del 30 de septiembre de 2016, son funciones de la
Subsecretaria de Gestion Institucional:

a. Desarrollar los lineamientos para el Servicio al Ciudadano, gestionando y haciendo seguimiento
al servicio prestado a demas organismos y entidades, servidores publicos y ciudadanos, asi
como la adecuada atencion de las solicitudes, quejas, reclamos y derechos de peticién
presentados por los ciudadanos.

b. Dirigir la formulacién de planes y programas de las Direcciones de Tecnhologias y Sistemas de
Informacion, Gestion Humana, Juridica y Contractual, Recursos Fisicos y Gestion Documental
y Direccion Financiera, realizar el seguimiento y evaluar su cumplimiento.

c. Establecer lineamientos en materia tecnolégica para definir, estrategias y practicas que
soporten la gestién institucional y del Sector y prestar el soporte técnico basico o de primer nivel
a los usuarios internos de la Secretaria, garantizando el adecuado funcionamiento de la
infraestructura tecnolégica.

d. Dirigir la programacién y elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones, de manera articulada
con las demas dependencias de la Secretaria, apoyado en los instrumentos de planeacion y
presupuesto.
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Subsecretaria de Gestién
Institucional

Atencién al
Ciudadano

Direccién

Di ién de R i
Direccion Juridica "OF;:;“;:Y ze:;l..::'r‘sos Direccion de Direccion Tecnologias y

Gestion Humana Financiera Sistemas de
Informacién

y Contractual Documental

4. Logros y Resultados Presentados en el Periodo
4.1 Atencion al ciudadano

Logros y resultados:

La Subsecretaria de Gestion Institucional durante el primer trimestre de 2018, adelant6 las
siguientes acciones:

« Realiz6 la propuesta para el tramite de peticiones que ingresan a la SSCJ por Casas de Justicia.

« Establecio los comentarios estandar a ser implementados, tanto en el SDQS como en ORFEO,
con el fin de informar de manera célida y amable a los ciudadanos externos e internos respecto
a la peticion que se encuentre en tramite.

« Consolid6 la red de enlaces de Atencion a la Ciudadania, designados por los Directivos de la
SSCJ, quienes seran multiplicadores de los lineamientos establecidos en cumplimiento de la
politica publica de servicios al ciudadano.

« Realiz6 el documento de autodiagndstico MIPG del componente Servicio al Ciudadano, con los
avances que son competencia y que han sido gestionados desde Atencion a la Ciudadania.

« Particip6é en las mesas del Plan Estratégico Sectorial, realizando observaciones al documento
propuesto de objetivos y metas, relacionadas con la Atencion a la Ciudadania.

« Establecio los lineamientos a tener en cuenta como criterios para estructurar el entrenamiento a
realizar a los enlaces de Atencion a la Ciudadania en el manejo del SDQS y ORFEO, de manera
articulada con la Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental.

« Establecio las acciones a desarrollar de manera coordinada con la Direccion de Recursos Fisicos
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y Gestién Documental para el manejo, administracién y custodia del archivo de los Derechos de
Peticion de conformidad con lo establecido en la tabla de retencion documental de la
Subsecretaria de Gestion Institucional.

« Publicé en el Front de la pagina web de la entidad el logo del SDQS a fin de facilitar a los
ciudadanos el ingreso de sus peticiones.

« Realizo la revision de las actividades a cargo de Atencion a la Ciudadania y que se encuentran
inmersas en el procedimiento de comunicaciones oficiales liderado por la Direccién de Recursos
Fisicos y Gestiébn Documental.

« Asisti6 a los nodos intersectoriales convocados y liderados por la Veeduria Distrital.

« Elabor6 el seguimiento semanal a los derechos de peticion “por vencer” relacionados en la matriz
de Alertas Tempranas, enviadas por correo.

« Particip6 en la cualificacién de los funcionarios de Atencién a la Ciudadania y demas areas de la
SSCJ, en el M6dulo de Servicio a la Ciudadania, realizada por la Secretaria General la Direccion
de Servicio a la Ciudadania y la Direccién de Calidad de la Alcaldia Mayor de Bogota.

A continuacion, se relacionan datos de las peticiones radicadas en la SSCJ por parte de los
ciudadanos, en el periodo enero a marzo de 2018:
TOTAL, PETICIONES POR PUNTO DE ATENCION

1148

710
153
3
-l

OFICINA DE ASUNTOS CENTRO DE NIVEL CENTRAL CARCEL DISTRITAL
DISCIPLINARIOS COMANDO - ca

Durante el periodo enero a marzo de 2018, se puede evidenciar que, de las 2.014 peticiones de
competencia de la SSCJ, el 57% son peticiones cuyo tramite esta a cargo de la Cércel Distrital.
TOTAL, PETICIONES POR CANAL DE INGRESO
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1473

687
478
155
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BUZON PRESENCIAL E-MAIL TELEFONO ESCRITO

El canal de interaccion mas utilizado por los ciudadanos para realizar sus peticiones ante la SSCJ
es el canal escrito con un total de peticiones radicadas durante el periodo enero a marzo de 2018
de 1.473 peticiones; seguido del canal telefénico con un total de 687 peticiones.

TOTAL, PETICIONES POR TIPOLOGIA
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De acuerdo a la tipologia de las peticiones que ingresaron a la SSCJ, 1406 son tipificadas como
Derechos de Peticiones de interés particular, seguida por Derechos de peticidén de interés general
con 292 peticiones.

Con relacion a las peticiones ciudadanas allegadas a la SSCJ durante el periodo enero a marzo
de 2018, un total de 253 peticiones estan relacionadas con el subtema de Atencién integral,
capacitacion y ocupacion, seguido del subtema Juridica, beneficios personales con 225 peticiones.

Respecto a las asighaciones de las peticiones, realizadas mensualmente a las dependencias, se
evidencia que, en el mes de enero el mayor nimero de peticiones fueron asignadas en el Nivel
Central con 339 peticiones, seguido de la Carcel Distrital con 310 peticiones. Durante los meses
de febrero y marzo de 2018, el mayor nUmero de peticiones se asignaron por competencia a la
Cércel Distrital, seguido del Nivel Central.

4.2. Direccién de Tecnologia y Sistemas de la Informacién

Segun el articulo 26 del Decreto 413 del 30 de septiembre de 2016, entre otras son funciones de
la Direccion de Tecnologia y Sistemas de la Informacion:

a. Garantizar el cumplimiento de los lineamientos para el fortalecimiento institucional en materia
de TIC y la implementacién de la estrategia Gobierno en Linea, de acuerdo con la normatividad
vigente.

b. Apoyar el fortalecimiento del uso de las tecnologias de informacion y comunicaciones y la
gestion del conocimiento.

c. Impartir lineamientos en materia tecnoldgica para definir estrategias y practicas que soporten
la gestidn institucional y del Sector.

d. Garantizar la aplicacion de los estandares, buenas practicas y principios para el suministro de
la informacion a cargo de la Secretaria.

e. Formular y ejecutar el plan institucional y orientar la elaboracion del plan estratégico sectorial
en materia de informacion.

4.3. Logros y resultados:
Plan Estratégico TIC — PETIC

Se gener6 la udltima version y se presentd al Subsecretario de Gestion Institucional el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones — PETIC para la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia y se encuentra en tramite de formalizaciéon ante
MIPG.
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Mapa estratégico de la Direccién de Tecnologias y Sistemas de la Informacion:
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[ wmumum:.u ] @ o | “- del de Inteligencia ,
[ Capaciacicn do 6quipo do la Direccdn en mejores ] bt
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Arquitectura Empresarial

« Se actualizo la Vision de la Arquitectura Tl basada en resultados de Arquitectura de Negocio y
Entendimiento Estratégico.

« Se finaliz6 la Fase 1 — Analisis de estrategia y entendimiento estado actual. (100% Avance)

« Se inicio la Fase 2 — Desarrollos Arquitectura Empresarial y Estado Futuro. (10% Avance)

« Alineamiento de Procesos Misionales con Aplicaciones de Apoyo. (40% Avance)

« Alineamiento entre Aplicaciones de Apoyo (40% Avance).
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Estado y Avances de Arquitectura Empresarial SCJ

Actividades Actividades Actividades

T
o
I N;:n de g.
- il de cion y Control de
Preparacion Presminar e e Aptcacines | (8 rongt o Boevoe | IR Sotacic o
Requerimientos de Arquitectura proyectos -
yMarco yproyectosa 5
- |Arqurectura ce el [Oportunidades y fiplemente: Gestion del Y
Visién AE 4 o Sakiciones Canbio
@D cntregables
i Actividades ) » g :
NOTA: Se recomienda ejecutareste proceso anualmente, aunque su duracion puedeverse reducida debido

alareutilizaciény existenciade documentacién previa

Resumen de estado de avance de la Arquitectura Empresarial

Gobierno TIC

Estrategia Gobierno en Linea

La direccion de tecnologia y sistemas de la informacion durante el primer trimestre de 2018,
adelanto las siguientes acciones:

« Se realizé interacciones con la Alta Consejeria Distrital de TIC para continuar avanzando en la
implementacion de la Estrategia Gobierno en Linea — GEL, en ese sentido se participé en 2
talleres de datos abiertos y se asisti6 a la Comision Distrital de Sistemas, donde se recibid
informacion importante sobre “carpeta ciudadana” como una herramienta de consolidacion y
simplificacion de informacién del ciudadano.

« Se oficializé el PETIC con el Subsecretario de Gestion Institucional, donde se definio la estrategia
TIC 2017-2020, alineada a los objetivos estratégicos de la Entidad.

« Se ajustd y actualizd el proyecto 7515 “MEJORAMIENTO DE LAS TIC PARA LA GESTION
INSTITUCIONAL” y se alined la planeacion estratégica, plan operativo y plan de accion de TIC
para la vigencia.

« Se oficializé en MIPG el instructivo de buenas practicas para el consumo de papel.

« Se inicio la revision con la Direccion de Planeacion y la Alta Consejeria Distrital de TIC de la
informacion de datos abiertos publicada por la Entidad con la Direccién de Planeacion para
determinar que cumpla con la normatividad vigente.
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Seguridad de la Informacion

Se realiza una medicion detallada del estado de implementacién del Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion-MPSI donde su resultado de avance es de un 40% con corte a 31 de
marzo de 2017, teniendo en cuenta esta actividad se identifica los controles que se deben
fortalecer de acuerdo con las buenas practicas establecidas por la norma ISO 27001-2013. En el
marco del Sistema de Gestibn de Seguridad de la informacién SGSI se han generado los
siguientes documentos:

« Se disefi6 la version preliminar de la politica HERRAMIENTA DE CALIFICACION NORMA 1S027001:2013
de protecciéon de datos personales la cual @ Estadoa 31 de Mar 20RARA A=BB6Geta 2018: 60%
esta en revision por parte de la Direccion REQUITOS ,

Juridica y Contractual. CUMPLIMIENSR et

« Se elabor6 la politica de seguridad de la CONTINUIDAL 51”;)%?5 R ORGA;\IGIZACI...
informacion del sitio web y fue enviada a la A.16 GESTION e? 2%, AR .. s
Direccion Juridica y Contractual y la oficina DE.. | gof ‘ D/ ot SEGURIDAD...
de Planeacion para sus observaciones. A5 | fg’ﬁi o), bl | ascesnon

. Se elabor6 el instructivo de permisos y LB B 247 & W baie DE ACTIVOS
navegacion web — I-GT-2. Al4  goop 31° 50 / % A9 CONTROL

Avance en la implementacion del SGSI respecto al AOAUBIED- oot DGOM‘J ofon  DUACEED

2017 SEGURIDAR.42 " 60% 1 1CRIPTOGRAFIA

OPERACIONES SEGURIDAD...

De otra parte, se desarrollaron procesos de
contratacion asi:

» Se encuentra en la fase de estudios previos la renovacion del licenciamiento de los firewalls de
la carcel y el C4, que hacen parte del proyecto de fortalecimiento de la seguridad perimetral de
la entidad.

« Se encuentra en la etapa de finalizacion el proyecto nuevo modelo de seguridad informatica
(seguridad perimetral), donde se evidencia que se tienen controles mas robustos, auditoria en
las conexiones realizadas por los usuarios y se mitigan riesgos de ataques de dia 0, entre otros.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

En el primer trimestre 2018 se elaboraron los instructivos I-GT-1 Buenas practicas de consumo de
papel el cual se encuentra aprobado y formalizado en el MIPG y publicado en Intranet, y el
Instructivo I-GT-2 permisos y navegacion web, en tramite de formalizacién en MIPG y publicacion
en Intranet.

Asi mismo, se definio el plan de trabajo para la revision y ajuste de la version 2 de la caracterizacion
del proceso “Gestion de Tecnologias de Informacién — C-GT-1, la formulacién de 6 procedimientos
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(Gestion de incidentes de seguridad, Gestion de incidentes, Gestion de requerimientos, Gestion
de problemas, Gestidn de proyectos y ciclo de vida de desarrollo de aplicaciones) y la formulacion
de la Politica de seguridad de la informacién del sitio web, del catadlogo de servicios y el arbol de
categorias.

Proyectos de la Direccion

Para el primer trimestre de 2018 el estado de los proyectos de la Direccién de Tecnologia es el

siguiente.
No. Proyecto Sponsor Usuarios Estado ETAPA
” L L. Levantamiento de
1 [SIAP Gestién humana Gestién humana Soporte - Evolucién .
necesidad
e . Financiera, planeacion, contabilidad, » e
2 |SICAPITAL Gestion financiera s Soporte - Evolucién Estabilizacion
juridica, y en general SCJ
3 |ORFEO Gestién documental  [SCJ Soporte - Evolucién Desarrollo
retari justicia, Polici; D, SHD
4 |LICO Acceso a la justicia S?c eta Ia} de justicia, Policia, SGD, SHD, Soporte - Evolucion Desarrollo
Ciudadania
Subsecretaria de Direccidn de prevencion, direccion de
BT . e . rte - Evolucién racion
> ¢ Seguridad responsabilidad penal adolescente Soporte - Evolucio Operacio
6 |SICAS Acceso a la justicia Casa de justicia Soporte - Evolucién Requerimientos
7 |SISIPEC1y2 SCJ Carcel distrital Migracion - Soporte Desarrollo
. Subsecretaria de Direccidn de seguridad, direccion de .,
8 |[Tinguas . L. Soporte Operacién
seguridad prevencion
9 |Progressus TIC Areas misionales Pruebas Pruebas
Levantamien
10 |UMC (Progressus) |[Acceso a la justicia Agentes CRI, Jueces comunitarios Desarrollo eva Fa fento de
necesidad
SUSco S - .
11 Acceso a la justicia Agentes CRI, Jueces comunitarios Desarrollo Acercamiento
(Progressus)
12 |ITS Gestion Control Interno Control Interno Desarrollo Adaptacion
s s - . . - Levantamiento de
13 |Redisefio Sitio web [Comunicaciones SCJ, Ciudadania Requerimientos .
necesidad
Jovenes - Direccién de
14 |actividades L Coordinadores, enlaces Requerimientos Desarrollo
prevencién
(Progressus)
SILOJUS - . . .
15 Acceso a la justicia Coordinadores Requerimientos Acercamiento
(Progressus)
Estrategi s .
16 strateglas DRPA Coordinadores Requerimientos Acercamiento
(Progressus)
17 | CRI Virtual Acceso a la justicia Agente de mesa de ayuda Requerimientos Requerimientos

18

Cobro persuasivo -
SICOE

Gestidn financiera

contabilidad

Requerimientos

Acercamiento
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Administracion de . . Requerimientos - Levantamiento de
19 |, . Bienes Bienes .

bienes Prueba de Concepto | necesidad

Principio de

oportunidad . . .
20 P R DRPA Coordinadores Acercamiento Acercamiento

(Casita)

(Progressus)

Entornos escolares
(prevencidn

21 |terciaria, existe DRPA Coordinadores Acercamiento Acercamiento
noticia criminal)
(Progressus)
Participacion Direccion de
22 |ciudadana L Coordinadores, enlaces Requerimientos Acercamiento
prevencién
(Progressus)
Certificaciones de ., L
23 Gestién humana SC) Por atender Adaptacion

Cursos
Micrositio Sistema |[Direccion de accesoa | .. .
24 Distrital de Justicia |la Justicia Cludadania
Restaura vidas
25 [(Procuraduria)
(Progressus)
2% Conciliaciéon DRPA
(Progressus)
Sistema Integral
distrital de
responsabilidad
Penal Adolescente
(SIDPRA)
(Progressus)

Por atender Acercamiento

DRPA Coordinadores Por atender Acercamiento

Coordinadores Por atender Acercamiento

27 DRPA Coordinadores Por atender

Los 27 proyectos tecnoldgicos identificados a la fecha de corte se encuentran en el siguiente
estado:

» Ocho (29.6%) se encuentran en produccion en etapa de soporte y evolucion, es decir se realiza
acompafiamiento, capacitacion, soporte en incidentes, problemas, mejoras y desarrollos de
nuevas funcionalidades para lograr una evolucién y afinamiento del sistema de informacién.

« Siete (25.9%) estan en etapa de Levantamiento de Requerimientos y Pruebas, con el fin de
conocer las caracteristicas que debe tener el sistema y verificar que cumpla con las necesidades
de los Usuarios.

« Uno (3.7%) se encuentra en etapa de Requerimientos para conocer las necesidades de los
clientes y usuarios.

» Uno (3.7%) est& en etapa de pruebas para verificar el correcto funcionamiento del Sistema y dar
la aprobacién para salir a produccion y dar cumplimientos a las necesidades de area.

« Cinco (18.5%) estan por ser atendidos ya que no hay un requerimiento de manera formal y por
ende no se han programado reuniones de contextualizacion para conocer las necesidades que
se requieren solucionar.
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e« Tres (11.1%) se encuentran en etapa de Desarrollo donde el Programador plasma los
requerimientos solicitados por el usuario en un software.

« Dos (7.4) se estan realizando los acercamientos con los Usuarios Funcionales para conocer las
necesidades que requiere ser solucionadas.

Sistemas de Informacion
Arquitectura

Se definid la Arquitectura de Software de referencia propuesta (MicroServicios) para la SCJ para
todos sus Sistemas de Informacion, con el fin de maximizar la eficiencia operacional mediante
reutilizacién y reducir costos asociados a tiempos de desarrollo. Lo anterior significa que, para
nuevos sistemas de informacion, como SILOJUS, UMC y Cobro Persuasivo se redutilizara el
maédulo de poblaciones y parametros reduciendo los tiempos de desarrollo

Desarrollo

Se realiz6 la implementacion del sistema de informacion SlCapital en la nueva version Web Logic
para el cumplimiento de las normas NICSP, donde se pusieron en produccién los modulos:

« M6édulo general: Parametrizacion del sistema SICAPITAL

« MOdulo de terceros: Terceros Il, donde se crearon las personas juridicas y naturales que tienen
una vinculacion contractual con la entidad.

« Médulo de contratacion: Sisco, sobre el que se desarrollé la contratacion de prestacion de
servicios y otras modalidades de toda la Secretaria

» M6dulo de presupuesto: Predis se registran transacciones presupuestales como programacion
de ingresos y egresos, elabora certificados de disponibilidad presupuestal, modificaciones,
adiciones o traslados, liberacién de saldos de CDP y RP

« M6dulo de Tesoreria: Opget el cual soporta actividades de ingresos, pagos de las obligaciones
del distrito, operaciones de inversion integrado con la Secretaria de Hacienda Distrital

e M6dulo de Almacén e Inventarios: Sae/Sai, donde se implementd, parametrizé y subié la
informacion de bienes muebles e inmuebles a almacén e inventarios.

« M6dulo de Contabilidad: Limay es un parametrizador contable de los movimientos financieros
de la entidad.

Este proyecto se implementd dentro de un convenio que se establecié entre la Secretarias de
Hacienda y la Secretaria Distrital de Seguridad, convivencia y justicia, donde la linea base fue
entregada por Secretaria Distrital de Hacienda y a través de la Direccion TIC se personalizé y se
desarrollaron mejoras que soportan los procesos y procedimientos propios de la entidad.
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Se analiz6, se desarroll6 y se encuentra en fase de pruebas el sistema de
informacion Progressus para la Direccion de Prevencion y Seguridad, en un tiempo record de 2
meses utilizando las mejores practicas de Arquitectura e incluyendo los siguientes médulos:

« MOdulo de Planes: Para la gestion de Lineas, Programas y Estrategias.

« Médulo de Seguridad: Para el manejo de roles, usuarios, modulos, recursos y operaciones.

« M6dulo de Poblaciones: Para la creacion de personas, su informacién de contacto,
caracteristicas y relaciones.

« MAdulo de Parametros: Para la creacion de tablas paramétricas y su tipologia.

« MOodulo de Actividades: Para el registro de avances, cargue de adjuntos y asociacion de
indicadores.

Servicios Tecnholdgicos

« Herramienta para Mesa de Ayuda (System Center Service Manager): Se encuentra en fase
de implementacién la herramienta que soportara el nuevo modelo de mesa de servicios.

« Herramienta de gestién de Activos de Informacién (System Center Configuration
Manager): Se encuentra en fase de finalizacion para realizar el despliegue de los agentes a los
usuarios finales y asi, tener la administracion total de los recursos de los usuarios finales.

« Nube de Oracle: Se estan aprovisionando los recursos en el nuevo modelo OCI,
aproximadamente 17 servidores para laaS para aplicaciones y 4 de bases de datos en modalidad
PaaS, para los proyectos de: ITS Gestibn, Mesa de Servicio, System Center Configuration
Manager, FTP de Servicios para el area de Andlisis de Informacién, Desarrollo de la Pagina Web,
Desarrollo y Produccién de SICAPITAL, Replica de DNS en la nube y Monitoreo de recursos
Oracle 13C.

« Seguridad Perimetral: Se implement6 el aseguramiento del 100% de las sedes en Bogota,
permitiendo tener una gestion del trafico con mejores practicas en seguridad.

Se implement6 el aseguramiento de la nube por medio de equipos NGFirewall con un FortiGate y
un FortiWeb, el cual permite el aseguramiento del trafico de la informacion y de la publicacion de
servicios con buenas practicas. Asi mismo, se implementd para la sede principal equipos de
seguridad FortiGate 1200, FortiSandbox, FortiSiem y FortiAnalyzer, los cuales permiten
administrar el acceso a los usuarios, analizarla y generar alertas de seguridad que pueda de
manera proactiva generar acciones para lograr evitar ataques y accesos no permitidos a lared y
los recursos tecnoldgicos de la SCJ.

» Conectividad y Telefonia IP:
Estos dos componentes se encuentran en ejecucion contractual en un 85%, lo cual se empiezan

a realizar las reuniones pertinentes para contemplar todos los componentes nuevos Yy
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modificaciones para el proximo proceso contractual: Para el primer trimestre del afio 2018, se
mantuvo la conectividad segun las condiciones del Convenio Interadministrativo con el proveedor
ETB, para un total 18 sedes, incluyendo la sede principal de la SCJ, Casas de Justicia, CTP, C4,
Cércel Distrital y la Casa de Justicia Juvenil Restaurativa. Se activé solo un canal de
comunicaciones con su respectiva telefonia IP, para la Casa de Justicia de la localidad de
Chapinero.

« Servicio de Soporte Técnico de Mesa de Ayuda.

Este servicio es el punto Unico de contacto entre los funcionarios y servidores de la SCJ y el
soporte de los servicios tecnolégicos brindados. Con este servicio se responde de una manera
oportuna, eficiente y con alta calidad a las peticiones que se realizan como incidentes y solicitudes
tecnoldgicas.

TOTAL SERVICIOS X MES

ENERO FEBRERO MARZO

llustracién 5. Servicios tecnolégicos atendidos a 31 de marzo 2018.
Fuente: Herramienta GLPI

Modelo de contratacion de la Direccién

« Se realiz6 la contratacion del nuevo modelo de nube de Oracle, que entre otros beneficios
brindara a la secretaria mayor flexibilidad, mayor desempefio, mayor seguridad, mas servicios y
mayor capacidad a menor costo.

COST0 1 $1.005.991.377. ... s $019,088,0620
Capacidad Procesamiento [N
Tiempo en meses [N
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Modelo Inicial ® Nuevo Modelo

Comparacion de la nube inicial y el nuevo modelo nube en algunas de sus caracteristicas
que significan un ahorro mayor al 25% para la secretaria, ademas de nuevos servicios
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« Se realiz6 la renovacién del licenciamiento y la compra de nuevas licencias de antivirus para
todas las estaciones de trabajo y servidores, lo que permite mitigar riesgos de seguridad de la
informacion en el parque computacional con un ahorro superior al 20% sobre las licencias de
estaciones de trabajo adquiridas en la vigencia anterior.

« Se realizé exitosamente la contratacion de prestacion de servicios de 30 profesionales para la
Direccion fortaleciendo el equipo de trabajo.

4.3. Direccién Juridica y Contractual

Segun el articulo 28 del Decreto 413 del 30 de septiembre de 2016, son funciones de la Direccién
Juridica y Contractual, entre otras:

a. Verificar la observancia y cumplimiento de la Constitucion, la ley, los decretos reglamentarios y
los acuerdos distritales y adoptar las medidas tendientes al cabal cumplimiento de las funciones
y la prestacion de los servicios cargo de la Secretaria.

b. Conceptuar sobre las normas, proyectos o aspectos juridicos que afecten o estén relacionadas
con cada una de las funciones y competencias asignadas a la Secretaria.

c. Adelantar investigaciones, estudios y analisis juridicos en materia de seguridad, convivencia y
acceso a la justicia.

d. Orientar la politica de defensa judicial en los temas de competencia de la Secretaria y
representarla judicial y extrajudicialmente en los procesos judiciales y procedimientos
administrativos en los cuales sea parte, previo otorgamiento de poder o delegacion del
Secretario.

Logros y resultados:

La Direccién Juridica y Contractual durante el primer trimestre de 2018, adelant6 las siguientes
acciones:

« Se aprobd la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico, por parte de los miembros del Comité
de Conciliacién

» Se aprobaron y publicaron los procedimientos de los diferentes procesos de seleccién que
adelanta la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia.

» Se aprobaron y publicaron las listas de chequeo y el formato de estudios previos para cada uno
de los procesos de seleccion que adelanta la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y
Justicia.

Beneficio e impacto de lainversion:
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Dentro de los procesos adelantados por la Direccién Juridica y Contractual, se encuentran todos
los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, que coadyuvan
junto con el personal de planta de la Secretaria a adelantar las funciones y obligaciones de cada
dependencia con el fin de dar cumplimiento a las metas de la Secretaria.

Asesoriay Conceptos

DECRETOS

ITEM

EPIGRAFE

Por el cual se crean y reglamentan el Sistema Distrital
y los Sistemas Locales de Justicia en el Distrito Capital”

Por medio del cual se adoptan medidas para la
conservacion de la seguridad y el orden publico en la
ciudad de Bogota D.C.

Por medio del cual se adoptan medidas para la
conservacion de la seguridad y el orden publico en la
ciudad de Bogota D.C.

Por medio del cual se actualiza el Consejo Distrital de
Estupefacientes, Seccional Bogota D.C., y se dictan
otras disposiciones.

Por el cual se corrige un yerro en el articulo 6 del
Acuerdo Distrital 700 de 2018

Por medio del cual se implementa el incentivo dentro de
la “Estrategia Farra en la Buena”, y se modifica
transitoriamente en algunos sectores el horario de
funcionamiento de establecimientos para el expendio y
consumo de bebidas alcohdlicas, y se dictan otras
disposiciones

Por el cual se dictan disposiciones para la
administracion del Fondo Cuenta para la Seguridad a
cargo de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia

Por medio del cual se adopta una medida de policia
necesaria para garantizar el orden publico, la seguridad
y la proteccion de los derechos y libertades publicas
con ocasion de las elecciones de Congreso de la
Republica del 11 de marzo de 2018

Por medio del cual se reglamenta el Procedimiento para
el Cobro de los dineros por concepto de multas de que
trata la Ley 1801 de 2016.”
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Direccion de Acceso a la
Justicia

Subsecretaria de Seguridad
y Convivencia

Subsecretaria de Seguridad
y Convivencia

Subsecretaria de Seguridad
y Convivencia

Direccién
Contractual

Juridica y

Subsecretaria de Seguridad
y Convivencia

Direccion
Contractual

Juridica y

Subsecretaria de Seguridad
y Convivencia

Direccién
Contractual

Juridica y

ESTADO

Revisado vy
devuelto

Firmado
Firmado
Publicado

Publicado

En tramite

En tramite

Firmado

En tramite
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Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo Distrital
700 de 2018 “por medio del cual se implementa un
programa de apoyo al personal uniformado de la
Fuerza Publica adscrita a Bogotd, se crea la orden civil
al mérito “Héroes del Distrito” y se establece el dia 19
de febrero como dia distrital de
ciudadana.”

Por medio del cual se reglamenta el articulo 17 del
Acuerdo Distrital 637 de 2016 que cred la Comision
Intersectorial de Acciéon Integral
Convivencia y Acceso a la Justicia, y se modifica el
Decreto 546 de 2007

Direccion
Contractual
la convivencia
) Direccién
en Seguridad,
9 Contractual

Juridica

Juridica

CONCEPTOS

ITEM MES
1 enero
2 enero
3 enero
4 febrero
5 febrero
6 febrero
7 febrero
8 febrero
9 marzo
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AREA

Subsecretaria de
Acceso a la
Justicia

Direccion de
Gestion Humana

C4

Direccion de
Responsabilidad
Penal

Subsecretaria de
Acceso a la
Justicia
Subsecretaria de
Acceso a la
Justicia

Direccién Céarcel
Distrital

Direccion de
Gestion Humana

Direccion de
Operaciones para
el Fortalecimiento

TEMA

Declaratoria de urgencia manifiesta
CESPA

Cambio horario - casas de justicia

Proteccién de datos

Revision documento politica justicia
penal restaurativa

Contratacion en centro de traslado
por proteccion

Contratacién en centro de traslado
por proteccion

Comunidades religiosas

Entrega expedientes Secretaria de
Gobierno y FVS

Concepto exencion tributaria

ESTADO

Expedido

En tramite

Se incluye en la politica
de proteccion de datos

Expedido

Expedido

Expedido

En tramite

En tramite

En tramite
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PARA TODOS

Y En tramite

y En tramite



Direccion de

10 marzo .
Bienes

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Concepto exencion tributaria

En tramite

APOYO JURIDICO

ITEM AREA
1 Direccion de Seguridad
2 Direccion de Prevencion
3 Direccion de
Responsabilidad Penal
4 Direccion de

TEMA

Manejo bicicletas

Convenio Secretaria de Cultura -
cartillas convocatorias

Convenio ICBF entrega de informacién
menores

Politica de Justicia Penal Restaurativa

Responsabilidad Penal

Contratacion

Procesos de Seleccién

MODALIDAD

SELECCION

Licitacion
publica

Licitacion
publica

Seleccion
Abreviada
Subasta
Inversa

Av. Calle 26 # 57- 83
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No DE

PROCESO

13-2017

OBJETO

Desarrollar una estrategia para el disefio,
produccién y difusién de una camparia de
comunicacién que visibilice y posicione
ante la ciudadania, las entidades
vinculadas a la prestacién del servicio de
justicia y demas aliados clave de los
programas de la Direccién de Acceso a la
Justicia y la Direccién de Prevencion y
Cultura Ciudadana.

Prestar los servicios de organizacién
logistica de eventos institucionales de la
Secretaria Distrital de  Seguridad,
Convivencia y Justicia

Contratar la renovacién, adquisicion e
implementacién del licenciamiento de
antivirus para la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia

PRESUPUESTO

ESTADO

En tramite

En tramite

En tramite

En tramite

ESTADO

Contrato 632

1.350.000.000 de 2018
En borrador de
991.800.000 pliegos de
condiciones
179.258.405 Ccontrato 652-

2017
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Seleccion
Abreviada
Subasta
Inversa

Minima
Cuantia

Acuerdo
Marco

Acuerdo
Marco

Acuerdo
Marco

Acuerdo
Marco

Acuerdo
Marco

Acuerdo
Marco

Av. Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595
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10

CCE-211-AG-
2015-Orden de
compra 24812

CCE-GS-2016-
1 Orden de
compra 25712

CCE-432-1-
AMP-2016
Orden de
compra 25859

Orden de
compra 26906

Orden de
compra 26958

CCE-538-1-
AMP-2017
Orden de
compra 25871

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Servicio de alimentacion bajo la
modalidad de racion diaria con destino a
todas las personas privadas de la libertad
gue se encuentran en la Carcel Distrital
de Varones y Anexo de Mujeres

Adquisicion de certificados para firma
digital de conformidad con las
condiciones técnicas exigidas
establecidas en la circular DDT Nro. 0003
de 2017

Contratar los servicios oracle de
plataforma e infraestructura como
servicio bajo el modelo de créditos
universales por mes (universal credits -
montly flex) para la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia.
Adquisicion de una (1) impresora de
tarjetas PVC y los insumos necesarios
para su funcionamiento para realizar la
carnetizacion del personal de planta y
contratistas de la SDSCJ, de acuerdo con
todas las especificaciones técnicas y
condiciones contempladas, mediante
Grandes Superficies de Minima Cuantia
por la Tienda Virtual del Estado
Colombiano - Colombia Compra Eficiente

Compra de insumos de papeleria y Utiles
de oficina para la SDSCJ y las sedes a s
cargo

Contratar el servicio de arrendamiento de
impresoras multifuncionales, incluido
soporte, mantenimiento  preventivo,
mantenimiento correctivo e insumos de
impresion y software de gestion de
impresion para la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

Prestacién integral del servicio de aseo y
cafeteria con soporte de equipos Yy
suministro de insumos para la Secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia y
Justicia

Realizar la adquisicion de suministro de
tintas, téner y consumibles para la
Secretaria  Distrital de  Seguridad
Convivencia y Justicia, amparado en el
acuerdo marco de consumibles de
impresion.

TOTAL ADJUDICADO

Radicado el 3
de abril de
2018, para

publicar

borrador el 6

de abril

2.584.000.000

Contrato 639-

261.800,00 2017
919.988.070 SCJ-394-2018
7.959.192 SCJ-633-2018

73.410.340,00 SCJ-635-2018

$197.727.606 SCJ-653-2018

$1.084.846.817 SCJ-654-2018

51.954.482 SCJ-636-2018

7.261.948.307
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Contratos Suscritos por Dependencia durante el primer trimestre del afio y el totalizado por Dependencia:

[\[o}
DEPENDENCIA TIPO DE CONTRATO CONTRATOS
Subsecretaria de Acceso a la SERIEES FrolEsEneles &0 111
AlSeE) Servicios de Apoyo a la Gestion 31
Servicios Profesionales 97
Subsecretaria de Seguridad y o » 232
Convivencia Servicios de Apoyo a la Gestion 134
Convenio 1
| 81
» o Servicios de Apoyo a la Gestion 38
bs Gestidn Institucional 132
Arrendamiento 2
Adquisiciones 11
Servicios Profesionales 5
Oficina Asesora de Comunicaciones | servicios de Apoyo a la Gestion 2 8
Servicio de Comunicaciones 1
Oficina Asesora de Planeacion Servicios Profesionales 11 11
Oficina de Andlisis de la informacion - .
y Estudios Estratégicos Servicios Profesionales 15 15
Oficina de Control Disciplinario - .
Interno Servicios Profesionales 2 2
Oficina de Control Interno Servicios Profesionales 3 3
Despacho Servicios Profesionales 1 1
TOTAL 515
Novedades Contractuales
Adicién y Prorroga 17
Cesion 3
Suspension 6
Terminacién-Liquidacién 40
TOTAL GENERAL 66
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ALCALDIA MAYOR
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SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

La Direccion Juridica y Contractual durante lo transcurrido del afio ha brindado de forma oportuna
y eficiente el apoyo a las demas dependencias, contribuyendo en la contratacion de bienes y
servicios para el cumplimiento de las metas de los proyectos institucionales.

Defensa Judicial

Durante el primer trimestre de la vigencia 2018, la Direccién Juridica y Contractual de la Secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia continu6 adelantando las actuaciones normales
dentro del giro ordinario de los procesos tales como contestacién de acciones de tutela, asistencia
a audiencias extrajudiciales y judiciales, envio de memoriales y seguimiento a los procesos
judiciales en los diferentes despachos, asi como la atencion a la segunda instancia de los procesos
disciplinarios.

« Procesos Judiciales

Segun el medio de control y/o acciones presentadas ante la Jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativo, los setenta y cuatro (90) procesos judiciales en curso en los que es parte la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, se encuentran distribuidos de la siguiente

manera:
TIPO DE PROCESO No. DE PROCESOS

Contractual 1

Ejecutivo contractual
Ejecutivo laboral

Nulidad y restablecimiento 64
Ordinario laboral 1
Reparacion Directa 22

TOTAL 90

Es preciso sefalar, que se registran la totalidad de los procesos adelantados, teniendo en cuenta
que los mismos registran actividad permanente a lo largo del trimestre, de conformidad con las
actuaciones que se pueden verificar en el cuadro publicado en la pagina web de la Entidad en el
link de normatividad y el link de defensa judicial.

« Solicitud Audiencias Conciliacién Extrajudicial
A continuacién, se presenta el estado, tramite y resultado de las audiencias de conciliacion

extrajudicial, en las que ha actuado como parte la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia,
durante el primer trimestre del afio:

130

I 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 s0GO

s goco MEJOR

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

TIPO DE ENTIDADES PRETENSION
PROCESO ACTORES AFECTADAS INICIAL ASUNTO

La convocante solicita se
declare contractualmente

1 Fondo de Vigilancia y responsable a la SDSCJ

Conciliacion Seguridad de Bogoté en
R AR or el valor de la
Extrajudicial — CASTELL liquidacion P - L
Accion CAMEL S.A. 2 Secretaria Distrital de 15.895.969.663,83 ggseig?:gosor p;?wmoesi
contractual Seguridad, Convivencia . -y
e incumplimiento del
y Justicia

contrato por parte del
FVSyla SDSCJ

« Accién de Tutela

Con relacion a las acciones de tutela interpuestas durante el primer trimestre de 2018, la Direccién
Juridica y Contractual atendié con oportunidad las mismas, arrojando los resultados que se
presentan en el siguiente cuadro:

DEPENDENCIA FAVORABLE DESFAVORABLE PENDIENTE
FALLO
Cércel Distrital 1 2
Direccion Acceso a la Justicia 1
Subsecretaria de Seguridad y 7
Convivencia
TOTAL GENERAL 9 2 2

« Sistema Informacion de Procesos Judiciales de Bogoté Distrito Capital —SIPROJ

Respecto al registro de informacion en el SIPROJ a 31 de marzo de 2018, la Direccion Juridica y
Contractual, actualizo el contingente judicial de todos los procesos judiciales a cargo, atendiendo
lo dispuesto en el Decreto Distrital 654 de 2011, informacién corroborada con las carpetas fisicas.
Se han realizado las correspondientes verificaciones con la Direccion Financiera de la secretaria
con el fin de tener conciliados los saldos correspondientes a los procesos judiciales de la entidad.

« Procesos Judiciales a cargo del Fondo de Vigilanciay Seguridad de Bogota en Liquidacion

El FVSL en atencion a lo sefalado en el Decreto 517 de 2017, ha mantenido informada a la
Secretaria de los procesos activos a su cargo, dicha informacion ha sido compartida con la
Direccion Financiera para el respectivo control. Sin embargo, tal como lo sefiala el citado Decreto
solo hasta el 31 de diciembre de 2018, cuando el FVSL se liquide, estos procesos estaran a cargo
de esta entidad.
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« Segundainstancia de los procesos disciplinarios

FALLO FECHA DE
No DE PROCESO SANCION AN SEGUNDA SEGUNDA
INSTANCIA INSTANCIA
Inhabilidad general de 29 de noviembre ) 17 de enero
No. 005-2017 12 afos de 2017 Confirma de 2018
Suspension e .
No. 025 de inhabilidad ~ especial 18 de diciembre d.E” deSt“ldz'g g
2017 para ejercer el cargo por de 2017 radicado € €
marzo de 2018
dos meses
CEnsulE ol Suspensién provisional
proceso 018- P P En estudio
2018 por 3 meses

Cobro Persuasivo

Durante el primer trimestre de la vigencia 2018, la Direccién Juridica y Contractual de la Secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia realiz6 un estudio de la facultad del cobro persuasivo
a cargo de esta entidad relacionado con el cobro de las multas impuestas en vigencia del Cédigo
de Policia.

« Han sido radicadas 149 solicitudes de inicio de proceso de cobro persuasivo, por parte de las
Inspecciones de Policia.
« Han sido devueltas por las siguientes razones:
- Falta de competencia por hechos ocurridos con anterioridad a la entrada en vigencia del Codigo
de Policia.
- No se le ha asignado mediante Decreto la funciéon a la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia.

Las siguientes son las acciones que ha adelantado la Direccién Juridica y Contractual:
« Proyecto de decreto.
« Manual de cobro persuasivo

o Desarrollo del aplicativo web.

4.4. Direccién de Recursos Fisicos y Gestién Documental
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ALCALDIA MAYOR
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SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Segun el articulo 29 del Decreto 413 del 30 de septiembre de 2016, son funciones de la Direccion
de Recursos Fisicos y Gestibn Documental:

a.

b.

Dirigir programas Yy actividades relacionadas con los servicios administrativos, logisticos y la
gestion documental atendiendo la normativa vigente e implementarlos.

Adelantar actividades relacionadas con la adquisicion, almacenamiento, custodia, distribucion
de bienes muebles e inmuebles necesarios para el funcionamiento de la Secretaria.
Garantizar la oportuna recepcion, clasificacion, registro, distribuciébn y control de la
correspondencia interna y externa, asi como el servicio de fotocopiado de documentos que se
requieran.

Organizar y garantizar la prestacion de los servicios de transporte, vigilancia, aseo y cafeteria,
asi como la administracion y mantenimiento de equipos menores de la Secretaria.

Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la dependencia o que le sean asignadas
o delegadas.

Logros y resultados

» Recursos Fisicos

Servicio de Transporte

La Direccién de Recursos Fisicos y Gestion Documental, con la finalidad de suplir la necesidad de
transporte de los servidores publicos que por sus labores lo requieren. Durante el primer trimestre
de 2018, atendi6 216 requerimientos distribuidos de la siguiente manera:

MES SOLICITUDES ATENDIDAS ‘
ENERO 39
FEBRERO 98
MARZO 79
TOTAL 216

Servicio de Organizacidn Logisticay Eventos Institucionales

Durante el primer trimestre de 2018 organiz6 la logistica de 35 eventos distribuidos de la siguiente
manera:

MES CANTIDAD DE EVENTOS

ENERO 9
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FEBRERO 20
MARZO 6
TOTAL 35

» Gestion Documental

La Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental durante el primer trimestre de 2018,
adelanté las siguientes acciones:

Apoyo la parametrizacion del Sistema de Gestion Documental — ORFEO.

Asistio a las capacitaciones de aplicacion de herramientas del Archivo de Bogoté y el Archivo
General de la Nacion.

Visitd y realiz6 el levantamiento de informacion en las dependencias del Nivel Central, C-4,
Centro de Traslado por Proteccion y Carcel Distrital Casas de Justicia y Unidades de Mediacién
para el documento de Diagnéstico Integral de Archivo.

Capacitd a los funcionarios encargados de la gestién documental de las Casas de Justicia,
Unidades de Medicacion, C-4, Centro de Traslado por Proteccién y Cércel Distrital, sobre la
ubicacién de la TRD en la pagina Web y la forma en que deben ser diligenciados los formatos
Realizé el acompanamiento a las diferentes dependencias de la SDSCJ en materia de Gestién
Documental (Administracion de archivos, aplicacién de TRD etc.)

Realiz6 la capacitacion de Administracion de Archivos en la Carcel Distrital. Peticion realizada
para el proceso de Certificacion Internacional de la Carcel Distrital.

Realizo la actualizacion de los activos de informacion de la Entidad.

Realiz6 la actualizacion del indice de informacion clasificada y reservada de la entidad.
Apoyo el control de calidad de los archivos que seran transferidos por el FVS y la SDG.
Realiz6 el suministro de papeleria especializada (Cajas, Carpeta, Ganchos) a las diferentes
dependencias de la entidad.

Inicié el levantamiento de informacién para documentar el Programa de Gestién Documental -
PGD.

Inicio el levantamiento de informacion para documentar el Plan Institucional de Archivo —
PINAR.

Inici6 el levantamiento de Informacion para la creacién del Sistema Integrado de Conservaciéon
— SIC de la Entidad.

Inicié de las Capacitaciones primer trimestre “Administracion de Archivos”

Realiz6 el levantamiento del Cronograma de Actualizacion de Tablas de Retencidon
Documental.

Realiz6 el levantamiento del Cronograma de Transferencias Documentales Primarias Sede
Central, C-4, Céarcel Distrital, Centro de Traslado por Proteccién y Casas de Justicia.
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» Ventanilla de Correspondencia

La Ventanilla de Correspondencia de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, tiene el
objetivo de gestionar de manera centralizada y normalizada, los servicios de recepcion, radicacion
y distribucion de las comunicaciones oficiales, de tal manera que se contribuya al desarrollo del
Programa de Gestion Documental de la Entidad. La Direccién de Recursos Fisicos y Gestidn
Documental durante el primer trimestre de 2018, conjuntamente con la Direccién de Tecnologias
y Sistemas de la Informacién, adelantaron actividades para adaptar y capacitar a la Entidad en las
nuevas funcionalidades del médulo de Gestion Documental ORFEOQO, y se continla trabajando
conjuntamente para la mejora continua de la herramienta.

» Comunicaciones Radicadas

RECIBIDA INTERNA ENVIADA TOTAL
Enero 1.836 1.975 3.874 7.685 32%
Febrero 2.517 2.535 3.744 8.796 37%
Marzo 2.013 1.548 4.036 7.597 32%
TOTAL 6.366 6.058 11.654 24.078 100%
> Almacén

A continuacion, se presenta el resumen de los movimientos de entradas y salidas de
almacén con su respectivo valor a 31 de marzo de 2018:

MOVIMIENTO DE ENTRADA 2018

MES N° ENTRADA VALOR
ENERO 00397-00406 $3.809.020.158
FEBRERO 00407-00437 $11.796.208.109
MARZO 00438-00457 $8.707.148.951
MOVIMIENTO DE SALIDA 2018
MES N° SALIDA VALOR
ENERO 00389-00475 $10.492.295.840
FEBRERO 00476-00518 $7.589.168.540
MARZO 00519-00526 $711.374.536
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> Control de Inventarios — Bienes al servicio de la entidad

Teniendo en cuenta los resultados producto de la toma fisica anual realizada en la vigencia 2017,
el almacén se ha encargado de adelantar las actividades pertinentes con relacion a la entrega de
bienes sobrantes al Fondo de Vigilancia y Seguridad en Liquidacion, asi como la legalizacion del
equipo entregado por la Direccion de Tecnologia de la Informacién, en calidad de reposicion. De
igual forma, con la adquisicion de equipos de coOmputo, se ha actualizado permanentemente el
inventario de la Entidad, realizando los cambios, asignaciones y traslados a solicitud de las
diferentes dependencias de la entidad.

» Recepcién de Bienes Secretaria Distrital de Gobierno

Durante el primer trimestre de 2018, se recibio por parte de la Secretaria Distrital de Gobierno, a
través de transferencia bienes que se encuentran al servicio de la Carcel Distrital de Varones y
Anexo de Mujeres; por lo anterior, se elabora Entrada de Almacén N° 00457 correspondiente al
mes de marzo de 2018.

» Recepcién de Bienes Fondo de Vigilancia y Seguridad de Bogota D.C., en
Liquidacién

Durante el primer trimestre de 2018, se recibié por parte del Fondo de Vigilancia y Seguridad en
Liguidacién a través de transferencia veintiséis (26) radioteléfonos portatiles, por un valor de
$ 386.809.604.00, soportada con el acto administrativo mencionado, acta de notificacion personal,
facturas de compra N° 21689-21763 y la remision de la aseguradora.

» Implementacion Modulo SAE-SAI

Durante el primer trimestre del afio en curso, se efectu6é el cargue de la informacién
correspondiente a los movimientos de entradas y salidas hasta marzo 2018, verificando la
informacion cargada en el aplicativo y efectuando las conciliaciones contables de cada mes.

» Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn

Durante el primer trimestre del afio en curso, se adelantaron las siguientes acciones:

o Actualizé el Procedimiento PD-FD-7 Recepcion, entrada y salida de bienes nuevos, el cual
se modificé en relacion con la aplicacion del Nuevo Marco Normativo Contable y la
implementacion del aplicativo SAE- SAl.

o Actualiz6 el formato de Solicitud de ingreso a almacén F-FD-213.
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« Elaboro el formato Solicitud de salida de almacén F-FD-307
« Elaboré el instructivo de ingreso de almacén, en proceso de aprobacion.
e Actualiz6 el formato Novedades de Traslado de Puestos de Trabajo F-FD-96.

4.5. Direccion Financiera

Segun el articulo 30 del Decreto 413 del 30 de septiembre de 2016, son funciones de la Direccion
Financiera, entre otras:

a. Adelantar el desarrollo del ciclo presupuestal de programacion, ejecucion y control, de acuerdo
con las prioridades, planes y proyectos.

b. Gestionar con las diferentes dependencias de la Secretaria, la recoleccién de la informacién

necesaria para la preparacion del anteproyecto anual de presupuesto de inversion y de

funcionamiento del organismo, orientarlo y consolidarlo conjuntamente con la Oficina Asesora
de Planeacion.

Elaborar el Programa Anual de Caja de conformidad con las obligaciones adquiridas.

. Revisar la disponibilidad de recursos en los rubros presupuestales y la imputacién presupuestal

de los compromisos suscritos por la Secretaria.

e. Adelantar el seguimiento a la ejecucién de los recursos asignados a los proyectos de inversion
y para la formulacién y seguimiento a los proyectos de funcionamiento de la Secretaria y
consolidar los estados financieros y de ejecucion presupuestal de la respectiva vigencia fiscal
para la rendicién de la cuenta anual con destino a las entidades competentes.

f. Administrar el sistema contable y presupuestal de la Secretaria de conformidad con las normas
establecidas y disposiciones legales vigentes.

oo

Logros y resultados

4.5.1 Presupuesto

En cumplimiento del Decreto 816 de diciembre 28 de 2017, por el cual se expidi6 el Presupuesto
Anual de Gastos e Inversion para la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, para
la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018, aprobando para
el Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia un presupuesto asi:

Unidades Ejecutoras Valor Porcentaje
Unidad Ejecutora 01 - Gestion institucional 152.749 26,6%
Unidad Ejecutora 02 - Fondo Cuenta para la Seguridad 420.488 73,4%
Total Presupuesto 2018 573.237 100,0%

(en millones de pesos)
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Gastos de Funcionamiento e Inversion - UE 01

Valores en Millones de $

8RO OlB APROPIACIO 0D APROPIACIO 0 " PA " OMPROMISO!
A R DISPONIB A ADA ADO AUT. GIRO

3.1 GTOS DE FUNCIONAMIENTO 74481 74481 18405] 24,71% 12478 16,75% 5.927

3.1.1 | SERVICIOS PERSONALES 50.253 59.253 11.166| 18.84% 11.166| 18.84% -

3.1.1.01 | Serv. Personales Asoc. Nomina 42.878 42,8718 8.342| 19,45% 8.342| 19,45%

3.1.1.02 [ Serv. Personales Indirectos - - - -

3.1.L03 | Aportes Patronales 16.375 16.375 2.824| 17.00% 2.824| 17.00% -

312 | GATOS GENERALES 15.228 - 15.228 1239 4754% 1312] 8,62% 5.921

3.1.2.01 [ Adquisicion de Bienes 1.108 350 1458 415( 28,50% - | 0,00% 415

3.1.2.02 | Adquisicion de Servicios 13.614 (350) 13.264 6.767] 51,02% 1302] 9,.82% 5.465

3.1.2.03 | Otros Gtos Generales 506 - 506 571 11,20% 10| 1,96% 47

43 INVERSION 78.268 78.268 20.854 [ 3814% 379 4.85% 26.060

331 | DIRECTA 55.782 55.782 2079 5342% 3.736| 6,70% 26.060

33.1.15 | BOGOTA MEJOR PARA TODOS 55.782 55,782 20.796 5342% 3736 6,70% 26,060

sy |Frevenciny contoldeleftoenel 1600 16800 1253 | 7460% 17| 8,10 11165
Distrito Capital

1513 | Justicia para todos 16922 16922 7953 | 4700% 121 715% 6.743
Desarrollo y Fortalecimiento de la

7514 |transparencia gestion piblicay 9.806 9.806 5693 | 58,06% 817 833% 4877
servicio a la ciudadania

gy | Modenizacin e la geston 3200 320 0| 947 | 16 %51
administrativa Institucional

rog  |Meloramient delas iCparala 9053 9053 3308|3654 w| 31% 305
gestion institucional

334 [ PASIVOS EXIGIBLES 22436 22486 58| 0,26% 5[ 0,26%

334 [ PASIVOS EXIGIBLES 22486 22486 58 0,26% 58 0,26%

PRESUPUESTO LIQUIDADO CON EL ACUERDO 816 DE DIC.28/2017.

Fuente: Informe PREDIS con fecha de corte a 31 de marzo de 2018
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i
Gastos de Inversion - UE 02
Valoresen Millones de
APROPIACIO ACIONES APROPIACIO 0 PAGO OMPROMISO
D ll. . RD lI IIIA AP
ALES DISPONIBLE  ACUMULADA A ADO AUT. GIRO
33 | INVERSION 420488 40488 3L.005(7,37% 1760 { 042% 29245
331 [DIRECTA 420488 40488 3L.005(7,37% 1760{ 042% 29.245
33.1.15( BOGOTA MEJOR PARATODOS | 420488 40488  3L.005[7,37% 1760( 042% 29,245
gy |Toeomenodelosorgnsmos ey mm| w1 |7 150 | 04 768
sequridad del Distito
pgg [ ymefore equpamensde | 65| 1835|303 18| 047 1617
justiia para Bogoté

PRESUPUESTO LIQUIDADO CON EL ACUERDO 816 DE DIC.28/2017.

Fuente: Informe PREDIS con fecha de corte a 31 de marzo de 2018

Reservas Presupuestales de Funcionamiento e Inversion - UE 01

NOMBRE

RESERVA

Valores en Millones de $

ANULACIONES RESERVAS PAGOS SALDO DE

% PAGOS

CONSTITUIDA ACUMULADAS DEFINITIVAS ACUMULADOS RESERVAS
3.1 [ FUNCIONAMIENTO 1.680 7 1.672 1.110 | 66,39% 562
3.1.1 | SERVICIOS PERSONALES - - - - -
3.1.2 | GASTOS GENERALES 1.680 7 1.672 1.110 [ 66,39% 562
3.3 | INVERSION 9.850 132 9.718 4.831 [ 49,71% 4.887
3.3.1 | DIRECTA 9.850 132 9.718 4.831 [ 49,71% 4.887
3.3.1.15 | BOGOTA MEJOR PARA TODOS 9.850 132 9.718 4.831) 49,71% 4.887
7512 Prevencién y control del delito en el Distrito
Capital 1.781 86 1.695 1.049 | 61,88% 646
7513 | Justicia para todos 5.255 34 5.221 1.836 | 35,16% 3.385
Desarrollo y Fortalecimiento de la
7514  |transparencia gestion publica y senicio a la
ciudadania 763 13 751 531 | 70,80% 219
7511 Modernizacion de la gestion administrativa
Institucional 841 841 355 | 42,2T% 486
7515 Mejoramiento de las TIC para la gestion
institucional 1.210 1.210 1.060 | 87,53% 151

Fuente: Informe PREDIS con fecha de corte a 31 de marzo de 2018

Av. Calle 26 # 57- 83
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Reservas Presupuestales de Inversion - UE 02

Valores en Millones de §

NOVBRE RESERVA ANULACIONES RESERVAS PAGOS PAGOS SALDODE
CONSTITUDA ~ ACUMULADAS DEFINITIVAS ~ ACUMULADOS RESERVAS
33 | INVERSION 146.539 4 146.49 4589|  3044% 102,905
331 | DIRECTA 146.539 4 146.494 M589|  3044% 102,905
33.L.15 [ BOGOTA MEJOR PARATODOS 146.539 1 146.494 58|  3044% 102,905
gy | e osogansmos 142965 B wus|  8w| 0 3700
sequridad del Distrto
- Nuevosymejoreseqmpamlentosdejustlua 2575 7 1508 | T 2905
para Bogota

Fuente: Informe PREDIS con fecha de corte a 31 de marzo de 2018
La Direccion Financiera desde presupuesto, adelant6 las siguientes acciones:

» Se efectud apertura y registro en los aplicativos de PREDIS y Sl Capital de la apropiacion
presupuestal inicial y de las reservas presupuestales de cada una de las Unidades Ejecutoras.
Asi mismo, se remitieron los reportes correspondientes a la SDH Hacienda — Direccion Distrital
de Presupuesto.

» Se realizaron siete (7) traslados presupuestales entre conceptos del gasto en las Unidad
Ejecutora 01 — Gestion Institucional y la Unidad Ejecutora 02 — Fondo Cuenta para la Seguridad.

» Se realizé cuatro (4) modificaciones presupuestales en la Unidad Ejecutora 01 — Gestién

Institucional.
TIPO DOC/TO UE 01 UE 02 ACUMULADO
CDP Expedidos 680 245 925
CRP Expedidos 620 223 843
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Pagos

PAC no
Concepto Programado Ejecutado ejecut. %
UE1
Vigencia
Enero 2.990.772.129 2.984.172.129 6.600.000 99,78%
Febrero 5.638.370.612 5.637.412.112 958.500 99,98%
Marzo 7.649.824.728 7.649.824.728 0 100,00%
Total Vigencia 16.278.967.469 16.271.408.969 7.558.500 99,95%
Reserva
Enero 3.390.830.686  3.390.830.686 0 100,00%
Febrero 1.983.474.063 1.699.637.849 283.836.214 85,69%
Marzo 929.599.230 850.522.601 79.076.629 91,49%
Total Reserva 6.303.903.979  5.940.991.136 362.912.843 94,24%
Total UE 1 22.582.871.448 22.212.400.105 370.471.343 98,36%
UE2
Vigencia
Enero 23.574.610 23.574.610 0 100,00%
Marzo 1.511.094.130 1.511.094.130 0 100,00%
Total Vigencia 1.760.678.360 1.759.678.360 1.000.000 99,94%
Reserva
Enero 5.992.520.582 5.992.520.582 0 100,00%
Febrero 11.601.777.979 11.601.777.979 0 100,00%
Marzo 27.099.051.638 26.994.569.642 104.481.996 99,61%
Total Reserva 44.693.350.199 44.588.868.203 104.481.996 99,77%
Total UE 2 46.454.028.559 46.348.546.563 105.481.996 99,8%
Total general 69.036.900.007 68.560.946.668 475.953.339 99,3%

Para la Unidad Ejecutora 01 se solicitaron recursos para pagos por un valor total de
$22.582.871.448 pesos, ejecutandose un PAC por $22.212.400.105 pesos (98,36%), y un PAC no
ejecutado de $370.471.343 pesos (1,64%), cumplimiento en promedio en un 97,58%.

Del PAC ejecutado $16.271.408.969 pesos corresponden a la vigencia y $5.940.991.136 pesos a
la reserva.

En cuanto a la Unidad Ejecutora 02 se solicitaron recursos para pagos por un valor total de
$46.454.028.559 pesos, ejecutdndose un PAC por $46.348.546.563 pesos (99,8%), y un PAC no
ejecutado de $105.481.996 pesos (0,2%), cumplimiento en promedio en un 99,86%.
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Del PAC ejecutado $1.759.678.360 pesos corresponden a la vigencia y $44.588.868.203 pesos a
la reserva.

En total durante el primer trimestre de 2018, se solicitaron recursos a la Secretaria Distrital de
Hacienda para pagos por un valor total de $69.036.900.007 pesos, de este valor se ejecutd un
PAC por $68.560.946.668, y un PAC no ejecutado de $475.953.339 pesos, dando cumplimiento
en porcentaje integrado del 98,34%. A continuacion, se relaciona mes a mes las 6rdenes de pago
elaboradas y giradas, para el primer trimestre de 2018, asi:

ANO 2018 UE 01 ANO 2018 UE 02

MES UE |Nro.0.P| VALOR MES UE [Nro.0.P| VALOR
ENERO 1 8| 2984| |[ENERO 1 470 3391
FEBRERO 1| 286 5.637| |[FEBRERO 1 29| 1700
MARZO 1 717| 7650 [MARZO 1 76| 851
TOTAL VIGENCIA 1011| 16.271| |TOTALRESERVA 575 5.941
ENERO 2 3| 24| |[ENERO 2l 152 5993
FEBRERO 2 61 225 |FEBRERO 2 201 11602
MARZO 2l 25| 1511 |MARZO 2l 101] 26.995
TOTALVIGENCIA 269| 1.760| |TOTALRESERVA 454| 44,589
TOTAL 1280 18.031| |TOTAL 1029| 50.530

En resumen, se observa que la Secretaria Distrital de Seguridad de Convivencia y Justicia cuenta
con presupuesto de 573.236.689.000 pesos para la vigencia 2018, de los cuales en el primer
trimestre ha girado $18.031.087.329 (3.1%) de los recursos comprometidos.
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RECURSOS INICIALES

Presupuesto_ Unidades Ejec. |-T
Rubros ~UE1 UE2 Total general
=IPresupuesto Aprobado
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 74.480.880.000 74.480.880.000
INVERSION 78.267.912.000 420.487.897.000 498.755.809.000
Total Presupuesto Aprobado 152.748.792.000 420.487.897.000 573.236.689.000 100,0%
=/Reserva
RESERVA INVERSION 9.717.662.247 146.493.804.841 156.211.467.088
RESERVA FUNCIONAMIENTO 1.672.390.112 1.672.390.112
Total Reserva 11.390.052.359 146.493.804.841 157.883.857.200

RECURSOS GIRADOS - TRIMESTRE |

Ejecucion PAC - Trim. | Unidades Ejec. -7
Rubro - UE1 UE2 Total general
=IPresupuesto Aprobado
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 12.477.628.689 12.477.628.689
INVERSION 3.793.780.280 1.759.678.360 5.553.458.640
Total Presupuesto Aprobado 16.271.408.969  1.759.678.360 18.031.087.329 3,1%
-/Reserva
RESERVA INVERSION 4.830.697.255 44.588.868.203 49.419.565.458
RESERVA FUNCIONAMIENTO 1.110.293.881 1.110.293.881
Total Reserva 5.940.991.136 44.588.868.203 50.529.859.339  32,0%
RECURSOS POR EJECUTAR
Por ejecutar / girar Unidades Ejec. -T
Rubro UE1 UE2 Apropiacion
hd disponible
=/Presupuesto Aprobado
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 62.003.251.311 62.003.251.311
INVERSION 74.474.131.720 418.728.218.640 493.202.350.360
Total Presupuesto Aprobado 136.477.383.031 418.728.218.640 555.205.601.671 96,9%
-IReserva
RESERVA INVERSION 4.886.964.992 101.904.936.638 106.791.901.630
RESERVA FUNCIONAMIENTO 562.096.231 562.096.231
Total Reserva 5.449.061.223 101.904.936.638 107.353.997.861 68,0%
Contabilidad
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La Direccion Financiera desde contabilidad durante el primer trimestre de 2018, adelant6 las
siguientes acciones:

* Reportd a la Secretaria Distrital de Hacienda la informacion de los estados financieros y la
exogena de la entidad del dltimo trimestre del afio 2017.

* Registro el movimiento de los hechos financieros, la reclasificacion de saldos y la depuracion
ordinaria y ajustes con corte a diciembre de 2017.

+  Contabilizé las multas reportadas, con ocasion de la entrada en vigencia del nuevo Codigo
Nacional de Policia.

* Realiz6 los estados financieros a nivel de Unidades Ejecutoras, de forma manual toda vez que
por el aplicativo LIMAY los mismos estaban distorsionados, por los errores cometidos en la
digitacion de los diferentes soportes y documentos de la vigencia 2017.

*  Se realizaron las parametrizaciones y los planes de cuentas homologadas a las NICSP para
los modulos: SAE, SAI, SIAP, OPGET y LIMAY.

* Se realizaron las matrices (Bases de Datos) en Excel de los saldos iniciales del Balance a
nivel de: Terceros, Unidades Ejecutoras, Contratos e Identificaciones.

*  Se realizaron los comprobantes de ajustes de convergencia al nuevo marco Normativo (mas
de 900 registros).

4.6. Direccion de Gestion Humana

1. Misién de la dependencia

Liderar la gestién del talento humano como base fundamental del desarrollo integral de los
servidores publicos, desde el momento de su ingreso, permanencia y hasta su retiro,
contribuyendo a la calidad del servicio a la ciudadania y a la consolidacién de los objetivos
estratégicos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

2. Vision de la dependencia
En 2020 la Direccion de Gestion Humana sera reconocida institucionalmente como el aliado
estratégico fundamental en el desarrollo integral de los servidores publicos como factor clave para

el logro de los objetivos estratégicos de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia.

3. Principales funciones de la dependencia
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a. Segun el articulo 24 del Decreto 413 del 30 de septiembre de 2016, son funciones de la
Direccion de Gestion Humana:

b. Implementar politicas de talento humano al interior de la Secretaria que promuevan la
dignificacion del trabajo y el fortalecimiento institucional conforme a normas, postulados y
tratados nacionales e internacionales en materia laboral.

c. Implementar y evaluar los planes y programas institucionales sobre bienestar social laboral,
formacion y capacitacion y seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con las politicas de la
Secretaria y las normas que regulan la materia.

d. Ejecutar los procedimientos relacionados con la vinculacion, permanencia y retiro de servidores
publicos, conforme a las politicas de la Secretaria y normatividad vigente.

e. Cumplir con la provisién de los cargos, conforme a las normas y lineamientos establecidos por
los organismos y entidades competentes.

f. Diagnosticar las necesidades de capacitacion para la adopcién y ejecucién del Plan Institucional
de Capacitacion PIC y ejecutar los procesos de induccidén y reinduccion, aplicable a los
servidores publicos de la Secretaria.

g. Desarrollar estudios sobre la planta de personal y actualizaciones al manual de funciones y
competencias laborales de la Secretaria, de conformidad con los lineamientos que establezcan
los organismos o entidades competentes.

h. Desarrollar programas de bienestar social e incentivos, de conformidad con las disposiciones
normativas vigentes.

i. Disefiar, coordinar y ejecutar los programas que en materia de seguridad y salud ocupacional
se establezcan para los servidores de la Secretaria con el objeto de prevenir el deterioro en la
salud fisica y mental de los servidores dando cumplimiento a la normatividad vigente.

j. Dirigir y coordinar la elaboracion y liquidacion de la nGmina, prestaciones sociales, aportes a la
seguridad social y parafiscal, teniendo en cuenta la normatividad vigente.

k. Responder por la custodia y actualizacion del archivo fisico y la base de datos de las historias
laborales de los servidores publicos de la Secretaria, de acuerdo con los lineamientos
establecidos y expedir las certificaciones y constancias laborales que se requieran.

I. Las demas que le sean asignadas y que correspondan con la naturaleza de la dependencia.

4. Logros y resultados presentados durante el periodo

La Direccién de Gestion Humana en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG, ha disefiado el Plan Estratégico de Gestién del Talento Humano para la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia, a partir del diagnéstico realizado a través del cuestionario
de “Autodiagnéstico del Talento Humano” y del “Formulario Unico del Reporte de Avances de la
Gestion - FURAG”, emitidos por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica — DAFP,
los cuales evalian de manera anual el nivel de avance de los diferentes temas relacionados con
la Gestibn Humana estructurados en Componentes y Rutas de Valor.
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En el Plan Estratégico de la Entidad se ha adoptado el Sistema de Gestion Integral del Talento
Humano que incluye los Subsistemas de planificacién, organizacion del trabajo, gestién del
empleo, gestion del desemperio, gestion de la compensacion, gestion del desarrollo y gestion de
las relaciones humanas y sociales, que dan respuesta a los componentes de planificacion, ingreso,
permanenciay retiro, y a las rutas de valor de felicidad, crecimiento, servicio, calidad e informacion.
Luego de consolidada y analizada la informacion del diagnéstico para la vigencia 2017, esta
Direccion estructuré el Plan Operativo Anual para el afio 2018 a partir de los cuatro (4)
componentes de la gestion humana, a saber:

- Planificacién: Consiste en definir de manera anticipada y coherente politicas, programas, planes
y proyectos de gestion humana.

- Ingreso: Relacionado con la provision de las vacantes, manejo de las historias laborales,
reportes al SIDEAP, e induccion.

- Desarrollo: Incluye la informacién de la planta de personal, bienestar e incentivos, clima y
cultura organizacional, capacitacion, reinduccion, seguridad y salud en el trabajo, evaluacién
del desempefio, teletrabajo, horarios flexibles, programa de Estado Joven, situaciones
administrativas, ndmina, dotacion, codigo de integridad, negociacion de condiciones de trabajo
con Sindicatos.

- Retiro: Relacionado con el acompafiamiento en el retiro de los servidores.

De otra parte y con el fin de contar con una sola herramienta de seguimiento a las diferentes
actividades de la Direccion, se ha incluido en el POA lo referente al Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano, y el seguimiento de los indicadores, a través de un instrumento que se
disefié en la dependencia y que sera utilizado para el reporte trimestral.

4.1. Planificacion

A continuacion se presentan las actividades realizadas para el componente de planificacion
durante el primer trimestre del afio:

e Se diligencio el autodiagnostico de talento humano incluido en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, correspondiente a las acciones adelantadas por la Direcciéon de Gestién
Humana en 2017, arrojando la evaluacién del proceso y de los componentes de planeacioén,
ingreso, permanencia y retiro, asi como las rutas de valor (Felicidad, crecimiento, servicio,
calidad y analisis de datos). Este documento se remiti6 a la Oficina Asesora de Planeacion.
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De acuerdo con los lineamientos del Plan Estratégico de la Gestion del Talento Humano para
la Entidad, adoptado en 2017 y los resultados del autodiagndstico de talento humano, se
definieron las actividades del plan de accién para 2018.

Se cuenta con el documento denominado "Normograma" compuesto de 103 items (Leyes,
Decretos, Resoluciones) relacionadas con la normatividad aplicable a los temas de la Direccion
de Gestion Humana.

Acorde con el plan de accién de 2018 correspondiente al Plan estratégico de la gestion de
talento humano, se definié el POA de la Direccion para la presente vigencia, articulando lo
correspondiente a los informes del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, indicadores
de gestion, e informe de gestion.

Se definieron los riesgos para el proceso de Gestibn Humana, los cuales fueron revisados por
el Director y establecidos con todos los lideres de los subsistemas. A la fecha no se ha
materializado ninguno, se han seguido los controles establecidos para evitar que esto suceda.
Se hizo el respectivo seguimiento al POA y mapa de riesgos, estas dos herramientas fueron
uno de los insumos para la elaboracion del informe de gestion de la DGH.

Se realiz6 una charla sobre indicadores, con el fin de que todos los servidores que hacen parte
de los subsistemas pudieran definir los indicadores para este afio 2018. Se definieron los
indicadores de cada uno de ellos, los cuales se remitieron igualmente a la Oficina Asesora de
Planeacion.

Se realizé la medicién y el seguimiento a los indicadores de cada uno de los subsistemas, lo
cual se puede ver reflejado en el numeral 4.7 del presente documento.

Se realizdé el cronograma del afio 2018 para la documentacion y formalizacion de los
procedimientos, manuales, instructivos y formatos.

Se inici6 el proceso de recoleccion de informacion para formular la propuesta del plan anual de
vacantes y del plan de prevision de necesidades del talento humano.

Se adelantaron  reuniones con los diferentes grupos internos de la
Direccion a fin de actualizar el SIDEAP, segun las necesidades de la Entidad.

Se definié el plan de trabajo para realizar la revision y ajuste del manual de funciones de la
entidad. Acorde con lo definido en el plan de trabajo, se realizaron 7 reuniones agrupadas por
dependencias, para socializar la metodologia para la revisién del manual de funciones y se
realizaron reuniones con los jefes inmediatos para verificar los avances en la revisién del
manual de funciones.

Se proyectd el acto administrativo para socializar a los servidores publicos de la SCJ los
lineamientos para la evaluacion del desempefio.

Se organiz6 el 70% del archivo de la Direccion de Gestion Humana segun las directrices
institucionales y la normatividad vigente.

Se elaboraron los documentos de base entre los responsables de los subsistemas de
Capacitacion, Bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo para coordinar la programacion de
actividades de manera integral y luego construir las resoluciones del Programa de Bienestar e
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Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacion, los cuales contienen los lineamientos y

actividades propuestas para la vigencia 2018.

Se disefi6 la encuesta dirigida a los servidores de la entidad, con el fin de recopilar informacion

para el disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV, la cual esta siendo incluida en

“Google Encuestas” para su diligenciamiento.

Se implement6 la Plataforma de Aprendizaje Organizacional — PAO del Servicio Civil, espacio

de gestidn de conocimiento a través de la cual los Servidores Publicos Distritales encontraran

los servicios que el DASCD ofrece para la Gestion Integral del Talento Humano.

Se construyeron los documentos de entrenamiento en el puesto de trabajo para las

dependencias de C4 y Carcel Distrital, en conjunto con los servidores de dichas sedes.

Se encuentra organizado y consolidado el documento de gestion del Sistema de Gestién en

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Con el objetivo de fortalecer el SIAP en el médulo de ndmina y desarrollar los demas médulos

que ofrece el aplicativo, se realizaron con la Direccion de Tecnologia las siguientes actividades

v' Tanto el desprendible de pago, como el certificado de ingresos y retenciones se encuentran
registrados en pagina WEB vy la intranet de la entidad para que cada servidor pueda
consultarlo con su respectiva clave.

v' Junto con el sistema de correspondencia ORFEO, se elaboraron los oficios remitiendo la
informacion de las cesantias a todos los servidores de la Secretaria Distrital de Seguridad
Convivencia y Justicia.

v' Se lograron implementar los siguientes formatos: i) generacién del desprendible de pago y
ii) generacion del certificado de ingresos y retenciones.

Se efectlo la lectura del Decreto 256 de 2013, por el cual se establece el Sistema Especifico

de Carrera para los Cuerpos Oficiales de Bomberos, de lo cual se lograron extractar algunas

conclusiones de la forma en que se llegé a la adopcién normativa de dicho sistema como
insumo para el estudio juridico que se viene realizando para estudiar la posibilidad de que el

Cuerpo de Custodia y Vigilancia de la Carcel Distrital cuente con una carrera especial.

4.2. Componente de ingreso

A continuacién se presentan las actividades realizadas para el componente de ingreso durante el
primer trimestre del afo:

e Alo largo del primer trimestre del afio, se actualizé la planta de personal con cada uno de los

actos administrativos que se han emitido. Se realizaron los reportes mensuales del estado de
la planta de personal, segin como se definié en los indicadores. La estructura de la base de
datos de la planta de personal esta acorde con el aplicativo institucional del SIAP. En este
momento se cuenta con una base de datos para el seguimiento, control y actualizacién de la
informacion.

Se hizo la respectiva gestion para la generacion de usuarios en el SIDEAP a los servidores que
ingresaron a la Secretaria.
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e Para la provision de vacantes definitivas y temporales a través de encargo, se documento en el

SGI los lineamientos técnicos para el desarrollo de este proceso y se han realizado las

prérrogas de los encargos.

El banco de hojas de vida se actualiza permanentemente y la informacion reposa en el archivo

de la Direccion de Gestion Humana.

En el mes de enero de 2018, se fij6 el plan de trabajo con la CNSC para el proceso de seleccién

por mérito para la provision definitiva de las vacantes. Acorde con el mismo, se ejecutaron las

siguientes actividades:

v Reunidn con el Comité Directivo para informar sobre el avance del proceso con la CNSC.

v' Reuniones por dependencias para socializar la metodologia para la revisién del manual de
funciones y la definicién de ejes tematicos.

v Realizacion de 9 jornadas informativas del concurso de méritos con la participacion de la
CNSC, a las cuales asistieron 524 personas.

4.3. Componente de desarrollo

A continuacion se presentan las actividades realizadas para el componente de desarrollo durante
el primer trimestre del afio:

Se proyectd el acto administrativo para firma del Secretario Distrital de Seguridad, a través del
cual se firma el pacto por el teletrabajo. Se remitié al Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones de Colombia — Mintic para firma del Ministro y actualmente el documento
se encuentra firmado por las dos partes.

La etapa de planeacién general para la implementacién de teletrabajo, se ha llevado a cabo de
la siguiente forma:

Se cuenta con un documento denominado "Proyecto para la implementacion del teletrabajo en
la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia", que contiene un andlisis de la forma
en gue se podria dar la implementacién del proyecto.

De igual forma, se cuenta a la fecha conformado el equipo lider para la implementacién del
teletrabajo, el cual estd compuesto por servidores de la Direcciéon de Gestibn Humana, Oficina
Asesora de Planeacion, Direccion de Tecnologias y Sistemas de Informacion, Direccion
Juridica y Contractual, los cuales ya recibieron una primera capacitacién por parte del Asesor
del Mintic, en las distintas etapas para implementar el Teletrabajo en la entidad.

Para adoptar la politica de horarios flexibles, se proyecté el acto administrativo y ya pasoé por la
etapa de revision de la Direccién de Gestibn Humana y Subsecretaria de Gestion Institucional,
guedando pendiente la firma por parte del sefior Secretario para su adopcién y posterior
socializacion.

Se formulé y codificé el documento técnico para estudiar las posibles solicitudes de
reubicaciones laborales. Estas se realizaron bajo el lineamiento técnico de la Secretaria.
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De manera mensual se vienen registrando las distintas situaciones administrativas que se
gestionan a través de la Direccién de Gestibn Humana, y se ha efectuado la clasificacién por
clase de situacion, con la capacidad de poder generar reportes e informes sobre las mismas.
Con el objetivo de adoptar de manera anual los instrumentos de evaluacion del desempefio, se
proyecto y socializé el acto administrativo de la evaluacion de desempefio segun lineamientos
de la CNSC, DASC y DAFP, los cuales fueron comunicados a través de circular interna dirigida
a los servidores publicos de la Secretaria.

Se gestiono6 e implementé el canal formal de la SCJ para gestionar los temas de la evaluacion
de los servidores, capacitar y asesorar a evaluados y evaluadores sobre el proceso de
evaluacién del desempefio, evaluacion de la gestion de provisionales y gestion de rendimiento
de los gerentes publicos.

Se genero el instrumento para consolidar la informacién de la evaluacion del desempefio en la
SCJ y se dio inicio a la incorporacién de los datos de acuerdo a las calificaciones allegadas a
la Direccion de Gestion Humana, para la elaboracién y presentacion de informes.

Durante los meses de enero, febrero y marzo se gestionaron la totalidad de las novedades
recibidas entre ellas ingresos, retiros, licencias no remuneradas, suspensiones, primas
técnicas, encargos, bonificaciones anuales, bonificacion por permanencia, horas extras,
vacaciones, convalidaciones de licencia ordinaria.

Durante el trimestre, se gestionaron 6 sentencias por concepto de liquidacién de horas extras,
estos fueron los resultados de la gestion:

Una (1) se liquid6 y se proyect6 la resolucion para el respetivo pago.

Cinco (5) sentencias fueron liquidadas y remitidas al grupo juridico para la proyecciéon de
resolucion de pago.

Actualmente se esta gestionando la adopciéon de un procedimiento al interior de la entidad
mediante el cual se pueda dar celeridad al trAmite de pago de sentencias, asi como establecer
la responsabilidad de cada dependencia.

Se elabor6 proyeccién de horas extras de los servidores del cuerpo de custodia y vigilancia de
la Carcel Distrital, y se realizé el control a través de las novedades reportadas.

Se realiz6 de manera mensual el andlisis del comportamiento de horas extras y recargos.

Se cuenta con una base de datos en Excel, para llevar el control de las incapacidades, de
radicacion, y seguimiento del recobro.

Para la estructura del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, vigencia 2018-2020, se
realizaron las siguientes actividades:

Disefio del instrumento para el diagnostico de necesidades, el cual fue aplicado a los directivos
de la entidad.

Diagnostico de necesidades el cual se encuentra consolidado en el anexo del PIC 2018.
Disefio del PIC para la vigencia 2018-2020.

Expedicién de la resolucion para la adopcion del PIC.

Para la estructura del Plan de Bienestar e Incentivos, vigencia 2018-2020, se llevaron a cabo
las siguientes actividades:
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Construccion de manera fisica y virtual del instrumento de diagnéstico de las necesidades de
bienestar.

Aplicacién del instrumento de diagndstico en los dos primeros meses del afio.

El documento que contiene el programa de bienestar esta construido y se puso a disposicion
de los integrantes del Comité de Bienestar.

Para el disefio, implementacién, control y evaluacion del Sistema de gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo para la entidad, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Con el apoyo de la ARL POSITIVA se organizo la planeacion de las actividades y acciones a
desarrollar para la documentacién del Sistema.

El documento de gestion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo se
encuentra organizado y consolidado.

Se cuenta con el cronograma de actividades del primer semestre de la vigencia 2018.
Construccion de las necesidades de la entidad y se han distribuido de acuerdo a cada
subprograma y actualmente esta en proceso de estudio de mercado.

Se estd construyendo el instrumento de evaluacion del Sistema, dando alcance a las
necesidades institucionales y dando cumplimiento a la normatividad vigente.

Construccion del instrumento de evaluacién de la satisfaccion para los programas de bienestar,
capacitacion y SST, el cual esta siendo aplicado a cada actividad.

Se construyo el plan de intervencion de clima organizacional, el cual fue socializado junto con
los resultados a cada Directivo de cada dependencia.

Durante el periodo se desarrollaron las siguientes actividades en los Comités en los cuales hay
representacion de los trabajadores y la entidad:

Se programaron las reuniones de Comision de Personal en las fechas acordadas con los
miembros de la misma y se elaboraron las actas de las sesiones realizadas, comunicaciones e
informes que surgieron como resultado de las sesiones realizadas.

Se han realizado reuniones del COPASST. Las actas de reunion del Comité reposan en la
carpeta respectiva.

Durante el primer trimestre de 2018, la Direccion de Gestibn Humana no fue convocada a
sesiones del Comité de Sostenibilidad Contable.

Se han asistido a las reuniones convocadas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, que es la Entidad a nivel Distrital que da la linea de accion en la implementacion del
Cddigo de Integridad.

Se llevé a cabo la reunién de seguimiento del Acuerdo Laboral 2017, como esta establecido en
el mismo.

Se analizé el pliego de solicitudes presentado por Asogobierno, cuya negociacion viene
adelantandose. Se cumpli6 la primera etapa de arreglo directo de la negociacién del pliego de
solicitudes.

4.4, Componente de retiro

Se cuenta con una version preliminar en el disefio del Programa de Retiro Laboral.
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4.5. Plan anticorrupcion

La matriz de corrupcion fue revisada y se mantuvo el mismo riesgo que se venia manejando el
afio anterior. Esto se realiz6 paralelamente a la revision del Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano.

En el tiempo establecido se llevé a cabo el reporte del riesgo de corrupcion que tiene Gestidn
Humana, indicando que no hubo materializacion del mismo.

En el Plan Institucional de Capacitacion se incluyeron todos los temas relacionados a: cultura
del servicio a la ciudadania, innovacion en la administracion publica, ética y valores del servidor
publico, gestion del cambio, lenguaje propositivo.

Se publica con oportunidad el documento con informacion y datos de los servidores integrantes
de la Secretaria.

Por certificacién de la ACA en la Cércel Distrital, se prioriz6 la sefalizacién de dicha sede la
cual ya estd definida y organizada, actualmente se encuentra en la fase de compra de las
sefales.

4.6. Gestion documental de la Direccion de Gestion Humana

Para el primer trimestre de 2018, los requerimientos que se recibieron a través de ORFEO
representan la mayor cantidad de tramites realizados (1.648), seguido de certificados de
inexistencia (637), certificaciones laborales con devengados y de funciones (496) y otorgamiento
del disfrute de dia de cumpleafios (90).
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NOMBRE INDICADOR

TRIM. 1

1. Oportunidad en la 0
entrega de la némina diferencia
para revisién en dias

2. Cobro de incapacidades 10,4%

Bienestar:
3. Satisfaccion con Ca7plétz:gﬁxci
Actividades de Gestion [}
Humana 6n: 66.9%
SST:
52.9%
4. Porcentaje de
implementacion del
Sistema de Gestion de 7,5%
Seguridad y Salud en el
Trabajo
5. Cobertura con las
actividades de Gestion NA.
Humana
6. Impacto de la
intervencion en los N.A.
aspectos priorizados
7. Desercion de la Escuela
. N.A.
de Liderazgo
Dias de
8. Oportunidad en la Retraso
entrega de la Planta de Ene. 2
Personal actualizada Feb. 0
Mar. O
9. Cumplimiento de
requisitos de formacion 30%

para el desempefio
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RESULTADOS REPORTES TRIMESTRALES
Anélisis de resultado de indicadores

El indicador de Oportunidad en la entrega de la nomina para revision mensual,
cumplié en los tres meses. Las novedades de la némina se entregaron para
revision el dia programado.

El indicador de gestién de cobro de incapacidades tuvo un resultado de 10,4%.
En estos meses se radicaron ante las EPS las solicitudes de pago y se
consolido con la informacion de la Tesoreria de la Secretaria de Hacienda.

El indicador de Satisfaccion de actividades de gestion humana, en cuanto a
CAPACITACION, tuvo un resultado de 66,9%. Durante el primer trimestre se
dictaron capacitaciones sobre estandares de la ACA y cddigo de policia a los
servidores de la Cércel Distrital.

El indicador de Satisfaccion de actividades de gestion humana, en cuanto a
BIENESTAR, tuvo un resultado de 71,2%. Los dias 19, 20, 21, 22, 23, 26 y 27
de febrero de 2018 se llevaron a cabo talleres "Descubriendo nuestra mejor
version", en los que participaron 158 servidores de la entidad.

El indicador de Satisfaccion de actividades de gestion humana, en cuanto a
SST, tuvo un resultado de 52,9%. En el primer trimestre del afio, se realizaron
jornadas de trabajo en temas de primeros auxilios, brigada de emergencia,
RCP, a los servidores de la Carcel Distrital.

El indicador de porcentaje de implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo, tuvo un resultado de 7,5% en el primer
trimestre de un 10% que se tenia planeado. Se realizaron 6 actividades de 8
gue se tenian programadas.

Medicion Anual

Medicién Anual

Medicion Anual

El indicador Oportunidad en la entrega de la planta de personal, se cumplié en
los tres meses de enero, febrero y marzo, entregandose en la fecha establecida.

El indicador de Cumplimiento de requisitos de formacién para el desempefio,
tuvo un cumplimiento del 30%, para lo cual se realizé la proyeccién de la meta
y su alcance, efecto para el cual se realizd la identificacion de los cargos y los
niveles ocupacionales en diferentes dependencias de la SCJ.
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El indicador de Canal de comunicacién virtual para la gestién del desempefio
tuvo como resultado un 10%. Para ello se cre6 el correo electrénico que sirve
de canal de informacién permanente con los servidores de la SCJ para el tema

virtual para gestion del 10% . o s o . -
o de evaluacion del desempefio. Se remitid en correos electronicos la informacion
desempefio . . ~ -
pertinente para el desarrollo de la evaluacién de desempefio y de proyeccién
de nuevos compromisos laborales en todos los niveles.
Oportunidad en la - . L - .
P - . El indicador de Oportunidad en la proyeccion de los actos administrativos, tuvo
proyeccion de los actos 1 dia P . - : L
o . un resultado de 1 dia en promedio cumpliendo con los tiempos definidos.
administrativos
Oportunidad en los - . L
P . El indicador de Oportunidad en las respuestas a derechos de peticion, tuvo un
tiempos de respuesta de 3 dias

los derechos de peticién

resultado de 3 dias en promedio cumpliendo con los tiempos definidos.

5. Dificultades planteadas en términos de retos

5.1. Componente de planificacion

e El plan anual de vacantes y el plan de previsién de necesidades de talento humano, no tiene

antecedente en la SCJ, por lo que es un documento novedoso para la Entidad, por tanto,
requiere verificar la bibliografia y normatividad relacionada con el tema para construir un
documento técnico adecuado a las necesidades institucionales.

La priorizacién de los documentos (procedimientos, instructivos, entre otros) puede variar de
acuerdo con necesidades especificas, para lo cual se tiene contemplada la modificacion del
cronograma, pues en el dia a dia surgen documentos que no fueron contemplados desde la
fase de planificacion.

5.2.  Componente de ingreso

¢ Con el objetivo de optimizar recursos y evitar duplicidad de trabajos, es necesario optimizar el

aplicativo SIAP para consignar alli la informacién de la planta de personal y generar los reportes
de informacién, segun sean las necesidades del proceso de gestiébn humana, para lo cual se
continuara con las reuniones de seguimiento planteadas con la Direccién de Tecnologia y
Sistemas de Informacion.

La fase de verificacion de hoja de vida de los servidores que se encuentran registrados en el
SIDEAP no se ha realizado porque esa directriz no ha llegado por parte del Departamento
Administrativo del Servicio Civil. Adicional a esto, no se cuenta con los permisos de
administrador para verificar los soportes de hoja de vida. Aunque en reuniones celebradas con
el DASCD se ha solicitado habilitar los permisos para acceder a los contenidos y archivos
adjuntos de las hojas de los servidores que se han consignado en el aplicativo, sin que a la
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fecha se haya generado algun cambio, razén por la cual se reiterara por escrito este
requerimiento.

La falta de informacion de algunos expedientes laborales de las personas que fueron
incorporadas de la Secretaria Distrital de Gobierno y Fondo de Vigilancia y Seguridad, esta
impactando en el desarrollo de algunos procesos de la Direccion, para lo cual se han reiterado
permanente solicitudes de dicha informacién a las entidades mencionadas, sin que a la fecha
se tenga una definicion técnica y legal sobre este aspecto.

5.3. Componente de desarrollo

El canal de informacion para los temas de evaluaciébn de desempefio requiere mayor
socializacion para ser utilizado como medio de absolucion de consultas, dado que adn se
realizan en mayor medida a través de consulta personal.

De acuerdo a las necesidades priorizadas por los servidores, se construyé el documento que
contiene el programa de Bienestar, el cual esta puesto a la consideracion de los integrantes del
Comité de Bienestar quienes por dificultad en sus agendas no han podido realizar la reunion
final de aprobacién del documento. Por tanto, se continuard gestionando lo pertinente para
lograr llevar a cabo esta sesion de trabajo.

La Direccion de Gestion Humana definid un plan de trabajo para atender las necesidades
identificadas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, contando con el
apoyo de la ARL y el corredor de seguros JLT (intermediario en Seguridad y Salud en el
Trabajo), asi como la contratacién de servicios y compra de elementos. En el primer trimestre
el cronograma planteado se vio afectado por la oportunidad en el suministro de los recursos
acordados con la ARL, lo cual fue revisado y ajustado a partir del siguiente periodo para
alcanzar los porcentajes planteados.

Para la consolidacion de la gestion ética la Secretaria General es la entidad en el Distrito
encargada de emitir las directrices para la implementacion del Cédigo de Integridad, sin
embargo, aunque se inicio el primer trimestre de este afio, no se ha finalizado lo proyectado
dado que es esta Entidad quien convocara a las demas instituciones distritales para avanzar
en el tema; por tanto, en el siguiente trimestre se espera obtener los lineamientos para la
construccién del plan ético interno y cumplir con lo proyectado.

En la formalizacion del programa de entrenamiento de puestos de trabajo, las necesidades de
certificacion de la Cércel Distrital han dado prioridad a la implementacion de este programa en
dicha sede lo que ha aplazado la construccion de los documentos para las Casas de Justicia,
el CTP y el Nivel Central, una vez se finalice con esta prioridad, se continuara con los demas.

Para la implementacién del plan de intervencion de clima organizacional, la mayor dificultad se
ha presentado con los servidores que estan en cumplimiento de labores misionales ya que la
coordinacion de los horarios para la implementaciéon del Plan es complicada ya que prima la
prestacion del servicio, por tanto se continuara gestionando lo pertinente en cada dependencia
para continuar con el mismo.
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Si bien desde el mes de febrero de 2018 se firmé por parte de la Entidad el pacto por el
teletrabajo, solo hasta el mes de abril fue allegado el documento con firma del Ministro Tic.

En cuanto al reporte de novedades para la nGmina, se presentan algunas demoras en la entrega
oportuna de las mismas, ocasionando un sobre-esfuerzo en la etapa final de liquidacion, por lo
cual, se comunicara a todos los servidores a través de los medios internos de comunicacion las
fecha para remitir a la Direccion de Gestion Humana las novedades de cada mes.

El aplicativo de nédmina no cuenta con mecanismos de alerta que permitan identificar en tiempo
real la informacién de las incapacidades de 90 y mas de 180 dias. Para atender esta situacion
se han venido realizando mesas de trabajo con la Direccién de Tecnologia y Sistemas de
Informacion para establecer acciones correctivas pertinentes, las cuales estan en curso.

Se presenta dificultad para verificar el recobro que se realiza a las EPS por concepto de
incapacidades mayores a tres (3) dias por funcionario, dado que los archivos enviados por SHD
a la Direccion Financiera de la SCJ, no son consistentes y los registros no son uniformes, lo
que hace necesario reorganizarla para depurar lo correspondiente a la SCJ por namero de
identificacion. Con el fin de atender y mejorar esta situacion se ha determinado solicitar a las
EPS un usuario y clave para acceder de primera mano a la informacién que ellos emiten de los
pagos sobre incapacidades.

El proceso de analisis técnico para el proceso precontractual, se ha retrasado porque una vez
realizadas las solicitudes de cotizacion, no han sido contestadas en el tiempo solicitado por la
entidad, generando un retraso en el estudio previo de los procesos.

5.4. Componente de retiro

¢ No hay base documental del programa de retiro laboral a nivel distrital, por tanto, se continuara

verificando la bibliografia y normatividad relacionada con el tema para construir un documento
técnico adecuado a las necesidades institucionales.

5.5. Plan anticorrupcién y atencién al ciudadano

No toda la informacion abierta es del manejo de la Direccion de Gestion Humana, por tanto, lo
correspondiente a correos electrénicos y extensiones telefénicas se solicitara a la Direccién de
Tecnologia y Sistemas de Informacién, consolidar y entregar los datos respectivos para ser
publicados en la pagina Web de la SCJ para ser ajustado en el segundo trimestre.

1. MISION:

Prestar efectivos servicios de asesoria en la formulacién, evaluacion, seguimiento y ejecucion de
planes, programas y proyectos, programacion presupuestal, asi como en la implementacion,
mejoramiento y sostenibilidad del sistema integrado de gestion — SIG, analisis estadistico y en
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general en el desarrollo de la gestién organizacional, contribuyendo asi al desarrollo de la politica
publica de seguridad, convivencia y justica del distrito capital.

2. VISION

La Oficina Asesora de Planeacién en el 2020 se consolidara como una dependencia lider en el
direccionamiento estratégico de la entidad, orientada a la satisfaccion de clientes internos y
externos, propendiendo por el mejoramiento continuo de los servicios que presta el FVS.

3. FUNCIONES: La Oficina Asesora de Planeacion se encarga entre otras de las siguientes
funciones:

v' Asesorar a la Secretaria en la formulaciéon, coordinaciéon y evaluacién de politicas, planes,
programas y proyectos institucionales que deba desarrollar la SCJ.

Formular proyectos de inversion.

Hacer seguimiento a los recursos de inversién de la entidad a través del Plan de Accién, Plan
de Contratacién y Plan Operativo Anual.

Formular el Presupuesto Orientado a Resultados

Disefar el Plan Estratégico de la Entidad,

Implementar el Sistema Integrado de Gestién, entre otras.

AN

ANANEN

4. PRINCIPALES LOGROS:
4.1. PLANES INSTITUCIONALES

La SCJ en el marco del Plan de Desarrollo Distrital, lo previsto en el Plan Integral de Convivencia y
Seguridad Ciudadana (PICSC), el Plan Estratégico del Sector Seguridad, Convivencia y Justicia,
formula cada uno de sus planes institucionales y proyectos de inversion.

» PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL:

Documento de politica publica a través del cual se describen los objetivos, las estrategias, los
programas, los proyectos y las metas que comprometen al Estado con la ciudadania y en el que
se especifican las acciones a adelantar en cada periodo de gobierno, asi como los respectivos
recursos asociados para garantizar que las mismas se cumplan. El Plan de Desarrollo Distrital
fue adoptado mediante el Acuerdo Distrital No. 645 de 9 de junio de 2016, “Por el cual se adopta
el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 —
2020, “Bogota Mejor para Todos”, el mismo fue discutido y aprobado por el Concejo de Bogota
D.C. y sancionado por el Alcalde Mayor de Bogota D.C. El nuevo Plan de Desarrollo “Bogota
Mejor Para Todos”, entrd a regir a partir de junio de 2016 y se enmarca dentro de los siguientes
pilares, programas y proyectos de inversion para la entidad:
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PROYECTO
ESTRATEGICO

PROYECTO INVERSION -

BOGOTA MEJOR PARA TODOS

COD NOMBRE NOMBRE NOMBRE NOMBRE
Fortalecimiento de los
Seguridad y Seguridad y 7507 |organismos <_3Ie segurldad
. . . , del Distrito
19 convivencia 148 convivencia Prevencion y control del
Congclrll?cr:cién para todos para Bogota 7512 delito en el Distrito
3 |de Comunidad — Capital .
y Cultura Justicia para Nugvos y mejores
Ciudadana todos: 7510 equipamientos de
consolidacion Acceso ala justicia para Bogota
21 . 151 o
del sistema Justicia
distrital de 7513 Justicia para todos
justicia
Transparencia, FortIaIeC|m_|gnto f IIDes_ar_roIIo )é I
estion pablica a a,ge_stlon orta eC|m|e_nto ela
42 |9 E 185 publica 7514 transparencia, gestion
: y servicio a la . L 2
Eje ciudadania efectiva y publica y servicio a la
transversal eficiente ciudadania
Gobierno Modernizacién Modernizacién Modernizacion de la
4 Legitimo, 43 e 189 - : 7511 gestion administrativa
. institucional administrativa M
fortalecimiento institucional
local y
eficiencia Gobiernoy Fortalecimiento Mejoramiento de las tic
44 ciudadania 192 | institucionala | 7515 para la gestion
digital través del uso institucional
de TIC

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - SDSCJ

El Plan de Desarrollo, contempla dentro del tercer Pilar, “Construccion de Comunidad”, Programa
“Seguridad y convivencia para todos”, el mejoramiento de la seguridad y la convivencia en la ciudad
a traves de la prevencion y el control del delito, el fortalecimiento de las capacidades operativas de
las autoridades involucradas en la gestién de la seguridad en la ciudad, el mejoramiento de la
confianza de los bogotanos en las autoridades y la promocién de la corresponsabilidad de los
ciudadanos en la gestion de la seguridad y la convivencia en Bogotd; aspectos que se pretenden

materializar a través de las siguientes estrategias:
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» Gestion de informacion de calidad para la toma de decisiones: El disefio, seguimiento, evaluacion
y ajuste de las politicas que se implementaran servirdn de analisis descriptivos y confirmatorios
de datos, esto incluiria el Plan Integral de SCJ para Bogota.

» Mejoramiento en la atencion de emergencias de la ciudad: Se creara el Centro de Comando y
Control de Bogota, cuyo objetivo sera establecer una coordinacién efectiva entre las diferentes
instancias involucradas en la atencién de emergencias en la ciudad. Esto se llevara a cabo a
través del fortalecimiento e integracion tecnoldgica, la definicion de procesos y protocolos de
interaccion para la respuesta a emergencias, el entrenamiento y la capacitacion del personal.

» Prevencion del delito: se pondran en marcha y coordinaran con diferentes entidades del distrito
intervenciones de prevencion social. Estas facilitaran la resolucién pacifica de los conflictos
interpersonales, la capacitacion sobre los riesgos asociados al consumo inadecuado de
sustancias psicoactivas y se promoveran politicas para el expendio y el consumo responsable
del alcohol. Igualmente, se promoveran acciones de autocuidado y precaucion del delito en la
ciudadania.

> Control del Delito: se fortalecera la infraestructura y los medios con los que cuentan los
organismos de seguridad; se mejorara los procesos de inteligencia e investigacion criminal; se
fortalecera la Escuela de Formacién de la Policia Metropolitana de Bogota; y se afianzard el
Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes (MNVCC) en las zonas de mayor
incidencia de delitos, violencias y conflictividades.

> Aumento de la confianza en las autoridades y mayor corresponsabilidad ciudadana en la gestion
de la seguridad y la convivencia: se promovera en las autoridades mecanismos que permitan
tener una mejor comunicacién con los ciudadanos. Ademas, se desarrollaran acciones
orientadas a promover la cooperacion decidida entre los ciudadanos y las autoridades a través
de la activacion de escenarios de corresponsabilidad

Igualmente, el programa Justicia para todos: consolidacion del sistema distrital de justicia, busca
implementar el Sistema Distrital de Justicia con rutas y protocolos para el acceso efectivo al mismo,
propendiendo por una justicia que se acerque al ciudadano, con servicios e infraestructura de
calidad y que contribuya a la promocion de la seguridad y la convivencia en la ciudad. Igualmente,
propendera por el desarrollo y la coordinacién del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente
(SRPA). Para el efecto se contemplan las siguientes estrategias.

De otra parte en el marco del eje transversal 4 “Gobierno Legitimo, Fortalecimiento Local y Eficiencia,
Programa Transparencia y gestion publica”, se buscara establecer un modelo de gobierno abierto
para la ciudad, el cual consolide una administracion publica de calidad, eficaz, eficiente, colaborativa
y transparente, que esté orientada a la maximizacién del valor publico, a la promocién de la
participacién incidente, al logro de los objetivos misionales y el uso intensivo de las TIC.

» Plan Integral de Convivenciay Seguridad
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Instrumento que articula todos los objetivos intersectoriales dirigidos al disefio e implementacion de
estrategias integrales para aumentar la prevencion, el control y la atencion adecuada de riesgos y
hechos que atenten contra la integridad de las personas. La entidad disefio este plan, fue aprobado
por resolucién y se encuentra publicado en la pagina WEB de la entidad.

» Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad, Defensay Justicia-PMESDJ

El modelo de politica publica que sustenta la expedicién del PMESDJ, parte desde la premisa de
la articulacién de las politicas de seguridad ciudadana y justicia, en tanto coherentes y necesarias
para el mejoramiento de las condiciones de convivencia, y en tal virtud se orienta a cumplimiento
de estrategias de disminucion de los niveles de violencia, facilitar el acceso a la justicia formal y
mejorar la capacidad investigativa del estado y contribuir en la consolidacion de las comunidades
y la materializacion del modelo definido en el POT, desconcentrado para la ciudad.

El Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad Defensa y Justicia de Bogota, mediante el
Decreto Distrital 563 de 2007, “Por el cual se subroga el Decreto 503 de 2003 que adopté el Plan
Maestro de Equipamientos de Seguridad Ciudadana, Defensa y Justicia para Bogota D.C.” ,
contiene una proyeccion para el crecimiento de la red de equipamientos de la ciudad
infraestructura fisica necesaria para que de manera articulada a los planes institucionales y las
herramientas de politica publica se reduzcan los indices de violencia e inseguridad en el Distrito
Capital. A continuacién me permito rendir informe frente al desarrollo del presente Plan.

Qué es el Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad, Defensa y
Justicia de la Ciudad-PMESDJ.

Clasificé los servicios de Seg. Ciudadana,
Defensa y Justicia como servicios urbanos
basicos, pertenecientes al Sistema de
Equipamientos del Distrito.

Define el ordenamiento de cada uno de los servicios
dotacionales y adoptan prog. arquitectonicos vy
parametros urbanisticos e indicadores que permiten una
programacion efectiva de los requerimientos del suelo y
unidades de servicio necesarias para atender las
diferentes escalas del territorio distrital, en los diferentes
sectores.
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Elaboramos evaluacién a la iniciativa para la ejecucion de
un proyecto de parqueaderos a través de una app en la

castellana ante la solicitud remitida por el DADEP, nuestro PO
concepto se centré en identificar que la zona objeto de Teotre acionst s Camemane y = drcu e Innuenie:

intervencion de la APP, actualmente no ha sido ~ Eotutie e Pretoceibies
identificado como prioritario por parte de nuestra entidad. — S———
Participacién en la mesa de trabajo de “Bogota Cémo Vamos” para evidenciar cuales son
nuestras propuestas frente a la modificacion que actualmente se encuentra en curso por parte
de la SDP, especialmente con equipamientos de seguridad en la ciudad. Los resultados y la
participacion de la SDSCJ, fue reconocida por parte de los miembros de la mesa de Seguridad
de la Camara de Comercio de Bogot4, teniendo en cuenta los grandes aportes brindados por
parte de la entidad.

De acuerdo con la solicitud allegada por la direccion de Planes Maestros y complementarios de
acuerdo con el rol de la Oficina Asesora de Planeacién y con la colaboracién de las areas
misionales, previo a la remision del documento resultante se adelanté exposicion de los
cambios propuestos al Secretario de Seguridad, Convivencia y Justicia la exposicion incluyo
los siguientes items:

Documento Propuestas Sectoriales para la modificacion del Plan de Ordenamiento Territorial-
POT.

Cuadro de Proyectos Estratégicos demandados por el Sector de Seguridad, Convivencia y
Justicia para incluir en el POT.

Corroboracion de la Geo-referenciacion de los equipamientos del sector de SCJ (Base de datos
Geografica Corporativa SDP enviada a este sector).

De acuerdo con la citacibn hecha por el Concejo de Bogota a la Secretaria Distrital de
Planeacion, frente a las acciones adelantadas en la ruralidad desde la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, fue elaborado un documento el cual abordé temas
relacionados con la Politica Publica y la operatividad de la Seguridad, Convivencia y Justicia en
el ambito rural, el Plan de Accion para la Bogota Rural y las estrategias en seguridad y
convivencia/ Estrategia de Control de los delitos generados en los asentamientos humanos
irregulares — ocupaciones ilegales en el Distrito Capital.

Gestién y consolidacién de respuestas dirigidas al Concejo de la ciudad, los cuales tienen por
objeto conocer informacion relacionada con la ejecucién de los componentes incluidos en el
Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad, Defensa y Justicia-PMESDJ.

Realizacién de dos (2) mesas técnicas para la identificacion de los proyectos estratégicos a ser
incluidos en el POT, fruto de ellas se desarrollé una ficha para la identificacion de estos
equipamientos que requerimos establecer como prioritarios para desarrollarse en el marco del
nuevo Plan de Ordenamiento Territorial -POT.
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e Consolidacién del informe de seguimiento y avance del Plan Maestro de Equipamientos de
Seguridad, Defensa y Justicia para la vigencia 2017, dicho informe permite identificar el balance
de resultados frente al desarrollo del Plan de acuerdo con la metodologia dispuesta para tal fin
mediante el Acuerdo Distrital 226 de 2006.

¢ De acuerdo con el registro del sistema ORFEO, fue identificado durante el periodo del presente
informe, la existencia de nueve (9) transacciones en las cuales se requiere la construccion o la
ubicacion de Comandos de Atencion Inmediata CAI o CAl moviles. Frente a un total de 121
transacciones existentes.

o Participaciébn en el taller de apropiacion y socializacion de la Guia de Formulacion e
implementacién de Politicas - CONPES.

e Elaboracién y consolidacion de una propuesta general desarrollada con las areas misionales,
para la ampliacion y actualizacion de las lineas de inversion local, con el objeto de mejorar el
desempenio en la inversion local por parte de los Fondos de Desarrollo Local-FDL, para el mes
de abril se espera adelantar la remision de la propuesta de ampliacién del concepto de dotacién
de automotores para la seguridad y justicia en la ciudad.

Retos y Proximas Actividades a llevar a cabo.

¢ Consolidacién de los aportes para la formulacién del nuevo modelo de desarrollo rural, el cual
incluya el componente para el desarrollo de nuevos equipamientos en estos territorios, mediante
nuestra participacion para la creaciéon de una herramienta tecnoldgica que permita proveer
informacion bajo estandares de calidad, oportunidad y relevancia, sobre la ruralidad del Distrito.

e Gestidn y participacion en la modificacién del Decreto 485 de 2015 y del plan de trabajo
resultante, liderado por la Secretaria Distrital de Planeacion / Direccién de ambiente y Ruralidad.

e Articular las herramientas de seguimiento al desempefio del PMESDJ a los instrumentos de
seguimiento de la gestion institucional (POA, PEI, Plan de Accion proyectos.)

» Marco Estratégico Sector Seguridad, Convivenciay Justicia

Escenario de concertacidn y construccién participativa ciudadana e institucional, el cual integra las
politicas distritales con el funcionamiento de los organismos y las entidades distritales y las formas
organizadas de la sociedad, que permitan cumplir satisfactoriamente con los objetivos y metas del
Plan de Desarrollo Distrital. A la fecha, la Oficina Asesora de Planeacién elaboré el proyecto de
Resolucion por la cual se "Conforma el Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo del Sector
Seguridad, Convivencia y Justicia, y se adopta su reglamento Interno, en proceso de aprobacion
una vez la Secretaria General de la Alcaldia mayor efectué las modificaciones a los Decretos 505
de 2007 y Acuerdo 257 de 2006. Asi mismo, se encuentra en proceso lo relacionado con el Decreto
1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreté Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica , en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
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en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, Articulo 2.2.22.3.6, Comités Sectoriales de Gestion del
Desempeiio.
A la fecha la entidad adelanta la elaboracion del Plan Estratégico Sectorial.

» Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional - PEI de SDSCJ tiene como finalidad articular de una manera
consistente y planificada los objetivos trazados en materia de politica publica de seguridad,
convivencia y proteccion a la vida del Distrito Capital, que se encuentren consagrados en el Plan de
Desarrollo Distrital. A la fecha el PEI se elaboré y divulgé masivamente a todos los funcionarios y
contratistas de la entidad y se ha venido sensibilizando en el proceso de induccion a cada uno de
los servidores publicos que han ingresado a la institucién. El mismo se encuentra publicado en la
pagina WEB de la entidad y fue sujeto de seguimiento a cada una de sus metas e indicadores con
corte 30 de diciembre de 2016, junio y diciembre de 2017

A su vez, y en el marco del Plan de Desarrollo Distrital, el PISCJ, el Marco Estratégico del Sector
Gobierno y Seguridad, y el Plan Estratégico Institucional — PEI, se disefian entre otros, los siguientes
Planes Institucionales:

» Plan Operativo Anual

Plan a corto plazo (un afio), en el cual se formulan acciones particulares de la entidad encaminadas
a alcanzar politicas, estrategias, programas y proyectos planteados en el Plan de Desarrollo Distrital
y el Plan Estratégico. El mismo, integra la gestion por areas y permite evaluar el nivel de desempefio
de la entidad frente a su vision, misién, politicas, objetivos estratégicos y de calidad, metas e
indicadores de gestidn, a fin de identificar riesgos y efectuar correctivos oportunos, el seguimiento
se efectua trimestralmente.

Institucional Plan Operativo Anual\ )

Misién y Vision
Matriz DOFA -Debilidades
<Oportunidades
{-For‘talezas
*Amenazas

- L *Metas Plan Desarrollo
+» Diligenciamiento -Metas Proyecto

Formato -Actividades, Subactividades,
= Indicadores, verificacion indicador

= Ponderacién seguimiento indicador trimestral
=3 Seguimiento - Retrasos y soluciones, avances y logros,

( trimestral) Beneficios y poblacion Beneficiada

Trimestralmente se diligencia séguimiento al POA el cual se
retroalimenta con cada una de las dependencias para la toma de

acciones preventivas y correctivas
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A la fecha, se formul6 en forma conjunta con cada una de las dependencias de la entidad el Plan
Operativo Anual con base en: Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos ” 2016 — 2020”, Plan
Estratégico Institucional 2016 — 2020, Guia Metodolégica POA, Anexo 1 — Diagnéstico, Anexo 2 -
Establecer lo que se debe |mantener, mejorar, innovar, Anexo 3 - Metas Plan Operativo Anual,
Fichas EBI Proyectos de Inversion y el Plan Contractual inicial 2018. Asi mismo, se efectud el primer
seguimiento con corte a 30 de marzo 2018, en el respectivo formato excel, el cual fue publicado en
la pagina WEB de la entidad y retroalimentado mediante el informe respectivo a cada una de las
dependencias de la entidad.

> Plan de Accién - SEGPLAN

El Plan de Accién consolida las acciones previstas para alcanzar los fines propuestos para cada
vigencia, de acuerdo con la misién, visién y objetivos contenidos en el Plan Estratégico de la
entidad, las metas Plan Desarrollo Distrital vigente y los proyectos de inversién. Por ello, la Oficina
Asesora de Planeacion de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia de la Ciudad
continua con la gestion encomendada en la vigencia 2018 es decir, a corte del 31 de marzo se
lograron realizar las siguientes actividades:

e En el marco del Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos 2016-2020 la SDSCJ cuenta con
un total de 5 proyectos estratégicos y a lafecha se sigue dando cumplimiento a los procesos
de contratacion respaldados en cada uno de los 7 proyectos de inversion que se manejan en
la Secretaria y segun se encuentran establecidos en el plan de adquisiciones de esta vigencia

e El desarrollo del Plan de Accion de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”, a corte de 31 de marzo de la
vigencia 2018 se avanza con un cumplimiento de ejecucion presupuestal de la inversion del
12.77%. Se actualizaron las versiones de las formulaciones de los proyectos de inversién para
el Plan de Desarrollo de “Bogota Mejor Para Todos” 2016-2020.

e Se actualizaron las fichas EBI_D de la “Bogota Mejor Para Todos” de los 7 proyectos de
inversion a 31 de marzo en SEGPLAN.

e A 31 de marzo ya se realizé la actualizacion de la programacion de las metas proyecto de
inversion y se realiz6 el primer seguimiento trimestral del Plan de Accibn en SEGPLAN de la
Metas Plan de Desarrollo, en todos sus componentes de inversion, Gestion, territorializacion y
actividades. También se carg6 el shapefile de la inversion actualizado en el médulo geogréfico
en SEGPLAN.
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Ejecucion Presupuestal Proyectos de Inversion a Marzo 31 de 2018

600.000 80%
12,77%
70%
500.000
60%
400.000
8 50%
] 47% -]
-]
@ £
T 300.000 40% 3
1]
5 wr
2 ®
s 30%
200.000
20%
100.000
10%
0 | - 0%
7507 7510 7514 7511 7515 7512 7513 TOTAL
Proyectos de Inversién
PRESUPUESTO EJECUTADO m PRESUPUESTO ASIGNADO Y Avance de Ejecucién por proyecto 2017

A continuacidbn se muestra el porcentaje de Avance fisico acumulado de las Metas Plan de
Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos 2016-2020” por programa con corte al 31 de marzo de 2018.

ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO "BOGOTA MEJOR PARA TODOS" SSCJ

% AVANCE DE

PROYECTO META PLAN DE DESARROLLO O PRODUCTO
PROGRAMA CcoD CUMPLIMIENTO FISICO
ESTRATEGICO 2016-2020 ACUMULADO a
DE OCT. 2016 A MARZO
31 2018)
COD NOMBRE COD NOMBRE
o o
105 100% |r_np|ementado un aplicativo para la 100%
denuncia
100% disefiado e implementado el Centro
de Comando y Control.
Seguridad y Seguridad y Fase 1 (10%): Centralizar la operacion de los
19 | convivencia para | 148 | convivencia para organismos de Seguridad y Emergencia de la
todos Bogota 106 | Ciudad. Fase 2 (30%): Disefio de 71,00%
estructura, procesos y protocolos de la ||
operacion Fase
3 (50%): Incrementar la capacidad de video
vigilancia de la ciudad a 4.000 cémaras

165

V' 4
Av. Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel 3770595 BOGOTA
Cédigo Postal: 111321 M EJ 0 R

WWW.SCj.gOV.CO
PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

instaladas y en funcionamiento.
Fase 4 (100%): Fortalecimiento de
capacidades e integracion de la plataforma
tecnolégica

Incrementar en un 10% los Centros de
111 | Atencion Inmediata (CAl) construidos en 12,50%
Bogota

0 . .
113 100% co_nstrwda la sed(’e de la Policia 36,01%
Metropolitana de Bogota

Aumentar en 2000 el nimero de policias en

112 Bogota

60,00%

Implementar 5 estrategias que fortalezcan la
532 | operacion de los organismos de seguridad, 45,00%
convivencia y justicia de la ciudad

Realizar 100 consejos locales de seguridad

104 en UPZ criticas

68,30%

Disefiar e implementar 100% el Plan Integral
110 | de Seguridad, convivencia y Justicia para 45,73%
Bogota.

Disefiar e implementar 100% una estrategia
109 articulada con los organismos de seguridad y

justicia contra las bandas criminales
Seguridad y vinculadas al micro trafico

148 | convivencia para
Bogota

47,00%

Elaborar 20 documentos de politica publica
gue involucren la utilizacion de métodos
cuantitativos, geo estadisticos y cualitativos
de investigacion para respaldar con
evidencia empirica el proceso de toma de
decisiones

107 50,00%

Implementar 100% la Direccion de Andlisis

108 de Informacién para la toma de decisiones

76,0%
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PROYECTO META PLAN DE DESARROLLO O % AVANCE DE
RS ElalS ESTRATEGICO ~ COP PRODUCTO 2016-2020 CUMPLIMIENTO FISICO
ACUMULADO (1 DE

OCT. 2016 A MARZO 31 2018)

NOMBRE COD| NOMBRE

122 Aumentar en 5 Casas de Justicia en 20,00%
funcionamiento

Aumentar en 4 Casas de Justicia

123 s ) .
moviles en funcionamiento

50,00%
Acceso a

la Justicia

151
Disefiar e implementar el 100% de 2

125 Centros Integrales de Justicia

0,00%

Implementar al 100% 2 Centros de
126 | Atencién Especializada para sancion 0,00%
privativa de la libertad

Ampliar el 20% de ciudadanos

121 orientados en casas de justicia

74,20%

Ampliar en un 15% de jévenes con
128 | privacion de la libertad que son 44,00%
atendidos integralmente

400 jévenes que resuelven sus
Justicia para todos: 127 conflictos con la ley a través del
consolidacion del Programa Distrital de Justicia Juvenil
sistema distrital de Restaurativa
justicia

44,25%
21

Brindar al 100% de la poblacion
privada de la libertad en la Cércel
533 | Distrital de Varones y el Anexo de 60,00%
Mujeres atencion integral y su

Acceso a adecuada operacion

151 la Justicia

Implementar el 100% del Modelo de
129 | Atencion diferencial para adolescentes 57,40%
y jévenes que ingresan al SRPA

9 entidades de justicia formal, no
formal y comunitaria operando en el
marco del modelo del Sistema Distrital
de Justicia

120 89,11%

Implementar en el 100% de las
124 | Unidades Permanentes de Justicia un 25,16%
Modelo de Atencién Restaurativo

Crear y poner en funcionamiento los
534 | protocolos para la implementacion del 52,00%
Cédigo Nacional de Palicia
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COD

META PLAN DE DESARROLLO O
PRODUCTO 2016-2020

% AVANCE DE
CUMPLIMIENTO
FISICO ACUMULADO
(1 DE OCT. 2016 A
MARZO 31 2018)

NOMBRE COD
Desarrollar el 100% de actividades de
43 I\/I_odgrnl;amon 189 Modt_ernlzac_lon 379 !nterven(:lon para 'el_ mejoramler_]to de la 45,00%
institucional administrativa infraestructura  fisica, dotacional y
administrativa.
Fortalecimiento Obtimizar Si de inf .
Gobierno y 192 institucional a 2 ptimizar :stemas i€ in oLma:jmon para 7 o
44 ciudadania digital 9 través del uso de 9 optimizar la  gestion  (hardware y 5.00%
software)
TIC
Llevar a un 100% la implementacion de
las leyes 1712 de 2014 (Ley de
Transparencia Fortalecimiento a Transparencia y del Derecho de Acceso
gesti(’)nppl]blica’y la gestion pablica a la Informacion Publica) y 1474 de 2011
. . o
42 senvicio a la 185 efectiva y 70 | (Por la cual se dictan normas orientadas 58,00%
- . e a fortalecer los mecanismos de
ciudadania eficiente AR > >
prevencion, investigacién y sanciéon de
actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica)

METAS CON
EJECUCION ENTRE
EL 50% AL 100%

NIVEL DE CUMPLIMIENTO ACUMULADO
METAS PLAN DE DESARROLLO 2016 A 31 MARZO 2018

METAS CON
EJECUCION 0 %

%

METAS CON EJECUCION

INFERIOR AL 25%

METAS CON
EJECUCION ENTRE
EL 25% AL 50%

Av. Calle 26 # 57- 83
Torre 7 Tel: 3779595
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Fuentes de informacion: Reportes enviados en Plan de Accion por cada uno de los gestores de las Subsecretaria, revisado y
analizados por ellos mismos con cada analista de proyecto de inversion de la OAP.

Se evidencia que al culminar el 31 de marzo de 2018 la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia presenta un avance acumulado de cumplimiento de las metas plan
desarrollo del 54%, que equivalen a 14 metas de las 26 que corresponden a la entidad. Son metas
gue se encuentran en proceso de ejecucion entre el 50% al 100%. Sin embargo, sigue la alerta
del 8% equivalente a dos metas con ejecuciéon del 0%. Aungue es importante mencionar que ya
se adelantan procesos contractuales y las acciones pertinentes para dar inicio al cumplimiento de
estas dos metas. El resto de las metas equivalentes a 10 metas plan, se encuentran en sus
respectivos cumplimientos del 8% y 31%, con ejecuciones inferiores y entre el 25% al 50%.

> Plan de Contratacion

La Oficina Asesora de Planeacién de la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia,
con las personas que realizan las funciones presupuestales, tienen una matriz base de datos en la
gue se llevan una a una las contrataciones realizadas por la entidad.

Adicionalmente, en cada proceso se especifica la fuente de inversién, la meta plan de desarrollo y
la meta proyecto a la que hace referencia, asi como los conceptos de gasto asignados por la
Secretaria de Hacienda Distrital segun lo ordenado por el formulario Unico de tesoreria FUT. La
actualizacién y seguimiento de esta base de datos es constante y se efectla de la siguiente manera:
una vez se viabiliza la solicitud de contratacion se emigra en la base de datos, posteriormente, a
través del aplicativo se consulta la expedicion de CDP, mensualmente el area de presupuesto
socializa el listado de CRP y una vez ingresados los datos respectivos (contratista, No. Cto y giros)
en la base de datos, se liberan saldos correspondientes; a través del aplicativo se complementa la
informacion contractual (fechas de firma, acta de inicio, plazo, etc). La informacién contenida
dentro de la base de datos de contratacidn sirve como soporte para diferentes informes de gestion
de la entidad de caracter presupuestal o contractual. Asi mismo, es el soporte para la alimentacién
y actualizacion de la base de datos de las inversiones realizadas en las alcaldias locales y para el
ingreso de informacién en sistemas como Seguimiento Metas Plan de Desarrollo - SEGPLAN y
Plan Orientado por Resultados - POR, entre otros requerimientos de informacién. La ejecucion de
Gastos de Inversion Directa, distribuida por proyecto de inversion, con corte a 31 de diciembre de
2017 es como se observa en las siguientes graficas:
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EJECUCION PRESUPUESTAL - INVERSION

$415.468.440.546;
87,23%

$55.305.323.511;
11,61%

$5.495.769.943; 1,15%
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» Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano

Durante el periodo enero - marzo de 2.018 destacamos que se realiz6 la reformulacion y
mejoramiento del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2018 de la SSCJ por parte de
la Oficina Asesora de Planeacion. En conjunto con las distintas dependencias se incluyeron en el
PAAC los aportes de las mismas, nuevas actividades teniendo en cuenta la normatividad vigente
y la opinion de los ciudadanos que participaron a través de una encuesta publicada en la web. Asi
mismo se dio inicio al seguimiento de las actividades y asesoria a las inquietudes surgidas frente
al nuevo plan.

Racionalizacion de Tramites: se realizaron una serie de reuniones con el DAFP y producto
de esto se concluyé que por el momento la SSCJ cuenta con un tramite identificado que
corresponde a la Carcel Distrital y dos OPAS de la acceso a la justicia, por lo tanto se inicié
una serie de capacitaciones con el DAFP para la publicacion de estos en el SUIT. Asi mismo
se incorporé6 nuevamente el componente de la racionalizacion de tramites en el Plan
Anticorrupcién para hacerle el respectivo seguimiento.

Rendicion de Cuentas: es importante mencionar que el dia 28 de febrero de 2018 se llevo a
cabo el Segundo Dialogo Ciudadano Sector Seguridad, Convivencia y Justicia, el cual conté
con la participacion de 63 personas pertenecientes a comunidad. Alli los ciudadanos
escucharon el discurso e informe de nuestro secretario y del director de la UEACOB. Luego
desarrollaron una jornada con metodologia participativa en la cual pudieron ser escuchados en
sus distintas fases; 1.Priorizacién tematica: espacio para plasmar y recoger inquietudes
ciudadanas en POS-IT segun las teméaticas proporcionadas por la SSCJ. 2. Panel de
Directivos: Aqui se respondieron algunas de las preguntas ciudadanas recogidas
anteriormente. 3. Sesién de ideacién: la ciudadania rot6 en circuito por 5 mesas con diferentes
tematicas (1. ¢Qué le preocupa?, 2. ¢Qué valora o destaca?, 3. ;Qué espera de la SSCJ?
¢ Qué espera de la UAECOB?, 4. Tablero de Recursos, 5. Si yo fuera la Secretaria, Si yo fuera
la UAECOB), en las cuales se pudieron expresar libremente plasmando sus aportes e
inquietudes frente a estas. De igual forma, las inquietudes ciudadanas recogidas durante la
jornada fueron direccionadas y posteriormente respondidas por las diferentes areas de la
secretaria las cuales estan siendo sistematizadas por la OAP y posteriormente se publicaran
en el sitio web de la entidad junto con el informe general.

Transparencia y Acceso a la Informacion: durante este periodo se reforzé el cumplimiento
de algunos de los items que solicita la Ley de Transparencia incorporandolas como actividades
en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano para recalcarle a los servidores la
importancia de culminar estas. Asi mismo se realiza constantemente el seguimiento y monitoreo
teniendo como herramienta de control la Matriz de Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014,
Decreto 103 de 2015 y Resolucién Min TIC 3564 de 2015, creada por la Procuraduria General
de la Nacion. Usando como parametro dicha matriz, en la cual se detallan 81 productos exigidos

171

I 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 BOGO
Codigo Postal: 111321 J O
WWW.SC].gOV.CO M E R

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

por categoria y subcategoria, se observan las siguientes situaciones a 31 de Marzo de 2018:
Se esta cumpliendo con (63) productos, es decir un 77%, con relacion a los 81 productos
exigidos, por categoria y subcategoria; No se estd cumpliendo con (14) productos, es decir con
un 17% con relacién a los 81 productos exigidos; Existe un 5% de productos los cuales no
aplican con relacién a la misionalidad de la Entidad. Lo anterior significa un avance de
aproximadamente un 2 % con relacion al periodo pasado reportado en el informe de gestién
(75%)

Plan de la politica publica LGBTI: En este periodo se han recibido varias capacitaciones en
relacién con la politica publica LGBTI con miras a profundizar la asimilacion de los funcionarios
a cargo de los compromisos de la SDSCJ. Igualmente y teniendo en cuenta la capacitacion
impartida por la Direcciébn de Diversidad Sexual de la SDP, se realizd6 la evaluacion y
reformulacion del plan LGBTI para el afio 2018, el cual se cargara en el aplicativo SIPA en los
proximos dias.

Plan Sectorial de transversalizacion para la Equidad de Género del Sector Seguridad,
Convivencia y Justicia: Durante los primeros meses del afio 2018 se culminé el trabajo de
disefio y formulacién del Plan de Transversalizacion de la politica publica de Mujer y Equidad
de Género, el cual implic6 un trabajo intenso con las diferentes dependencias y de
relacionamiento con la Secretaria Distrital de la Mujer. Dicha labor se finaliz6é con la aprobacién
y expedicién del acto administrativo por medio del cual se promulga el plan y que establece el
compromiso de toda la SDSCJ en su cumplimiento.

Guia para la formulacién e implementacion de politicas publicas del Distrito: Bajo la
coordinacion de la SDP se realizd el taller de socializacién de la Guia de Formulaciéon de
politicas publicas con el fin de ahondar en la metodologia que deben utilizar todas las entidades
distritales que en adelante pretendan adelantar documentos de este caracter.

2. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

La Oficina Asesora de Planeacién, durante el afio 2017 realiz6 acciones de implementacion,
actualizacion, mejora y fortalecimiento de los instrumentos de direccionamiento estratégico,
programando socializaciones y mesas de trabajo para apoyar a los lideres del proceso en la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y aquellas que le son exigibles a la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, dentro del marco de su funciény asi contribuir
al logro de los fines esenciales de la Entidad.
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» Acciones para la construccion de la Documentacion del Sistema Integrado de Gestion.

Con la asesoria pertinente a los funcionarios y contratistas desde la oficina asesora de planeacion
durante el primer trimestre de 2018 se apoy0, gestioné y documento las mesas de trabajo y de
apoyo de cada uno de los procesos, con el fin de consolidar la documentacion correspondiente a
la Secretaria de Seguridad Convivencia y Justicia. Se realiz6é el acompafiamiento y soporte en el
levantamiento, revision, actualizacion y consolidacion de caracterizaciones, Politicas,
Procedimientos, Instructivos, Guias, Manuales, Formatos y demas documentos en los que se
deben soportar los diferentes procesos de la entidad con miras al fortalecimiento institucional.

» Mejoramiento de las actividades de verificaciéon y evaluacion de nuestra gestion
(Indicadores, Mapas de Riesgos y Planes de accién y Mejoramiento).

Indicadores

Desde la oficina Asesora de Planeacion se realizé el acompafiamiento y apoyo en la formulacion,
levantamiento y seguimiento de los indicadores para la medicion de la gestion frente a la eficacia,
efectividad y eficiencia de los procesos. Se realizd el seguimiento a la Hoja de Vida de indicadores
y se solicitdé a los diferentes procesos el cargue de la informacién que permitiria tener al dia los
indicadores propuestos de acuerdo a las caracterizaciones. Se efectuaron mesas de trabajo con
los lideres operativos, lo equipos SIG-MECI, funcionarios y contratistas para apoyar la elaboracién
y actualizacion de indicadores, ademas del respectivo analisis sobre los resultados.

Riesgos.

Desde la oficina Asesora de Planeacién se realizaron capacitaciones y socializaciones frente a la
herramienta que permite el levantamiento de los riesgos institucionales, por proceso y la
herramienta que de acuerdo a la metodologia del DAFP permite identificar los riesgos de
corrupcién, se acogieron los riesgos identificados por los lideres de proceso, lideres operativos y
demas servidores que participaron al interior de sus procesos en la construccion de los riesgos
por proceso, asi mismo se realiza el respectivo analisis sobre los controles y la mitigacién de los
mismo, a lo largo del 2017 a través de la Intranet y la Pagina Web de la entidad se publicé la
matriz y mapa de riesgos por proceso y de corrupcion.

» Capacitacion, Sensibilizacién y Concientizacion frente al MIPG.

En el | Trimestre la Oficina Asesora de Planeacion realizo el cronograma de actividades a
desarrollar a lo largo del afio tendiente a la capacitacién, socializacion e interiorizacién del MIPG.
Igualmente, se efectuaron jornadas de sensibilizacion e interiorizacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.
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> MIPG Automatizado.

Se realizaron mesas de trabajo con Gestibn de Tecnologia de Informacion para adoptar la
herramienta automatizada que permitir4 obtener los modulos automatizados que hacen parte del
MIPG para ser mas eficiente.

ACTIVIDADES PENDIENTES Y PRIORITARIAS

Se mantendrd el seguimiento a los indicadores y a los riesgos por proceso y de corrupcion, asi
mismo en la construccién de la documentacion requerida para el buen desarrollo y cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Se consolidaran los autodiagnosticos del MIPG para desarrollar los planes de mejoramiento en
torno a estos.

3. PLAN INTEGRAL DE GESTION AMBIENTAL

De acuerdo con la Resolucion 242 de 2014 "Por la cual se adoptan los lineamientos para la
formulacién, concertacion, implementacién, evaluacién, control y seguimiento del Plan
Institucional de Gestibn Ambiental —PIGA “"de la Secretaria Distrital de Ambiente y la Norma
Técnica Distrital NTD SIG 001 de 2011 Sistema Integrado de Gestién, desarrollo administrativo,
calidad, control interno, gestibn ambiental, seguridad industrial y salud ocupacional,
responsabilidad social, gestién documental, seguridad de la informacion, entidades y organismos
distritales. El Subsistema de Gestibn Ambiental se viene implementado en la SDSCJ desde el
primero de octubre (fecha de creacién) con el fin de prevenir, mitigar los impactos ambientales
que las actividades productos y/o servicios de la SDSCJ pueda generar en el medio ambiente, a
través de la mejora continua se busca que los diferentes procesos realicen una identificacion de
aspectos y valoracion de impactos ambientales donde se asuma y se internalice la
responsabilidad ambiental en los procedimientos.

En cuanto a capacitacion, se ha reiterado informacion de los programas ambientales al personal
de la SDSCJ especialmente en cuanto al uso y consumo del papel. De igual manera se particip6
activamente en las capacitaciones de la Secretaria Distrital de Ambiente especificamente en
orientacion necesaria con el fin de avanzar en la etapa que estipula la Resolucion 242 de 2014,
respecto a la formulacién del Plan Institucional de Gestiéon Ambiental — PIGA este ya se concerto
con la Secretaria Distrital de Ambiente.

174

I 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 BOGO

s goco MEJOR

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

PROGRAMA DE AHORRO Y USO EFICIENTE DE AGUA Y ENERGIA

La sede administrativa cuenta con dispositivos ahorradores de agua y energia instalados. Sin
embargo, no todas las sedes cuentan con el sistema de instalaciones hidrosanitarias ahorradoras.

PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Cada piso cuenta con un punto ecoldgico, el objetivo es promover el consumo responsable y
minimizar la cantidad de residuos que van al relleno sanitario Dofia Juana, realizando separacion
en la fuente para que los materiales aprovechables como papel, carton, plastico y vidrio sean
aprovechados; adicionalmente, los colaboradores tienen una clausula contractual de
cumplimiento al PIGA, y los funcionarios firman un acuerdo donde se comprometen con la
implementacién del PIGA.

RAEES Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos

Actualmente el documento referente al Instructivo para EI Manejo de Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electronicos — RAEE, se encuentra cargado en la Intranet de la SDSCJ.

PROGRAMA DE EXTENSION DE BUENAS PRACTICAS

Dentro del marco Institucional de la SDSCJ se tiene el programa de extension de buenas practicas
donde se relaciona tanto en las diferentes areas de la entidad como a otras entidades donde la
SDSCJ cuenta con bienes en comodato, como es el caso de carabineros de la Policia Nacional,
MEBOG.

PROGRAMA DE COMPRAS VERDES O CONSUMO SOSTENIBLE

La implementacién de clausulas de devolucion post consumo hace que la SDSCJ no deba definir
un rubro para la disposicion final de insumos o materias primas, para dar cumplimiento a la
normatividad ambiental vigente. Por otro lado, se estan manejando diferentes estrategias, las
cuales corresponden a las siguientes acciones:

v Recoleccion, rectificacion y entrega de informacién correspondiente a las matrices
“SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 242", “(PIGA) VERIFICACION 242 y 131 PIGA
FORMULARIO DE REGISTRO DE INFORMACION GENERAL.

v Gestién y entrega de Téner vacios con LEXMARK para su disposicién final, donde contamos
con el respectivo certificado de disposicion final, sin embargo esta practica por recomendacion
de la SDA.
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v Con el fin de implementar el Consumo Sostenible al interior de la SDSCJ, se procedio a elaborar
las clausulas ambientales correspondientes a cada uno de los bienes que se deseen adquirir
con el fin de garantizar la disposicion final de estos acabada su vida util.

PROGRAMA DE MOVILIZACION SOSTENIBLE

Se disefid campafia de uso de la bicicleta mediante
la organizacion de la jornada de no carro con los
servidores publicos de la entidad; lo anterior con el fin
de dar cumplimiento al programa Implementacién de
practicas sostenibles y la directriz del no uso de
vehiculos los primeros jueves de cada mes. Jornada
dia de no carro — Fuente: Oficina Asesora de
Planeacion, 2018.

POLITICA DE CERO PAPEL

Actualmente el documento se encuentra aprobado, sin embargo, aln no se encuentra en la
intranet, en el documento se encuentra la Politica de Cero Papel cuyo objeto es “Reducir el uso y
el consumo de papel en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, mediante la
aplicacion e implementacién de estrategias y politicas que permitan el cambio de habitos vy
costumbres en el personal, y que sirvan como herramientas para mejorar la gestion administrativa
de forma eficiente, eficaz y efectiva, asi mismo contribuir con la disminucién de la carga ambientall

4. PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS (POR) — COMPONENTE PRODUCTOS,
METAS Y RESULTADOS (PMR)

1. Tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes.

Tasa de homicidios por cada 100 mil
habitantes

Linea Base 17,4

Meta Plan 12,0
Ejecutado diciembre 2016 16,3
Programado 2017 14,87
Ejecutado diciembre de 2017 13,9
Ejecutado a marzo de 2018 3,1
Programado 2018 13,43

Fuente: INMLCF - Homicidios
DANE/SDP - Proyecciones de poblacion
Informacion sujeta a cambios
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El indicador refleja el comportamiento de los homicidios en Bogota por cada 100.000 habitantes y tiene como
objetivo ser una herramienta para la toma de decisiones encaminadas a disminuir la incidencia del delito en
la ciudad para proveer un ambiente mas seguro para sus habitantes. A 31 de marzo de 2018, de acuerdo
a los célculos realizados por la Oficina de Andlisis de Informacién y Estudios Estratégicos de la Secretaria
de Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia, con la informacion provista por el Instituto Colombiano de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, la tasa es de 3,1 homicidios por cada 100.000 habitantes. Este
resultado es similar al registrado en el 2017 para el mismo periodo de tiempo, lo cual se traduce en una
tendencia constante que, de mantenerse asi, permitira el cumplimiento de la meta programada para la
vigencia 2018. No obstante, se debe precisar que los datos reportados son parciales, y por lo tanto sujetos
a cambios y/o actualizaciones posteriormente.

2. Tasa de lesiones personales por cada 100 mil habitantes.

Tasa de lesiones personales por cada 100 mil
habitantes

Linea Base 169,2

Meta Plan 143,8
Ejecutado diciembre 2016 139,9
Programado 2017 143,8
Ejecutado diciembre de 2017 269,0
Ejecutado a marzo de 2018 47,5
Programado 2018 143,82

Fuente: SIEDCO/PONAL - Lesiones personales
DANE/SDP - Proyecciones de poblacion
Informacion sujeta a cambios

El indicador refleja el comportamiento de las lesiones personales en Bogota por cada 100.000 habitantes,
este tiene como objetivo alimentar la toma de decisiones que permitan disminuir la incidencia del delito en
la ciudad y con ello promover para sus habitantes un ambiente de sana convivencia. A corte 31 de marzo
de 2018, de acuerdo con los célculos realizados por la Oficina de Andlisis de Informacion y Estudios
Estratégicos de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia, con la informacion provista
por la Policia Nacional, la tasa es de 47,5 lesiones personales por cada 100.000 habitantes. Este resultado
es superior al registrado en el 2017 para el mismo periodo de tiempo, situacion de la que se viene hablando
desde el aflo pasado, ya que el Sistema de Informacion Estadistico, Delincuencial, Contravencional y
Operativo (SIEDCO) de la Policia Nacional, durante los ultimos dos afios, ha experimentado dos cambios
metodoldgicos que afectan la comparabilidad de las cifras de lesiones personales a través del tiempo. No
obstante, se debe precisar que los datos reportados son parciales, y por lo tanto sujetos a cambios y/o
actualizaciones posteriormente.

3. Tasa de hurto a personas por cada 100.000 habitantes.
4,
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Tasa de hurto a personas por cada 100 mil
habitantes

Linea Base 1.573,90
Meta Plan 1.307,44
Ejecutado diciembre 2016 1.409,80
Programado 2017 1.375,68
Ejecutado diciembre de 2017 1.915,5
Ejecutado a marzo de 2018 756,5
Programado 2018 1.341,56

Fuente: SIEDCO/PONAL — Hurto a personas
DANE/SDP - Proyecciones de poblacion
CCB - Tasa denuncia hurto a personas
Informacién sujeta a cambios

El indicador refleja el comportamiento del hurto a personas en Bogota por cada 100.000 habitantes y sirve
principalmente como herramienta para la toma de decisiones que permitan disminuir la incidencia del delito
en la ciudad, y asi brindar a los habitantes la oportunidad de disfrutar de una ciudad segura. A corte 31 de
marzo de 2018, de acuerdo a los calculos realizados por la Oficina de Andlisis de Informacion y Estudios
Estratégicos de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia, con la informacién provista
por la Policia Nacional, la tasa es 756,5 hurtos a personas por cada 100.000 habitantes. Este resultado esta
por encima del registrado en el 2017 para el mismo periodo de tiempo y una de las razones por la cual se
explica este incremento, es el hecho de que a partir de mayo del afio 2017 la Fiscalia General de la Nacion
y la Policia Nacional decidieron integrar las cifras del Sistema Penal Oral Acusatorio (SPOA) de la FGN al
Sistema de Informacién Estadistico, Delincuencial. Contravencional y Operativo (SIEDCO) de la Policia
Nacional (PONAL), con el fin de mejorar la calidad de la informacién. Dicha integracion de datos, se esta
haciendo a partir del afio 2016, arrojando un alza en las cifras, las cuales no son comparables. No obstante,
se debe precisar que los datos reportados son parciales y por lo tanto sujetos a cambios y/o actualizaciones
posteriormente.

5. Numero de ciudadanos atendidos en equipamientos de justicia del Distrito.

Numero de ciudadanos atendidos en
equipamientos de justicia del Distrito

Linea Base 379.611
Meta Plan 455.533
Ejecutado diciembre 2016 *135.833
Programado 2017 182.213
Ejecutado diciembre de 2017 185.747
Ejecutado a marzo de 2018 40.223
Programado 2018 136.660

Fuente: Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia — Reporte PREDIS — PMR  *Ultimo trimestre 2018
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En el marco de la consolidacion del Sistema Distrital de Justicia, la administracion “Bogota, Mejor para Todos”
ha creado el programa de Justicia para Todos, con el objetivo de implementar rutas y protocolos para el

acceso efectivo a la justicia; acercandola al ciudadano a través de servicios e infraestructura de calidad. El

namero de ciudadanos atendidos en los equipamientos de justicia del Distrito da cuenta de la

implementacién de una politica efectiva para garantizar el derecho de todas las personas a acceder a justicia

de calidad tanto formal como no formal; con proximidad y cercania a la ciudadania y sus comunidades, rutas

de acceso claras y una oferta interinstitucional que responde a las distintas conflictividades que se

manifiestan en la ciudad.

Desde enero a marzo de 2018, se registrd un total de 40.223 usuarios atendidos en los equipamientos del
distrito, los cuales, a través de una estrategia de articulacion con las diferentes entidades de orden Distrital
y Nacional, accedieron a servicios de justicia. Adicionalmente es de resaltar el esfuerzo realizado para
obtener equipamiento de justicia idonea para la atencion de los ciudadanos. Hoy, Bogota cuenta con doce
(12) Casas de Justicia que cubren un amplio espacio geografico del Distrito Capital y ofrecen a la ciudadania
la disponibilidad de servicios de justicia préximos a sus lugares de residencia, de trabajo o de transito
habitual, de las cuales 9 estan avaladas por el Programa Nacional de Casas de Justicia liderado por el
Ministerio de Justicia y del Derecho, gracias a que cumplen con los requerimientos técnicos y de presencia
de entidades operadoras requeridos por el Programa. Las Casas estan ubicadas con un criterio de
proximidad, que busca que la mayor cantidad de ciudadanos acceda a una Casa de Justicia con un
desplazamiento peatonal no mayor a 30 minutos, adicionalmente se modernizo la infraestructura y el
mobiliario de todos los equipamientos de justicia.

6. Porcentaje de personas que denunciaron el delito del que fueron victima.

Porcentaje de personas que denunciaron
el delito del que fueron victima

Linea Base 18%
Meta Plan 35%
Ejecutado diciembre 2016 40%
Programado 2017 35%
Ejecutado de 2017 35%
Ejecutado a marzo de 2018 *

Programado 2018 35%

Fuente: Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia — Reporte PREDIS — PMR
*Esta meta se mide anualmente, con la encuesta de percepcion de la CCB del primer semestre de 2018.

Mediante la implementacién de la estrategia de las unidades mdviles se ha logrado acercar la justicia a los
ciudadanos en aquellos puntos estratégicos de la ciudad, donde por el nivel de conflictividad o la afluencia
de ciudadanos se hace mas necesario, por ello se ha realizado campafias con los operadores de justicia
para orientar al ciudadano en el momento de instaurar una denuncia.

Durante el primer trimestre de 2018, las dependencias de la Fiscalia presentes en las Casas de Justicia de
Bogotéa atendieron a un total de 3.750 personas, lo que equivale a brindar servicios de atencion de denuncias
al 10% de los ciudadanos que acuden a las Casas de Justicia. Este servicio de recepcién de denuncias es
uno de los méas importantes para el Programa de Casas de Justicia en la medida que permite el contacto
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directo y rapido de los ciudadanos con los operadores de justicia cuando han sido victimas de algun delito,
lo cual redunda en el mejoramiento de la confianza institucional puesta por los ciudadanos en las autoridades
de justicia.

6. Numero de incidentes atendidos por el Sistema de Emergencias Distrital.

Numero de incidentes atendidos por el
Sistema de Emergencias Distrital

Linea Base 1.960.697
Meta Plan 9.600.000
Ejecutado diciembre 2016 1.866.371
Ejecutado a diciembre de 2017 1.865.605
Ejecutado a marzo de 2018 455527
Programado 2018 1.920.000

Fuente: Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia — Reporte PREDIS — PMR
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1.

MISION

La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene como mision definir, coordinar y ejecutar la estrategia
de comunicacién interna y externa de la SSCJ, atendiendo la gestién de la comunicacion
organizacional, el relacionamiento con los medios de comunicacion y la difusion de la imagen
institucional, asi como la del Secretario y los Subsecretarios.

2.

VISION

En el 2020 la Oficina Asesora de Comunicaciones de SDSCJ seguird liderando los retos de la
comunicacion afines al contexto y se habra consolidado como el organismo distrital que lidera y
articula la ejecucion de las politicas de comunicaciones en materia de seguridad del Distrito Capital.

3.

4.

FUNCIONES PRINCIPALES

Asesorar al Despacho en la formulacién de estrategia de comunicacion interna y externa de la
Secretaria e implementarlas.

Realizar la segmentacion de contenidos en atencién a los grupos de interés de la Secretaria y
disefiar y poner en marcha piezas y productos de comunicacién para los diversos grupos
segmentados.

Proponer al Despacho la elaboracion de planes de divulgacién de productos y servicios de la
Secretaria.

Contribuir al posicionamiento de la Secretaria Distrital en la opinién publica.

Controlar el desarrollo de la imagen corporativa de la Secretaria.

Informar al Secretario de Despacho y a los servidores del nivel directivo de las noticias
relacionadas con la gestion de la entidad y del sector de Seguridad, Convivencia y Justicia.

LOGROS Y RESULTADOS PRESENTADOS DURANTE EL PERIODO

4.1 Organizacion de eventos: La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene entre sus labores

apoyar la organizacién de eventos tanto internos como externos. Para ello, ejecuta una o
alguna de las siguientes tareas: Definicion del orden del dia, disefio de invitaciones,
convocatoria de medios de comunicacion, invitacion al publico general, desempefio como
maestro de ceremonias y cubrimiento fotogréfico, entre otras. Los eventos para los cuales
prestd su apoyo la oficina entre meses de enero y marzo de 2018, fueron:
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e Entrega del balance operacional del 2017
por parte de la Administracién Distrital y la
Policia Metropolitana de Bogota. En 2017 los
homicidios en la capital se redujeron 12%,
pasando de 1.265 casos en 2016 a 1.118 en
2017, es decir que gracias al trabajo
articulado entre la administracién distrital y
las autoridades se lograron salvar 147 vidas.

e Visita de una delegacién de la Alcaldia de
Medellin para conocer las acciones
emprendidas por la Administracidn Distrital
en materia de seguridad, convivencia y
justicia con el fin de replicar en esa ciudad
estos programas que han sido reconocidos
como exitosos.

e La Alcaldia Mayor de Bogot3, a través de la
Secretaria de Seguridad, Convivencia vy
Justicia, entregd un nuevo edificio de
alojamientos y renovo el parque automotor
a la Décima Tercera Brigada del Ejército
Nacional, gracias a una inversion superior a
los 14 mil millones de pesos. Se entregaron
54 nuevos vehiculos para modernizar el
parque automotor, entre los que hay 20
motocicletas de distinto cilindraje (15 motos
de 650ccy 5 motos de 150cc), 28 camionetas
4x4, 2 camionetas adaptadas como
ambulancia y 4 vehiculos.

182

V' 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 BOGO
Codigo Postal: 111321 J 0
WWW.SCj.gOV.CO M E R

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

o E| Secretario de Seguridad, Convivencia y
Justicia, Daniel Mejia, expuso ante la
Comision de Gobierno del Concejo de
Bogota, el Proyecto de Acuerdo por medio
del cual se implementa un programa de
apoyo para contribuir al bienestar del
personal uniformado de la Policia
Metropolitana

e La Fundacién Demeter de Francia conocid
la experiencia del Programa de Justicia
Juvenil Restaurativa de la SSCJ, con miras a
estudiar proyectos de cooperacion con el
Distrito. La Fundacion Demeter trabaja en
asocio con el Instituto de Estudios Politicos
de Paris detectando, especialmente en
cuatro paises de Latinoamérica, soluciones
innovadoras en programas de justicia juvenil
restaurativa y asi prestar apoyo econémico e
ideas para el fortalecimiento de los mismos.

e En el marco del Proyecto SYOC financiado
por el Consejo Britanico y la Embajada del
Reino Unido en Colombia, se reunieron en la
Secretaria de Seguridad, Convivencia vy
Justicia, las entidades del SRPA (Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente) y el
Distrito con el fin de consolidar el primer
programa de justicia juvenil nacional.

e Lanzamiento e implementacidon de las
nuevas medidas de seguridad establecidas
en El Campin, donde fueron instaladas 58
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nuevas camaras de seguridad de alta
resolucidn que, ademas, estdn monitoreadas
desde el centro de monitoreo especial.

e La Administracién Distrital realizé Ia
renovacion mas grande en la historia de
Bomberos de Bogotd, para garantizar la
seguridad de los ciudadanos, con una
inversiéon de 40 mil millones de pesos: 6
maquinas extintoras de incendio, 3 maquinas
extintoras 4x4, 3 mdaquinas 4x2, 1 maquina
especializada de busqueda, 250 equipos de
respiracion y 359 nuevos radios, compatibles
con la tecnologia del centro de comando y
control.

e Los empresarios de grandes superficies
expresaron su apoyo al Programa de Justicia
Juvenil Restaurativa de la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia; con el fin
de que los menores de edad que cometan
hurto por primera vez en esos
establecimientos de comercio tengan la
posibilidad de no ser judicializados y llevados
ante un juez. En su lugar, recorreran una ruta
restaurativa que termina con el compromiso
de no reincidencia.

e Delegados del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de Chile y de Eursocial de
la Unién Europea visitaron la Casa de Justicia
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de Bosa con el propésito de conocer de cerca
una experiencia exitosa de como opera una
Casa de Justicia en nuestra ciudad y adquirir,
de esa forma, elementos y experiencias que
permitan impulsar este programa en Chile

e El Alcalde Mayor de Bogota, Enrique
Penalosa presentd los resultados de una de
las grandes operaciones de inteligencia
realizada por la Policia Metropolitana de
Bogota en conjunto con la Policia Judicial y la
Fiscalia General de la Nacion. Como
resultado de esta operacidon se efectuaron
cerca de 50 capturas a miembros de cinco
bandas que cometian delitos en la localidad
de Ciudad Bolivar.

e En el marco de los Consejos Locales de
Seguridad, la Secretaria de Seguridad, viene
socializando el Plan Integral de Seguridad,
Convivencia Ciudadana y Justicia PISCJ de
Bogotd 2017 — 2020. Este plan busca
consolidar espacios seguros para |la
comunidad, a través de cuatro lineas de
trabajo:  prevencién, control, justicia
restaurativa y sancidn - tratamiento vy
resolucidn.

e Una delegacién del Ministerio de Salud de
Panama visit6 el Centro de Comando,
Control, Comunicaciones y Coémputo C4 de
Bogota, para conocer su funcionamiento y
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saber el proceso que se lleva a cabo para la
atencion y solucion integral de las
emergencias en la capital.

e La Administracién del Alcalde Enrique
Pefalosa entregd a la Fiscalia General de la
Nacién seccional Bogotd modernos equipos
destinados a labores de investigacidn, gracias
a una inversion cercana a los 5.000 millones
de pesos. Se trata de camionetas tipo van
adaptadas para el transporte de personal del
CTl y sus respectivas herramientas de
investigacion, en especial para las unidades
de criminalistica, hurto a residencias, hurto a
automotores y el grupo de arquitectura y
topografia.

e E| Secretario de Seguridad, Convivencia y
Justicia, Daniel Mejia, presenté a los
representantes de la Contraloria Distrital de
Bogota el Plan Integral de Seguridad,
Convivencia y Justicia PISCJ 2017-2020. El
Plan pretende, a través de sus lineas de
accién, continuar consolidando espacios
seguros para la comunidad en Bogot3,
reduciendo la criminalidad, mejorando la
percepcion de seguridad y fortaleciendo el
acceso a la justicia.

e El Distrito puso en marcha una gran feria de
servicios sociales en 7 puntos de la localidad
de Ciudad Bolivar para fortalecer la confianza
entre la comunidad y la institucionalidad,
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después del minucioso trabajo de
inteligencia e investigacion criminal que dio
como resultado la desarticulacion de seis
bandas de microtrafico que operaban en esta
localidad. En el evento durante un mes se
atendieron a 5.172 personas y 5.903
animales recibieron atencién. Durante la
feria, se ofrecieron servicios de nivelacidn
escolar, atencidn psicosocial, jornada de
vacunacion, oferta cultural y artistica;
valoracién veterinaria, entre otros.

e Encuentro con el Autor es un espacio de
didlogo que nace con el fortalecimiento de la
Biblioteca de la Carcel Distrital y cuenta con
el apoyo de la Red de Bibliotecas Distrital
Biblored. En estos encuentros las personas
privadas de la libertad en La Carcel Distrital
de Varones y Anexo de mujeres cuenta con la
oportunidad de conocer varios autores de
nivel nacional e internacional.

e La Administracién Distrital del Alcalde
Enrique Pefialosa realizd la primera entrega
del 2018 a la Policia Metropolitana de
Bogota, la cual estuvo representada en
cuatro camionetas 4x4, 20 camionetas tipo
trafic, 180 motocicletas y seis CAl’s mdviles,
vehiculos tipo van adecuados con
computadores y mobiliario que permiten
recibir las denuncias de la ciudadania.

e En el marco del foro Bogotd Digital
realizado por Foros Semana, Daniel Mejia,
Secretario de Seguridad, Convivencia vy
Justicia hablé sobre las inversiones en
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tecnologia que esta haciendo el distrito para
fortalecer la seguridad de los bogotanos. “En
este cuatrienio aumentamos la inversién en
seguridad. Este rubro se triplico y gran parte
estd asociado a la tecnologia como las
camaras de seguridad”, afirmé el secretario
de seguridad.

e La Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia adelanta un proceso de formacion a
los funcionarios y actores voluntarios de
Acceso a la Justicia, con la ayuda de la
Universidad Nacional, para mejorar la
eficiencia del Sistema Distrital y Local de
Justicia en Bogotd. Este proceso de
formacién se desarrollard en dos ciclos: el
primero, dirigido a cerca de 80 funcionarios y
enfocado en innovacién y excelencia para el
liderazgo de acceso a la justicia que
contempla temas como atenciéon al
ciudadano, formulacién y evaluacion de
proyectos.

e Bogotd ya cuenta con 210 actores de
justicia comunitaria vinculados en un trabajo
articulado por la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia con el fin de colaborar
en la descongestion de los despachos
judiciales ofreciendo, de esta forma, una
alternativa de solucién pacifica de conflictos
en cada localidad.

e En plenaria del Concejo de Bogotd fue
aprobado el proyecto de acuerdo por el cual
se implementard un programa de apoyo al
personal uniformado de la Fuerza Publica
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adscrita al Distrito. Nuestros policias de
Bogota y soldados de la Brigada Xlll del
Ejército Nacional a diario velan por la
seguridad de todos los bogotanos. El
proyecto de acuerdo aprobado busca
reconocer ese esfuerzo, creando un plan de
beneficios y reconocimientos para agradecer
su labor.

e El presidente de la Fundaciéon Yo Creo en
Colombia, Pedro Medina, presentd su charla
“Como embarrarla y ser feliz” ante un grupo
de mas de 40 adolescentes y jévenes en
conflicto con la ley en el Centro de Atencidn
Especializada Bosconia. “Mi deseo es dejarle
a ellos unos elementos que le sirvan para ser
mejores seres humanos. Yo suefio que en 30
afios alguno de estos jovenes me visite y me
diga: a partir de esta experiencia comenzd un
cambio en mi vida”, aseguré Medina.

e E| Secretario de Seguridad, Convivencia y
Justicia, Daniel Mejia, presentd a la Policia
Metropolitana de Bogota el Plan Integral de
Seguridad, Convivencia Ciudadana y Justicia
PISCJ para el 2018 que pretende, a través de
sus lineas de accién, consolidar espacios mas
seguros para la comunidad en Bogota. El
plan, ademas, apunta a reducir aun mas, la
tasa de homicidios y victimizacién, a mejorar
la percepcidn de seguridad en los barrios, asi
como a promover los mecanismos
alternativos de solucién de conflictos vy el
aumento del niumero de las casas de justicia.
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e Presentacién del programa Mejor Policia
2018, mediante el cual se proyecta capacitar
5.800 Policias que hacen parte del Modelo
Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes de la Policia Metropolitana de
Bogota, es decir, todos aquellos que tienen
contacto directo con la comunidad. La
capacitacion busca fortalecer el desarrollo de
habilidades y técnicas para mejorar la
atencion al ciudadano, a través de un
seminario taller.

e E| Secretario de Seguridad, Convivencia y
Justicia, Daniel Mejia, se reunié con expertos
britdnicos en el marco de la cooperacién de
la Secretaria y el British Council para
intercambiar saberes vy fortalecer los
procesos de los programas de Justicia Juvenil
Restaurativa basandose en las buenas
practicas tanto a nivel local como
internacional.

e La Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia y el Cuerpo Oficial de Bomberos de
Bogota, realizaron el Didlogo Ciudadano del
Sector Seguridad con el fin de dar a conocer
los resultados de la Administracién durante
el 2017 y escuchar las opiniones de Ia
ciudadania. Todo esto, con el fin de
identificar los temas mas relevantes que
seran tratados en la audiencia publica de
rendicién de cuentas del Alcalde de Bogota,
Enrique Pefialosa.
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e Para conmemorar el dia internacional de
los derechos de las mujeres, la
Administracion Distrital llevd a cabo una
jornada de atencion especial en el Centro de
Traslado por Proteccién (CTP) en la que
participaron 142 ciudadanos habitantes de
calle y donde se ofrecieron diferentes
servicios especiales para 31 mujeres
habitantes de calle.

e El equipo del Programa de Justicia Juvenil
Restaurativa se reunid con los Fiscales de la
Unidad de Responsabilidad Penal
Adolescente de Bogotd, para fortalecer el
trabajo entre ambas instituciones y resaltar
la importancia de la figura del principio de
oportunidad bajo las reglas juridicas
especiales para adolescentes. Ademas, se
reconocio el impacto que tiene el programa
para la construccion de un modelo de vida en
los jévenes, basado en la responsabilidad, la
restauraciéon y las buenas practicas de
convivencia.

e En el marco del Foro Distrital “Didlogos y
debates sobre la Justicia Comunitaria en el
Distrito” se firmé un acuerdo, entre el
Ministerio de Justicia, el Consejo Superior de
la Judicatura y la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia, como simbolo de la
voluntad y el compromiso de estas entidades
en fortalecer la Justicia Comunitaria.

¢ En la Escuela de Carabineros Alfonso Lépez
Pumarejo en Facatativa, un grupo de 25
Gestores de Convivencia recibid una
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capacitaciéon por parte de la Policia Nacional
para afianzar las medidas de reaccidn y auto
cuidado en manifestaciones sociales.

e La Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia continda formando por medio de
cursos pedagogicos del Nuevo Cddigo de
Policia y Convivencia a los guardianes de la
Carcel Distrital. Esta vez, el turno fue para 35
guardias. Ademas, se desvirtuaron mitos
para facilitar la comprensién y aplicacién del
Cédigo en el trabajo diario con las personas
privadas de la libertad. Estas capacitaciones
son indispensables para alcanzar |Ia
acreditacion internacional en la que vya
avanza la Cércel Distrital de Varones y anexo
de Mujeres ante la Asociacion Americana de
Correccionales ACA, por sus siglas en inglés.

e La Administracion del Alcalde Enrique
Pefalosa inaugurd una nueva Casa de Justicia
ubicada en la calle 76 No. 53-05 que beneficia
a los habitantes de la localidad de Barrios
Unidos. De esta manera, se acerca los
servicios de justicia a los ciudadanos.

e El Alcalde de Bogotd, Enrique Pefialosa,
resaltd en su rendicién de cuentas los logros
en materia de seguridad para la ciudad en su
periodo de gobierno. Destacd que se redujo
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de manera histdrica el homicidio en toda la
ciudad. “Hoy se tiene una tasa de 14 Seguridad en el 2017: avances
homicidios por cada 100 mil habitantes, la de la alcaldia Pefialosa

mas baja de los uUltimos 39 afios, gracias a un
trabajo articulado entre la Policia
Metropolitana, la Fiscalia General de la
Nacién y la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia”, afirmdé el mandatario
Distrital.

e La Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia realizo el lanzamiento de la segunda
fase de su estrategia de cultura ciudadana
“Farra en la Buena”, que invita a los
ciudadanos a disfrutar de la rumba Bogotana
sin violencia. La estrategia se implementard
este afio en 10 puntos de rumba de la ciudad,
aumentando en cinco los sitios intervenidos
del afio pasado. En cada uno de estos puntos
una  organizacion  artistica  realizara
diferentes puestas en escena en el espacio
publico, para invitar a los rumberos a
autorregularse a la hora de consumir licor.

e La Administracion del Alcalde Enrique
Pefialosa, a través de la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia, entregd
nuevos equipos a la Policia Metropolitana de
Bogota para fortalecer la seguridad en la
ciudad. Se trata de 251 motocicletas: 236
uniformadas para patrullaje en las
localidades y 15 no uniformadas para
especialidades (Sijin, Gaula y Sipol) avaluadas
en mdas de 5 mil millones de pesos; 23
camionetas pickup 4x4 doble cabina por un
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monto de 2.500 millones de pesos para los
comandantes de estacion y nueve vehiculos
tipo sedan por valor de 275 millones para
especialidades.

e Mds de 700 personas se beneficiaron de los
servicios gratuitos ofrecidos por diferentes
entidades distritales en la Feria de Seguridad
y Justicia que se realizé en el Parque Amberes
de la localidad de Suba el pasado 23 de
marzo.

4.2 Divulgacién: La Oficina Asesora de Comunicaciones disefia contenidos estratégicos para
visibilizar la labor que adelanta la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, y sus
dependencias con el objetivo final de informar a la opinidn publica. Para ello, utiliza plataformas
informativas como redes sociales, pagina web y envios masivos. Asimismo construye en conjunto
con aliados estratégicos como Policia, Ejército, Alcaldia, entre otros, involucrados en la mejora de
los indices de inseguridad en la ciudad, contenidos noticiosos.
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e Redaccidn y difusidon de los comunicados de Nueva inversién en seguridad hace Alcaldia de Bogot4
prensa relacionados con diversos temas de Nasm

seguridad, convivencia y justicia de kit

. X . @ Descargar sudio
importancia para la ciudad, tales como: Hurtos

de autopartes, Jornada Mdévil de Denuncias,
entre otros.

Distrito entrega 251 motocicletas, 23
camionetas 4xé y nueve vehiculos tipo sedan ala
Policia Metropolitana de Bogota.

Con este nuevo parque automotor se seguirdn
fortaleciendo las labores de vigilancia de la
Policia en los barrios de Bogota.

Tota I . 36 comun ica d os La Administracion del Alcalde Enrique Peialosa a través de la Secretaria de Seguridad,
. . i

Convivenciay Justicia, entregé hoy ala Policia Bogoté para
fortalecer la seguridad en la ciudad y continuar en la lucha frontal contra la delincuencia.

Esta es la entrega nimero 16 que realiza el Distrito a la MEBOG, doténdola de 251 nuevas
motocicletas de 250 centimetros cibicos, 23 camionetas 4x4 y nueve vehiculos tipo sedan. La
inversién supera los 8 mil millones de pesos.

“Con esta entrega queremos seguir ratificando el respaldoyy la total admiracién que tiene la

inistracién Distrital por el trabajo q A tros policias. No importa si es de
dia, de noche, si es festivo 0 Semana Santa, la Policia siempre vigila constantemente la ciudad"
enfatizé el Secretario de Seguridad, Daniel Mejia

Se trata de 251 motocicletas: 236 uniformadas y 15 no uniformadas para especialidades (Sijin,
Gaulay Sipol) avaluadas en mas de 5 mil millones de pesos para fortalecer el patrullaje policial en
las calles de Bogots; 23 camionetas pickup 4x4 doble cabina por un monto de 2.500 millones de
pesos para los comandantes de estacién y nueve vehiculos tipo Sedén por valor de 275 millones
para especialidades.

“Es muy importante salir del atraso que tenia el parque automotor de la Policia Metropolitana de
Bogota. Cuand amos esta Admi la Policia tent: de vigilancia del o
2004 cuando el patrullaje diario por su nivel de uso requiere motos de maximo 5 aios de uso’,
expres el Secretario de Seguridad, Convivencia y Justicia, Daniel Mejia Londofo.

e Desarrollo semanal del boletin informativo «60TA | Esta Semana en... 56

MEIQR Seguridad, Convivencia y Justicia

de comunicaciones dirigido a los servidores,
Alcaldes Locales, Jefes de Prensa de Alcaldias
Locales, periodistas de medios comunitarios y
redes sociales, con el fin de informar a los
publicos de interés sobre temas de seguridad,
convivencia y justicia de la ciudad, ademas de
las labores desarrolladas por la Secretaria en iYa arranco!
segunda fase de
cada una de las localidades y su comunidad. Farra en la Buena

on el fin de reducis las rifas y lesiones en la cludad, la

Secretaria de Sequridad, Convivencia y Justicia, lanza

la sequnda fase de su estrategia de cultura dudadana
. 12 b I de la rumba Bogotana sin violencia.

Total: oletines. e e

de rumba de La ciudad, sumentando en cinco los sitios

colectiva por o que se imatard a tods kos grupos de smigas
2 que nembren aun "Cuidaparches
Este trabajo artistico en los puntos de rumba también
A talleres y mesas de

en estos diez puntos priorizados. s S —— .
Trino de la semana
. Lainiciotiva Farro en la Buenr lderada po la Secretariade
AR AvonoNaro ‘Seguridad Nega ol barrio Restrepo con e fin de sersitikzar
PARA TODO! -

ey sana, fibve de confictos y riics. #LaNuevaBogotd
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e Administracidn de las redes sociales propias
de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia: A la fecha contamos con una fan page
en Facebook [Con(1.713 )seguidores, alcance
promedial de (47.497) por publicaciéon en el
intervalo de tiempo Enero a Marzo 2018,
Interaccion  promedial por  contenido
de (70.108) / Twitter [Durante el periodo
enero a Marzo de operacion logramos
consolidar una comunidad
con (5.438) seguidores, una  tasa de
interaccion de (1.3%), 4.247 retweets ;
y (2.704) visitas de tréfico general dirigido a la
pagina web de la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia]l y canal de Youtube
[Durante el periodo enero a marzo de
operacion logramos consolidar una comunidad
con (112) seguidores y disminuyé en 15,05%
el nimero de visualizaciones ]

e Organizacidn de una ruedas de prensas para
medios de comunicacidn con el de informarlos
de acontecimientos de alto impacto para la
seguridad de la ciudad, tal como EL proyecto
de decreto sobre restriccién de parrillero
hombre en Bogotd

Total: 4 ruedas de prensas.

e Edicién y publicacién de material audiovisual

gue sirva como soporte del trabajo realizado Esta semana en ...

en la entidad. . _ .
Seguridad, Convivencia

Total: 11 videos y Justicia

- l._I-mm

4161eproducdm|és 002/104 lx 7
"4

196

V' 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 BOGO
Codigo Postal: 111321 J o
WWW.SCj.gOV.CO M E R

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

e Monitoreo de noticias: En el periodo T ——
indicado realizamos seguimiento al impacto Abril 03 da 2018 - Abri 04 do 2018
logrado en medios de comunicacién sobre los
temas principales de interés para la Secretaria
y alto impacto para la ciudadania: Entregas de
equipamientos, Farra en la Buena, entre otros. Soncelo de Sgagiiaipbiece un nuevo sistema
Este monitoreo se realiza por medio de la @ aeracoteomco ;
empresa CHR Divulgar, ddndonos tres reportes
diarios por promedio.

[ oguisoc]

Total: 290 informes de monitoreo. comanieedn —

eltiempo.com [ Neutral

@ El venerable parque Japon

e Disefio de piezas graficas (memes) para el 5. PAATEBREIGH R FiaS
apoyo visual de campafias digitales construidas 0 ntas aue

te costara

desde la Secretaria de Seguridad, Convivencia
y Justicia.

Total: 71 piezas.

4.3 Comunicacidon Interna: La Oficina Asesora de Comunicaciones, implemento una nueva
estrategia interna de comunicaciones con el fin de presta apoyo a las diferentes
dependencias, oficinas y subsecretarias de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia
para divulgar al interior de la entidad la informacidn institucional de interés o utilidad para los
servidores, con el propdsito de mantener un canal unificado que aporte al fortalecimiento de
la cultura institucional. De igual manera, la oficina presta apoyo a otras entidades del Distrito
en la difusion y socializacion de diferentes proyectos de interés para los servidores. Durante
este ultimo tiempo.
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Productos de la nueva estrategia de Comunicacion Interna:

e Actualizacion de la pdgina de intranet:
pagina web interna por el uso de
informacién solamente para los
funcionarios de la Secretaria de Seguridad,
convivencia y Justicia.

e Boletin interno semanal, LO QUE PASA EN
LA... SSCJ: publicacidn interna semanal con
informacién sobre las actividades internas
que se desarrollan en la Secretaria de
Seguridad.

Total: 5 ediciones.
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e Boletin interno mensual, TODOS SOMOS
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA:
publicacion interna  mensual con la
informacién relevante del mes sobre las
actividades internas que se desarrollan en la
Secretaria de Seguridad.

Total: 1 edicion.

e Pantallas: Nueva forma dindmica de
presentar la informaciéon en los espacios
publicos de la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia, Sede Central, Casas de
Justicia, CTP, Casita de Justicia Restaurativa y
Carcel Distrital de Varones.

Total: 21 unidades

Produccion diaria:

o Disefio de piezas graficas (memes) para el
apoyo visual de campafas digitales
construidas desde la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia.

Total 150 piezas
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e Disefio de fondos de pantalla para PC’s con
informacién relevante para los servidores de
la entidad o en conmemoracién de fechas
especiales.

Total: 50 piezas

o Disefio de banners informativos que fueron
publicados tanto en la Intranet como en la
Pagina Web respectivamente, dependiendo
del tema y publico de interés.

Total: 30 piezas

e Redaccién de mailings y envio de piezas
graficas de apoyo para: informar a los
servidores, enviar mensajes de felicitaciones
en fechas especiales o de invitacién a
diferentes actividades organizadas tanto por
el Distrito como por la entidad.

Total: 30 mailings.

o Bases de datos de publicos de interés para
difusion de informacién. Bases de datos de
Concejales, Secretarios, encargados de
comunicacion interna de entidades del
Distrito, cuentas de Twitter de periodistas y
cuentas de Twitter de influenciadores.

Total: bases de datos.
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La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia
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Que por motivos de mantenimiento, la Pagina
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¥
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e Elaboracién de presentaciones de apoyo SEERETARIA DE SEGURIDAD,
para la participacion del Secretario de B, o b

TransMilenio

Seguridad en diferentes eventos y para otras T ol
dependencias de la entidad. e L~

Total: 7 presentaciones.

4.4 Construccion de imagen institucional: La Oficina Asesora de Comunicaciones disefia y ejecuta
estrategias institucionales enfocadas en el posicionamiento y la construcciéon de marca de las
dependencias de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia: Justicia Para
Todos, C4 (Centro de Comando, Control, Comunicaciéon y Cémputo) y Carcel Distrital. De igual
forma, coordina con proveedor la produccion de las piezas necesarias.

e Planeacién vy disefo de las piezas de
sefializacion de la Carcel Distrital para la
acreditacion internacional American
Correctional Association ACA.

Total: 312 piezas.

e Disefio y elaboracidn de impresos

Total: 40 piezas

5 DE FEBRERO
AL 4 DE MARZO
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e Diseflo de material POP

Total: 30 piezas

20GOTA
MEJOR
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4.5 Asesoria_y acompafamiento a Secretario y Subsecretarios: La Oficina Asesora de
Comunicaciones ofrece un asesoramiento permanente al Secretario y a los Subsecretarios en
materia de manejo de medios de comunicacién, para lo cual se realizan lineas de mensaje y
acompafamiento al momento de dar las entrevistas ante periodistas. En ocasiones también
se asesora al Alcalde Enrique Pefalosa, cuando concierne a temas de seguridad.

e Redaccidén de lineas de mensaje para apoyar el
desempeiio del Secretario y los Subsecretarios ya
sea en eventos o para las entrevistas ante medios
de comunicacién.
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e Redaccién de lineas de mensaje para apoyar el
desempeiio del Alcalde en eventos dirigidos a
publicos de interés.

e Acompafiamiento a los voceros oficiales de la
Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia en
entrevistas con medios de comunicacion.

4.6 Disefio y produccion de materiales: La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene entre sus

labores coordinar el disefio y produccion de materiales promocionales para el fortalecimiento
de la imagen institucional. Para ello se adquirieron nuevos equipos audiovisuales, de disefio
y edicion, tales como: 2 iMac MNE92E/A 1TB 27", 2 Disco Duro Toshiba Basic Negr 2Ty 1
MACBOOK PRO RETINA 13" CON TOUCH BAR (MPXW?2E/A)

. RETOS

Con la nueva contratacion de profesionales en comunicacion y la adquisicion de los nuevos
equipos audiovisuales se proyecta optimizar los servicios y productos que se generan desde la
Oficina Asesora de Comunicaciones, con el fin de posicionar a la Secretaria Distrital en la
opinion publica.

Aportar a la cultura organizacional a través de la implementacién de la nueva estrategia de
comunicacion interna, con el fin de crear sentido de pertenencia en cada uno de los funcionarios
de la Secretaria.

Transformar la percepcion de los habitantes de la ciudad sobre la seguridad, a través de
campafas de informacion y prevencion, con el fin de crear estrategias con los habitantes de
Bogota para combatir los delitos en la ciudad.
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¢ Alfinalizar el 2018 contar con una pagina web mas dinAmica y moderna y completa que cumpla
con todos los estandares de calidad exigidos por el Distrito Capital.

1. MISION

La Oficina de Control Interno tiene como propdsito asesorar a la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia, en el establecimiento del Sistema de Control Interno, fomentar el buen uso
de los recursos para el cumplimiento de las funciones, programas, planes, proyectos y metas,
mediante la evaluacion y seguimiento de la gestion institucional, propendiendo por la
retroalimentacion y la implementacién del principio de la mejora continua, con fundamento en el
autocontrol, la planeacion y la autoevaluacion de la gestion.

2. VISION

Al afo 2020 la Oficina de Control Interno estara alineada con las Normas Internacionales de
Auditoria para realizar una evaluacién objetiva, oportuna e independiente que contribuya al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la SDSCJ.

3. FUNCIONES

La funcién de la Oficina de Control Interno debe ser considerada como un proceso retroalimentador
gue contribuye al mejoramiento continuo de la Administracion Publica. De ahi que sea fundamental
precisar los roles que enmarcan la funcion sobre la cual debe enfocar sus esfuerzos para desarrollar
una actividad independiente y con objetivo de evaluacion y asesoria que contribuya de manera
efectiva al mejoramiento continuo de los procesos de control y gestién de la entidad. Los roles sobre
los cuales se enmarcan las funciones esenciales son: liderazgo estratégico; enfoque hacia la
prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacién y seguimiento, relacion con entes
externos de control.

4. LOGROS Y RESULTADOS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Evaluacién y seguimiento

La Oficina de Control Interno, cumpliendo con el rol de evaluacién independiente, realizd
evaluaciones con las caracteristicas de imparcialidad, neutralidad y objetividad, siguiendo el
Programa Anual de Auditorias vigencia 2018, en este contexto se realizaron, seguimientos
presentando los correspondientes informes, los requerimientos legales y los realizados por las
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demas éareas de la entidad, todo lo anterior, con el fin de contribuir al mejoramiento continuo y el
cumplimiento de los objetivos institucionales, los seguimientos realizados se detallan de la siguiente
manera:

e Seguimiento a las medidas de austeridad en el gasto publico (Decreto Nal 984 de 2012 art 22,
Decreto 1737 de 1998, Circular 12 de 2011 y Directiva 1 de 2001).

¢ Informe de Evaluacion Anual del Sistema de Control Interno Contable (Resolucién 357 de 2008
de la Contaduria General de la Nacion).

e Elaboracion del Informe Anual de Evaluacion del Sistema de Control Interno Decreto 2145 de
1999 Literal ¢) del articulo 5°, modificado por el articulo 2° del Decreto 2539 de 2000,
modificado por el articulo 2° del Decreto 1027 de 2007.

¢ Verificacién del cumplimiento de la normatividad relacionada con el licenciamiento de software
y hardware (Circular No. 017 del 1 de junio de 2011, Directivas Presidenciales 01 de 1999 y
02 de 2002, Circular No. 04 del 22 de Diciembre de 2006).

e Elaboracién de un informe pormenorizado del estado del Control Interno y publicacién del
mismo en la pagina Web de la entidad (Ley 1474 del 12 de julio de 2011 - Decreto 2482 de
2012).

¢ Informe PQR semestral al representante legal Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011.

¢ Informe de evaluacion Institucional por dependencias y seguimiento a los acuerdos de gestiéon
de los gerentes publicos (Ley 909 de 2004, Articulo 39 Decreto 1227 de 2005 Articulo 52,
Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno).

e Presentacion del reporte del programa anual de auditoria al Alcalde Mayor - Decreto 215 de
2017 (Seguimiento a Metas del Plan de Desarrollo).

¢ Informe lineamientos para la implementacién del nuevo marco normativo de regulacion
contable publica aplicable a entidades de Gobierno en Bogota D.C. Directiva 007 de 2016 "
Secretaria de Hacienda" evaluacion e informe trimestral sobre la gestion realizada y el grado
de avance de implementacion.

e Apertura Auditoria de Gestion de Comunicaciones.

e Se solicitd usuario Siprojweb y se recibe capacitacion por parte de la Secretaria Juridica
Distrital.

Liderazgo estratégico

El articulo 9° de la Ley 87 de 1993 sefiala entre otras cosas, que le corresponde a la Oficina de
Control Interno, asesorar a la direccién en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion
de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento
de las metas u objetivos previstos, conforme a lo expuesto anteriormente la Oficina de Control
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Interno asistio y participd en los diferentes Comités reglamentados por la entidad, realizando los
aportes que considera pertinentes:

e Comité Institucional de Control Interno, Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia,
en donde se present6 el Plan Anual de Auditoria y el Estatuto para el Auditor Interno junto con
el Codigo de Etica.

e Comité de Conciliacion

e Comité de Pasivos Exigibles

e Comité de Contratacion

Enfoque haciala prevencion

En el actual marco normativo, las funciones de las Oficinas de Control Interno se enmarcan
basicamente en verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacion estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente,
de acuerdo con la evolucion de la entidad; y para esto es vital fomentar en toda la organizacion la
formacion de una cultura de control que contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento
de la mision institucional y en el cumplimiento de los planes, metas y objetivos previstos.

Asesoria y acompafamiento

e Se realizaron mesas de trabajo enrelacién con los compromisos suscritos para el cumplimiento
de las actividades establecidas en los planes de mejoramiento internos.

¢ Se desarrolla mesa de trabajo para el seguimiento de planes de mejoramiento producto de
auditorias realizadas por entes externos.

e Se brinda asesoria frente a posible certificacion del proceso de Acceso a la Justicia.

Fomento de la cultura de autocontrol. Ley 87 de 1993, literal h, articulo 12.
Se realizé campafia para ser publicada en las carteleras digitales, en donde se promueve la cultura

del autocontrol, empezando por el puesto de trabajo y a partir de la metodologia de las 5 S. La
campafa puede visualizarse en la siguiente imagen.
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Fomento Cultura de Autocontrol | Oficina de Control Interno Marzo 2018

Relacién con entes externos y evaluacién de la gestidn del riesgo

Durante el mes marzo, se atendid la revisién efectuada por la Veeduria Distrital al mapa de riesgos
por procesos de la entidad, especialmente a los riesgos asociados al proceso de Gestion Juridica
y Contractual. Producto de la anterior actividad se asesoro al proceso en la identificacion de los
riesgos derivados de la gestidén contractual de la entidad en cada una de las etapas.

Otras actividades realizadas por la Oficina de Control Interno.

Se asisti6 a la capacitacion de Orfeo programada por la Direccidon de Tecnologias y liderada
por Mesa de Ayuda.

Se asistio en la capacitacion de la plataforma Orfeo para la radicacion de documentos Segun
su tipologia memorandos y oficios asociados a las actividades de la oficina de control interno.
Reuniones al interior de la Oficina de Control Interno con el fin de hacer seguimiento de las
tareas programadas.

Socializacion de Ajustes del MIPG Caracterizacion, procedimientos, formatos y plantillas,
riesgos e indicadores.

Se desarroll6 mesa de trabajo con las dependencias asociadas al SISCO.

Se particip6 en la capacitacion de Siprojweb (Secretaria Juridica Distrital).

Se realiza apertura de la auditoria de Control Disciplinario Interno.

Se realiz6 visitas de seguimiento a las casas de justicia.
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1. MISION:

La OCID pretende concientizar al servidor publico de su rol preponderante en la sociedad, el
compromiso por el respeto y cumplimiento de sus deberes funcionales y la necesidad de
salvaguardar el patrimonio publico.

2. VISION

Se busca prevenir las faltas disciplinarias, combatir la corrupcion y retornar a la figura del servidor
publico como persona digna, ética y responsable al servicio de la comunidad.

3. PRINCIPALES FUNCIONES DE LA DEPENDENCIA

Conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los
servidores y ex servidores publicos de la Entidad, de acuerdo con la normatividad vigente, segln
su competencia. Para desarrollar esta actividad, la oficina debe tener en cuenta: Actuacion
Disciplinaria; Sistema Integrado de Gestion (SIG), Sistema de Informacion Disciplinaria (SID); La
Secretaria del Despacho lleva a cabo la gestidn de radicacion de los documentos allegados por el
sistema SDQS y Orfeo.

4. LOGROS Y RESULTADOS PRESENTADOS DURANTE EL PERIODO

Durante los meses de enero a marzo de 2018 la OCID efectlo (5) mesas de trabajo en las cuales
se implantaron objetivos estratégicos de vital importancia, proyectando los siguientes logros:

¢ Verificacion del 100% de los expedientes, dejando observaciones relacionadas con el tramite
actual y resaltando el estado de los proximos a vencer a efectos de priorizar su
perfeccionamiento en pruebas y fallos.

e EIl resultado de las mesas de trabajo realizadas se encuentra reflejado en las Tablas de
Retencién Documental - TRD, que fueron aprobadas por la Entidad y convalidadas por el
Consejo Distrital de Archivo y las pueden consultar en el siguiente link de la pagina Web de la
Secretaria:
https://www.scj.gov.co/es/transparencia/instrumentos-gestion-informacionpublica/gesti%C3%B3n-
documental/tabla-retenci%C3%B3n-documental

Dando continuidad a la competencia legal de la Oficina Control Interno Disciplinario, durante el
trimestre ENERO- MARZO 2018, adelanté las actuaciones disciplinarias que se adelantan en sede
de indagacion preliminar, investigacion disciplinaria y cargos, evidenciando que a 31 de marzo de
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2018 la Oficina Control Interno Disciplinario culminé con una carga laboral de 102 actuaciones
activas. De esta informacion se establece que:

PROCESOS TOTAL Términos
DISCIPLINARIOS
INDAGACIONES 62 Para evaluar y tomar decisiones aperturas de investigacion,
PRELIMINARES terminacion y archivo, practicar pruebas, remision por competencias.
Apertura de Investigacién Disciplinaria o Proceso Verbal.
INVESTIGACIONES 37 Con impulso procesal y recaudo de pruebas.
DISCIPLINARIAS
ETAPA DE JUICIO 2 Con pliego de cargos en naotificaciones
SEGUNDA INSTANCIA 1 Con fallo sancionatorio
TOTAL PROCESOS ACTIVOS 102

Del total de las actuaciones disciplinarias se evidencia que para el periodo reportado se iniciaron
25 indagaciones preliminares y 8 investigaciones disciplinarias, con el siguiente impulso:
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AUTO DE: ENERO FEBRERO MARZO
TRASLADO DE PRUEBAS 2 1 0
APERTURA INDAGACION 6 11 7
APERTURA INVESTIGACION 4 2 2
REMISION POR COMPETENCIA 0 0 1
AUTO DE PRUEBAS 14 16 7
AUTO ARCHIVO 4 7 4
CITACION AUDIENCIA 1 1 2
INCORPORA DOCUMENTOS 1 1 2
INHIBITORIO 1 2 1
CIERRE INVESTIGACION 1 0 1
AUTO DE PRORROGA 0 0 2
EJECUTA SANCION 1 0 0
AUTO DESGLOSE 0 1 0
AUTO COMISORIO 0 0 1
SUSPENSION PROVISIONAL 0 0 1
DECLARACIONES 26 25 19
VERSIONES 2 4 7
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INSPECCIONES Y ACTAS DE VISITA 4 1 0

AVOCA 0 0 1

SEGUNDA INSTANCIA 1 0 0
TOTALES 68 72 58
TOTAL GENERAL 108

TRIMESTRE

Rendimiento por Actuacion

AVOCA

INSPECCIONES Y ACTAS DE VISITA
VERSIONES

DECLARACIONES

SUSPENSION PROVISIONAL
AUTO COMISORIO

AUTO DESGLOSE

EJECUTA SANCION

AUTO DE PRORROGA

CIERRE INVESTIGACION
INHIBITORIO

INCORPORA DOCUMENTOS
CITACION AUDIENCIA

AUTO ARCHIVO

AUTO DE PRUEBAS

REMISION POR COMPETENCIA
APERTURA INVESTIGACION
APERTURA INDAGACION
TRASLADO DE PRUEBAS

= MARZO = FEBRERO

15

Caracterizacion del proceso: No se advierten observaciones al proceso, continla vigente sin
modificaciones, el cual puede consultarse a través del redireccionamiento de la pagina Web de la

entidad http://intranet/documentos.

Procedimientos asociados al proceso: Con el acompafiamiento y seguimiento de los servidores de

la Oficina de Planeacién desde la competencia de su area, la parametrizacion al proceso ordinario,
se realiz6é oportunamente por la Oficina Control Interno Disciplinario.

Respecto al proceso verbal, la elaboraciéon del documento se adelanta por la Oficina de Control
Interno Disciplinario, para posterior validacién, parametrizacién y aprobacion de la Oficina de

Planeacion.

Logros y Resultados del SIG:
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En coordinacién con servidores de la Oficina de Planeacion, se ha logrado optimizar las
actividades y los tiempos de trabajos, lo cual ha redundado en la diagramacion oportuna del
proceso ordinario vigente como modelo en el Sistema Integrado de Gestion.

El Sistema de Informacion Disciplinario del Distrito Capital (SID):

La Oficina de Control Interno Disciplinario, en reuniones periodicas desde comienzos de afio 2017,
ha gestionado con la Direccion de Asuntos Disciplinarios del Distrito, soporte técnico por las TIC
de la Secretaria Juridica Distrital, para inclusion de implicados funcionarios y ex funcionarios del
FVS, tendiente a avanzar en la meta de actualizacion del SID, respecto a los procesos activos
desde noviembre de 2015.

Igualmente, la Direccion Distrital fue advertida respecto a las fallas del sistema, teniendo en cuenta
que procesos actualizados en la plataforma de la SCJ, no aparecen.

Logros y resultados del SID:

Satomna Oc Miormaditn de Procesos Dacpinanos = Datrne Cagetal -~ Procescs Sogu merto - Google Ovorre o "

—————— - Pt S
RS JEFE D

Fomrrmte ow O e e
e e R

» *a B cadw -

Procesos Actives [l - . Bl [T - . acroes = D -

- Sesare da ehe o G- eite
Pl - Vo e ey e Son b - D
o —y— 2 Teae - i Fp— e p—— ~ - >0

Tramites adelantados a través de la Secretaria frente a radicados extraprocesales:
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Se tramitdé un total de 385 radicados extraprocesales, en lo que se refiere a citacion a
declaracién juramentada, citacién a version libre, notificaciones, solicitud de pruebas, informa

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

auto de archivo, respuestas a SDQSD y demas temas de competencia de la Oficina.

Apertura [ Comuni comunica citacion respuest | reprogra .
L. . L. o . . . comunica
de cacion [Comunica| cion a citacion| . . comunica |comunica a macion a L L )
i . . . i citacion o, , o .| solicitud | soliocitud cién
Investigac| Citacion| ciones | informa |respuest |declaraci a . cion cion fallo | inhibicio |declaracio .
K R i X ampliacion . de de informa
ion a Autode | practica |aaqueja on version — |compulsa [sancionat| nde n )
- . . . . de queja . R . pruebas [vacaciones| actas de
Disciplina |Audienc| Archivo de juramen| libre de copias| orio |actuacion |juramenta L
i ; - inicio
ria ia pruebas tada disciplina da
4 2 5 7 0 18 2 1 0 0 1 0 18 0 1
Apertura [ Comuni comunica citacion respuest | reprogra comunica
de cacion | Comunica cién a citacion o comunica [comunica a macion a . . L,
. . . . . citacion - - L .| solicitud | soliocitud cion
Investigac| Citacion| ciones | informa |respuest |declaraci a e cion  [cidn fallo [ inhibicio [declaracio .
. ) . . ampliacion ) de de informa
ion a Autode | practica |aaqueja on version  |compulsa [sancionat| nde n )
o . . . . de queja . . R pruebas |[vacaciones| actas de
Disciplina [Audienc| Archivo de juramen| libre de copias| orio [actuacion|juramenta inicio
. . . Inici
ria ia pruebas tada disciplina da
15 0 19 25 1 30 8 1 4 3 2 1 62 1 0
Apertura [ Comuni comunica citacion respuest | reprogra X
L . - - . . ) comunica
de cacion [Comunica| cidn a citacion| . . comunica |comunica a macion a . L -
. . . . . citacion - - L .| solicitud | soliocitud cion
Investigac| Citacion| ciones | informa |respuest |declaraci a . ciéon  [cion fallo | inhibicio |declaracio .
. . . . ampliacion . de de informa
ion a Autode | practica |aaqueja on version  |compulsa [sancionat| nde n .
L . . . . de queja . . . pruebas |[vacaciones| actas de
Disciplina [Audienc| Archivo de juramen| libre de copias| orio [actuacion|juramenta .
; ; - inicio
ria ia pruebas tada disciplina da
8 2 17 24 6 27 5 1 1 0 1 3 23 0 0
TOTAL

A la Secretaria de la Oficina de Control Interno Disciplinario, se alleg6:

61

196

128

385

A través de los portales de radicacién, las siguientes actuaciones, las que de acuerdo con la
competencia se tramitaron en términos de oportunidad y bajo los criterios legales procurando en
todo caso la garantia de derechos fundamentales tanto de quejosos como de los presuntos
infractores de la ley disciplinaria.
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QUEJAS RECIBIDAS POR EL PORTAL SDQS 2018

ENERO

FEBRERO

MARZO

COMPETENCIA

NO
COMPETENCIA
Y REMITIDOS

A NIVEL

COMPETENCIA

NO
COMPETENCIA
Y REMITIDOS

A NIVEL

COMPETENCIA

NO
COMPETENCIA
Y REMITIDOS

A NIVEL

CENTRAL CENTRAL CENTRAL
REGISTRO REGISTRO REGISTRO

a1 3 2 (S a1 3

QUEJAS RECIBIDAS POR EL PORTAL ORFEO 2018

ENERO FEBRERO VIARZO

COMPETENCIA

NO
COMPETENCIA
Y REMITIDOS

A NIVEL
CENTRAL
REGISTRO

NO
COMPETENCIA
Y REMITIDOS

A NIVEL
CENTRAL
REGISTRO

NO
COMPETENCIA
Y REMITIDOS

A NIVEL
CENTRAL
CIERRE

COMPETENCIA COMPETENCIA

1 4

Significa lo anterior, que el nimero de requerimientos asignados se atendieron al 100% de acuerdo
a criterios de competencia, conexidad, ruptura de unidad procesal y/o por aplicacion de las
disposiciones sefialadas en los articulos, 150, 151, 152 y demas normas concordantes y
complementarias a la Ley 734 de 2002. Las actuaciones a cargo de la Oficina se adelantan bajo
preceptos constituciones tendientes a preservar los derechos, cumplimiento de deberes y el
correcto actuar de los servidores publicos, producto de ello lo orienta el recaudo probatorio
demostrado a través de un total de 37 autos de pruebas.

5.
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Dificultades planteadas en términos de retos

Respecto a las actuaciones disciplinarias, la mayor dificultad se encuentra en la escasa
informacion veras para lograr la comparecencia de quiénes para la época de los hechos
intervinieron tanto en los procesos contractuales, como en su ejecucidn, generandose
obstruccion en la recopilacion de informacion.

La complejidad de los casos adelantados con ocasion de los hallazgos de los organismos de
control y su ininteligibilidad, demanda la consecucion documental, de elementos probatorios
inexistente en la SCJ.

El proceso de liquidacion del FVS ha generado dificultad para la consecucion de informacion,
toda vez que el mismo se encuentra adelantando la gestion de archivo, lo cual no permite la
eficaz obtencién de pruebas documentales.

La Oficina demanda el acompafamiento y apoyo de personal experto en gestion documental
para continuar con la tarea de archivo y correcta aplicacion de las TRD.

Sistema Integrado de Gestion (SIG): Continta la dilacién de actividades relacionadas con la
correccion y/o modificacion de los formatos de la OCID, asi como la parametrizacion del
proceso verbal, debido a la compleja carga laboral y actividades adicionales que se deben
asumir por las profesionales a cargo de las investigaciones.
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e Sistema de Informacion Disciplinaria del Distrito (SID): Por factores externos tanto del Fondo
de Vigilancia y Seguridad en Liguidacion, como de la SSCJ (S.C.J), ha sido imposible la
actualizacién del sistema SID, debido a las dificultades del soporte técnico por parte de la
Direccion Distrital. Pérdida del trabajo adelantado por las fallas de la plataforma creada para la
SCJ.

¢ La actualizacién del (SID), es una obligacién legal para las Entidades del Distrito, esta Oficina
de Control Interno Disciplinario, no ha contado con recurso ofimético a cargo de la Direccidon
Juridica Distrital.

e Las actuaciones disciplinarias cumplen con los términos de ley, previendo en las mismas, la
mayor cantidad de impulso posible.

¢ Frente a los riesgos asociados al proceso de la Oficina de Control Interno Disciplinario, mes a
mes y en cada seguimiento, se realizan acciones de sensibilizacién y promocion del
conocimiento, consistente en la socializacion con el equipo de trabajo el estado de la actuacién
y verificacion de los términos de notificacion y comunicacion.

¢ |os casos que requieren prioridad de actuacion para prevenir la materializacion del riesgo.

e Desde la creacion de la SDSCJ, se han tomado decisiones de fondo tendientes a imponer las
sanciones por infraccion al régimen de prohibiciones, omisiones de deberes y/o, por las
causales previstas en el articulo 48 de la Ley 734 de 2002.

e Con el fin de recaudar las pruebas que permitan establecer la existencia de falta disciplinaria,
se proyecta gestionar con el Ministerio Publico, dar aplicacién a la herramienta prevista en el
articulo 148 del CUD, es decir se pueda tener apoyo de las Funciones de Policia Judicial
asignadas a la Procuraduria General de la Nacion.

Durante el afio 2018 se espera que la Oficina de Andlisis de Informacion y Estudios Estratégicos
continde siendo la fuente béasica de procesamiento y andlisis de informacion en materia de
seguridad, convivencia y acceso a la justicia, de manera que siga suministrando a la Entidad
informacién de calidad, eficiente, eficaz y oportuna, asi como los insumos necesarios para la toma
de decisiones a través de documentos y recomendaciones generadas como producto de los
diferentes trabajos realizados. Durante el primer trimestre, se atendieron el cien por ciento los
requerimientos y solicitudes de informacion, se brindé apoyo y acompafiamiento a las
dependencias de la Entidad y se dio inicio a la produccién de documentos de politica publica.

1. MISION:
Analizar y procesar informacion en materia de seguridad, convivencia y acceso a la justicia con

altos estandares de calidad para apoyar la toma de decisiones de la SDSCJ, asi como la
implementacion, evaluacion y seguimiento de politicas publicas.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

VISION:

Ser reconacida institucionalmente como la Oficina lider en la produccién y entrega de informacién
eficiente, eficaz y oportuna, generada a través de uno de los sistemas de informacibn mas
completos de la Entidad — arquitectura de inteligencia de negocios, gestion de informacion
geografica y espacial, mineria de datos, big data, y en la elaboracién de documentos de politica.
A continuacién, se relacionan los logros de gestion de la Oficina, y de cumplimiento de metas del
proyecto de inversion # 7512 “Prevencion y control del delito en el Distrito Capital”, en el cual, la
OAIEE tiene participacion.

4.

LOGROS - GESTION

Disefio y produccion de boletines mensuales (enero y febrero de 2018) que registran el
comportamiento del delito en la ciudad de Bogota facilitando asi la interpretacion y conocimiento
de las dinamicas que afectan la seguridad y convivencia en el Distrito Capital. Se incorporé un
link en el que se consolidan los datos de las cifras relacionadas con las Casas de Justicia,
Unidades de Mediacién y Conciliacién, Denunciatén y Cédigo de Policia.

Disefio y produccion del primer boletin trimestral (diciembre 2017, enero y febrero de 2018) con
el analisis del comportamiento del delito por cada una de las localidades de la Ciudad,
permitiendo identificar de manera detallada las problematicas mas relevantes.

Andlisis espaciales y cartograficos para la produccion no solo de los boletines sino de todos los
documentos que le son requeridos a la Oficina - insumo para las respuestas de las solicitudes
de informacion.

Verificacion y actualizacion de la capa geografica de cdmaras de video - vigilancia de acuerdo
a lo reportado por el Centro de control C4 (estado de operacion).

Apoyo profesional en la metodologia de localizacion optima de equipamientos de justicia,
utilizando técnicas de evaluacion multicriterio (EMC), herramientas de geo procesamiento en
ArcGis, con el fin de identificar variables de restriccién para el modelo.

Actualizacion version 8.0 del catalogo de objetos del sistema de equipamientos de seguridad,
convivencia y justicia, y creacion - actualizacion de los metadatos del sistema.

Actualizacion Version 5.0 de la metodologia para evaluar y reportar la calidad de la informacién
geografica de la SDSCJ.

Elaboracion, presentacion y ajustes requeridos al proyecto que se tramita ante Colciencias
sobre Analitica Predictiva y que se encuentra en la fase de revisibn para su posterior
sustentacion y aprobacion.

LOGROS - METAS PROYECTO DE INVERSION

Meta Plan Proyecto de Inversidn: Implementar 100% la Direcciéon de Analisis de Informacion

para la toma de decisiones.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Meta Plan Proyecto de Inversion: Consolidar los recursos humano y tecnolégico para el disefio
y validaciéon de modelos de analitica predictiva en materia de seguridad y convivencia para la toma
de decisiones en Bogota.

Indicador Meta Plan Proyecto de Inversién: Porcentaje de implementacién de la direccién de
analisis de informacién para la toma de decisiones.

Programado Programado 2018 | Avance Acumulado al 31 Avance Porcentual al 31 de
2016-2019 de Marzo de 2018 Marzo de 2018
100% 100% 25% 0%

Actualmente se contintia con el fortalecimiento de la Oficina y la consolidacion del recurso humano
y tecnoldgico con el fin de garantizar su funcionamiento.

Logros a nivel del Sistema de Informacion Geoqgréafica:

Administracion y soporte ArcGIS

Atencion a RQs del dia a dia.

Administracion, mantenimiento y soporte de la BD corporativa geografica.

Estandarizacion de fuentes (Incluido Bl).

Proceso de georreferenciacién de bases de datos / Integracion Bl.

Actualizacion del inventario fuentes SIG.

Actualizacion y publicacion de capa de PMSJD - V.2.

Proceso de produccion de mapas automatizado (Boletines 2018).

Sistema visor geografico para fuentes SIEDCO y NUSE.

Prueba piloto de metodologia y proceso de aseguramiento de la calidad del dato geografico.

N N N N NN

Logros a nivel de la Bodega de Datos DWH o Bl:

v Administracién BI - ODI

v' Atencion RQs Dia a Dia.

v" Integracion de datos de CCB, SICAS y IECISA.

v" Construccion de modelos légicos CCB, IECISA y SICAS.
v' Reporteria IECISA y RNMC.

v' Afinamiento del micrositio.

v' Homologacién bases de datos INMLCF y EPV-CCBV.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Otros logros:

v Disefio y produccién de boletines mensuales que registran el comportamiento del delito en la
ciudad de Bogota.

v" Disefio y produccion de boletines trimestrales con el andlisis del comportamiento del delito por

cada una de las Localidades de la Ciudad.

Produccion de informes sobre Denunciaton, Casas de Justicia y Cddigo de Policia.

Seguimiento a los programas Farra en la Buena, Entornos Escolares y Parques.

Apoyo a la generacion de tablas, graficas y mapas para responder a las diferentes solicitudes

de informacion.

v’ Disefio y produccién de factsheets sobre Lesiones Personales y Violencia Juvenil.

v' Seguimiento a la implementacién del Esquema de Vigilancia Diferenciado.

ANANEN

Meta Plan Proyecto de Inversidn: Elaborar 20 documentos de politica publica que involucren la
utilizacion de métodos cuantitativos, geoestadisticos y cualitativos de investigacion para respaldar
con evidencia empirica el proceso de toma de decisiones.

Indicador Meta Plan Proyecto de Inversién: Numero de documentos de politica publica que
involucren la utilizacion de métodos cuantitativos, geoestadisticos y cualitativos de investigacion
para respaldar con evidencia empirica el proceso de toma de decisiones.

Programado Programado 2018 | Avance Acumulado al 31 Avance Porcentual al 31 de
2016-2019 de Marzo de 2018 Marzo de 2018
20 5 0 0%

La elaboracion de los documentos de politica publica, requieren de un tiempo considerable para
la elaboracion (recoleccion de informacion, andlisis, procesamiento, cartografia), disefio, revision,
correccion de estilo y publicacién/divulgacion; es por esta razon que la entrega de los cinco
documentos programados para esta vigencia, estd planeada de la siguiente forma: dos
documentos para el cierre del primer semestre y tres al terminar el segundo semestre. Durante
este primer trimestre se ha dado inicio a la producciéon de dos documentos que se reportan a
manera de avance.

1. Estadisticas en el sector de seguridad.
2. Sistema integrado de informacion en el sector de seguridad.

217

I 4
Av. Calle 26 # 57- 83 TA
Torre 7 Tel: 3779595 BOGO

cot e i MEJOR

PARA TODOS



