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C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIAY JUSTICIA
D. CIUDADR Y FECHA

Bogota, 10 de enero de 2020

E. FECHADE INICIO DE LA GESTION

11 de mayo de 2018

F. CONDICION DE LA PRESENTACION RETIRO SEPARACION DEL. CARGO
RETIRO

G. FECHA DE RETIRQ, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

31 de diciembre de 2019

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTICN:

El informe de gestion que aqui se presenta da cuenta de los avances obtenidos durante
mi gestion como Secretario Distrital de Seguridad, Convivenciay Justicia en el periodo
comprendido entre el 11 de mayo de 2018 y el 31 de diciembre de 2019.

Desde la creacion de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia logramos
consolidar una politica publica de seguridad y convivencia ciudadanay acceso a la justicia
que se ve reflejada en el Plan integral de Seguridad, Convivenciay Acceso a la Justicia
(P1SCJ), documento gue es de libre acceso plblico desde la fecha de su formulacion. Con
la creacion de la Secretaria logramos también aumentar sustancialmente el presupuesto
de seguridad de Bogota, pasandc de $177 mil millones en el afio 2015 a masde $564 mil
millones apropiados para la vigencia 2018 y $413 para la vigencia 2019. Los principales
pilares, tanto del PISCJ como de ias lineas de frabajo de la secretaria son las politicas de
control del delito, los programas de prevencion y cultura ciudadana, el accesoa la justicia
y los programas de resocializacion. Trasversal a estos pilares son las inversiones en
equipamientos para las principales agencias operativas responsables de la seguridad y
justicia de Bogota comolo son la Policia Metropolitana, la Brigada Xl del Ejército Nacional



y la Fiscalia General de la Nacion. Adicionalmente, una parte importante del presupuesto
de la Secretaria se enfoca en poner en marcha planes de prevencion y cultura ciudadana,
asi como programas que mejoren el acceso a la justicia en Bogotd, a través del Sistema
Distrital de Justicia. J

El aumento del presupuesto de inversién nos permiti6 mejorar significativamente los
equipamientos de seguridad y justicia de la ciudad.

Por ejemplo, en tan solo 19 meses logramos triplicar el nimero de cédmaras de
videovigilancia de la ciudad, pasando de tener 1613 cdmaras instaladas y funcionando en
mayo de 2018 a tener 4.928 camaras a fecha de corte 31 de diciembre de 2019, sumadas.
a 192 camaras de Centros comerciales y centros de comercio integradas al Sistema de
Video Vigilancia de la ciudad. Logramos también renovar mas del 50% del parque

automotor de la Policia Metropolitana de Bogotd, la Brigada Xiil del Ejército Nacional y la
seccional de Bogota de la Fiscalia General de la Nacion, con la entrega de vehiculos,

motocicletas y bicicletas, que en su conjunto suman maéas de 5000, todos adquiridos a

través de la plataforma Colombia Compra Eficiente. También mejoramos sustancialmente
la infraestructura fisica de instalaciones de la Policia, la Fiscalia y el Ejército. Entre ofras,

vale la pena destacar la entrega de alojamientos para los soldados de la Brigada Xill, la
construccion y entrega de nuevos CAls y la entrega de la nueva Estacion de Policia en la
localidad de Usaquén. Es importante también destacar los avances para la terminacion

del Comando de la Policia Metropolitana de Bolgoté, en ese sentido, a través del contrato
823 de 2017, suscrito con la Universidad Nacional se desarrolld la enirega de los estudios

y disefios del reforzamiento estructural, con lo c;ual se adelanté el proceso de contratacion

de ia obra y la interventoria de esta edificacion; a través de los contratos 1132 y 1129 de
2018, respectivamente. A diciembre de 2019, la ejecucion de esta cbra presenta un

avance fisico del 42%.

Respecto a los equipamientos techoldgicos, se presentd una renovacion y modernizacién
del Numero Unico de Seguridad y Emergencias — NUSE 123, enfocandose en los
siguientes items: (i) la actualizacion de algunos componentes de la plataforma tecnolégica
empleada por el sistema NUSE; (i) la puesta en marcha del sistema de radios
troncalizados; (iii) la implementacion de un nuevo CAD (Computer Aided Dispatch) en la
Recepcién y Despacho; y (iv) la adquisicidn e implementacién de una nueva planta
telefonica NG911 (Next Generation 911). Ademas deequipos de inteligencia e
investigacion criminal de la Policia Metropolitana de Bogota y la seccional Bogota de la
Fiscalia General de ia Nacion.

El trabajo conjunto y articulado con la Policia Metropolitana de Bogota, la Fiscalia General
de la Nacién y la Brigada Xl del Ejército permitieron disminuir sustanciaimente todos los
indicadores de violencia interpersonal, dentro de los cuales cabe destacar principaimente
la reduccién del 26% en la tasa de homicidios, que pasd de 17,06 por cada 100 mil
habitantes en diciembre de 2015 a 12,64 homicidios por 100 mil habitantes en 2019. Otros
indicadores de violencia interpersonal también han disminuido como se muestra en el
informe de gestién. Es de aclarar que los cambios metodolégicos introducidos por fa
Policia Nacional y la Fiscalia General de la Nacion en la medicion de los delitos contra el
patrimonio en sus diferentes modalidedes {(que se explica en detalle en el informe de
gestion) impiden conocer la evolucion en el tiempo en delifos contra el patrimonio como el
hurto a personas, viviendas, vehiculos, etc., en los afics recientes.
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De otra parte y en concordancia con lo definido en el Plan Distrital de Desarrolio, la
Secretarfa Distrital Seguridad, Convivenciay Justicia de Bogotd asume el reto de iniciar
el proceso de disefic e implementacion def C4 y su modelo de operacion, partiendo de la
evaluacion del estado de los componentes que harian parte del C4 y de los
requerimientos para su implementacién y puesta en operacion, en un contexto
caracterizado por la carencia de infraestructura, obsolescencia tecnologica, las menos de
300 cémaras de videovigilancia funcionando en la ciudad, la limitada comunicacién entre
agencias y la necesidad de incrementar y potencializar las capacidades de los
organismos de seguridad y atencion de emergencias del distrito. De esta manera se inicia
el proceso de identificar las necesidades y definir una estrategia de implementacion que
cumpliera con las siguientes premisas:

1. Realizar lo necesaric para garantizar la operacién continua de los servicios de
seguridad y emergencias a través del NUSE 123, mitigando los riesgos causados por
la obsolescencia y deterioro de sus subsistemas tecnoldgicos.

2. Disefar e implementar un modelc de operacion que respondiera a las necesidades de
la ciudad y las entidades que conforman el sistema.

3. Desarrollar una moderizacién que aportara, no solo a incrementar la disponibilidad
del NUSE 123, sino & brindar capacidades tecnolégicas adicionales para soportar el
nuevo modelo de operacién, agregar funcionalidades que ayudaran a hacer mas
eficiente la operacion y contar con informacion centralizada para la toma de decisiones.

4. Dar una mayor capacidad de respuesta en la recepcién, despacho y atencion de
emergencias, ademas de brindar capacidades tecnolégicas adicionales a los
investigadores judiciales y al personal de inteligencia de la Policia Metropolitana y la
unidad de fiscalias de Bogotz.

De esta manera, a partir del diagnéstico reaiizado, la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia disefi6 e implementé el C4 y su modelo de
operacion para articular fas herramientas tecnolégicas, operacionales y humanas
dispuestas por el Distrito Capital con el propésito de dar una respuesta coordinada,
eficiente y oportuna a los eventos de seguridad y emergencia que ocurren en Bogota
D.C. Asi mismo, se buscd generar informacion centralizada y confiable para la toma de
decisiones y aportar conocimiento para la prevencion y anticipacion de dichos
eventos, dando como resultadgo la puesta en operacion
de los componentes ¢ue hoy hacen realidad el modelo de C4 asi.

1. Numero Unico de Seguridad y Emergencias - NUSE 123: Ademas de haber
centralizado su operacion en el hoy edificio del C4 y haber implementado estrategias
para incrementar la calidad. de los servicios, fortalecid la capacitacion, tanto de
personal de la SUR, como de lzs entidades de despacho. Asi mismo, ha tenido una
actualizacion y modernizacién tecnoldgica sin precedentes que aporta a articuiar las
entidades y prestar un servicio con mayor calidad y oportunidad mediante los
siguientes avances:

a) Actualizacion 'tecingiégica de los subsistemas (TIC, Grabacion, estaciones de
trabajo, software GIS y software planta telefonica) de la plataforma del NUSE
123, los cusies ya eran obsoletos juego de mas. de 10 afios de



b)

d)

f)

g)

operacion, consiguiendo de esta manera un incremento en su disponibilidad y
desempeno, mitigando la probabilidad de fallos que provocaran la indisponibilidad
total del NUSE123.

Implementacion y puesta en operacién de la geolocalizacién de las ilamadas
entrantes para ubicar su origen y localizacién. De esia marnera se
logra aportar a salvar vidas y hacer mas eficiente fa respuesta del sistema de
seguridad y emergencias. '

Articuiacion con otras entidades: A fravés enlaces con presencia en el C4 como
Fiscalia General de la Nacion, Ejército Nacional, instituto Distrital de Protecciony
Bienestar Animal - IDPYBA'y el instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte -
IDRD, se logra la entrega y recoleccién de elementos probatorics provenienies del
sistema de forma mas eficiente y oportuna, se tramitan incidentes relacionado con
proteccion animal desde el NUSE 123, dando de esta manera respuesta mas
efectivay aportando a la prevencion de eventos de seguridad y emergencias.

Integracién de otros componentes del C4, Se integran el sistema de radio,
videovigilancia y sistemas de informacion de algunas entidades con la nueva
plataforma de Despacho Asistido por Computadora (CAD) en proceso de
implementacion, para contribuir a la eficiencia y oportunidad de la atencién a
incidentes de seguridad y emergencias.

implementacion de servicios adicionales. Georreferenciacion de los recursos
(policias, ambulancias, camaras, entre otros) para que,unido con la
geolocalizacién de las llamadas, se puedan identificar los recursos mas cercanos
al incidente y dar una respuesta mas eficiente.

Diseiio e implementacién de nuevo modeic de operacidn interagencias. Este
nuevo modelo desarrollado conjuntamente por todas las entidades que conforman
el C4, de acuerdo con las necesidades de ia ciudad y los requerimientos
misionales, operativos y legales de cada una de ellas, permite un mejor
aprovechamiento de las capacidades de la nueva plataforma CAD del NUSE 123
para responder con mayor eficiencia y contar con informacion estructurada vy
centralizada de los incidentes, entregando informacion valiosa para la mejora
continua de la operacion de cada entidad y aportar conocimiento a la prevencion
mediante la utilizacion de analitica. :

Capacitacion de los operadores: para mitigar las deficiencias identificadas sobre
todo en los operadores, buscar mejorar la calidad del servicio y la documentacion
de los incidentes, se realizo:

o Certificacion en cecordinacion con bombercs de todos los operadores de
recepcion y staff, en el curso “Sistema Comando de Incidentes” avalado por
USAID..

e Coordinacion con el SENA para superar {as falencias identificadas en el
tramite de incidentes y las solicitudes realizadas por las entidades del
sistema con respecto a la informacion registradga en los incidentes creados.
El aporte del SENA estuvo orientado por docentes permanentes para
realizar los cursos relacionados con redaccion, ortegrafia y demas.

o Capacitaciones para mejorar las capacidades blandas de los operadores, a
través del area de Gestion Humana de la SDSCJ.



e Reentrenamientos especificos de acuerdos con la debilidades o fallas
identificadas en los monitoreos continuos que se le realizan a los
operadores para la mejora continua de la calidad del servicio.

2. Fortalecimiento dei Sistema de Videovigilancia. El nuevo sistema, ademas de
incrementar el nimero de camaras, aumenta la capacidad de visualizacién, define
procedimientos para fortalecer ia efectividad del sistema e inicia el proceso hacia la
anticipacion de eventos a través de la anaiica. A continuacion, se exponen las
nuevas caracteristicas del Sistema de Videovigilancia actualizado:

a) incremento de puntos de vigilancia en la ciudad pasando de 378 (en
funcionamiento menos de 300 camaras) a principios de 2016, a 4.928 camaras
instaladas z diciembre de 2019 y visualizas en el C4.

b) integracion con otros sistemas de videovigilancia, como: Transmilenio,
Colegios, Corporacién Autdnoma Regionai — CARy camaras de CCTV de privados
(Centros comerciales y de Comercio de la ciudad), entre ofros, para extender y
fortalecer el sistema para que este genere cada dia mayor valor a la seguridad de
la ciudad.

c) Implementacién de un nuevo modelo de operacién para el Sistema de
Videovigilancia para definir estrategias, generar planes de trabajo, hacer
seguimiento y evaluar los resultados para incrementar la efectividad.

d) Construccién y Renovacién de cuatro COSEC en las localidades de Barrios
Unidos, Kennedy, Engativa, Teusaquilo, los cuales se suman a tres existentes
(Chapinerc, Puente Aranda y Ciudad Bolivar) adicional al C4, para tener un total
de 8 centros de Monitoreo de Video Vigilancia, aportande al mejoramiento del
monitoreo del sistema de videovigilancia de ia ciudad de manera local y con un
enfoque especifico en ia prevencion, individualizacion y judicializacion de los
responsables de hechos que afectan la seguridad y convivencia ciudadana.

e) Utilizacién de Analitica para la deteccion temprana de eventos de seguridad y
para la busqueda de evidencias forenses, la cual se encuentra en fase de
afinamiento.

3. Fortalecimiento del Sistema de Comunicaciones: Fundamentado en una
plataforma de Radio Troncalizado que cubre fa ciudad y que comunica a la Policia
Metropolitana de Bogota, la Secretaria Distritai de Movilidad, Bomberos, CRUE,
IDIGER y recientemente a! IDRD y C4. Este sistema se ha fortalecido mediante:

a) i.a modernizacién del sistema de radiocomunicaciones, con capacidad para
120.000 suscriptores y mejoras tecnologicas sustanciales en términos de
eficiencia en las operaciones policiales. Este proceso se llevé a cabo a través de 4
fases trayendo nuevas funcionalidades de algunos estandares como
geolocalizacidén, manejo de datos mejorados, mensajes de texto a grupos,
autenticacion de radios, programacion sobre el aire, entre otras, incluyendo
hardware, software o licencias como P25 Fase 2 TDMA.

b) Actualizacién de la plataforma dei Sistemade radiosa la versién
7.17, incorpcrando nuevas funcionalidades entre ias que se incluye
comunicaciones encriptadas y autenticaciéon para = incrementar su
seguridad y envio del estado del radio y su ubicacion, entre otras.

c) Integracion de todas las entidades del C4 mediante canales comunes, consolas
y radios que permiten que hoy el sistema de seguridad y emergencias de Bogota



cuente con un sistema de comunicaciones que articula todas las entidades que
hacen parte de el.

d) Sistema de Radio Troncahzado En septiembre de 2019 e! S!stema tinia 7.463
suscriptores (radios portatiles), 5 sitios de repeticion fisicos y ¢ iégicos ubicados en
el Cerro El Cable, Cerro Suba, Cerro Cruz Verde, Grumo y Sierra Morena.
Adicionalmente, cuenta con 168 canales de comunicacion, 68 consolas de
despacho en total, 42 consolas localizadas en el CAD de la MEBOG y 4 del
IDIGER, 3 sitios remotos con 26 consolas para Bomberos, Movilidad y CRUE.

e) Enlace con el sitio maestro de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia - SDSCJ ubicado en las instalaciones de la Policia
Nacional - Comando Central. La administracién se realiza desde el Centro de
Mantenimiento y Operaciones del Sistema de Radio Troncalizado — CMO.

f) Actualizacion del sistema de ios sitios de repeticion a repetidoras GTR. Con
dicha actualizacion se incrementéla cobertura del sistema, asi como también
la eficiencia del usode los canales, mejorandola  capacidad de
comunicaciones recurrentes. Adicionalmente, se incremento la disponibilidad del
sistema disminuyendo la probabilidad de fallas.

g) Integracion de informacion de Geo!ocaiimcién y Estado del suscriptor al
sistema de despacho CAD ubicado en C4, permitiendo ubicar los recursos mas
cercanos al evento de seguridad o emergenmas y despacharlos de manera mas
eficiente. |

h) Comunicacién con el Helicéptero mediante la integracion del Halcon at szstema
de radio.

i) La actualizacién de equipos, la implementacion de un sitio maestro nuevo e
independiente para la Secretaria de Seguridad, las agencias de seguridad,
emergencias y operaciones y la implementacion de un sitio maestro
redundante permiten: ;

e Lacapacidad de contar con alta disponibilidad y con un sitio maestro alterno
para la recuperacion de desastres, dada laimportancia del sistema de radio
para la operacion y respuesta de las entidades de seguridad y emergencias.

s La mayor disponibilidad y capacidad del sistema.

¢ La optimizacion continua del sistema de acuerdo con la demanda reales del
servicio en la ciudad de Bogota.

Sistemas de Informacién y de Anélisis de la informacion. Uno de los principios
fundamentalesdel C4es hacer mas eficiente la operacidbny conseguir
resultados mediante el uso de las Tecnologias de la Informaciony las
Comunicaciones, por lo cual se ha avanzado en:

a) Generacion de Informacién estructurada y centralizada mediante la
construccion conjunta de una nueva guia de tipificacion con todas las agencias
para la atencion de los incidentes, que, aprovechando las caracteristicas de la
nueva plataforma, entregard informacién y conocimiento para la toma de
decisiones, la atencion oportuna de los eventos, la prevencién y la mejora continua
de la operacion.

b) Integrar schre el nueve Sistema CAD (PremierOne), que soportara la
operacion del NUSE 123 y que se encuentra en ia fase final de implementacion,



los sistemas de Videovigilancia, CGeorreferenciacion, Radios 'y sistemas de
informacidn de algunas de las entidades para hacer mas eficiente la atencion y
respuesta a los incidentes de seguridad y emergencias para la ciudad.

c) Avanzarconla integracién del nueve Sistema CAD (PremierOne) a
los Sistemas de informacionde las entidades (CRUE, IDIGER, Palicia, entre otros)
para entregar y recibir informacién que contribuye a hacer mas eficiente la
operacion. ' _ :

d) Publicacién de cifras del C4 en ia pagina web de la secretaria a través de la
Oficina de Anélisis de Informacion y Estudios Estratégicos (OAIEE).

5. Centros Operaiivos de Emergencia (COE). Este espacio es en el que SE
administran y coordinan los recursos y necesidades de las entidades operativas para
la actuacién en sitio de los servicios de Seguridad y Emergencias. El C4 se tiene a.
disposicion la sala de gabinete que estd conectada a los sistemas de videovigilancia y
comunicacion para el desarrolic de estos Centros Operativos. Desde la creacion del
C4 se han realizado mas de 100 COE liderados por las entidades del distrito de
acuerdo con la naturaleza de su convocatoria.

6. Equipos Aérecs que integran el programade Vigilancia Aérea Urbana de
Bogota. L.os equipos tienen la funcién de apoyar la vigilancia que realiza la Policia
Metropolitana en tierra, y que estan compuestos por:

a) Helicoptero Bell 407 denominado Halcén que tiene como una de sus bases de
operacion el C4 y esta conectado al C4 por el sistema de radioy la visualizacion de
su camara.

b) Dos unidades moviles de Vigilancia con 5 Drones gue compiementan el programa
de Vigilancia Aérea y cuyas camaras también pueden ser visualizadas en el C4.

Finalmente, vale la pena resaltar gue con la creacién de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia, hoy Bogota cuenta con una institucionalidad fuerte para disefiar y
poner eri marcha una polilica de seguridad, convivenciay acceso a fa justicia. La secretaria,
que ya completa mas de tres afios de funcionamiento es una entidad consolidada, que
recoge los pilares de una politica integral y que tienre un personal idéneo y un equipo
directivo profesional y especiaiizado en cada una de las areas que la componen.

Con relacion a los Planes de Mejoramiento Institucional e Interno, Ver Anexo No.1.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalie pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro,
separacion del cargo o ratificacién, asi:

A Recursos Financieros:

Unidad ejecutora 01 — Gestidn institucional



2018 2019
PRESUPUESTO PPTO PPTG & \
ASIGNADG | % | ASIGNADO TOTAL * 1+oraL eirapo| *
EJECUT EJECUTADO |
(inillones de peso's)' (miilones de pesos) . EJECUT GIRADO
?UNCIONAMIENTO $74.480.880.000 | 91,85%] $78.195.261.000 | $72.768.341.017 | 93,06%| $70.044.343754 | 89,58%
B. INVERSION $76.521458914 | 91,99%] $58.746316.103 | $57.509.056.750 | 97,90%| $44.561876.388 | 75,85%
7511-Modemizaddn
de la gestion . 0 A N o
adminsirativa $2.352.322592 | 25.73%! $1.100.000.000 | $975.084.710 |88,64%| $541.550.747 | 49,23%
Institucional
7512-Prevenciony )
controldeldefito en | $16.792.158.315 | ©7,28% | $18.908.093.000 | $18.533.197.000 | 98,02%| $16.387.383.122 | 86,67%
el Distrito Capital o
7513 -Justicia para | ¢16 915950 631 | 90,51% | $20.893.339.103 | $20.559.335.690 | 98,40% | §13.504.307.780 | 64,63%
todos
7514-Desamollo y
Fortalecimiento de b
;ﬁgﬁgsﬁ?&':ay $8.888.032.301 | 98,63%| $9.639.931.160 | $9.637.968.877 | 99,98%| $8.224.567.645 | 85,32%
senvicioa la
ciudadania
7515-Mejoramiento _
delasTICparala | $8.833.319.000 | 95,75%| $8.204.952.840 | $7.804.370.473 | 95,12% $5.904.042.084 | 71,96%
gestion institucional i
334-Pasivos 22.739.66 sl | 0 % 0.00 0,00%
Exighles | $22.730.665.985 | 65.37%|  $0.000,0 $0.000,0 | o000% !  $0.0000 ,00%
TOTAL (A*E) | $151,002.338514 | 78,43%] $136.941,577.103 | $130.378.997767 | 85,13%) $114.606.220142 | 83,69%
Unidad ejecutora 02 — Fondo Cuenta para la Seguridad
' 2018 2019
PPTO PPTO . .
. ‘ {] £
ASIGNADO . | o ppecyr | ASIGNAGO i TOTAL GIRADO
" (millones de pesos) {miliones de pssos) ’ EJECUT GIRADO
B.INVERSION | $413.200.350006 | 91,99% | $276.458,240897 | $261.992.437591| 94,77% | $157.551.426957 | 56,99%
7507-
Fortalecimiento de | $337.167.191656 | 99.97% | $265.734.085897 | $252.206.851707 | 94,91% | $150.179.039.307 | 56,51%

los organismos de




seguridad del
Distrito

7510-Nuevosy
mejores
equipamientos de
justicia para
Bogota

$72.484 830985

99,31%

$7.551.832.000

$7.104.470.294

94,08%

$5.239.479.089

-69,38%

7532 -
implementacion,
Prevenciény
difusién del Cédigo
Nacional de Policia
y Convivenciaen -
Bogota

$2.859.400.000

4,89% .

$3.172.323.000

$2.681.115.590

84,52%

$2.132.908.561

67,23%

334-Pasivos
Exigibles

| $688.927.455

99,42%

$0.000,0

$0.000,0

0,00%

$0.000,0

0,00%

TOTAL (A*B)

$413.200,356.098

91,98%

$276.458.240.897

$26%.992.437.591

94,77%

$157.551.426.957

56,99%

SISTEMA DE lNF@RMACi()N CONTABLE

La presente informacion se presenta de conformidad con el procedimiento para la elaboracion
del informe Contable cuando se produzcan cambios de representante legal (Régimen de
Contabilidad Publica Titulo iii, Capituio V) :

Sl NO

1 Sistema de informacion contable con todos los elementos que lo: X
. integran. '

Libros de contabilidad, principales y auxiliares, a disposicion y
2 debidamente actuaiizados, con todos los documentos y soportes X
. contables correspondientes a las transacciones y operaciones

registradas.

3 Correspondencia existente entre la Contaduria Generai de la Nacion |
. y la Secretaria General a disposicion. '

Calculos actuariaies v las amortizaciones realizados y registrados, asi
4 comolos recursos destinados para el pago de estos pasivos. En caso X
. negativo, evidenciar si se esta realizando el estudio o se conoce el

estado de esta obligacion.-

(Existen situaciones especiales que afectan los procesos y
reclamaciones en contra v a favor de la Secretaria General? (Ver | X
" Notas Estados Financieros)

6 ¢ Existen fondos especiales y fondos cuenta a cargo de la Secretaria X
. General? R ‘ , .




¢ Fueron entregados en administracion o en fiducia?.

8 ¢ Existen situaciones que se encuentren pendientes de resolver eri

. materia contable?

9 ;Existen temas contables especificos para ser entregados con

. posterioridad?

Ver Anexo No. 2: Ejecuciones presupuestales 2018-2019 y Situacién Contable

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

Ver Anexo No. 4:

4. PLANTA DE PERSONAL:

INVENTARIO BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ver Anexo No.5: DETALLE DE LAPLANTA DE PERSONAL DE LA ENTIDAD

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas,
estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimierito misional de la entidad.

PROGRAMAS Y PROYECTOS FORMU LADOS PARA EL CUMPLIMIENTO MISIONAL

DE LA ENTIDAD

Pilar Construccion
de Comunidad y

Cultura Ciudadana |

PROGRAMA

NOMBRY

| PROYECTD ESTRATEGICO

fcon T

Fortalecimiento de ios

7507 |organismos de
Seguridady ‘ Seguridady seguridad del Distrito
19 convivencia para 148 |. convivenciapara
todos Bogota Prevencién y control
7512 | deldelito en el Distrito
Capital

Justicia para todos: Nueyos Y mejores
G s 7510 |equipamientos de

99 | consoiidaciondel |50 | pccecs a1a Justicia iustici 2

sistema distrital de justicia para Bogota

justicia 7513 | Justicia para todos




implementacion,
Prevencién y Difusién
del Cddigo Nacional

Transparencia,

gestidon publicay

Fortalecimientoala

7532 de Policia y
Convivencia en
Bogota
Desarrollo y

fortalecimiento de la

42 servicioa la 185 gestion publica 7514 |transparencia, gestién
. , efectivay eficiente publica y servicio a la
Eje  transversal ciudadania ciudadania
Gobiemo
Legitimo, b L, Modernizacion de la
for?alecimiento 43 | Modemizacion | g4 Modemizacion . | 7544 | gestion administratva
localy eficiencia . institucional . -administrativa institucional
‘ " Gobiemnoy Fort_alecimiento Mejoramiento de las
44 ciudadania digital 182 | institucionalatravés | 7515 |tic para la gestion
' , deluso de TIC institucional

Ver anexo 6: Fichas ERI proyecios de inversion

ESTUDIOS FQR{MUE«ADOS PARA EL CUMPLIMIENTO MISIONAL DE LA ENTIDAD
#1. Resultados sobre indicadores de seguridad

Antes de presentar los indicadores de seguridad se debe aclarar lo siguiente: la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y. Justicia tiene como fuente principal al Sistema de
Informacion Estadistico, Delincuencial, Contravencional y Gperativo (SIEDCO) de la Policia
Nacional, en calidad de usuario v no como administrador. Por lo tanto, la responsabilidad
de alimentar la base de datos de SIEDCO esta en cabeza de la Policia Nacional y por
cambios metodolégicos que se impiementaron en el afio 2017 en dicho sistema, el registro
de delitos de alto impacto (especificamente, las lesiones personales y los delitos contra el
patrimorio, como por ejemplo ef hurto a persongs, a residencias, a comercio, etfc.)
exciuyendo ios homicidios, a partir del afio 2015 en adelante, perdio la comparabilidad en
el tiempo. No obstante: (1) la comparabilidad de ias lesiones personales se retoma a partir
del afio 2017; (2) la comparabiiided del resto de los delitos se retoma a partir de agosto de
2017, es decir se pueden comparar los Ultimos 5 meses de 2017 con los mismos uliimos 5
meses de 2018;(3) 2018 y 2019 son comparables,

De acuerdo con el anuncio por parte de fa Fiscalia General.de la Nacion el 12 de junio del
afo 2018, mediante boletin 22978, se sugiere consultar los siguientes enlaces:

o https://www fiscalia.gov.co/colombia/seguridad-ciudadana/adenunciar-y-consolidacion-
de-estadisticas-de-criminalidad-fiscalia-general-de-la-nacion-y-policia-nacional/

o https://sci.gov.co/sites/default/files/documentos oaiee/presentacion aclaracion cifras
siedco 20180423.pdf '

o https://scj.gov.co/sites/default/files/documentos oaiee/Final%20estadisticas-sector-

seguridad.pdf




Lo anterior se refigja en las cifras descritas a continuacién, en la cue para los delitos
afectados por el cambio metodoldgico se presentan las comparaciones de los periodos en
los gue es correcto realizaria. Ademas, en las graflcas las barras de color gris representan
los periodos no comparables.

Delitos contra la vida y la integridad |

Los delitos contra la vida y la integridad se enc!uentran descritos en &l titulo | de la ley 599
de 2000%, que tipifica las conductas que ocasnénen un perjuicio sobre el cuerpo, la salud o
causen la muerte. Dentro de esta clasificacion, el homicidio y fas lesiones personales son
los delitos que, por su dimensidn, se encuentrap intimamente relacionados con la seguridad
ciudadana. |

Homicidios -

A diciembre de 2019 Bogota experimentd una recduccion del 22% en el nimero de
homicidios, esto son 298 casos menos. La tasa} de homicidios por cada 100,000 habitantes
disminuyd de 17 en 2015 a 13 en 2019. Desde 12010 y hasta 2018, segtin Instituto Nacional
de Medicina Legal y Ciencias Forenses, la tasa de homicidios por cada cien mil habitantes
cay6 de 23.7 a 13.3, lo que equivale a una reduccién del 44% en tan solo 8 afios.
Adicionalmente, esta cifra se registra como una de las menores en los Ultimos 40 afios.

Gréfica 1 Numero de homicidios 2015-2019 |
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iguaimente, el namero de hom!mdlos de poblamones vulnerables disminuyé durante el
cuatrienio: el homicidio de mujeres disminuyd 19%, pasando de 118 en 2015 a 96 en 2019;
el homicidio de jovenes entre los 14 y 28 ldnos de edad disminuyo en 38%. Estas
disminuciones se reflejan en el aumento del 20% en el nimero de dias sin homicidios, que
paso de 17 dias en 2015 a 37 dias en 2019.

Grafica 2 Numero de homicidios de mujeres y de jovenes

1 Por la cual se expide el Codigo Penal
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Les:ones personales

En cuanto & las lesionas peraona!es entre 2017 y 2019 hubo una reduccion del 12%
Asociado a estas se tiene que las llamadas a la linea de emergencias 123 por rifias

también disminuy6 en 4.7% entre 2015 y 2018.

Gréfica 3 Nimero de les:ones personales
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Delitos contra el pafrimonio

Los delitos contra el patrimonic son conductas que atentan contra el derecho que ejercen
las personas sobre los bienes patrimoniales mensurables econdémicamente, y se
encuentran tipificados en el titulo VII dei Codigo Penal colombiano. Dentro de los delitos
contra el patrimonio econémice, ef hurto a personas es el mas frecuente y el que mas
preocupa a los ciudadanos segln la Encuesta de Percepciony Victimizacion de la Camara
de Comercio de Bogota. En términos de frecuencia, le siguen al hurto a personas, el hurto
a comercio, residencias, motocicletas y automotores.

Hurtc a personas

Al comparar el periodo desde enero a diciembre de 2018 versus el de 2019, se tiene que
hubo un aumento dei 18% en el nimero de denuncias por hurto a personas. El hurto de
bicicletas y de celuiares, que son un subconjunto del hurto a personas en la base de datos
de SIEDCO, tuvieron el primero un aumento y ef segundo una disminucion. El hurto de
bicicletas tuvo un aumento del 0.04%, estos son 3 casos, y para el hurto de celulares una
reduccion del 10%.

" Gréfica 4 Numero de hurto a personas
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Ofros tipos de hurto

Aligual que para el hurto a personas, sélo es posible compararlas cifras de los demas tipos
de hurto para los afios 2018 y 2019. Con corte a2 31 de diciembre de 2019 se tienen las
siguientes reducciones: 4% en el hurto de automotores, 6% en el hurto a comercioy 7% en
el hurto a residencias. El hurto de motocicletas aumenté en 2%.

En conclusion, se tienen reducciones en la mayoria de los indicadores delictivos. Enire 2016
y 2019 disminuy6 consistentemente el homicidio. Para el periodo 2018 y 2019 (que es el
Unico espacio de tiempo en el que se puede realizar un andlisis comparativo sin problemas
dado los cambios metodolégicos de las bases), disminuyeron ias lesiones personales, v el
hurto de celulares, automotores, comercio y residencias. Esto significa que de nueve
indicadores tres aumentaron, el hurto a personas, el hurto de motocicietasy el de bicicletas.

Avance respecto a las cifras subjetivas

En cuanto a cifras de percepcion de seguridad y victimizacidn, obtenidas de la Encuesta de
Percepcion y Victimizacién de la Cémara de Comercio de Bogota, se tienen los siguientes
resultados. La victimizacion total pasé de 38% en el primer semestre de 2015-1 a 35% en
el mismo periodo de 2019, esto es una reducciénde 3 puntos porcentuales. La victimizacion
indirecta disminuy6 en cinco puntos porcentuales, de 25% en 2015-1 a 20% en 20%9-1,

Gréfica 5 Victimizacion
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Los encuestados reportaron sentirse mas seguros en el barrio; la percepcién de seguridad
en el barrio aumentd de 28% en 2015-1 a 48% en 2019-1, esto es un aumento de 20 puntos
porcentuales. Contrario a esto, los ciudadanos reportaron sentirse mas inseguros en la
ciudad, hubo un aumento de 8 puntos porcentuales en la percepcion de inseguridad.

Grafica 6 Percepcion de seguridad en la barrio‘
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#2. Evaluaciones v seguimientc de programas

Se realizaron las actividades encaminadas a cumplirla meta de escribir 20 documentos de
politica publica; estas fueron lideradas por el equipo de ia Oficinade Analisis de informacion
y Estudios Estratégicos OAIEE de la Secretaria. Los documentos se clasifican en fres tipos.
El primero es andlisis de patrones y asociaciones entre variables, que comosu nombre los
indica tiene un enfogue de caracterizacion de una problemética a partir de los datos. El
segundo es la descripcién y seguimiento de politicas implementadas. Esta categoria incluye
documentcs descriptivos de programas y estrategias realizadas por la SSCJy el andlisis
de su respectivo seguimiento de resultados. El tercer tipo de documentos de politica son
las evaluaciones de impacto experimentales o cuasi-experimentales llevadas a cabo por la
Oficina. El objetivo general es generar evidencia més rigurosa sobre ef impacto causal de
los programas. ‘

A continuacion, se presenta un resumen de todos los documentos de politica producidos
durante la vigencia, que ademas estén publicados en la pagina web de la Secretaria.

1. Patrones de crimeny transito en ias estaciones de Transmilenio.

Antecedentes: la relacién entre trénsito peatonal y crimen es bien aceptada en teoria, pero
hay pocos trabajos empiricos que la respalden debido a que resulta dificil cuantificar el
crimen. Gracias a que las estaciones de Transmilenio permiten contabilizar el nomero de
personas que han ingresado a las estaciones y que estas Ultimas hacen parte de los
entornos priorizados por el distrito, este trabajo estudia cémo el crimen esta asociado al

transito de personas. Qbjetivo: estudiar la relacion entre transito peatonal y crimen en las

estaciones de Transmilenio. Metodologia: el anlisis emplea una regresion cuadratica de
Poissor; para los afios 2016 y 2017; y calcula el nivel de riesgo de cada una de las
estaciones de Transmilenio mediante la creacion de una serie de tasas de delitos por
pasajeros. Resultados: los resultados indican que la relacion entre transito y crimen tiene
forma de U invertida, donde inicialmente es positiva, pero en la medida que incrementa el
nimero de personas, esta relacion se hace cada vez menor, al punto de llegar a hacerse
negativa. Lo anterior ccurre para fodos los delitos a excepcion del homicidio, indicando que
el fransito no tiene ninguna relacién con este delito violento. Lo encontrade es respaldado
por el hecho que las estaciones con mayor riesge (medido en tasas) no son las mas
transitadas, sino unas con niveles bajos y medianos de transito. Asi mismo, los resultados
sugieren que las estaciones que deben ser priorizadas para la prevencion del delito no son
necesariamente las que tienen los niveles mas altos de trénsito. Este escenario resulta
favorabie, pues resuiiara mas complejo controiar una estacion con altos niveles de transito.
Recomendaciones: (1) la necesidad de campafias para promover la vigilancia comunitaria;
(2) el uso adecuado de! botones panico en situaciones de emergencia; (3) la agrupacion de
las paradas de los buses en la rioche con bajos niveles de transito para aumentar el flujo




de pasajeros; y (4) la prioridad de brindar una atencion en las estaciones con tasas de
trafico altas. :

2. Seguridad y convivencia en el futbol: diagnéstico vy lineamientos de politicas publicas
para Bogota.

Objetivo: presentar una revision de la literatura existente y de las distintas politicas publicas
implementadas tanto a nivel nacional comointernacionzl, para hacer frente a los problemas
relacionados con las barras en el futbol y su incidencia en las dindmicas de convivenciay
seguridad. Ei documento concluye con una serie de recomendaciones para el caso de
Bogota D.C. Resultados: entre los resultados de la revision de literatura se destaca gue el
uso de herramientas tecnoldgicas en los estadios, el disefio de nuevas formas logisticas de
operatividad policial, los acuerdos interinstitucionales con paiticipacion de barras de futbol
y la creacién de protocolos de seguridad y convivencia son esirategias que han demostrado
efectividad en el tratamiento del fenémeno del barrismo social como productor de violencia
y criminalidad. Adernas, se resalta la importancia del ariélisis de las transformaciones de
las barras futboleras en la ciudad para el redisefic de programas de accion, el
funcionamiento de las instancias formales de los Comités de Convivencia y Seguridad, la
aplicacién de sanciones administrativas a individuos infracioresy la articulacion de la oferta
institucional para los jovenes barristas. Recomendaciones: (1) crear un instructivo con el
procedimiento para los inspectores y el cuerpo de ia Poiicia Naciona! (FONAL), relacionado
con la imposicidn de sancionas aommlstratlvas a los infractores dentio y en el entorno de
los estadios; (2) realizar un seguimiento y control de las sanciones impuestas a individuos
con ocasion del futbol; (3) disenar planes de trabajo (pedagdgicos y de integracion social)
con lideres de barras para mantener el didlogo Y la particicacion en desarrollo de los planes
en convivenciay construccion de paz del IDPAC, el Ministerio del Interior, la Secretaria de
Gobierno y otras instituciones y fundaciones en torno &l futbol; (4) Generar espacios de
convivencia entre las barras de fatbol para el disfrute de! tiempo libre y la celebracion de
encuentros deportivos, aplicando la metodologia de Futbol por la Paz. Asimismo, incentivar
el consumo responsable de alcohol para prevenir incidentes derivados de las actividades
de celebracién y acondicionar lugares seguros para las expresiones emotivas de las
hinchadas.

3. Andlisis espacial y temporal del patrullaje pdlicial y el crimen en Bogota D.C.

Objetivo: presentar un andlisis descriptivo del comportamiento espaciai del patrullaje policial
y el crimen en Bogota. Metodologia: el tiempo de patrulisje varia de forma considerable
alrededor de ciertos equipamientos, por ejemplo, en promedio un poiicia de vigilancia pasa
buena parte del tiempo en las Unidades de Reaccién Inmediata (URI), lugar donde se
legalizan las capturas. Se estima, adicionalmente, la distancia del lugar de ocurrencia de
un defito al policia mas cercano. Pesteriormente, a través de un analisis de cluster espacial
y temporal, empleando un modeio de Gaussian Mixture Model, se esiudia con mayor nivel
de profundidad el comportamiento dei patrullaje con relacién a la concentracion espacial
del crimen en diferentes combinaciones temporales.

Resultados: el crimen violento en la ciudad presenta pairones espaciales y temporales
definidos, los cuales son fundamentales para el disefio de un patruliaje dptimo.
Adicionalmente, a partir del tiempo estimado que pasan los policias de vigilancia en las
Unidades de Reaccion Inmediata, se concluye que es necesario incrementar ia oferta
institucional de estos equipamientos y agilizar los tramites judiciales. Del andlisis se infiere
que el actuar de la Policia es principalmente reactivo.



4. Crimeny Futbol: Evidencia para Bogota D.C.

Objetivo: analizar el comportamiento del crimen conira la vida y la integridad y contra el
patrimonio en Bogoté cuando se realizan partidos oficiales de la Seleccion Colombiana de
Futbol. Metodologia: primers, se consideran ejercicios estadisticos que permiten vaiidar la
existencia de diferencias en el promedio del comportamiento de los delitos los dias de
partido en relacion con los dias comparabies en los que no se disputa el evento deportivo.
Segundo, se propone un andlisis espacial, donde se construyen mapas de densidad de
Kernel (mapas de caior) para estudiar la distribucion espacial de cada uno de los hechos
delictives o incidentes reportados & la linea 123. Terceic, se propone el andlisis temporal,
donde se construyen iiieas de tiempo que analizan Ia frecuencia con la que ocurren estos
hechos en rangos de hora definidos. Finaimente se analiza, la relacion de los hechos
delictivos dependiende dei rival gue enfrente. Resuliados: se encuentran diferencias
estadisticamente significativas cuando se comparan los dias de partidos de la seleccion
nacional versus otros comparabies en lesiones personales, incidentes por rifias y alteracion
del orden publico. Este incremente es mayor en los horarios en los que se disputan los
encuentros y en las horas posteriores. Ademés, se ideniifica que las zonas que concentran
expendics de bebidas alcohdlicas conceniran la mayor cantidad de eventos relacionados
con dichos hechos defictivos. Recomendaciones: (1) desde la Secretaria se han identificado
algunas acciones que pueden ser Utiles para controlar este tipo de comportamientos como
aquellas relacionadas con la asignacion de policia y la generacion de estrategias para
eventos de aglomeracion de personas; (2) se han ilevado a cabe intervenciones en las
zonas de expendios de bebidas alcohdiicas acompafiadas de campafias de prevencion de
consumo excesivo de alcohol; y {3) en algunos escenarios se enfatiza en la necesidad de
vincular a otras instituciones diferentes a ia Policia que puedan garantizar una reaccion
efectiva ante cualquier suceso impreviste en estas zonas que concentran altas cantidades
de ciudaganos. : ' '

5. Consumo de sustzncias psicoactivas y crimen en Bogotd: Una aproximacion descriptiva
para 2015-2016 ‘

Obijetivo: establecer la relacién enire el crimeny la violencia alrededor de mercados iiegales
de sustancias psicosctivas (SPA) o por ia presencia de consumidores de las mismas.
Metodologia: se analiza ia reiacién a nivel de Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ) para el
periodo de 2015 a 2016 en ia ciudad. Utilizando datos administrativos del Subsistema de
Vigilancia Epidemioldgica de Sustancias Psicoactivas (VESPA)se toma el consumo de SPA
como proxy (i.e. .una variable cue se aproxima a medir} de la demanda. La oferta o
presencia de SPA se delermina a iravés de las incautaciones registradas en la ciudad
durante el periodo. Asi misme, se obtienen ios delitos de alto impacto del registro de la
Policia Nacional. En virtud de aproximar la relacion que existe entre el SPA y el crimen, se
hace uso de datos panel, para asi controlar por la heterogeneidad no observada que
repercute sobre los niveles de crimen de una unidad geografica. Resultados: no se
encuentra una asociacion positiva entre los consumidores registrados en VESPA y los
delitos, mientras que las incautaciones pequefias sefialan una relacion positiva con los
homicidios. Ei ejercicio econométrico sugiere que a pesar que los consumidores registrados
en VESPA no parecen ser un determinante del crimen, esto no descarta la existencia del
consumo problemético en Bogota, sin embargo, arroja luz sobre la naturaleza de los
consumidores que pueden ser observados de forma sistematica, en la medida que estos
podrian ser mas pro sociales que sus contrapartes que no buscan ni reciben ningdn tipo de
tratamiento médico. Finalmente, se hace evidente que el estudio de consumidores en
mercados clandestinos puede cuedarse coito al hacer uso de fuentes de informacion



institucionales. Este documento presenta una perspectiva panoréamica del fendmeno de
drogas en Bogoté y puede estar dejando de lado fendmencs imposibles de capturar en
bases de datos institucionales, como lo son los consumidores gque por eleccion propia o
coaccién no acceden a servicios de asistencia médica. Para comprender este fendmenoa
plenitud puede resultar oportuno preferir un analisis etnogréfico sobre el estadistico.
Recomendaciones: (1) generar un sistema de alertas de mercado emergentes que brinde
atencién a aquellos espacios que estén presentando un gran nimero de incautaciones de
pequefia cuantia; (2) incrementar el acceso a servicios de atencién para el consumidor
problematico; y (3) establecer campafas mediaticas que disuadan ei consumo, incorporen
consumidores a centros de atencidon médica y eviten la estigmatizacién de los
consumidores.

6. Anaélisis de la victimizacion en Bogota D.C

Objetivo: analizar la victimizacién en la ciudad de Bogota D.C a partir de caracteristicas de
los individuos y del entorno del lugar de residencia. Metodologia: para caracterizar la
victimizacién en la ciudad de Bogots; es decir, modelar el nimero de delitos contra la
propiedad como lo son el hurto a vehiculos, -asalto o robo, hurto a residencia, robo en
transporte publico y lesiones personales conias caracteristicas de los individues y del area
de la localidad de residencia; se empled un modelo Logit muitinivel con efectos mixtos que
diferencia la propensién de victimizacion que enfrenta un indivicduo dependiendo de su
estrato y localidad de residencia. Resultados: se corrobord y complemento la evidencia
empirica internacional en tornc a los factores que inciden sobre la victimizacion. En
particular, se encontré una correlacion positiva entre el riesgo de victimizacion y ser hombre,
vivir en un area con un nivel de estatus socioeconémico menor y tener un nivel educativo
superior. Contrario, el riesgo de victimizacion disminuye cuando la persona es mujer, es
mayor, estudia y trabaja o estd dedicada a las labores del hogar, pertenece a un estrato
socioecondmico alto y emplea medidas de proteccion. Se enconirdé una correlacion
significativa de los atributos de espacio publico vy el proceso de victimizacion dependiendo
del tipo de delito. En particular, la invasion dé espacios plblicos, el exceso de anuncios
publicitarios y el nivel de ruido tierien un efecto sobre el riesgo de victimizacién bajo la
modalidad de robo a vehiculos, robo en transporte pitlico v lesiones personales: Estos
resultados permiten establecer un vinculo entre mecanismos da control social informal y la
vigilancia comunitaria sobre la reduccién en el'riesgo de ser victima.

7. Patrones de lesiones personales y recomendacmnes de politica pubhca evidencia para
Bogota D.C.

Objetivo: identificar patrones de ocurrencia delas iesiones personales Bogota D.C durante
el afio 2016. Metodologia: se realizé un analisis descriptivo y espacial de las lesiones, junto
con un modelo econométrico que analiza si la presencia de determinados equiparnientos,
a nivel de barrio, estan correlacionados con el comportamiento del delito. Resuliados: los
resultados evidencian una relacion positiva y estadisticamente significativa entre la
presencia de bares, colegios, centros comerciales, nodos de transporte y las lesiones
personales. Mientras que la presencia de parques y centros de salud no parece tener
relacién con éstas. Estos haliazgos representan un punio de pariida para orientar las
acciones de polmca publlca 2 la reduccién de llas lesiones personales. Recomendaciones:
(1) priorizar acciones de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) sobre establecimientos
comerciales; (2) desarrollar actividades de control y prevencién de lesiones en el Sistema
de Transporte Masivo de la ciudad, especialmente e entre semana durante horas del dia y
los fines de semana durante la noche; (3) apoyar las poiiticas pUblicas de entornos seguros



alrededor de los colegios de la ciudad que permitan disminuir la violencia interpersonal
dentro y alrededor de los mismos; (4) desarrollar estrategies de cultura ciudadana para
generar apropiacian del espacio piviico y mitigacion de iodas ias expresiones de violencia;
y (5) llevar a cabo maés investigaciones que analicen ta relacién entre diversos grupos
poblacionales y el riasgo y motivacion de la violencia interpersonal.

8. Incentivos policiales e instituciones del Sistema Judicial: Evidencia para Bogota D.C

Obijetivo: analizar comc la presencia de instituciones del Sistema Judicial (SJ), medido a
través del nimero de Unidades de Reaccion inmediatas URI, afectala productividad de la
policia metropolitana de Bogota. Metodologia: la estrategia empirica analiza si la
probabilidad  de preducir una capiura se encuentra afectada por: (1) la distancia de los
policias a la URi mas cercana; (2) por la cercania a la finalizacion del turno de patrullaje.
Bajo el segundo escenario se estudia si debido al tiempo que requiere realizar el
procedimiento de legaiizacion de la captura, hay menores incentivos para efectuarlo cuando
més cercano se estd de cuiminarun turno. Se analizan los efectosde la interaccion de estas
dos hipdtesis sobre ia probabilidad de captura. Resuliados: los resultados principales
indican que una escasa oferta institucional desincentiva a los agentes de policia a arrestar
a quienes infringen la ley; io cual disminuye la certeza del castigo y puede producir un efecto
criminégeno. Es decir, al existir una menor certeza de castigo, se pueden aumentar los
niveles de criminaligac. Como ejercicio adicional, se emplea un modelo de ubicacion éptima
de equipamientos, que permita mejorar fos incentivos de los policias para arrestar a un
presunte agresor. Recomendaciones: (1) existe la necesidad de un mayor nimero de
equipamientos del Sistema Judicial; (2) la localizacion de equipamienios deberia ser un
procedimiento basado en el andlisis de la informacion, que tenga un efecto disuasorio sobre
el deiito; y (3) dadas las diferenies restricciones -presupuéstales y de ordenamiento
territorial principalmente- que dificultan la construccion de nuevas URI deberian plantearse
soluciones que hagan que el proceso de defencion actual sea mas eficiente, al incluir
avances tecnoldgicos relacionados con el proceso de captura y judicializacion (por ejemplo
el uso de cémaras body-worm).

9. Sistema Distrital de Justicia: una estrategia de articulacion para superar barreras de
acceso a la jusiicia en Bogota,

Obijetivo: describir ia experiencia actual del Sistema Distrital de Justicia en Bogota como
estrategia de articulacién para superar barreras de acceso a la justicia en la ciudad.
Metodologia: se introducen experiencias y lecciones internacionales de este tipo de
iniciativas de aproximacion a la justicia; se revisa la legislacién nacional y las competencias
distritales frente al tema; se expone ¢l funcionamiento del Sistema Distrital de Jusiicia en
Bogota y, finalmente, se presentan algunas conclusiones y riesges. Recomendaciones:
Entre los riesgos ascciados con el Sistema Distrital de Justicia se remarcan aquellos
asociados con: (1) el desarrollo de modelos proximos de justicia Gue requieren de grandes
esfuerzcs de articulacion y, por tanto, de acuerdes de voluntad y responsabilidad
institucional en torno al bienestar ciudadano; (2) ei desarroiic de justicias descentralizadas,
complementarias o no institucionales que exigen una integracion o articulacion de '
jurisprudencias o uina coherencia de las mismas; (3) el adecuado funcionamiento de una
justicia alterna que necesita un desarrollo normativo acorde; es decir, un sistema especial

“dentro de la administracion de justicia, con caracteristicas particulares, que detallen su

manera de operar, su organizacion, instancias, régimen, entre otras. Asi mismo, se resalta
que el Sistema Distrital de Justicia de Ia ciudad de Bogota es una iniciativa que busca
acercarse a estos modelos gue permiten disminuir las baireras de acceso, dando



cumplimiento a la legislacion existente y mejoraﬂdo las condiciones de vida de los
ciudadanos. Su dinamica territorial, a partir de los SLJ, permite responder de manera
efectivaa la conflictividad cotidiana. Sin embargo, la competenciadistrital se ve limitada por
la voluntariedad institucional de otros actores elmstutucuones del nivel nacional o de caracter
civil. Con todo, se espera que el desarrolio de esta iniciativa se acreciente en el tiempo,
conglomerando a particulares y operadores alrededor de un objetivo comun.

L

Antecedentes: este programa se presenta com{o un mecanismo alterna’ﬂvo al procesc penal
tradicional: utiliza el principio de oportunidad ¢ bmo una forma de terminar anticipadamente
el proceso e implementa Justicia Restaurativa. Busca en primer lugar; prestar atencion
especializada en Justicia Restaurativa para que los adolescentes ofensores, vicimas y la
comunidad lleven a cabo procesos restaurativos, resuelvan los conflictos derivados del
delito y aumenten las garantias de no repeticién; en segundo lugar, busca evitar costos
innecesarios asociados al desgaste de las instituciones formales del sistema. Hasta el
momento, el programa ha atendido 330 casos, habiendo culminado e! proceso en 117 de
ellos. Obijetive: describir 2 experiencia del Programa Distrital de Justicia Juvenil

10. Programa Distrital de Justicia J uvenil Restalirativa

Restaurativa en la ciudad de Bogota, en el m
Adolescente. Avances: en el tiempo de desarr:
realizado acercamientos y sensibilizacién con

arco det Sistema de Responsabilidad Penal
olio del programa y desde sus inicios se han
a mesa distrital de Justicia Restaurativa y a

través de esta, con sus actores participes: Jueces de ia Republica, Fiscalia, Defensoria,
Policia y Organizaciones no Gubernamentales. A lo largo de la implementacion del
programa Yy la identificacion de riesgos y éreas de trabajo sobre el mismo, se han
desarrollado sinergias con actores publicos y privados: se gestiond con el Instituto Distrital
para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON) quince cupos en el programa de
mitigacién de consumo para adolescentes donde se aplican técnicas relacionadas con
medicina alternativa para manejo de emsuedadI para quienes haciendo parte del Programa
de Justicia Restaurativa necesiten tratamiento de consumo de sustancias psicoactivas.
Antes del afio 2016, no existia un protocolo] de aplicacién de la figura de principio de
oportunidad, o que causaba que su aplicacion fuera excepcional. A hoy, el principio de

oportunidad ha sido instaurado en ef SRPA e
embargo, dentro de la conquista de nuevos es
de Justicia Restaurativa en casos de sancion

h la modalidad de suspensién a prueba, sin
pacios se lleva a cabo un piloto de aplicacion
orivativa de fa libertad. Esto, permite ratificar

que la Justicia Restaurativa no tiene aplucadron excluyente de la Justicia Penal, por el

contrario, ratifica su cardcter complementario.

11. Sistema Integrado de Informacién del Proceso Judicial Penal

Obijetivo: describir el proceso metodoldgico |
Integrado de Informacién del Proceso Judicia
creacion del Sistema Integrado de Informa
conocer el funcionamientc de los procesos

posibilita la comprensién e intervencién es
actividades delictivas. El ejercicio consiste
informacion de cuadro instituciones, que intery
Nacional, la Fiscalia General de la Nacidn, la €
de la Rama Judicial y el instituto Nacional Pen
integracion de esta informacion permite mape
actuaciones seguidas por cada institucion que
ideas, el documento presenta un flujograma de

eveado a cabo para desarroliar un Sistema
Fenal a nivel de individuo. Metodologia: la
cion del Proceso Judicial Penal - permitiria
benales de manera integral, al tiermpo que
tratégica de fendmenos relacionados con
principalmente en integrar y articular la
ienen en el proceso penal judicial, a Policia
specialidad penal de la jurisdiccion ordinaria
tenciario y Carcelario INPEC. Resultados: la
2ar la historia penal de cada individuo vy las
interviensan en cada caso. En este orden de
| procesc judicial penal en el gue se muestra




a modo ejemplo, para el casc ¢al top 55 de los mas capturados en Bogota, como es el
comportamiento de dicho proceso como un tedo. Adicionalmente se genera un prototipo de
un programa de constiia que permite hacerle seguimiento de manera individual a cada una
de las personas que han pasado por el sistema. Recomendaciones: (1) la importancia de
la interoperabilidad del Sector de Seguridad, (2) la necesidad de una cultura institucional
del Sistema de Informacion, (3) ia proteccion de los datos, (3) el requerimiento de un
responsable politico, (3) la consolidacion de une poliica criminal fundamentada
empiricamente y evaiuada sistematicamente; y (4) la alineacion de planes estratégicos de
tecnologias de la informacién con los planes estratégicos sectoriales

12.Sistema de Video Vigilancia en Bogota D.C

Antecedentes: la Alcaldia de Bogotd, a través de la Secretaria de Seguridad Convivenciay
Justicia. inicio en 2016 ia implerrientacion de un sistema integral de videovigilancia para la
ciudad a través de dos estrategias principales. La primera, enfocada en la reingenieria y la
modernizacion de las trecienias setenta y ocho (378) camaras existentes mediante el
incremento de capacidades tecncidgicas en un concepto sistémico. Es decir, permitiendo
ia operacion de las cémaras de videovigilancia como un sisterna unificado de prevencién y
apoyo 2 la atencién de casos de policia y emergencias en la ciudad. La segunda, orientada
al crecimienio del sistema a {ravés de la instalacion de mas de cuatro milcamaras en puntos
estratégicos de la ciudad bajo un esquema que permite la automatizacion del proceso de
monitoreo, el uso de herramientas open source de analitica de video1, el aumento de
capacidades operacionales mediante el incremento de puntos video vigilados, del némero
de operadores de video y la consiruccion de 3 salas de visualizacion adicionales. Ademas,
para comnplementar ia segunda esirategia, se integran al sistema, actores del sector privado
como centros comerciales, conjunios residenciales, asociaciones, entre otros, ampliando el
campo de monitoreo de la ciudad, y reduciendo los costos y los tiempos de im plementacion.
Obijetiva: describir el proceso de disefic e instaiacion del Sistera de Video vigilancia en la
ciudad. Metodologia: el documento aborda los antecedentes del Sistema, describe el uso
de los sistemas de viceovigilanciz, el Sistema de videovigilancia en términos de nimero de
camaras y la distribucién en la ciudad, la tecnologia implementada, las etapas de ubicacién,
los cosios asociados con la puerta en marcha del Sistema, las buenas ' practicas, jas
dificuitades presentadas y los ietos futuros del sistema en términos de convergencia
tecnoldgica, captura, analisis y procesamiento de informacion y afinamiento de protocolos.

13.Cambios metodoidgicos en ias esiadisticas de Seguridad Ciudadana

Objetivo: explicar de manera resumida cémo se ilevaron a cabo ios cambios metodolégicos
en las estadisticas, v profundizar sobre las implicaciones gue dichas modificaciones tienen
en términos de la comparabilidac de la informacion a fravés del tiempo. Metodologia: el
documenio se estruciura en tres secciones. En la primera seccion se describe de manera
generai la naturaleza, similitudes v diferencias entre SIEDCO y SFOA. Adicionaimente, se
presentan algunas fuentes aiternativas de informacién gue miden hechos delictivos
similares a los registrados en SIEDCO y con los que se puede centrastar la informacion
obtenida de la base de datos de la Policia Nacional. La segunda seccion resefia las dos
acciones recientemente realizadas por la Fiscalia General de la Nacion y la Policia Nacional
con el objetivo de: (i) unificer las cifras de criminalidad del pais y (if) proveer un mecanismo
facilitador de la denuncia. En ia tercera, se ahonda en las implicaciones que estas
modificaciones tienen sobre las cifras de criminalidad de Ia capital del pais, aunque los
resuliacios son generalizables &i menos para las demas metropolitanas. Conclusiones:
desde el nivel nacional, ia Policia Nacionai y la Fiscaila General de la Nacion se han



emprendido acciones para mejorar las estadisticas del sector de seguridad. Para ello, se
implementaron dos cambios metodoidgicos, el primero es la unificacion de las cifras, de las
instituciones anteriormente mencionadas, y el segundo la implementacion del aplicative de
denuncia virtual “A denunciar”. Estas dos acciones, necesarias y positivas porgue mejoran
la calidad de los sistemas de informacién y por ende de los insumos para la toma de
decisiones de politica, tienen implicaciones negativas sobire ia comparabilidad de las cifras
de criminalidad a través del tiempo. El desconocimiento de.los cambios metodolégicos de
los que ha sido objeto el Sistema de. informacion Estadistico, Delincuencial,
Contravencional y Operativo de la Policia ‘Nacional, y sus imglicaciones sobre la
comparabilidac de las cifras ha generado interpretaciones erradas acerca del
compertamientc de los delitos, lo que tiene a sU vez consecuencias sobre la percepcion de
inseguridad de los ciudadanos. Sobre el proceso de unificacion de la informacién, existen
aun aspectos de mejora en cuanto a la calidad de la infermacion que pueden ser abordadas
con herramientas tecnoldgicas de forma automatizade, aplicando técnicas de
procesamiento de lenguajes naturales (NLP, por sus sigias en ingles). De la misma manera
estos cambios deben ser transparentes y ciaros para la opinion pablica no sélo por medio
de documentos de politica, sino que se deben abordar de manera rias pedagdgica para
gue sea comprensible a la ciudadania y a.los formuladores ce politica y asi evitar
interpretaciones equivocadas que pueden generar panico en ia ciudad.

14.Descripcién del Programa Cuenta Hasta Diéz

Obijetivo: describir el proceso de disefio, implementacién y evaluacion del programa Cuenta
Hasta Diez. Metodologia: el documento hace un recuentc descriptivo de (1) el marcotedrico
de cada uno de los tres componentes del programa; teoria cognitivo conductual,
matematicas como refuerzo y herramientas para familias; (2) las poblaciones atendidas de
acuerdo al nivel de riesgo que presentan de incurrir en conductas viclentas o delictivas; (3)
los protocolos; (4) la implementacion del programa en cada uno de los sitios en los que fue
aplicado; (5) el proceso de evaluacion y seguimiento; (8) v finaliza con recomendaciones
de politica publica enfocadas en aplicaciones futuras.

15. Ventay consumo de alcohol en establecimientos cornerciales: restriccion y regulacion
Antecedentes: en Bogota la rumba ha estado relacionada histéricamente con la ocurrencia
de algunos delitos 'y hechos violentos vy, por ello, se ha abordado en diversas politicas
publicas desde la Alcaldia Mayor de la ciudad. Las vitimas dos politicas ejecutadas
alrededor de la rumba fueron los programas Rumba Sana y Segura (RSS)y Farraen la
Buena (FB), desarrollados por las administraciones anterior y actua! respectivamente, El
programa RSS consistid en aumentar las horas de rumba, ampliando el horario de
funcionamiento de algunos establecimientos durante 2 horas. El programa FB consistié en
un plan integral de Cuitura Ciudedana implementado en 5 zonas de rumba en las que se
desarroliaron talleres con los duesfios de establecimientos, puestas en escena de {eatro
invisible en la calle y un concurso, de disminuciién de lesicnes personales y rifas, entre las
zonas participes. QObijetivo: eveiuar el impacio del decrato 310 de 2014 sobre distintos
indicadores relacionados con la seguridad y convivencia ciudadana de Bogota D.C.
Metodologia: se implementé un modelo de Propensity Score Matching, en el cual se utilizé
como grups de conirol a un conjunto de establecimientos comerciales que no hacian parte
del programa RSS, a fin de calcuiar la diferencia en &l aesempefio en los indicadores de
resultado (riflas, sustancias psicoactivas y lesiones por zccidente de irénsito). Resultados:
en términos generales se evidencia que durante la ejecucion de ambes programas ocurrio



una leve disminucién en el regisiro de rifias. Asimisma, se evidencio que en ofros hechos
sucedieron variaciones leves y heterogéneas enire programas. Recomendaciones: (1)
intensificar la Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) en los establecimientos de rumba y
garantizar que todos los estabiecimientos cuenten con la normatividad pertinente para su
funcionamiento; (2) reafizar una planeacién de evaluacion de impacto para analizar la
efectividad del programa en términos de cosio berneficio con relacion a otros programas; (3)
abordar ia viclencia interpersonal desde enfoques complementarios a la regulacion; (4)
mejorar incentivos en el manejo de rifias al interior de los establecimientos; y (5) garantizar
el cumplimiento de ios compramisos comunitarios pactados.

16. Evaluacién del plan integral contra la evasion del pasaje en Transmilenio

Obietivo: evaluar el impacto del plan iniegral contra la evasién del pasaje de Transmilenio,
implementado por la Policia Metropolitana de Bogota, sobre el recaudo del sistema.
Metodoiogia: para evaluar el efecto sobre el recaude ¥ crimen se estim6 un modelo de
diferencia en diferencias, donde se incluyen efectos fijos por estacién y por fecha; con el fin
de tener un modelo mas robusto en términos de bondad de gjuste. . _
Resultados: los principaies resuifados muestran un incremento en el recaudo del sistema
de Transmilenio, debido a las intervenciones realizadas por la Policia Nacional. Sin
embargo, los resultados en términos de seguridad ciudadana no son robustos. La
intervencion de la Policia Nacional redujo en cierta medida el total de lesiones personales
que sucedieron durante el mes de mayade 2017 para ias estaciones que contaron con la
presencia de agentes de la Policia; pero al ampliar el &rea de influencia de las estaciones

el efectodesaparece. Ademés, e! hurto a personas no se veafectado por las intervenciones.
Surge la necesidad dz realizar una intervencion por un periodo de tiempo mas prolongado
y asi evaluar su impasto sobre la seguridad ciudadana. Como consideraciones finales, se
destaca la necesidad de resaitar otros tipos de acciones que pueden disminuir tanto la
evasion de Ia tarifa como eventos de mayor gravedad en el sistema (por ejemplo, hurtos,
lesiones personales, eic.). Asi mismo, se hace mencion a la necesidad de contar con
informacion detallada de como se comporta la evasion de forma puntual en Transmifenio
para disefiar politicas piblicas imas eficientes.

17. Intervencién en puntos calienies de crimen en Bogoig D.C

Obietiva: presentar el disefio y los resuitados de la intervencion en puntos calientes de
crimen o hotspots que se implementd en fa ciudad de Bogotéd D.C. durante el afio 2016.
Metodologia: esta investigacién tiene un caracter experimental y busca evaluar el efecto de
mayor presencia palicial v oferta de servicios municipaies sobre los indices de inseguridad
y legitimidad estatal en ios puntos calientes de crimen en Bogota D.C. En el documento se
explica el proceso de identificacion y seleccion de los punios, el seguimiento que se hizo a
las patrulias de vigilancia de la policia metropolitana, y el disefio y resultados de la
evaluacion de impacto de la estraiegia. Resuitados: entre los resuitados se destaca que
incrementar la presencia estatal disminuy6 la inseguridad en los sitios intervenidos. Esto
ocurrio con ambas intervenciones: patrullaje policial y servicios distritales. La magnitud de
la disminucion en delitcs denunciados es de alrededor del 13 % en los puntos calientes que
recibieron el patrullaje policial y 10 % en los que recibieron servicios distritales. Estos
resultados no son estadisticamente significativos en los niveles convencionaies. Se
encontrd evidencia gue sugiere que, en el agregado, la intervencion desplazé el defito de
los puntos calientes tratados hacia los puntos calientes no fratados gue se encontraban a
menos de 250 metros de los primeros. En general, la intervencion de servicios distritales
presenté resultados ambiguos frente al desplazamiento, y este tipo de intervenciones



merecen ser estudiados en mayor profundidad. Recomendaciones: Entre las lecciones de
politica se resalta que, ante recursos escasos y alta coricentracion cei crimen, vale la pena
focalizar esfuerzos aquelios lugares con mayores probleriaticas. Estec acompanado de una
base de datos precisa sobre los hechos delictivos ocurridos para el seguimiento de la
criminzlidad en el pais. En particular, se enfatiza en la necesidad de un sistema de datos
que este alimentado por la informacién que posee la Poiicia Nacional, la Fiscalia General
de la Nacion y Medicina Legal. iguaimente, es necesaric recolectsr datos representativos a
través de encuestas que indaguen sobre la percepcion de inseguridad, la victimizaciony la
legitimidad de las organizaciones estatales. |

’

18. Mejor Policia: un enfoque en el servicio de atencion al ciudadano

Objetivo: presentar la evaluacion de impacto de la primera fase del programa Mejor Policia,
implementado durante el segundo semestre del afio 2017 por la Secretaria de Seguridad,
Convivenciay Justicia (SSCJ)y la Policia Metropolitana de Bogota (MEBOG).
Metodologia: la evaluacién del impacto del programa Mejor Policia ss enfoca en. el mddulo
de profesionalizacién del servicio que tiene como objetivo principal msjorar la atencion al
ciudadano. Se utilizé la metedologia de Cliente Oculto junto con ui disefio experimental
para evaluar especificamenie la aplicacién del proiocolo de atencidn al ciudadano.
Resultados: se enconird que, si bien no se alcanza una significancia estadistica para
concluir un efecto del médulo de profesionalizacion dsi servicio sobre la atencién al
ciudadano, si se generd informacién que se convierie en una herramienta de diagnéstico,
para ia SSCJy la MEBOG, conla que se identifican fortalezas y debilidades en la atencion
que prestan los policias de vigilancia a la ciudadanfa. Con base en &sta informacion y
lecciones aprendidas durante la primera fase de implementacion se realizaron cambios
estructurales al programa. Particularmente, la evaluacion del programa permitid inferir que
si bien los resultados obtenidos no van en linea con los resultados esperados; si se ratifica
la necesidad de evaluar el impacio de la capacitacion del prograrna. Se recalca que la
evaluacién del programa de capacitacién estd sujetza a su planeacion, ejecucién vy
monitcrizacion. Por tanto, cualquier resultado estaria condicionado ro solo por la fase de
planeacién sino también al desarrollo de las capacitaciones y su posterior evaluacion.
Igualmente, los resultados obtenidos son un'indicativo de que existen dificultades para
monitorear el desempefio asociado con la! naturaleza heterogénea de los servicios
prestados por la policia, su perecibilidad y 1a combinacion entre elementos tangibles e
intangibles. No obstante, ios resuliados del MyéterySf}apping pueden ser usados comouna
herramienta diagndstica para identificar fortalezas y debilidades en la atencion que prestan
los uniformados a la ciudadania. ’ '

19. Educacién y crimen: ei impacto de la ampliacién da la jornzda escolar sobre la
criminalidad en Bogoté alrededor de los colegios

Objetivo: evaluar el impacto de la ampliacién de la jornada académicz estipulada en el Plan
Nacional de Desarrollo (2014-2018) en los colégios oficiales scbre la criminalidad airededor
de los mismos. Metodologia: para evaluar el impacte se utilizé un modelo de diferencias-
en-diferencias (DD) con efectos fijos de tiempo. Dado que la implementacion de la jornada
nica como la jornada 40x40 fue gradual; la estimacién permite calcular el efecto promedio
de la politica y el efecto de un afio adicional de tratamienio en el pericdo de analisis (2010-
2015). La metodologia se aplicé a tres diferentes tipos de ampliacidn de la jornada: primero
a la implementacion de los dos programas, segundo a ia Jornada 40x40 y finalmente a la
jornada unica. El analisis se realiz6 para diferentes radios {bufiers) con el objetivo de ver si
el efectoaumentaba en magnitud a medida que aumentaba la zona de influencia. Se realiz6



el ejercicio para radios de 100mts, 200mts, 300mts, 400mts y 500mts. Resultados: se
evidencia que la impiementacién de los dos programas para el periodo de observacion
(2010-2015), tuvo como impacto promedio una reduccién en los siguientes delitos medidos
como la canfidad de delitos en una radio de 500mts: lesiones personales, hurto a personas,
incautaciones de droga y la cantidad de hechos fotales medidos como ia suma de los
anteriores. Este impacto puede ester explicedo por la menor exposicion al crimen de los
estudiantes y por la menor disposicion de los estudianies a cometer crimenes. -
Recomendaciones; (1) deberfa ser una prioridad para el Gobierrio ampliar la jornada en el
area urbana de ciudsdes homogéneas a Bogota, esperando que el objetivo de la Ley 115
de 1994 se logre y cue en 2030 el 100% de los establecimientos educativos del pais operen
bajo jornada Unica; y (2) en futuras investigaciones deberia realizarse este gjercicio a nivel
mensual, para incremenitar la precisién de las estimaciones y analizar las dinamicas del
crimen en un corto plazo.

20. Parques y Crimen,

Obijetivo: esta investigacién tiene come objetivo evaluar si existen efectos indirectos de las
obras de renovacion adelantadas por. fa administracion Distrital en fos parques urbanos
sobre el comportamiento del crimen. Metodologia: se utiliza un modelo de diferencias en
diferencias con efectos fijos de tiempo, usando informacion de ia Policia Nacional, ia linea
de emergencias NUSE 123, y el instituto Distrital de Recreacién y Deportes (IDRD) durante
el periodo 2016- 2019. Resuliados: se encuentra que las obras de renovaciéin estan
asociadas & reducciones en los niveles de homicidios. No se encuentra ninguna relacion
entre las obras y deiitos conira €l patrimonio, asi como tampoco se encuentra ninguna
relacion entre las intervenciones y ies llamadas de emergencias. También, se encuentra
que el efectodel tratamiento no se pierde con el transcurrir del tiempo, por el contrario, a
mayor expesicion meyor reduccion en la cantidad de homicidios,

21. Evaluacién del Sistema de Vigeo Vigilancia de Bogota D.C.

Obietivo: estimar el impacto del nuevo Sistema de Videovigilancia sobre indicadores de
delincuencia, convivenciay operatividad policial en ia ciudad de Bogota entre enero de 2017
y agosto de 2019. Metodologfa: se utiiza un métedo cuasi-experimental de diferencias en
diferencias con efectos fijos para estimar el impacto de Ia instalacién de las camaras. Se
explota la variacion exdgena (al defito) de la fecha de instalacion de cada camara para
subsanar el probiema de endogeneidad presente en este tipo de evaluaciones.
Adicionalmente, se utiiiza un métado experimental para evaluar ef impacto de instalar sobre
las camaras una sefialética que comunica la presencia de un sistema de videovigilancia en
el fugar. Ambos tratamientos ocurrieron en momentos del tiempo diferentes, por lo que se
evallan de manera independiente. Resuiiados: evidencia que indica gue el sistema reduce
el agregado de los delitos conira la vida y el patrimonio. Ademés, el analisis desagregado
por tipo de delito muestra que el efecto se debe a una reduccién principaimente en delitos
conira el patrimonio. Por otra parte, no se encuentra evidencia de desplazamiento del
crimen o difusién de beneficios. Los resultados de la evaluacion de ias sefnales no presentan
significancia estadistica sobre ninguna de las medidas de! delito, mientras que el efecto del
sistema de videovigilancia si presenta significancia estadistica. Ante distintas
especificaciones y pruebas los resuitados son robustos.

22. Evaluacion Programa Cuenta Hasta Diez en IED y CAE



Obijetivo: presentar la evaluacion de! programa Cuente Hasia Diez implementado en los
Centros de Atencion Inmediata CAE vy el seguimiento de resultados de la aplicacion en las
Instituciones Educativas Distritales IED. Antecedentes: el programa consiste en una
intervencion de prevericion secundaria en jévenes con riesgo de involucrarse en conductas
criminales. El programa busca proporcionar a los jovenes herramientzs concretas basadas
en la evidencia cientifica sobre los procesos contextuales e individuales que facilitan
conductas delictivas o antisociales. Mas alla de centrarse solamente en la prevencion de
conductas delictivas, este programa pretende empoderar a los jovenes para lograr sus
objetivos vitales y crecimiento personal v asi liegar a ser individuos que contribuyan al
desarrolflo de la comunidady del pais con base en valores de vida sélidamente establecidos.
La implementacion del programa se realizé en dos tipos de poblaciones de riesgo en
Bogota: adolescenies de bajo riesgo; 3.363 estudiantes en 15 Instituciones Educativas del
Distrito (IED) y en 144 adolescentes de alto riesgo en cinco Ceritros de Atencion
Especializada (CAE). Metodologia: con elfin de evaluar los efectos del programa, se realizd
un disefio experimental aleatorio en &l que participarcn 148 jdvenes en los CAE, lo cual
permitio llevar a cabo una evaluacion de impacto incorporando un modelc econométrico de
diferencias en diferenicias. Por su parte, se realizd un analisis comparativo pre-post
intervencion en IED. Resultados: ios resultados muestrar: disminuciones en las variables
de tipo emocional para los participantes con agresion emocional en las IED vy una
disminucion en fa agresion fisica entre los jovenes de ios CAE.

6. OBRAS PUBLICAS:

Durante la vigencia 2018 - 2012 (11 de mayo de 2018 =z

31 de diciembre de 2019) se
adelantaron las siguientes obras: . '

No. ' ESTADO DE LA
VIGENCIA | o rosan OBRA ADELANTADA VALOR TOTAL OERA
. ; TERMINADO
2018 1081 DE 2018 | CONSTRUCCION CA! GRANJAS $481.712.827 | Lo TRecane
CONSTRUCCION CAl o qn TERMINADO
2018 1081DE2018 | Sy aviavas | 8415551842 pynpecant
. CONSTRUCCION CAl SANTA, - TERMINADO
c ~ Q) '~ =
2018 1081 DE 2018 | 1 o2y [ $366.853.312 | Ly TREGADD
CONSTRUCCION NCEVO! 2oas -
2018 1132DE 2018 | £ S en g | | $132.280.285.760 | EN EJECUCION
CONSTRUCCION CENTRO[
INTEGRAL DE JUSTICIA (CW) Y ,
2018 1153 DE 2018 | CENTRO DE ATENCION| $61.621.419.563 | EN EJECUCION
ESPECIALIZADA {(CAE) CAMPO|
VERDE ‘
2019 1031de 2019 | CONSTRUCCION CAl TELECOM $395.170.683 | EN EJECUCION
2019 | 1031 de 2019 | CONSTRUCCION CAl GUAYMARAL $395.170.683 | EN EJECUCION
CONSTRUCCION — CAl  SANTA; i P
2019 1031de 2018 | “morn's ; ! $395.170.883 | EN EJEGUCION

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigericias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificacion, los valores prnswuestados los
efectivamente recaudados v el porcenteje de ejecucion.

Ver Anexo No. 2: Ejecuciones presupuestqies 2018-2819 y Situacion Contabie




&. CONTRATACION:

CONTRATACION DIRECCION JURIDICA Y CONTRACTUAL

A continuacion, se sefiala Ia cantidad de procesos por modalidad de seleccion con su valor
totalizado, procesos gue fueron adelantados por la Direccion Juridica y Contractual en el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2018.

Modzglidad de seleccion.

[ MODALIDAD DE SELECCION

BY vawor

T cANTIDAD
. "IDAD

14 1. Licitacién pablica [ 4_99.506.'7642
2 2. Selzccién abreviada $5.468.811.188 i8
3 3. Concurso déjméri’cos 7 $70.951.977 1
2 4. Minima cuantis ) Sé94,173_405 22
S5 Contrataciondirecta | $41.918.239.102 759
88 Otra "7 $4.770.742.362 44
o ' $57.322.418.676 $849

Contratos Suscritos par Dependencia durante el comprendido entre el 1 de enero al 31 de

diciembre de 2018, con sus correspondienies valores:

Total general

DEPENDENCTHA / MIODALIDAD [; VALCR No. Contratos
ZOFICINA ASESORA DE COVIUNICACIONES 1.888.931.630 13|
1 1. Licitacion puabiica 1.350.000.000 1
42, Minima cuantia 50.664.000 2
5 5. Contratacién directa £88.267.000 15
STOFICINA LSEZORA DE PLANEACIOH 234.634.000 19
S 5. Contratacién directa : 954.634.000 19
< OFICINA DE ANALISIS DE LA INFORMACION Y ESTUTIOS ESTRATEGICOS 1.181.003.500 28
5 5. Contratacién directa 1.181.003.500 28,
ZIOFICINA DE CONTROL DiSCIPLINARIO INTERNG 146.200.000 - 2
55. Contratacién directa 146.300.000 2
<IOFICINA DE CONTROL INTERNO 257.195.120 2
5 5. Contratacién directa 257.195.120 9
=ISECRETARIQ DE DESPACHO 349.730.000 29
S 5. Contratacidn directa 349.730.000 29
#ISUBSECRETVARIA BE ACCESC A LA JUSTICIA 31.646.043.725 185
11, Licitasidn publica 550.000.000 1
2 2. Seleccidn ebreviada 3.004.185.280 4
55. Contratacion directa 7.852.247.981 170
838. Otra 239.610.464 10
=ISUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCICNAL 24.847.376.431 245
1 1. Licitacidn publica 2.799.500.642 3
2 2. Seleccion zhreviada 2.464.625.908 14
3 3. Concrrso de méritos 70.951.877 1
44. Minirna cuantia 298.251.305 18
55. Contratacidn directe 14.682.914.701 175
88. Otra 4.531.131.898 34
='SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES OPERATIVAS 4.€00.000.000 1
S 5. Contratacién directa 4.000.000.000 1
=) SUBSECRETARIA DE SEGURIDADR Y CONVIVENCIA 12.051.204.200 3i3
44, pMinima cuantia 45.258.100 2
5 5. Contratacién directa 12.005.946.800 311
57.322.418.575 849

 Novedades Contraciuales:

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enerc al 31 de diciembre de 2018, se

realizaron las siguientes novedades contraciuales:



Novedades Contractuales Suscritas SCJ.

7018
NOVEDADES GONTRACTUALES ' Dei 1 de enero al 31de Diciembre

ADICION Y PRORROGA 168
CESION 43
SUSPENSION .33
TERMINACION-LIQUIDACION 43
MODIFICACIONES 23

TOTAL 310

A continuacién, se sefala la cantidad de proce
totalizado, procescs que fueron adelantados p
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31

Modalidad de seleccidn.

MODALIDAD DE SELECCION

s0s por modalidad de seleccidn con su valor

or la Direccidn Juridica y Contractual en el
de diciembre de 2019.

Valor Contratos

$45.470.232.883]

 Contratacion directa 765
Seleccidn abreviada 33 $7.308.426.811
'Minima cuantia 13 $190.963.271
Licitacion plblica 4 $6.034.338.329
Concurso de méritos 1 $184.840.000
Totat general 816 $60.188.801.294
Contratos Suscritos por Dependencia durante el comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, con sus correspondientes valores: . ’ :
| Dependencia / Modalidad No. Valor Contratos
SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL 232 $25.831.025.828
Contratacion directa 196 $17.411.858.122
' Licitacion publica 24 $4.106.217.921
Seleccidn abreviada 2 $2.588.061.514
' Concurso de méritos 1 $184.840.000
Minima cuantia i1 $140.048.271
'SUBSECRETARIA DE ACCESQ A LA JUSTICIA 200 $44.732.056.108
Contratacién directa 189 $9.520.150.611
Seleccién abreviada 10 $3.165.628.682
Licitacién publica 1 $2.046.276.815
. SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y . )
CONVIVENCIA 287 $12.811.077.884
Contrataciéon directa 296 $12.777.256.176
Seleccién abreviada 1 $33.821.708
OFICINA DE ANALISIS DE LA tNFORRMACION Y . e
'ESTUDIOS ESTRATEGICOS 25 $2.906.786.640




Contratacion directa 25 $3.906.786.640
"OFICINA ASESORA DE PLANEACION 29 $1.237.858.023
Contratacion directa 20 $1.237.858.023
- OFICINA ASESORA DE VONU\HCA"‘!QM =8 18 $646.587.165
Contratacién directa 13 $592.913.665
Minima cuantia 2 $50.915.000
Seleccién abreviada 4 $2.758.500
OFICINA DE CONTROL WMTERMNO 7 $426.117.500
Contratecion directa g 7 $426.117.500
SECRETARIO DE DESFACHO 4 $269.597.605
Contratacion directa ' 4 $269.597.605
| OFICINA DE CONTROL DiSCIPLINARIO INTERNO 3 $232.200.000

Contratacion directa 3 $232.300.000
"SUBSECRETARIA DE INVERSIONCE Y

- FORTALECIMIENTOC DE CARPACIDADES 9 £95.394.541
OPERATWAS ) )
Contratacion directa 9 $95.394 541
OFICINA CENTRG DE COMANDO, CONTROL, 3 . o $0
COMUNICACIONES ¥ COMPUTO-CA
Contratacion directa : 3 $0
Totzi general ] 816 $60.188.801.294

Contratacién Directa Biscriminada

| TIPOLOGIA VALOR INICIAL No
Servicios Profesionales $27.796.976.762|. 479
Servicios Apoyoa la Gestion de la Entidad (servicios administrativos) $6.642.685.598 259
Arrendamiento de bienssinmuebles $5.770.806.383 4
Otros Servicios o | $3.000.917.500 3
Convenio de Cooper-acién y Asistencia Tésnica $2.554.356.640 2
Servicios Asistenciales de Salud : ' $434.500.000 1
Coivenio interadminisiratva ' $269.990.000 ' 15

‘| Comodato : ‘ _ . $0 1

Otros dpode convenios . , , $0 1
Total general : $46.470.232.883 765

Novedades Contractuales

Durarite el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diClembre de 2019, se
realizaron las siguientes novedades contractuales: :

Novedades Contractuales Suscritas SCJ.



Del 1 de enero al 31de

NOVEDADES CONTRACTUALES diciembre de 2019

Adicidny Prorroga ' ; 290
Cesion , : 61
Suspension 68
Terminacién-Liguidacion ! _ 115

“Modificaciones : 7 65
Total General 599

|
z
'_

CONTRATACION DIRECCION DE OPERACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO

Durante la vigencia 2019, desde la Direccidn de Operaciones para el Fortalecimiento se
gestiono el proceso contractual de 318 contratos. A continuacion, se sefiala la cantidad de

contratos por tipo de inversion: i

CANTIDAD DE CONTRATOS PéR TIPO DE GASTC o]

5N
'
—_— _ - — | —
GASTOS p PROYECTO CODIGO
COMODATO opERATIVOS  NFRAESTRUCTURA LOGISTICA MOVILIDAD DEPOLICIA TiC
BTotal 10 181 6 %7 21 49 24

i
En cuantoa la modalidad de seleccién de los contratos adelantados por la Direccion
de Operaciones para el Fortalecimiento, se detalla el valor inicial y la cantidad de
contratos por cada modalidad de seieccién’_:

VALOR INICIAL DEL

MODALIDAD DE SELECCION CANTIDAD CONTRATO
Licitacién pablica '. 6 21.127.609.203
Seleccién abreviada V 53 41.252.227.986
Minima cuantia : i4 332.698.516
Contratacién directa B 241 . 54.695.500.737
Concurso de méritos ' 4 ' 2.810,252.704
Total general ~ 318 ' 120.218.288.145

Contratacion Directa Discriminada



VALOR

CANTIDA

TIPOLOGIA CONTRATO
INICIAL
121 121-Compravenia (Bienes Muebles) ' 3 | $12.313.611.000
132 132-Arrendamienio de bienes inmuebles 7 1.929.335.806
30 30-Servicios de Mantenimiento y/o Reparacion 5 : 4.634.751.328
131 31-Servicios Profesionales 148 8.171.918.5620
33 33-Servicios Apoyo a fa Gestién de la Entidad
(servicios administrativos) 59 1.482.014.365
35 35-Servicios de Comunicaciones 2 1.590.898.640
49 49-Otros Servicics 2 5.482.343.150
904 904-Comodato | 10 -]
911 911-Contrato interadministrativo ' 5 19.090,527.928
Teotal general 244 $ 54.695.500.737

Novedades Contractuales:

En cuanto a las adiciones y prorrogas realizadas en la Direccion de Operaciones para el
Fortalecimiento, se presenta a continuacion la cantidad de las mismas, efectuadas en la

vigencia 2019:

'MODIFICACION ES CONTRACTUALES

ADICION ADICION Y PRORROGA . PRORROGA
mTotal - 8 ' 159 49

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:



Nomograma

'
i
i

Nombre

Fecha

| _Descripcion

Acuerdo 637 de 2016

Marzo 31, 2016

Poréi cual se crean ef Sector Administrativo de
Seguridad, Convivencia y Justicia, la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, se
modifica parciaimente el Acuerdo Distrital 257 de 2006
y se dictan otras disposiciones.

Decreto 409 de 2016

Septiembre 30,
2016

Pormedio del cual se hace eifectiva la supresion del
Fondo de Vigitancia y Segurided de Bogota. D.C,, se
oraena su liquidacion y se distan otras disposiciones.

Decreto 413 de 2016

Septiembre 30,

For medic del cual se sstablece la estructura
organizacional y las funciones de as dependencias de

1 2018 la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia y se dictan otras disposiciones.
Septiembre 30 Pormedio delf cual se crea la planta de empleos de la
Decreto 414 de 2016 201"6 ' Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y

Justicia y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 1 de 2016

Octubre 1, 2016

Poria cual se adopta el manual especifico de
funciones reguisitos y competencias laborales para los
empleos de planta de la Secrataria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

Resolucién 169 de
2016

Diciembre 23, 2018

Porla cual s& designan les gerentes de proyectos de
inversidén de ia Sscretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia vy Justicia, se sefialan las funciones y se
dictan otras disposicionses.

Resoluciéon 12 de 2017

Enero 24, 2017

Porla cual s& hacen delegaciones de funciones de
caracter administraiivo en mstaria de ordenacion del
gasto contrastual y sancicnatada.

Decreto 517 de 2017

Septiembre 20,
2017

Porel cual se modifica el Dacrato Distrital 462 de 2016
mediante el cuzl se hace efectiva la supresion del
Fondo de Vigilancia y Seguridad de Bogoté, D.C., se
ordena su liguidecidon y se dictan otras disposiciones.

Resolucién 386 de
2017

Octubre 10 , 2017

Porla cual se adopta el manual de contratacién dela
Secretaria Distrita!l de Segurided, Convivencia y

Procesos, Procedimientos y Manuales

Justicia.

Nombre del Proceso Caractesizacién | Procedimientos | Manuales
Acceso vy fortalecimiento a la justicia 1 14 5
Atencidn integral basica a las PPL CD 1 2
Atencién y servicio al ciudadano 1 1 1
Control interno disciplinario . 1 3
Custodia y vigilancia para la seguridad CD 1 2 1
Direccionamiento sectorial e institucional 1 12 3
Fortalecimiento de capacidadesoperativasparala S, Cy AJ ] 8
Gestion de comunicaciones 1 5
Gestion de emergencias 1 5 1
Gestidn de recursos fisicos y docnmental 1 17
Gestion de seguridad y convivencia 1 5
Gestioén de tecnologia de informacién 1 17 1




Gestion financiera - 1 2 2
Gestion humana 1 16 4
Gestion Juridica y Contractual 1 20 3
Gestién v analisis de informacionde S, Cy AJ i 2
Caracterizacion de Procesos
] Tipo de
Nombre del Rocumento P Proceso
_ Daocumento

' . a Caracterizacion del | Accesoy fortalecimientoala

Accesoy Fortalecimiento a la Justicia C-AJ-1 b
y FOTLaE! ' ‘ proceso justicia
Caracterizacion del | Atenciénintegral basica a las
Atencion integral Basica a las PFLC-AIB-1 v
g e - proceso PPLCD

Atencién v Servicioal Ciudadano C-AS 1 Caracterizacion del | Atenciény servicioal

y v i proceso ciudadano

’ e ; Caracterizacion del . P
- Control interno Disciplinario C-CiD-1 ¢ Controlinterno disciplinario

proceso
| custodiay Vigitancia bpa“a. la Seguridad C-CVS-i Caracterizacién del | Custodiay vigilancia parala
s ' proceso seguridad CD

Direccionamiento Sectoriai e institucional C-DS-1

Caracterizacién del
proceso

Direccionamiento sectorial e
institucicnal

Fortalecimientode Capacidades Operativas para
fas,CyAJC-FC-1 ’

Caracterizacion del
proceso

Fortalecimiento de
cepacidades operativas para
laS,CyAl

Gestidn de Comunicaciones C-GC-1

Caracterizacion del

Gestion de comunicaciones

proceso
e ' Caracterizacion del oy .
Gestion de Emergencias C-GE-1 Gestién de emergencias
_ _ proceso )
Gestién de Recursos Fisicos y Documental C-FD-1 Caracterizacién del | Gestidn de recursos fisicosy
\ {110 - -
; 7] proceso documental
Gesti6n de Seguridad y Convivencia C-GS-1 Caracterizacién del | Gestién de seguridady
. proceso convivencia
Gestion de Tecnologias de Informacién C-GT-1 Caracterizacién de} | Gestion de tecnologiade
T ‘ ’ , proceso informacion
o . Caracterizacion del e
Gestion Financiera C-GF-1 oroceso Gestidn financiera
9 - Caracterizacion del g
Gestion Humana C-GH-1. oroceso Gestionhumana
Gestion Juridica y Contractual C-IC-1 Caracterizacién del | Gestién Juridicay
proceso Contractual

Gestidny Andlisis de informacion C-GI-1

Caracterizacion del
_proceso

Gestiény analisis de
informacionde S, Cy Al




Procedimientos

Nombre del Documento

Tipo de

Documento -

Proceso

Implementacidn de Nuevos Equipamientos de Casas ‘
de Justicia PD-AJ-1 !

Procedimiento

Accesoy fortalecimientoa
la justicia

Atencion de Usuarios en las Casas de Justicia de
Bogota PD-AJ-10

Procedimiento

Accesoy fortaiecimientoa
la’ justicia

Atencidn de Usuarios corn Necesidades de Justiciaa
Travésde Canales no Presenciales PD-AJ-11

Procedimiento

Accesovy fortalecimientoa
lz justicia

Operaciénde las Casas de Justicia de Bogotd PD-AS-12

Procedimianto

Accesoy fortalecimientoa
la justicia

Promocidn de Servicios y Rutas de Acceso a la Justicia
PD-AJ-13

Procedimiento

ccesoy fortalecimientoa
la justicia

Motivacién, Sensibilizacion y Formacién para el

Procedimiento

Accesoy fortalecimientoa

Abordaje Pacifico de Conflictos PD-Aj-14 fa justicia

Entrenamiento en Habilidades Sccioemocionalesen | | Procedimiento | Accesoy fortalecimientoa
SRPAY PPLPD-AJ-15 _ la justicia '
Accesoa la Justicia a Travésde Unidades MovilesPD- | Procedimiento | Accesoy fortalecimientoa
AJ-16 ’ 1 iz justicia '

‘Atencién a Ciudadanos Frente a las Medidas ;
Correctivas Implementadas desde laSDSCJ {Ley 1801
de 2016) PD-AJ-17

Procedimianto

Accesoy fortalecimientoa
la justicia

Mediacion Profesionalen el Marco def SDIPD-AJ-2

Procedimiento

Accesoy fortalecimientoa
la justicia

Accionesde Proteccidn, Atencidn Social, Preventivasy
Pedagégicasenel CTP PD-AJ-4

Procsgimiento

Accesoy fortalecimientoa
Iz fusticia

Adherencia, Georeferenciacion, Permanenciay Retiro
de los Actores de Justicia Comunitaria (AlC) cela

Estrategia de Fortalecimiento de la Justicia :
Comunitaria PD-AJ-6

Procecimiento

. Accesoy fortalecimientoa

la justicia

Atencion del Programa Distrital de Justicia Juvenil
Restaurativaen la Linea de Principio de Gportunidad
PD-AJ-8

Procedimiento

Accesoy fortalecimientoa
la justicia

Acogida y Orientacion del Usuario en las Unidades de
Mediacidny Conciliacién (UMC) PD-AJ-9

Procedimiento

Accesoy fortalecimientoa
la justicia

Juntade Evaluacién de Trabajo Estudic v Ensefianza
PD-AIB-2

Procedimizanto

Atencidnintegral béasica a
las PPLCD

Suministro de Alimentacion a las Personas Privadas de
la Libertad PD-AIB-3

Procedimianto

Atencidnintegral basicaa
las PPLCD

Gestidn de Peticiones, Quejas, Réclamcs y Sugerencias
PD-AS-1

Procedimiento

Atencidny servicio al
ciudadano

Indagacion Preliminar PD-CID-1

Pracedimiento

Zontrolinterno disciplinario

Investigacién Disciplinaria PD-CIiD-2

Procedimiento

Centrolinterno disciplinario

ProcesoVerbal PD-CID-3

Procedimiento

Cortrolinterno disciplinario

Control de las Personas Privadas de la Libertad PD-

CVS-2

Proceaimizsnto

Custodiay vigilancia parala
seguridad CD




Conirol de Visitas PD-CV5-4

Procecimiento

Custodiay vigilancia para la
seguridad CD

identificaciény Evaluacion de Aspectos e Impactos
Ambientales PD-DS-1 '

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Rendicion de Cuentas PD-DS-10

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Seguimiento Metas Plan de Desarroilo y Proyectos de
InversionPD-DS-11

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucionat

Producto o Servicio No Conforme PD-DS-12

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Identificacién de Requisitos Legales Ambientales PD-
DS-2

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Viabilidad Presupuestal OPS PD-DS-3

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Aprovechamiento de Residuos Solidos PD-DS-4

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Acompafiamiento parala Fjecucion de fas Lineas de‘
Inversién Local PD-DS-5

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Auditoria InternadelSistema Integrado de Gestion
PD-DS-6

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Sostenibilidad MIPG-SIG PD-DS-7

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Formulacién, Seguimiento y Evaiuacién de Politicas
Plblicas PD-DS-8

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Formulacién y Seguimientc de Planes Sectorialese
Institucionales PD-DS-9

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Mantenimiento Parque AutomotoraCargo de la
SDSCIPD-FC-1

Procedimiento

Fortalecimientode
capacidades operativas para
faS,CvAl

Contrato de Comodato PO-FC-2

Procedimiento

Fortalecimiento de
capacidades operativas para
laS,CyAl

Reclamacién de Segurcs PD-FC-3

Procedimiento

Fortalecimientode
capacidades operativas para
l2s5,CyAl

Abastecimiento Combustibles al Pargue Automotora
Cargo de la SDSCIPD-FC-4

Procedimiento

Fortalecimientode
capacidades operativas para
las,CyAl

Adquisicién, Instalacién y Puesta en Funcionamientc
delSistemade vsdeo Vigilancia PD-FC-5

Procedimiento

Fortalecimientode
capacidades operativas para
las,CyAl

Pago de Servicios Publicos PD-FC-6

Procedimiento

Fortalecimientode
capacidades operativas para
laS,CyAl

Etapa Precontractual Para la Adquisicion de Bienesy-o
Servicios Para los Organismos de SD! PD-FC-7

Procedimiento

Fortalecimientode
capacidades operativas para
laS,CyAl




Etapa Precontractual Arrendamiento Bienes
Inmuebles, Gestionado Subsecretaria de Inversioneasy
FCO PD-FC-8

Procedimiento

Fortalecimiento de
capacidades operativas para
l2aS,CyAl

Gestion de la Comunicacion Externa PD-GC-10

Procedimiento

Gestion de comunicaciones

Gestion de Comunicacién interna PD-GC-6

Procedimiento

Gestién de comunicaciones

Coordinacion, Produccidn y Aprobacion de Piezas
Gréficas y Audiovisuales PD-GC-7

Procedimiento

Gestidnde comunicaciones

Acompafiamiento de EventosPD-GC-8

Procedimiento

Gestidon de comunicaciones

Procedimiento

Gestidn de comunicaciones

Publicacién de Contenidos Digitales PD-GC-9
Operacién de Recepcionenla SUR PD-GE-1

Procedimiento

Gestion de emergencias

Seguimiento de Incidentes de Altc Impacto PD-GE-2 ;

Procedimiento

Gestidn de emergencias

Continuidad del Servicio PD-GE-3

Procedimiento

Cestidon de emergencias

Cadenade Custodia o Elemento Material Probatorio
PD-GE-4

Procedimiento

Gestidn de emergerncias

Monitoreo de la Operaciénenla SURPD-GE-5

Procedimiento

Gestién de emergencias

Prestacion del Servicio de Transporte PD-FD-1

Procedimiento

Gestion de recursos fisicos v
documental

Toma Fisica de Inventarios PD-FD-10

Procedimiento

Gestion de recursos fisicos y
documental

Transferencia Documental Primaria PD-FD-11

Procedimiento

Gestidn de recursos fisicos y
documental

Control de Firmas PD-FD-12

Procedimiento

Gestidnde recursosfisicos y
documental

Traslado de Bienes al Servicio de la SDSCJ PD-FD-13

Procedimiento

Gestidn de recursos fisicos y
documental

Reintegro, Bajasy Destino Final de Bienes PD-FD-14

Procedimiento

Gestidn de recursos fisicos y
cocumentai

Reconstruccidon de Expedientes PD-FD-15

Procedimiento

Gestidnde recursos fisicos y
documental

Seguimientoy Control de las Actividades de
Mantenimiento enlas Sedesde la SDSCI PD-FD-16

Procedimisnto

Gestién de recursos fisicos y
documental

Actualizacion Tabla de Retencidon Documental PD-FD-
17 '

Procedimiento

Gestidn de recursos fisicos y
documental

Administracién de Archivos PD-FD-2

Procedimiento

Gestidn de recursos fisicos y
documental

Solicitud para la Realizacion de Eventos Institucionales
PD-FD-3

Procecimiento

Gestidn de recursos fisicos y
documental

Servicio de Mensajeria PD-FD-4

Proccecimiento

Gestidn de recursos fisicos y
oocumental

Administracion, Controly Seguimiento de las
Comunicaciones Cficiales Recibida enla Ventanilla de
Radicaciéon PD-FD-5

Procedimiento

Gestiénde recursos fisicos y
documental

Tramite para Solicitud de Pago de Servicios Puiblicas
PD-FD-6

Procedimiento

Gestidnde recursos fisicos y
documental

Recepcidn, Entraday Salida de Almacén PD-FD-7

Procedimiento

Gestiénde recursos fisicos y
documental




Consultao Préstamode Documentos PD-FD-8

Procedimiento

Gestion de recursos fisicos y

documental
Eliminacién Documental PD-FD-9 Procedimiento | Gestionde recursosfisicosy
documental v
Promaocidon de fa Convivencia, Acompafiamiento a Procedimiento | Gestiénde seguridady
Movilizaciones Socieles y Aglomereciones PD-GS-2 convivencia
Implementacién delPrograma de Forialecimientoa Procedimientoe | Gestidnde seguridady
las Entidades de Segurided PD-GS-3 convivencia
Implementacién de Acciones de Participacion Procedimiento | Gestiénde seguridady
Ciudadana PD-GS-4 convivencia
Implementacién del Programa de Poblacionesen Alio | Procedimiento | Gestidnde seguridady
Riesgo PD-GS-5 convivencia
Procedimiento | Gestidnde seguridady

Intervencién a Entornos Priorizados PD-GS-6

convivencia

Atencién de Servicios de Tecnoiogiz PD-GT-1

Procedimiento

Gestion de tecnologiade
informacion

Cambio y-o alistamiento ¢e Equipos PE-GT-10

Procedimiento

Gestiénde tecnolog_l'a de
informacion

Generzcién De Backup Bases de Datos PD-GT-11

Procedimiento

Gestidn de tecnologiade
informacion

Control de Accesoa PlataformasPD-GT-12 .

Procedimienta

Gestion de tecnologiade
informacion

Usoy Apropiacion PD-GT-13

Procedimiento

Gestion de tecnologiade
informacion

Ejecucién, Monitoreoy Cierre de Proyeciosde
Tecnologiz PD-GT-14

Procedimienteo

Gestion de tecnologiade
informacion

Gestion de Requerimientos Tecnolégicos PD-GT-15

Procedimiento

Gestidn de tecnologiade
informacion

Gestion de Pruebas Tecnoldgicas PD-GT-16

Procedimiento

Gestidn de tecnologiade
informacién

Ciclo de Vida de Desarrollo de Software PD-GT-17

Procedimiento

Gestion de tecnologiade
informacion

Gestion de Cambios de TiC PD-GT-2

Procedimiento

Gestidn de tecnologiade
informacion

Gestidn de Incidentes de Seguridad de la Informacion
PD-GT-3 '

Procedimiento

Gestidn de tecnologiade
informacion

Planeacién de Proyectos de Tecnologia PD-GT-4

Procedimiento

Gestidn de tecnologiade
informacion

Gestion de Reguerimientos PD-GT-5

Procedimiento

Gestion de tecnologiade
informacion

Gestion de incidentes PD-GT-6

Precedimiento

Gestion de tecnologiade
informacion

Gestion de Problemas PD-GT-7

Procedimiento

Gestién de tecnologiade
informacion

Administracion de Usuarios PD-GT-8

Procedimiento

Gestién de tecnologiade
informacion




Préstamo de Equipos de Tecnologia PD-GT-9

Procedimiento

Gestion de tecnologiade
informacion

Gestion Contable PD-GF-4

Procedimiento

Gestidn financiera

Gestidn Presupuesto PD-CF-9

Procedimiento

Gestidn financiera

Identificaciony Verificacidn al Cumplimiento de
Requisitos Legales en SST PD-GH-1

Procedimiento

Gestion humana

Seleccidn, Inspeccién, Reposicién, Usoy Cuidado de
los elementos de Proteccidén Personal PD-GH-11 '

Procedimiznto

Gestién humana

Selecciény Vinculacién de Personal PD-GH-12 '

Procedimiento

Gestibn humana

Evaluacién de la Gestidn de los Servidores Publicos
PD-GH-13

Procedimiento

Gestidn humana

Rendicidon de Cuentasen Seguridad y Salud en el
Trabajo PD-GH-15 -

Procedimiento

Gestion humana

Bienestar PD-GH-16

Procedimiento

Gestibnhumana

Inducciény Reinduccién PD-GH-17

Procedimiento

Gestion humana

Retiro delServicio de los Servidores Piblicos PD-GH-
18

Procedimiento

Gestidn humana

Prevencion, Preparaciony Respuesta Ante
Emergencias PD-GH-2

Procedimiento

Gestidn humanz

Reporte e Investigacién de Incidentesy Accidentes de
Trabajo PD-GH-3 '

Procedimiento

Gestidonhumana

Gestion de Situaciones Administrativas PD-GH-4

Proceaimiznto

Gestidnhumana

Gestion delCambio en el Sistemade Gestidnde
Seguridad y Salud en el Trabajo PD-GH-5

Procsaimisnio

Gestidnhumana

Expedicion Certificado Inexistencia de Personal
Suficiente PD-GH-6

Procedimiento

Gestién humana

Identificacion, Evaluacion y Valoracion de Riesgos PD-
GH-7

Procedimiento

Gestién humana

Capacitacién, Forrhacién y Entrenamiento PD-GH-8

Procedimiznto

Gestidon humana

Solicitud Comisiones de Servicio PD-GH-2

Proceaimiento

Gestidon humana

Contratacién Concurso de Méritos Abierto PD-JC-1

Procedimiento

GestionJuridicay

Contractual

Incumplimiento Contractual PD-JC-10 Procedimiento | GestidnJuridicay
, Contractual

Legalizacion y Perfeccionamiento de los Contratos PD- | Procedimiento | Gestidnluridicay
JC-11 Contractual

Liguidacién del Contrato o Convenio PD-1C-12 Procedimiento | Gestionluridicay
: ‘ Contractual

Contratacidn Acuerdo Marco de Precios PD-JC-13 ‘Procedimiento | Gestidnluridicay
Contractual

AsesgoriaVerbal PD-1C-14 Procedimiento ; GestionJuridicay
i Contractual

Contratacion de Minima Cuantia en Grandes
Superficies PD-1C-15

Procedimizntio

. Gesiidnluridicay
Contractual




Contratacién Directa — Diferente ala de Prestacidonde
Servicios Profesionales o de Apoyo ale GestionPD-JC-
16

Procedimiento

Gestion Juridicay
Contractual

Cumplimientode Pago Sentenciasy Conciliaciones PD-

Procedimiento

Gestién Juridicay

JC-17 Contractual

Modificacionesy/o Novedades Contraciuales de Procedimiente | Gestion juridicay
Contratos/Convenics PD-IC-18 Contractual

Recurso de Apelacion —Procesos Ley 1801 de 2016 Procedimiento | Gestionluridicay
PD-JC-18 ’ _ Contractual

Contratacion Servicios Profesionalesy Apoyoa la Procedimiento | Gestiénluridicay
Gestion PD-ijC-2 ' Contractual

Gestion Persuasiva PD-1C-20 Procedimientc | Gestion Juridicay
v Contractual

Gestién Persuasiva de Cobros de Multas Diferentesa | Procedimienio | Gestidnluridicay

las Impuestas gorinfracciones del CSCCPD-iC-21 Contractual '

Contratacion Minima Cuantia PD-JC-3 Procedimiento | Gestionjuridicay
Contractual

Contratacién Licitacién Piblica PB-1C-4 Procedimiento | Gestionluridicay
: , Contractual

Seleccién Abreviada de Menor Cuantia PD-IC-5 Procedimiento | GestionlJuridicay
: ' " | Contractual

Contratacion Seleccion Abreviada Subasta inversaPD- | Procedimiento | GestionJuridicay
IC-6 Contractual

Trémite ludicial Frente a Acciones de Tutela PD-JC-8 Procedimiento | Gestidnluridicay
Contractual

Representacion Judicia! PD-1C-9 Procedimiento | Gestidnjuridicay
' Contractual

Analisis de Informacion y Eiaboracion de Documentos
PD-Gi-1

Procedimiento

Gestiony analisis de
informacionde S, Cy Al

Gestidn de Respuestaalos Requerimientosde
Informacion PD-GI-2 '

Procedimiento

Gestiony analisis de
informaciénde S, Cy Al

Auditoria interna PD-SM-1

Procedimiento

Seguimientoy monitoreoal
sistema de contiol iriterno

Auditorias de Seguimiento PD-SM-3

Procedimiento

Seguimientoy monitoreoal
sistema de control interno

Planes de Mejoramienic Interno PD-5M-4

Procedimiento

Seguimientoy monitoreoal
sistema de control interno

Planes de Mejoramiento Institucional— Contraloria de
Bogotd PD-SM-5

Procedimiento

Seguimientoy monitoreoal
sistema de control interno

Ingresode la Persona Privadade la Libertad PD-TJ-1

Procedimiento

Tramite Juridico ala.
situacion de las PPLCD

Remisicnes de las Personas Privadas de fa Libertad PD-
TI-5 '

Procedimiento

Tramite juridico ala
situacion delas PPLCD

Disciplinario de la Persona Privada de la Libertad PD-
Ti-6

Procedimiento

Tramite Juridico a la
situacion de las PPLCD

Egresode PersonaPrivadade la Liberiad PD-TI-7

Procedimiento

Tramite Juridicoala
situacion delas PPLCD




Manuales

Nombre del Documento “p(f" “e Proceso
_ Dozurento
Manual Convivenciay Funciones de Casas deJusticia; Manual Accesoy fortalecimientoa
MA-AJ-1 i la justicia
Manual de Medidas de Seguridad Unidad Permanente Manual Accesoy fortalecimientoa
de Justicia - UPJ MA-AJ-2 . la justicia
Manual de Implementacidn de Practicas Restaurativas Manual | Accesoy fortalecimientoa
enel Ejercicio de Métodos de Solucién de Conflictos - fa iusticia
MA-AJ-3 , ' ,
Manual de Motivacidn, Sensibilizacion y Formacion Manual Accesoy fortalecimientoa
para el Abordaje Pacifico de Conflictos MA-AJ-4 Ia justicia
Manual de Funcionamiento de la Estrategia parza ei Mernual Accesoy fortalecimientoa
Fortalecimiento de la Justicia Comunitariz MA-AJ-5 la iusticia
Atenciony Servicio a la Ciudadania MA-AS-1 Manual Arencidny servicio al
' ciudadano
Manual de inducciéon MA-CVS-1 i Manual Custodiay vigilancia para la
: : ' ! seguridad CD
Manual SIG MA-DS-1 : Manual Direccionamiento sectorial
' e institucional
Manual Operativo del Comité PIGA MA-DS-3 Manual Direccionamiento sectorial
g institucional
Mzanual de Calidad MA-DS-4 Manual Q Direccionamiento sectorial
| @ institucional
Manual Operativo delC4 MA-GE-1 Manual | Gestién de emergencias
Manual de Seguridad y Privacidad de la mformacuon Manual Gestion de tecnologiade
MA-GT-1 informacion
Manual para el Manejoy Control de Cajas Menores Manual Gestidn financiera
MA-GF-1 ;
Manual Politicas Contables MA-GF-2 Manual t Gestidnfinanciera
Sistemade Gestion SeguridadySaiud en e!Trabajo Manual Gestion humana
MA-GH-1 : .
Usode Extintoresy Gabinetes Contra incendio MA- Mianual Gestién humana
GH-2
Liguidacion de Néminay Seguridad Social MA-GH-3 Manual ] Gestidon humana
Manual de Uniformes, Prendasy Distintivos de ia Mznual Gestion hurnana
Carcel Distrital MA-GH-4 7
Manual de Contratacién MA-JC-1 Manual Gestién Juridicay

Contractuai




10. COMCEPTO GENERAL:

En materia administrativa podemos indicar como dan cuenia los anexos a este documento,
que sobre el particular se tiene un concepto favorable sobre la materia, dado los
significativos avances que, en materia de Servicio al Ciudadano, Gestién del Talento
Humano, Modernizacion, Gestién Documental y Tecnélogas de la Informacion que hoy en
dia se eniregan a la nueva adminisiracion.

En efecto, en materia de servicio al ciudadano la Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia adopté e implemento los procedimientos, espacios fisicos, tecnologia ¥y
capacitacion a los funcionarios, fode ello para permitir gue ia ciudadania acceda de una
manera facil, rapida y eficiente a los servicios que ofrece la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia. Prueba de ello se ve reflejado en el reconocimiento que la Veeduria
Distrital le otorgd a la SCJ “Por los resuftados obtenidos en la medicidn dei Indice Distrital
de Servicio a la Ciudadania que refleja su destacada labor y excelencia en el servicio a la
Ciudadania” asi como la obtencién de la Certificacion de calidad 1SO 8001: 2015 cuyo
alcance esta dado en “Aiernicion de seguridad y emergencias, orientacion y remision. de
servicios para el acceso a ig justicia, mediacién en fa resolucion de conflictos de
convivencia, atencion en trémites juridicos a fas personas privadas de la libertad”.

Por s parte y orientando los esfuerzos administrativos en esta materia, se cualificaron
servidores publicos y coniratisias de Ia eniidad en el marco de la estrategia para el
fortalecimiento y ceitificacion de competencias laborales para mejorar el servicio a la
ciudadania en cooperacion con el SENAy Ia Secretaria General de ia Alcaldia de Bogota. -

De igual manera en el marco de la mejora de la atencion al ciudadano se dispuso de un
profesional que realizo el acompafiamiento a la poblacion con discapacidad auditiva para
atender esta poblacidon y se capacito a los funcionarios de las casas de Justicia en
“Simplificacion de Documentos y Lenguaje Claro”

Enmateria de Recursos Fisicos y Gestion Documental se prestd a satisfaccion los servicios
de apoyo administrativo, logistico, control de inventarios de toda la entidad garantizando
que los funcionarios contarain con los espacios Tisicos, puestos de trabajo, las herrarmientas
e insumaos requeridos para-una eficiente, oporiuna y adecuada prestacion de los servicios
por parte de la eniidad.

En cuanto a Gestién Documental se ha garantizado la custodia, conservacion y
preservacién de la memoria y el pairimonio documental de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivenciay Justicia facilitando su acceso y constilta. Asi mismo, es pertinente
sefialar que, con ocasion del proceso de creacion y transicion de fa SCJ, a diciembre de
2018 se culmino con toda la recepcion de bienes y archivos documentales tanto def Fondo
de Vigilancia y Seguridad como de Secretaria Distrital de Gobierno. '

La Secretarfa formalizé desde el afo 2017 el Plan Estratégico de Gestion del Talento
Humano con el objetivo de “Desarrollar e implementar fa Gestidn del Talento Humano
coniribuvendo al mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades y calidad de vida de los servidores publicos, articulando los intereses
individuales y las necesidades organizacicnales para el logro del direccionamiento
estratégico institucional.”, que se desarrolla a través del Sistema de CGestion Integral del

Talento Humano ast:
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llustracion 1. Sistema de Gestion !nteg:i’al de Talento Humano de la SDSCJ
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Fuente. Direccidn de Gesfién Humana. 2017

La implementacion de las acciones definidas ien este plan, permiti6 que la Secretaria
alcanzara resultados significativos en las evaluaciones realizadas por el Departamento
Administrativo de la. Funcién Publica y el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital en los indicadores anuales que evaltian‘la gestidn humana en las entidades, asf:

- Formulario Unico del Reporte de Avances de: la Gestion — FURAG: Este indicador mide
la dimension del talento humano en el MIPG que incluye las politicas de “Gestién
Estratégica del Talento Humano” e “integridad”, obteniando para el afic 2017 un puntaje
de 64% y para el 2018 un resultado de 71:1%, tal como se observa en la siguiente
grafica: '

Hustracién 2. Resultados FURAG en ladimensién de talento humano 2017-2018

FURAG 2017 - 2018
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Fuente. Construccién propia a partirde Ics resuftedos publicados porel DAFP. 2018

- Indice dél Servicio Civil Distrital: Desde el afio'2017, el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, realiza la medicién de este indicador, que permite analizar el
avance que tienen cada unc de los componentes de la gestién integral de! talento
humano en las empresas publicas del Distrito Capital. La Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, viene avanzando positivamente en la planeacion,
formulacién e implementacion de buenas practicas, alcanzando para el 2017 un indice
de 79.83%, en el 2018 un resuitado del 83.08% y para el 2019 el 90.07%, manteniendo



asi un nivel alto de desarrollo del servicio civil, como se observa en la siguiente
ilustracion:

llustracién 3. Comparativo Indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital — IDSCD para la $ecretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia. 2017-2019
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Fuente. Construccién propia. Direccidn de Gestién Humana. Diciembre 2018

Esta calificacién demuestra el compromisoy esfuerzo de la Entidad por mejorar el proceso
de gestidn humana, contribuvendoe al desarrollo integral de los colaboradores y al
cumplimiento de los abjetivos estratégicos institucionales.

‘De ofra parte, se sefiala que ein cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes, la

Entidad realizd las gestiones conla Comision Nacional del Servicio Civil para la provision
definitiva de 538 vacantes de la planta de personal, de las cuales a la fecha dicha instancia
emitic 88 listas de elegibles para proveer 171 empleos que contaron con su respectivo
nombramiento en e mes de diciembre de 2019, quedando pendiente las respectivas
posesiones. Se encuentra en curso lo correspondiente a 30 empleos del nivel
administrativo, 107 del Cuerpo de Custodia y Vigilancia y 230 de la linea 123.

1, FIRVA | V/M/W u&{/}h o (e Coaary

NOMBRE Y FIRMA FJUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE (Titular o representante
Legal) _

12. OTRAS FIRMAS:




En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata e
articulo 8° de la Ley 951 de 2005. I

. !
NOMBRE Y FIRMA FUNCIONARIO DE JERARQUIA
INMEDIATAINFERIOR (Autorizado) |

Relacion de la Autorizacidn previa del jefe Inmediato: No.

Fecha.

]
i

NOMBRE Y FIRMA JEFE DE CONTROL lNTE!{%NO O SUDELEGADO

| o
NOMBRE, CARGO, FIRMAYN°C. C. NOMBRIE, CARGO,FIRMAyN°C.C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO I

Contenido del Anexo: Formato Unico "Acta de lnforme de Gestidn" preparado por ia
Oficina de Planeacion de la CGR (DCMR/JM?GI/LETM *)

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la tpresente resolucién organica.
(C.F) | '

|
NOTA: Publicada en el Diaric Oficial 45973 de jL%iiO 18 de 2005.



