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Doctor :

ANIBAL FERNANDEZ DE SOTO CAMACHO -
Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Ciudad.

Asunto: Entrega Acta Informe de Gestion

Respetado Secretario:

Atendiendo fo dispuesto en la Ley 951 de 2005 y la Directiva 007 de 2006 de la Alcaldia
Mayor de Bogota, adjunto el Acta Informe de Gestion como Secretario Distrital de
Seguridad Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, correspondiente al periodo entre
el 1° de enero de 2020 y el 2 de julio de 2021.

Igualmente adjunto CD con los anexos relacionados.

Cordialmente,

SEYAVG

O VELASQUEZ
C.C. 51.954.561 de Bogota

Anexo: Informe y CD

Copia: Dra. Silenia Neira Torres, Jefe Oficina de Control intemo
Dra. Nohora Teresa Villabona Muijica, Directora de Gestién Humana
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LA GESTION
Ji. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

El siguiente informe presenta los resultados de mi gestion como Secretario de Seguridad,
convivencia y Justicia de Bogota durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2020y el 2 de julio de 2021, periodo durante el cual la seguridad, la convivencia y la justicia
estuvieron afectados por dos hechos extraordinarios, la Pandemia del COVID y las
protestas sociales.

1. CONTEXTO

Primero, en el caso de la Pandemia por COVID, desde mediados de marzo la Secretaria
de Seguridad convocé expertos internos y externos, mesas de trabajo, jornadas con las
diferentes autoridades y fuerza publica, lo que permiti6 crear escenarios posibles en materia
de orden publico, convivencia y justicia con el fin de anticiparse y evitar hechos de violencia
y delitos contra el patrimonio.

Con la pandemia los retos en seguridad se multiplicaron, ademas de garantizar la seguridad
y la convivencia de los ciudadanos, toco a las autoridades de seguridad y justicia, en
especial a la Policia Metropolitana, hacer cumplir las distintas medidas de cuarentena y de
los aislamientos sectorizados, situacién que termino afectando la imagen de la po!icga yla
seguridad al ser la institucion méas visible que no dejaba salir a la calle, que imponia
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comparendos y que controlaba las manifestaciones que comenzaron a dinamizarse en el
segundo semestre por falta de alimentos y la pérdida de empleos.

Adicional a las medidas para controlar la pandemia, se elaboraron y ejecutaron planes
especiales para atender distintos riesgos de seguridad que se generaron por las medidas
de aislamiento obligatorio, como garantizar la seguridad interna y externa de las carceles y
sitios de privacién de la libertad (Picota, Buen Pastor, Modelo, Carcel Distrital, estaciones,
URIs y Centros de Atencion Especializada del SRPA), fortalecer la seguridad del sistema
de transporte publico, garantizar el abastecimiento de alimentos a las centrales de abastos
y a los ciudadanos en general, prevenir y atender posibles agresiones al personal de la
salud por el miedo al contagio, dar seguridad a instalaciones de salud, atender de manera
directa los problemas de violencia al interior de los hogares y en los barrios que se
multiplicaron, garantizar la seguridad de la poblacién migrante, evitar y atender asonadas,
saqueos y realizar levantamiento de cadaveres para evitar la exposicion en vias publicas
de fallecidos por COVID, como sucedi6 en Guayaquil, Nueva York y otras ciudades.

Para hacer seguimiento permanente a las medidas, planes especiales y a la situacion de la
ciudad en materia de seguridad y convivencia, desde el mismo 18 de marzo de 2020 a la
fecha ha venido operando las 24 horas del dia, los siete dias a la semana el Puesto
Unificado de Mando -PMU- en el Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo
-C4-, con la participacién de las instituciones de seguridad (Policia, Ejército), movilidad
(Secretaria de Movilidad y Transmilenio), socorro y emergencias (Salud, Idiger, Bomberos),
Migracién Colombia y los organismos de control (Personeria y Procuraduria), instituciones
con las cuales se hace seguimiento y apoya las distintas acciones de vigilancia, control y
atencion humanitaria en la ciudad.

Hay que anotar que, en los primeros seis meses de la pandemia, la ciudad conto con 20%
menos de policias (3400), cada catorce dias, para evitar que la mayoria de los policias
terminaran con COVID. Con menos policias la ciudad asumié los retos de seguridad y de
atencion a los riesgos que generd la pandemia. Un panorama complejo que, desde el mes
de marzo de 2020, demando trabajo las 24 horas del dia de la Policia, la X!Il Brigada, la
Fiscalia y de distintas instituciones Distritales y Nacionales bajo el liderazgo de la Alcaldesa.
Se pasé de Consejos Distritales de Seguridad mensuales a semanales y a reportes diarios
sobre la situacién de la ciudad.

Segundo, con relacion a las protestas sociales, es de mencionar que no solo aumentaron,
sino que se trasformaron, lo que demando una sobrecarga de tareas para los organismos
de seguridad, Policia, Ejercito, gestores de convivencia y dialogo y servidores publicos de
las secretarias de Seguridad y Gobierno, lo que ha terminado afectando la seguridad y la
convivencia de los ciudadanos.

Para comprender el aumento y trasformacién de las protestas sociales, se debe tener en
cuenta que, desde 2019, alrededor de las masivas protestas estudiantiles, la muerte de
Dylan Cruz y las denuncias de violacion de DD HH por parte de algunos miembros de la
Policia se incrementaron protestas, que ese afio se interrumpieron por la temporada de
navidad, pero que continuaron a comienzos de 2020 y se volvieron interrumpir con la
llegada de la pandemia, la cuarentena y los distintos aislamientos.



Hay que anotar, en términos de trasformacion, que hasta antes de la pandemia existia un
comité de paro que iba mas alla de los sindicatos, que aglutinaba también a los estudiantes,
los indigenas, ONGs y poblaciones diversas, existia un interlocutor reconocido socialmente
por todos y por el Estado para dialogar. Por otro lado, con la llegada de la pandemia
comenzaron a aparecer y crecer manifestaciones espontaneas ligadas a las necesidades
de comida, empleo y a los problemas de violacion de los derechos humanos,
manifestaciones que no tuvieron un interiocutor Unico, reconocido por todos, en especial
por quienes protestan. Esto provoco focos de protestas en distintos sitios de la ciudad,
alejados de los tradicionales sitios de concentracion y marchas, situaciones que en algunos
casos fueron utilizadas por diversos grupos violentos y delincuenciales que con sus
acciones atentan en contra de la protesta legitima y pacifica.

A finales de 2020, esta situacion se agravé con la muerte de Javier Ordofiez en el CAl de
Normandia y los posteriores hechos violentos del 9 y 10 de septiembre. En 2021 las
protestas, marchas, plantones se mantuvieron y crecieron a partir del 28 de abril, fecha
desde la cual la ciudad tuvo que atender en promedio entre 10 y 20 eventos diarios, siendo
las autoridades de seguridad y justicia los mas comprometidos en garantizar la protesta
pacifica y en atender los hechos de violencia que en algunos casos se generan, situacion
que ha terminado afectando la seguridad de los ciudadanos, no solo por las alteraciones
que producen las marchas, plantones y bloqueos, sino porque la seguridad no ha tenido la
atencion requerida, en especial por parte de la Policia que ha dedicado la mayoria de sus
hombres y mujeres a atender las protestas. Hoy se sabe como comenzaron las protestas
sociales, algunas pocas violentas, pero no se sabe cémo, ni cuando van a terminar.

Quiza, una de las situaciones mas curiosas de todo el panorama planteado, es que, hasta
ahora, de manera detallada no se ha dimensionado lo que se hizo, lo que no ocurrié, lo que
se contuvo, lo que se evitd, las vidas que se salvaron, las lesiones que se evitaron y los
problemas que se mediaron y solucionaron.

En materia de seguridad, con base en las cifras de delitos de mayor impacto, la Oficina de
Analisis de Informacion y Estudios Estratégicos, de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia, y expertos externos desarrollaron una investigaciéon que permitié
entender, por un lado, cual fue el impacto de la cuarentena y los aislamientos sobre el
crimen en Bogota, por el otro, como debié haberse comportado el delito si no se hubiera
existido la pandemia.

Para responder a estos interrogantes, los investigadores usaron un método estadistico
denominado Series de Tiempo Bayesianas utilizado a nivel internacional por distintos
estudios, como se puede en documento completo de la investigaciéon que se presenta en la
pagina web de la Secretaria. Este modelo, predice como los delitos deberian haberse
comportado durante uno de los periodos de implementacion de la politica de aislamiento y,
dada la diferencia entre lo predicho y lo que realmente sucedio, estima su impacto.

2. LOGROS EN MATERIA DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Reduccioén de delitos de méyor impacto. En medio de la situaciéon antes expuesta, en
materia de delitos de mayor impacto, de once (11) delitos sobre los cuales se hace

3



seguimiento mensual, en este afio y medio de trabajo se logré una reduccién en nueve (9),
uno se mantuvo igual y otro aumento. El comportamiento diario de los delitos entre el 1 de
enero de 2020 y mayo de 2021, comparado con el promedio diario de los delitos de 2019
fue el siguiente:

E!l homicidio se mantuvo igual, de 3 casos diarios registrados en 2019, se mantuvo
en este afio y medio en 3 diarios, sigue igual.

Delitos sexuales de 17 casos diarios a 13. Se redujo en un 21% de los casos diarios.
Lesiones personales de 62 casos diarios a 50. Una reduccion del 19%.

Los casos diarios de violencia intrafamiliar pasaron de 99 a 96. Se redujeron los
casos en un 2%.

Hurto a personas pasé de 350 casos diarios que se registraron en 2019 a 234 diarios
entre el 1 de enero de 2020 a 31 mayo de 2020. Una reduccién del 33%.

El hurto a bicicletas, fue el Unico delito que aumento, pasé de 22 casos diarios a 29.
Un aumento del 30% de bicicletas hurtadas.

Se paso de 168 celulares hurtados diariamente en 2019 a 137 en este afio y medio
de trabajo. Una reduccion del 20% de los casos.

El hurto a comercio pas6 de 51 casos diarios a 29. Se redujo el hurto a comercio en
un 43%.

El hurto a residencias de 27 casos diarios a 22, se redujo en un 18%.

El hurto de automotores de 10 casos diarios a 9, una reduccién del 9%.

El hurto de motocicletas de 11 casos diarios registrados en 2019 a 10 casos diarios,
una reduccion del 9%. Ver siguiente cuadro:

Comportamiento mensual y promedio diarios de los delitos de
mayor impacto 2019, 2020, a mayo de 2021
PROMEDIO PROMEDIO DIARIO

DELITOS DIARIO 2019 2020, 2021 a mayo |VARIACION %
Homicidios 3 3 0
Delitos sexuales 17 14 -21
Lesiones personales 63 50 -19
Violencia intrafamiliar 99 97 -2
Hurto a personas 350 234 -33
Hurto a bicicletas 22 29 30
Hurto a celulares 168 137 -19
Hurto a comercio 51 29 -43
Hurto a residencias 27 22 -18
Hurto a automotores 10 9 9
Hurto motocicletas 11 10 -10
Elaborado por la Oficina de Andlisis de Informacién y Estudios Estratégicos. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivenciay
Justicia. Cdculos propios con informacién del Sistema de Informacién Estadistico, Delincuencial, Contravencional y

Operativo de la Policia Nacional {SIEDCO). informacion extraida el dia 23/06/2021. nformacién sujeta a cambios
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Para lograr estos resultados fueron ejecutadas varias las acciones en conjunto con la
Policia Metropolitana, la XIlI Brigada, Ia Fiscalia General de la Nacion, seccional Bogota y
distintas entidades distritales y nacionales que a continuacién expongo.

a)

b)

d)

Identificacion, detencién y judicializacién de estructuras criminales. En conjunto
con la Policia Judicial (SIJIN) e inteligencia (SIPOL) de la Policia y Cuerpo Técnico de
Investigaciones -CTl de la Fiscalia desde comienzos del afio 2020 se identificaron 234
estructuras criminales dedicadas a distintos hurtos, narcotrafico, microtrafico, sicariato,
entre otras actividades criminales, de las cuales en afio pasado se desarticularon mas
200.

Se debe mencionar que mas del 90% de los delincuentes detenidos han terminado con
medidas privativas de la libertad, situacién que ante la baja recepcién de condenados
en carceles nacionales tiene a las URI y estaciones de policia con un hacinamiento del
154%, hoy hay cerca de 3000 detenidos en estos sitios que deberian ser de retencién
transitoria. Este afio se adelanta la actualizacién del censo de organizaciones
criminales que actiian en la ciudad y se continuo con la desarticulacion de mas
estructuras criminales.

Aplicacion de Modelos Predictivos del Crimen e intervencién de sitios de
concentracion de violencia y delincuencia. Con base en el Modelo Predictivo del
Crimen dejado en elaboracién por parte de la Administracion del Alcalde Pefialosa,
desde finales del afio pasado se concentraron los esfuerzos de policia, Fiscalia,
Secretaria de Seguridad y Alcaldias locales en los segmentos de via de mayor
concentracion de delitos, con presencia, retenes y acciones de investigacion criminal
de la policia, al igual que acciones de mejoramiento de entornos (iluminacion,
recuperacion de parques, recoleccion de basuras, atencién de poblaciones vulnerables
como habitantes de calle, carreteros y poblacion migrante, etc) por parte de las
alcaldias locales y de distintas instituciones distritales, como la UAESP, Integracion
Social, Idipron, Transmilenio, IDRD, entre ofras.

Se identificaron con el primer modelo predictivo del delito 1692 puntos calientes
relacionados con delitos de alto impacto y se focalizaron las acciones
interinstitucionales en esos sitios. Esto dio muy buenos resultados en los ultimos meses
del afio anterior y los primeros de este afio.

Accién de control en de los delincuentes en la calle. Se incrementaron los retenes
o puestos de control de la policia en la ciudad. Se tuvieron mas 30, que al ser moéviles
se multiplican por cuatro, en la medida en que no duraban mas de dos horas en cada
sitio- Esto dio muy buenos resultados en términos de incautacién de armas de fuego,
armas cortopunzantes, detencién de personas requeridas por la justicia y recuperacion
de motos y vehiculos.

Trabajo conjunto policia, comunidad y administracion para mejorar la seguridad.
Con el objetivo de fortalecer el capital social para el desarrollo, la seguridad y la
convivencia y mejorar las relaciones entre la comunidad, fa Policia y las autoridades
locales y distritales, en conjunto con la policia de prevencion de la Policia Metropolitana,
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desde finales del afio se fortalecieron 930 Frentes Locales de Seguridad y hasta
mediados de 2021 ya iban en 1750.

De esta manera se llega a los barrios para encontrar soluciones conjuntas con
comunidad, Policia y demas entidades encargadas de las basuras, espacio publico,
iluminacién y atencién social para intervenciones integrales. Este afio se tiene previsto
crear 1000 nuevos frentes locales de seguridad para mejorar la seguridad y la
convivencia de la ciudad fortaleciendo la relacién y cooperacion policia, comunidad y
administraciones locales y Distrital.

e) Desarme ciudadano Desde el 1 de enero del 2020 al 2021 hasta el primer semestre
de 2020 se incautaron cerca de 1900 armas de fuego, 1300 de fogueo, traumaticas y
mas de 200.000 armas blancas en el marco de del plan “Desarme por la Vida". Este
dato es relevante pues en el 31% de las muertes violentas estuvo involucrada un arma
cortopunzante, asi como en el 11% de lesiones personales y en el 25% del hurto a
personas. Hay que anotar que la administracion Distrital doto a la Policia Metropolitana
de 847 detectores de metales la hacer mas afectiva la requisa para detectar armas de
fuego, fogueo y cortopunzantes, ademas de hacer mas biosegura esta actividad
policial. '

f) Recorriendo los barrios para la seguridad. En conjunto con la Alcaldesa Claudia
Lépez se realizaron recorridos en los barrios, denominados “Patrullando”, una
estrategia de diagnéstico en campo basado en teoria de ventanas rotas. Los recorridos
contaban con accién posterior de UAESP y conformacién de redes #CUIDAdanas.
Adicional a esto, se realizaron recorridos ciudadanos en distintos barrios,
especialmente en horas de la noche para identificar problematicas y soluciones con la
policia y la comunidad.

g) Aumento del pie de fuerza de la Policia. A la fecha se tiene el siguiente panorama,
acordado con el Gobierno Nacional y con el General Vargas Director de la Policia
Nacional:

e A comienzos de abril llegaron 216 nuevos policias.

e En el primer semestre liegaron 1000 auxiliares bachilleres y durante el afo llegaran
otros 3000.

¢ En el mes de septiembre llegan 500 policias de investigaciones y 1000 patrulleros
en diciembre de este afio.

¢ La Alcaldia, a través de la Secretaria de Seguridad, entregara 1500 becas para la
formacion de nuevos patrulleros y el Ministerio del interior lo hara para otros 1000,
para que se formen durante un afo y en el segundo semestre de 2022 lleguen 2500
nuevos policias para mejorar la seguridad de la ciudad.

o En 2022 la Alcaldia, a través de la Secretaria de Seguridad, otorgara otras 2000
becas para nuevos patrulleros que ingresaran a aumentar el puede fuerza de la
ciudad en el segundo semestre de 2023.

Por primera vez en muchos afios, durante estos tres afios, la ciudad vera aumentar
el pie de fuerza de la policia en mas 6000 nuevos policias y 4000 auxiliares.

h) Justicia para la seguridad. Poder mejorar todo el sistema de seguridad, convivencia
y justicia, se requiere de ir solucionando poco a poco los cuellos de botella que incluso
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se escapan a la capital, como es el caso de la crisis carcelaria o el déficit de unidades

de la Fiscalia, para esto se ejecutaron las siguientes acciones:

e En 2020 el Distrito habilité mas de 400 cupos transitorios (lo que representa un
aumento del 54% de la capacidad existente a inicios de 2020). Pese a esto, el
hacinamiento hoy se sitGia en un 154% en URI y estaciones de policia.

o La Secretaria, en aplicacion de los Decretos Legislativos 546 y 804 de 2020, adquirié
y esta adecuando un inmueble como Centro Especial de Reclusion -CER- en Puente
Aranda, para disminuir el hacinamiento de la URI de esa localidad. Alli seran
albergados detenidos a la espera de asignacion de cupos carcelarios. Este Centro
tendra una capacidad para 489 detenidos.

e Se compro el edificio y se adecuo en una primera etapa el nuevo Centro de Traslado
por Proteccion -CTP-.

e En el presente cuatrienio se construiran de 3 nuevas Unidades de Reaccién
Inmediata -URI-, que seran puestas en funcionamiento en:

- 2021 en Campo Verde, en Bosa, en el mes de septiembre, ademas contara con
una Casa de Justicia, el nuevo Centro de Traslado por Proteccion CTP, una
unidad de atencion de jovenes del Sistema de Responsabilidad Penal de
Adolescentes y un nuevo CAl.

- 2023 la nueva URI de Molinos en la localidad de Rafael Uribe Uribe. Ya adquirié
el lote y este aio se contratan los disefios.

2024, {a URI del norte de la ciudad en Usaquén o Suba.

. EI Distrito suscribié un Convenio Marco con MinJusticia, INPEC y USPEC que le
permitira, entre otras cosas, construir una segunda Carcel Distrital en predios de la
Picota con capacidad de 2.200 cupos. Durante el cuatrienio, la meta fijada es
adelantar la contratacion de los estudios y disefios de la nueva Carcel Distrital.

e Con el Sistema de responsabilidad penal de adolescentes se ejecutaron las
siguientes acciones:

- Fortalecimiento del Programa de Justicia Restaurativa.

- Se elaboré y se estad ejecutando el Programa de Seguimiento Judicial al

Tratamiento de Drogas

- Se elaboré y se esta ejecutando el Programa para la Atencién y Prevencion de

la Agresion sexual.

- Casa libertad para adultos y adolescentes.

- Fueron atendidos 1.402 adolescentes.

« Finalmente, se logré nuevamente la certificacion de la Carcel Distrital, como la mejor

- carcel del pais

i) Nueva sede de la MEBOG: La nueva sede de la Policia Metropolitana, que esta
ubicada en la zona de Montevideo, se tiene un avance de obra del 90%. Esta obra
estuvo siniestrada hasta el afio 2019, cuando se reactivé.

j) Nuevos CAI. Se terminaron los CAl, Santa Librada, Guaymaral, Telecom y Campo
Verde en Bosa.

k) Modernizacion Namero Unico de Seguridad y Emergencias NUSE 123. Durante
2020 se paso del 38% de las llamadas abandonadas (no contestadas) en el 123 al 9%,
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se redujo de 30 segundos en promedio para contestar las llamadas a 2,4 segundos y
se pasé de 5.324 cdmaras 2019, se pas6 a 6.460, durante el 2020, mas de mil camaras.

Otros proyectos. Ademas de este fortalecimiento del C4 y la linea 123, se estan
ejecutando los siguientes proyectos:

Camaras de identificacion facial. Se estad haciendo analitica con 300 camaras.
Adquisicion de 1000 licencias segundo semestre, una vez se tenga convenio con la

Registraduria para acceso a su base de datos de biometria facial para poder instalar

sistemas de identificacion facial. _

Proyecto de analitica de datos de video, voz y datos: Se ha estado trabajando en la

propuesta de diagnéstico e inicio de contratacion de fases de analitica tendencial y

predictiva de la violencia y la delincuencia a través de los datos almacenados de

video, voz y datos.

Renovacioén de 2.000 radios que permitiran determinar la ubicacién y disponibilidad

de atencién de los policias en terreno para mejorar los tiempos de respuesta en

materia de seguridad a los bogotanos.
Adquisicion de 200 bodycams como piloto para la grabacién de operativos y
acciones del servicio de policia.

Centro de Andlisis Integral de Inteligencia e Investigaciéon Criminal. SIJIN, SIPOL,

Gaula. Con base en la experiencia adquirida durante el 2020 en la identificacion y

desarticulacion de estructuras criminales organizadas, se integraran las labores de

inteligencia e investigacion criminal, a través de un Centro de Analisis Integral que
busca:

- Integrar y actualizar de manera periédica toda la informacién disponible en
materia de estructuras y mercados criminales en la ciudad. . ‘

- Establecer las prioridades operativas en materia de: territorio, actor
delincuencial, estructura y cadena de economia criminal

- Asignar responsabilidades operativas para intervenir estructuras y territorios.

- Intervenir de manera coordinada y sistematica el crimen, con seguimiento en
Consejo Distrital de Seguridad y coordinacion operatva en mesa
interinstitucional.

El Distrito cuanta hoy con los recursos para construir, dotar y poner a funcionar el

Centro de Andlisis Integral de Inteligencia e Investigacion Criminal.

En el Anexo 1. se presenta los principales resultados de los proyectos de inversién desde
la vigencia 2020 hasta junio de 2021, incluyendo los Planes de Desarroilo 2016-2020
“Bogota Mejor para todos” y 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental pata la
Bogota del siglo XIX.

3. RESULTADO DE LA EVALUACION A LA GESTION VIGENCIA 2020 POR

PARTE DE LA CONTRALORIA DE BOGOTA

Durante el pﬁmer semestre de la presente anualidad la Contraloria de Bogota, llevo a cabo
la auditoria de regularidad No. 180 PAD 2021, cuyo objetivo fue evaluar la gestiéon de la
entidad durante la vigencia 2020. Como resultado de este ejercicio auditor, el cual fue
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notificado mediante el informe final de auditoria con radicado 20215410281221 el 22 de
junio, la entidad obtuvo las siguientes ponderaciones de acuerdo a los controles evaluados
por el ente de control:

Calificacién de'1a gestion fiscal
PRINCPIOS UE LA GESTION FISCAL | | CALFICACION
COMPONENTE FACTOR | PONDERACION , W‘m F‘:“c‘;&?‘ POR
eficacia | Emcencia | economm | POR! COMPONENTE
CONTROL . ' '
FISCAL INTERNO 15% a1 4% 139%
PLAN DE , ,
B e MEJORAMIENTO 0% %0 o05%
CONYROLDE | o [GESTION H3%
GESTION ' 75% 8.8 £9.2% :
| CONTRACTUAL 67.1%
TOTAL
CONTROL DE 100% 20.9% 82.4% 20.2% 206%
GESTION
A PLANES, ‘
Sé's"u?‘:“.h'fé 30% | PROGRAMAS ¥ 100% 3.5% 100,0% 061% nn
PROYECTOS
ESTADOS
FEUANCIERDS To% o 525%
CONTROL )
INTERNO 10% 80.4% £35%
CONTABLE 85%
CONTROL GESTION
FoacEro | 20 | Fovaiciera 0% bl
GESTION o e
| pRESUPUESTAL 0% atadad 182%
TOTAL
CONTROL 100% 4% 88.8% 8%
FINANCERO
o IOAL %7 YN B .
w | CONCEPTO OE GESTION EFICAZ | EFIGENTE | ECONCMICA | ol
FENECIMIENTO $E FENECE
Fuente: Contraloria Bogota D.C- MCGF

Fuente: Contraloria de Bogota D.C Informe Final Auditoria de Regularidad No. 180 PAD 2021.

Como se observa en la imagen que antecede, la calificacion de la gestion fiscal
correspondiente a la vigencia 2020, obtuvo una ponderacion del 89.2%, con lo cual el ente
determina que la cuenta SE FENECE.

Asi mismo, se establecieron los siguientes hallazgos, discriminados de acuerdo a su

incidencia:



5. CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGOS DE AUDITORIA.

AL O T —
{EN pesos) . .

REFERENCIACION? i

. CANTIOAD

I 71RO DE HALLAZGO

3.1.31 3.1.3.3
3134 3135
3136 3137
3.3.4.1.1 s.3.1.2.1
1. ADMINISTRATIVOS 14 N.A. 33111 3-3.1.2.1
: 33131 33441
33142 33181
2. DISCIPLINARIOS 2 N.A. 3.1.3.3 3134
3. PENALES NLA.
4. FISCALES NA.

Fuente: Contraloria de Bogoté D.C Informe Final Auditoria de Regularidad No. 180 PAD 2021.

Con relacién al plan de mejoramiento Institucional, donde se contemplan las acciones de
mejora para atender el resultado de las auditorias de la Contraloria de Bogota durante las
vigencias 2017, 2018, 2019 y 2020, mediante el informe final de auditoria, el ente de control
determino la efectividad para ciento diez y ocho (118) acciones cuyo estado es cumplidas
efectivas y dos (2) acciones incumplidas conforme el siguiente detalle:

Resumen Resultados de Seguimiento al Plan de Mejoramiento

“VIGENCIA~ . [ C0OPIGO B N

. PAD “'é‘éIC?L!JLOSXI\D 'CUMPLIDA |\ ~\mibLiDA"

AUDITORIA o | EFECTIVA ' PLIDA

visita - DELA SN

o © . VIGENCIA

2019 2019 163 3 0

2019 2019 165 28 2

2020 2020 215 78 0

2020 2020 217 g 4]
Totales 118 2

Fuente: informe final de final de auditoria de regularidad cédigo de Auditoria N°.180

A. ESTADO GENERAL DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL CON
CORTE A 30 DE JUNIO DE 2021

El estado general del plan de mejoramiento institucional, con corte a junio 30 de 2021, es
el siguiente:

A la fecha de corte, se encontraban en ejecucion un total de treinta y una (31), acciones de
mejora que representaban el 100% de las acciones que estan en ejecucion, luego de la
gestion adelantada se pudo establecer el siguiente estado:
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v Veinticinco (25) acciones que representan el 81%, se encuentran cerradas por
parte de la Oficina de Control Interno, en espera de concepto de efectividad por
parte de la Contraloria de Bogota.

v Cinco (5) acciones correspondientes al 16% se encuentran en términos de
ejecucion.

v Una (1) accién se presenta abierta - Vencida

Graficamente se representa de la siguiente manera:

Partlclpaclon porcentual del estado de 31 acciones en ejecucion para
segundo trimestre 2021

4 D
Estado general de 31 acciones en

ejecucion - corte 30/06/ 2021

= Cerradas OCi
durante H timestre

» Abiertas en término de
ejecucion

» Abiertas vencidas

N Y,

fuente: - OCI

B.ESTADO GENERAL DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO CON CORTE
A 30 DE JUNIO DE 2021

Este plan de mejoramiento, contempla las acciones de mejora establecidas para atender
otras auditorias diferentes a la Contraloria de Bogot4, incluyendo las del Sistema de Gestion
de Calidad y las de la Oficina de Control Interno.

Para el segundo trimestre de 2021, el plan de mejoramiento interno, esta compuesto por un

total de ciento ochenta y tres (183) acciones de mejora (100%), la distribucién de las
acciones por fuente es la siguiente:

11



Acciones de Mejora por Fuente

- . CANTIDAD
FUENTE . DE

VIGENCIA

PLAN = | ACCIONES
' Informe de seguiminto a las Casas de Justicia 1
Informe final de Auditoria Seguimiento. MEBOG- 3
CAMPOVERDE.
Informe final al proceso de Gestién de Emergencias 1
Auditoria de Gestion de Recursos Fisicos y Documental 10
2020 - — -
Informe de auditoria de seguimiento a la prestacion del
servicio de mantenimiento y suministro de combustible para 1
el parque automotor
Informe semestral peticiones, quejas. reclamos y
. 8
sugerencias PQRS
Informe Final Auditoria Proceso de Gestion Tecnologia de 2
Informacién -
Informe Evaluacién del Cumplimiento del Sistema de 33
Gestion de Seguridad y Salud en ef Trabajo
Informe de accion de prevencién y control a la funcién
L . 2
publica. Personeria de Bogota
2021 Auditoria de Gestibn al Proceso de Direccionamiento
. o 41
Sectorial e Institucional
Informe de auditoria al proceso de Gestion Financiera 51
Informe Final de Auditoria Especial Contrato 799 de 2019 10

. Fuente: Matriz plan de mejoramiento interno OCI

El comportamiento de dichas acciones de mejora a la fecha de corte es el que sigue:

5

5

Noventa y tres (93) acciones que representan el 51% del plan se encuentran abiertas.
Ochenta y seis (86) acciones que corresponden el 47% del plan, se encuentran
cerradas.

Cuatro (4) acciones que representan el 2% del plan se encuentran vencidas,
graficamente el detalle se presenta de la siguiente manera.

7
0.0

(7
...
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Relacion Porcentual por Estado de Acciones de Mejora

Abiertas (il

Cerradas :

. Vencidas 4;2%

0 20 40 60 80 100

i Vencidas & Cerradas & Abiertas

fuente: OCl

[m. SITUACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS, TECNICOS Y FiSICOS

Con el objetivo de priorizar el buen manejo y uso de los bienes y recursos publicos, la
Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, ha logado consolidar procedimientos y actividades
encaminadas a fortalecer el cuidado, custodia y control de los bienes adquiridos por la
entidad, por lo cual, desde su creacion, el equipo de almacén ha establecido lineamientos,
producto del estudio de la normatividad contable —implementacién de Nuevo Marco
Normativo Contable- , Régimen de Contabilidad Publica- y administrativa vigente - Codigo
Unico Disciplinario -, asegurando el cumplimiento de las politicas referentes al manejo de
los recursos fisicos y garantizando el registro oportuno y confiable de los bienes, con el fin
de reflejar la realidad de los estados financieros de la Entidad.

La administracién de Recursos Fisicos, destaca la adopcién e implementacién del Sistema
de Control de inventarios -SAl-, el cual se ha parametrizado segun las necesidades de la
Entidad, lo que se traduce por ejemplo en la incorporaciéon del registro de los bienes
catalogados como consumo controlado, cuya informacion es alimentada diariamente segln
las necesidades presentadas, para lo cual se dispone de un equipo de trabajo que atiende
las necesidades e inquietudes en las diferentes dependencias de la Entidad, con relacion a
la asignacion, traslado o reintegro de bienes.

«  Se realizé la disposicion de los sistemas de informacion y herramientas tecnologicas

que han permitido el trabajo presencial y desde casa sin interrupcion.

»  Se atendieron solicitudes de soporte con una efectividad del 98.76%

«  Se realiz6 el acompafiamiento al C4 en negociacion de la operacion del NUSE 2020,
obteniendo optimizacién de recursos.
13



Se efectud la estructuracion de los anexos técnicos, documentos y fichas técnicas para
procesos de contratacion.

Se definieron lineamientos técnicos para la construccion de las redes eléctricas y de
cableado estructurado de nuevas sedes.

Se efectuaron mejoras de los equipos tecnoldgicos que utilizan las casas de justicia
moviles.

Se realizé disposicion de infraestructura tecnoldgica para visitas y audiencias virtuales
a los PPL en la Carcel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres.

Se aument6 la capacidad del canal de comunicaciones.

Se realiz6 la disposicion y fortalecimiento de herramientas de seguridad informatica
que protegen a la entidad de posibles ataques informéticos o accesos indebidos.

Se generé la emision de mas de 63 conceptos técnicos sobre requerimientos de bienes
y/o servicios. ~

Se realizaron mejoras en el sistema de radicacion Orfeo

Se ejecuto la Implementacion de micrositios para la gestién de iniciativas (desarme por
la vida)

Se efectuaron campafas sobre temas de seguridad de la informacién. (Boletines
semanales — Charlas con expertos).

Se realizaron campanias orientadas a fortalecer el uso de las herramientas tecnolégicas
para el trabajo colaborativo desde casa.

Se efectuaron entrenamientos en:

. Uso de herramientas colabdrativas.

- Sistemas de Informacion de apoyo ERP SICAPITAL

- Sistemas de informaciéon misionales.

Se desarrollaron nuevas funcionalidades para:
- Generacion de recibo de pago de multas en linea

- Pago de multas en linea mediante PSE

- Verificacion de rutas de atencién de Acceso a la Justicia

- Registro de solicitud de Autorizacion Visita a personas privadas de la libertad.

14



A. Recursos Financieros:

CONCEPTO

VALOR
{millones de Pesos)

Vigencia Ao Fiscal 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

CONCEPTO

Activo Total 470.036,83
Corriente 284.084,31
No corriente 185.952,52

Pasivo Total 34.815,88
Corriente 30.671,73
No corriente 4.144,15

Patrimonio 435.220,95

Vigencia Afio Fiscal 2021 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de mayo.

Activo Total 469.140,46
Corriente 293.638,39
No corriente 175.502,07

Pasivo Total 18.263,97
Corriente 14.265,42
No corriente 3.998,55

Patrimonio 450.876,49

VALOR

(Millones de Pesos)’

Vigencia Aiio Fiscal 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

ingresos Operacionales 377.367,39
Gastos Operacionales 372.570,95
Costos de Venta y Operacion 0,00
Resultado Operacional 4.796,44
Ingresos Extraordinarios 19.372,73
Gastos Extraordinarios 2.047,03
Resultado No Operacional 17.325,70
Resultado Neto 22.122,14
' Vigencia Aiio Fiscal 2021 Comprendida entre el dia 01 de eneroy el dia31demayo. -
Ingresos Operacionales 147.301,97
Gastos Operacionales 131.584,14
Costos de Venta y Operacion 0,00
Resultado Operacional 15.717,83
Ingresos Extraordinarios 1.055,83
Gastos Extraordinarios 1.022,11
Resultado No Operacional 33,72
Resuitado Neto 15.751,55
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B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO

VALOR
{Mmillones de Pesos)

Vigencia Ar‘ioFisi:aI 2020 Comprendida entre ei dia 01 de enero y el dia 31 de diciembre

Terrenos 13.483,24
Semovientes y plantas 29,38
Magquinaria, planta y equipo en montaje 19.900,69
Maquinaria y Equipo 713,19
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 3.051,33
Equipo de Comunicacion y Computacién 122.569,72
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 891,33
Bienes Muebles en Bodega 0,00
Equipo médico y cientifico 217,15
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 368,57
Otros Conceptos (P.P.E. no Explotados) 82,37
Depreciaciéon Acumulada 33.627,67

Vigencia Afio Fiscal 2021 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de mayo

Terrenos 13.483,24
Semovientes y plantas 4,80
Magquinaria, planta y equipo en montaje 19.900,69
Maquinaria y Equipo 713,19
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 3.207,40
Equipo de Comunicacion y Computacion 122.756,25
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 941,51
Bienes Muebles en Bodega 351,14
Equipo médico y cientifico 217,15
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 368,57
Otros Conceptos (P.P.E. no Explotados) 98,46
Depreciacion Acumulada 39.918,38

Nota: Se anexa archivo en Excel con la relaciéon del Inventario de bienes muebles e

inmuebles - 30-06-2021 (Ver Anexo 2)

16




[lv. SITUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

¢ QUE ENCONTRAMOS?

Un débil disefio de estructura y planta de personal de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia desde su creacion en el 2016; que posteriormente se desbordé aun
mas por las competencias que se le han ido asignado a través de normas nacionales,
distritales y ordenes de la corte constitucional, que la han llevado a vincular personal a
través de contratos de prestacion de servicios para cumplir con su mision y objetivos
institucionales.

¢ QUE HEMOS HECHO?

ANALISIS PARA EL REDISENO INSTITUCIONAL

Una vez advertida la situacién de alta vinculacién contractual se procedié a redactar un
documento denominado “‘Elementos de andlisis para el redisefio institucional de la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia” en el cual se describen elementos
importantes desde el marco juridico y conceptual de lo encontrado presentando
conclusiones y recomendaciones de redisefio y ampliacion de la planta de empleos, de
conformidad con el Decreto 1800 del 7 de octubre de 2019, la circular 04 del 31 de enero de
2020 del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica y a su vez realizar las consultas
que ordena el Decreto 492 del 15 de agosto de 2019. '

PROPUESTA DE REDACCION DE ARTICULO ESPECIAL EN DECRETO LEGISLATIVO
PARA LA CREACION DE EMPLEOS TEMPORALES DEL CENTRO ESPECIAL DE
RECLUSION (CER)

Por la trascendencia y caracteristicas de los Centros Transitorios de Reclusién durante la
emergencia sanitaria fue necesario en coordinacién con la Comision Nacional del Servicio
Civil, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, la Subsecretaria de Acceso a la Justicia y la Direccién de Gestion
Humana de esta Secretaria, redactar un articulo que quedé inserto en el Decreto Legislativo
804 del 2020.

Con base en dicho articulo se elabor6 la correspondiente justificacion técnica, se realizaron
reuniones con la Secretaria General y Secretaria Distrital Juridica, que concluy6 con la
radicacion de dicho documento el dia 29 de junio de 2021, del cual estamos esperando el
correspondiente concepto técnico del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, el concepto de viabilidad financiera de la Secretaria Distrital de Hacienda y firma
del Decreto por parte de la sefiora Alcaldesa Mayor de Bogota.

ADOPCION DE LA POLITICA DE TALENTO HUMANO Y EL PROGRAMA “TALENTO
HUMANO EN UNA ORGANIZACION SALUDABLE”

En el marco del objetivo estratégico “Fortalecer la capacidad institucional y la gestion
administrativa que permita el cumplimiento la misién institucional” ia Ertidad en cumplimiento
17



de las disposiciones internacionales, nacionales y distritales, mediante la Resolucion No.
023 del 29 de enero de 2021, adopté la Politica de Talento Humano que sefiala “La
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia en cumplimiento de la normatividad
constitucional, legal y los precedentes jurisprudenciales, en el marco de los lineamientos
establecidos por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion Intemacional
del Trabajo (OIT), en forma participativa, disefia y ejecuta en términos de corresponsabilidad
y autorregulacion, sin ninguna discriminacion, acciones de prevencién y promocion de la
seguridad, la salud y el bienestar para todos los que laboran en su entorno, con el fin de
crear y mantener un ambiente laboral que propicie su desarrollo integral, que trascienda en
las familias, en la comunidad, en la ciudad, y que en desarrollo de la responsabilidad social
ambiental, promueva estilos de vida orientados a la sostenibilidad.”

Esta se desarrolla a través del Programa “Talento Humano en una Organizacién Saludable”,
que opera a través de 7 modulos, como se observa en la siguiente ilustracion:

feciclabal
EE i)

Fuente. Direccion de Gestion Humana

La gestiéon de la Direccion impacta a 710 personas de la planta (733 empleos), 1136
contratistas y sus familias, en todas las sedes Carcel Distrital, C4, Casas de Justicia, Centro
de Traslado por Proteccion - CTP y Nivel Central.

Estado de la planta por nivel jerarquico

La planta de personal se encuentra conformada por 733 empleos, los cuales se distribuyen
por nivel jerarquico como se observa en la siguiente tabla:

Nivel Cantidad Porcentaje
Directivo 22 3%
Asesor 8 1%
Profesional 158 22%
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Técnico 40 5%
Asistencial 505 69%
TOTAL 733 100%

Fuente. Direccion de Gestion Humana

Actualmente estan provistos 709 empleos que corresponden al 97% de la planta y 24
empleos, es decir, el 30% estan vacantes:

Nivel No. Provistos | No. Vacanies
Directivo 21 0
Asesor 8 1
Profesional 146 12
Técnico 37 3
Asistencial 497 8

TOTAL 708 2%

Fuente. Direccién de Gestion Humana

Los empleos provistos se entran distribuidos de la siguiente manera:

EMPLEOS PROVISTOS CANTID;}%?E:%V;DORES

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION (LNR) 29
PERIODO FIJO i 1
CARRERA ADMINISTRATIVA 567
CARRERA ADMINISTRATIVA-EN ASCENSO (Periodo de 1
Prueba)
ENCARGO VACANTE DEFINITIVA 15
ENCARGO VACANTE TEMPORAL 3
PERIODO DE PRUEBA 44
PERIODO DE INDUCCION 5
PROVISIONAL 28
.PROVIS!ONAL TEMPORAL 16

TOTALES 709

Fuente. Direccion de Gestion Humana

A continuacion, se relacionan las vacantes definitivas que presenta la entidad, producto de
renuncias, declaracién de vacantes definitivas derivadas de los diferentes concursos de
meérito convocados por parte del estado, pension o jubilacion, procesos disciplinarios entre
otras casuales, del total de veintiocho (28) vacantes definitivas, quince (15) de éstas, son
ocupadas por servidores de carrera administrativa bajo la modalidad de encargo y se
describen asi:
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EMPLEOS
DEPENDENCIA DE! ‘Oi“mmgg"' DEL COD | GRADO | VACANTE |
_ " DEFINITIVA |
OFICINA ASESORA DE PLANEACION JEFE DE OFICINA ASESORA | 115 07 1
OFICINA DE ANALISIS DE INFORMACION Y PROFESIONAL 222 24 1
ESTUDIOS ESTRATEGICOS 1 ESPECIALIZADO
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, | PROFESIONAL 219 15 1
COMUNICACIONES Y COMPUTO -C4 UNIVERSITARIO
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, | TECNICO.OPERATIVO 314 12 1
COMUNICACIONES Y COMPUTO -C4
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 407 18 1
COMUNICACIONES Y COMPUTO -C4
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 407 18 1
COMUNICACIONES Y COMPUTO -C4
SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA PROFESIONAL 222 | 19 1
ESPECIALIZADO
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA “PROFESIONAL 222 27 1
ESPECIALIZADO
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 407 27 1
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 407 27 1
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA PROFESIONAL 219 18 1
UNIVERSITARIO
DIRECCION CARCEL DISTRITAL SECRETARIO EJECUTIVO 425 27 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 407 27 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL TENIENTE DE PRISIONES | 457 21 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL TENIENTE DE PRISIONES 457 21 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL SARGENTO DE PRISIONES | 438 18 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL SARGENTO DE PRISIONES | 438 18 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL | CABO DE PRISIONES 428 17 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL CABO DE PRISIONES 428 17 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL CABO DE PRISIONES 428 17 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL CABO DE PRISIONES 428 17 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL CABO DE PRISIONES a2 | 17 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL CABO DE PRISIONES 428 17 1
DIRECCION DE GESTION HUMANA | PROFESIONAL 219 18 1
UNIVERSITARIO
DIRECCION DE GESTION HUMANA AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 407 27 1
DIRECCION JURIDICA Y CONTRACTUAL PROFESIONAL 219 16 1
{ UNIVERSITARIO
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EMPLEOS
DEPENDENCIA DENongxsgg)N DEL | cob | GRADO | VACANTE
DEFINITIVA
DIRECCION JURIDICA Y CONTRACTUAL PROFESIONAL 219 16 1
UNIVERSITARIO
DIRECCION JURIDICA Y CONTRACTUAL PROFESIONAL 219 16 1
UNIVERSITARIO
TOTAL VACANTES DEFINITIVAS 28

Fuente. Direccién de Gestién Humana

Las vacantes temporales que presenta en la actualidad la planta de servidores de la entidad,
son relacionadas a continuacion, es pertinente mencionar que los empleos denominados:
Sargento de Prisiones codigo 438, grado 18 y dos (2) Cabos de Prisiones cddigo 428 grado
17, se encuentran ocupados por tres servidores publicos de carrera administrativa en
encargo, previa realizacién de los Estudios técnicos, y cumplimiento de la normatividad, que

para tal caso se exige la ley. .

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y ACCESO A LA
JUSTICIA

EMPLEOS
DEPENDENCIA DENOMINACION DEL CARGO | COD | GRADO | VACANTE
' TEMPORAL
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, | TECNICO OPERATIVO 314 12 i
COMUNICACIONES Y COMPUTO -C4
OFICINA CENTRO DE COMANDO, CONTROL, | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 19 1
COMUNICACIONES Y COMPUTO -C4
DIRECCION DE SEGURIDAD PROFESIONAL 219 18 1
UNIVERSITARIO
DIRECCION DE ACCESO A LA JUSTICIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 19 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL PROFESIONAL 219 15 1
UNIVERSITARIO
DIRECCION CARCEL DISTRITAL SARGENTO DE PRISIONES 438 18 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL SARGENTO DE PRISIONES 438 18 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL CABO DE PRISIONES 428 17 1
DIRECCION CARCEL DISTRITAL CABO DE PRISIONES 428 17 1
DIRECCION TECNICA PROFESIONAL 222 27 1
ESPECIALIZADO
DIRECCION DE BIENES PARA LA PROFESIONAL 219 16 1
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y ACCESOA LA | UNIVERSITARIO
JUSTICIA
DIRECCION DE BIENES PARA LA TECNICO OPERATIVO 314 14 1
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DIRECCION JURIDICA Y CONTRACTUAL PROFESIONAL 219 16 1
UNIVERSITARIO
DIRECCION DE RECURSOS FISICOS Y PROFESIONAL ' 219 16 1
GESTION DOCUMENTAL UNIVERSITARIO
TOTAL VACANTES TEMPORALES 14

Fuente. Direccion de Gestidn Humana

El aumento de los cargos provistos en carrera administrativa se da por el concurso de
méritos que adelanté la Comisién Nacional de! Servicio Civil para 538 empleos vacantes de
la entidad en los niveles profesional, técnico y asistencial, el cual a la fecha se encuentra
de la siguiente manera:

4
[ Sin pesesien
ey

Fuente. Direccién de Gestion Humana

En el desarrollo de este proceso, se ha dado cumplimiento a la normatividad legal y a los
precedentes jurisprudenciales relacionados con la proteccién constitucional a mujeres
embarazadas o lactantes, personas con discapacidad o enfermedad catastréfica, madres o
padres cabezas de familia, prepensionados o personas amparadas con fuero sindical, y que
hubiesen manifestado y acreditado encontrarse en dicha situacion de vulnerabilidad, sin
desconocer el mejor derecho que tienen las personas que consolidaron una posicion
meritoria y el derecho a ser nombrados en periodo de prueba.

Cuando se inici6 el proceso se realizaron 54 acciones afirmativas a servidores publicos con
nombramiento provisional, las cuales han venido disminuyendo por los nombramientos que
se han efectuado con listas de elegibles. A la fecha se tienen 27 personas con acciones
afirmativas, asi:
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padre cabeza Madre cabeza pre-pension enfermedad Pago aportes Pago aportés
de familia de familia pension salud
Fuente. Direccién de Gestiébn Humana
NOL%TRA(;'DE NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO CARGOS DE CARGOS CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocion
¢ A iafecha de inicio de la Gestion, enero 1
de 2020 31 30 !
¢ A la fecha de retiro, separacion del cargo 31 29 2
o ratificacion, julio 2 de 2021
. Del 96,7% Del 3,2%
z o 1 1
Variaciéon porcentual 0% al 93,5% al 6,4%

Cargos de Carrera Administrativa (incluye

e A lafecha de inicio de la Gestion, enero 1

periodo de prueba y periodo de induccién)

de 2020 703 144 559
e Alafecha de retiro, separacion del cargo
o ratificacion, julio 2 de 2021 703 634 69
; " _
Variacién porcentual 0% 27'92001‘;2 : 2?'97;3%2 Ab

Nota: Se anexa archivo en Excel con la Planta General por Dependencias -02-07-2021 (Ver Anexo

3)
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'V. PROGRAMAS ESTUDIOS, PROYECTOS Y PRESUPUESTO

Se anexan a esta acta de informe de gestion, las fichas EBI de los proyectos de inversion
de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia para el periodo 2020 — 2021, las
cuales contienen su formulacion, objetivos y metas. (Ver Anexo 4)

Adicionalmente se anexan los informes de inversion y de gestion de seguimiento al Plan de
Desarrollo, los cuales permiten visualizar la ejecucion de las metas a corte 30 de junio del
2021. (Ver Anexo 5)

- EJECUCIONES PRESUPUESTALES

A continuacion, se presenta la ejecucion de presupuesto para las vigencias 2020 y 2021
(enero a junio).

GASTOS
- _ . VALOR " VALOR | PORCENTAIE
CONCEPTO | PRESUPUESTADO EJECUTADO DE

(Millones de Pesos) - | {Millones de Pesos) | EJECUCION

~ Vigencia Afio Fiscal 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y el 31 de diciembre

Funcionamiento 80.145,43 74.552,38 93,02%
Inversion 334.201,45 310.349,13 92,86%
Otros conceptos

‘Vigencia Afio Fiscal 2021 Comprendida entre el dia 01 de enero y el 30 de junio

Funcionamiento ‘ 79.794,33 37.494,70 46,99%
Inversion 500.385,87 230.760,88 46,12%

Otros conceptos

Logros en materia financiera:

»  Cancelacion del NIT del FVS.

* Integracién e implementacion del sistema de SDH BOGDATA.

»  Se logré el fenecimiento de la cuenta ante la Contraloria de Bogota, vigencia 2020.

+  Se realizé la aplicacién de las NICSP a los procesos de la Direccién Financiera.

« Se logré disminuir el tiempo transcurrido entre la radicaciéon y el pago final de las
cuentas. ' :

« Se tramité6 de forma adecuada y oportuna la rendicion mensual de la cuenta de la
Entidad ante SIVICOF; asi como; los reportes a Secretaria Distrital de Hacienda -
Direccion de Contabilidad de los Estados Financieros. '
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»  Se logré la diminucién en los hallazgos del informe de la auditoria de regularidad de la
Contraloria de Bogota.

Nota: Se adjuntan los siguientes archivos: (Ver Anexo 6)

+ Ejecucion presupuestal UE 01 a 31 diciembre 2020
+ Ejecucién presupuestal UE 02 a 31 diciembre 2020
» Ejecucion presupuestal UE 01 a 30 junio 2021

+ Ejecucién presupuestal UE 02 a 30 junio 2021

» Estado situacion Financiera a 31 diciembre de 2020
« Notas a los ESF a 31 diciembre de 2020

» Certificacién de ESF

IVI. OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO

En el marco de la misionalidad de la SDSCJ, se busca facilitar la gestién integral de
infraestructuras en cumplimiento del Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad,
Defensa y Justicia en la ciudad, asi como de las metas del Plan de Desarrolio “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” Esto mediante la adquisicion de
predios, disefio, construccion, dotacion, mantenimiento, implementacion y sostenimiento de
equipamientos destinados a garantizar la seguridad, convivencia y acceso a la justicia en
la ciudad.

A continuacioén, se presentan las principales acciones desarrolladas desde la Subsecretaria
de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas para el fortalecimiento de la
infraestructura de seguridad y justicia, en las vigencias 2020 y 2021, informacién que fue
suministrada por la Direccién de Bienes:

~ Proyecto Estado  Avance Logros
inicial en Fisico
ene 2020 jun 2021
Construir la Se ha dado terminacion a la cimentacion, construccion de fittros y placas de contrapiso,
sede de la reforzamiento estructural y construccion de estructura en concreto y metélica.
Policia 91.85% Impermeabilizacion de la cubierta; construccion de garitas y marquesina en cubierta hacia
Metropotitana Conlos  yacios interiores. Se encuentra en ejecucion instalaciones hidrosanitarias, eléctricas e
de Bogota recursos  instalaciones especiales como ventilacién mecénica y aire acondicionado, voz y datos y
COMProme  red contra incendio; instalacién de equipos especiales; construccion de cielo rasos en
tidos fibrocemento; construccién de muros divisorios, construccién de recalces arquitectonicos,
24% alistado de pisos y construccion de pisos endurecidos, instalacion de enchapes en muros.
69.80% . ' L A . . .
con la En ejecugén fachada en vndnq y segunda piel en elementos de arqlla. En ejec_uuén
. construccion de barandas exteriores y construccién de escaleras interiores y exteriores.
totalidad En ei . . . " . .
de los n ejecucion obr.:as ex}enom costado oeu_demal, asi como pen_dlentado de pisos en
reCUrSoS plata_fonna'ls. En e!ecu?lén estr_udura de pavimento en obras exteriores costado oriental.
requeridos En ejecucion carpinteria metalica en taler.

Es necesario gestionar la adicion presupuestal del contrato de obra, interventoria y
supervision arquitectonica, para lo cual se tienen previsto la suma de 47 mil millones de
pesos disponibies.
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Proyecto Estado Avance Logros
inicialen  Fisico
ene 2020 jun 2021
Proyecto El Proyecto Inmobiliario Cantén Norte, se estructura a partir de un Convenio
inmobiliario en interadministrativo cuyo objeto es “Aunar esfuerzos para la construccion del nuevo
el Cantdn "°l’a"° comando de reclutamiento de! Ejército nacional, por el traslado de la sede anterior ubicada
ﬁzigmar dz 0% Nose en el Voto Nacional en Bogota™. Su plazo inicial de ejecucion y terminacion del proyecto
reclutamiento hainiciado est4 pactado para junio de 2022. La secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y
de la Brigada 0% el Justicia, a través de la Direccién de Bienes realiza el seguimiento a los recursos girados
Xt de! Ejército proyecto  al convenio para asegurar, la utilizaci6n adecuada de los mismos.
Nacional
C gl _
é A fa fecha no se ha iniciado la construccion del proyecto. Se encuentran en proceso de
seleccion de interventor y contratista del proyecto.
CAl TELECOM, En cumplimiento de! objetivo especifico nimero 3 del proyecto No. 7792, de tal forma que
SANTA puedan dar soluciones prontas y eficaces a los problemas de seguridad que tiene la
%‘:‘ng—m“" ciudad™, se adelant6 el proceso de licitacién publica No. SCJ-SIF-LP-005-2019 cuyo
R objeto es “CONSTRUCCION DE LOS COMANDOS DE ATENCION INMEDIATA — CAl
SANTA LIBRADA, GUAYMARAL Y TELECOM, EN LA CIUDAD DE BOGOTAD.C".
0% 100%

El principal reto que enfrento el proyecto se debi6 a la Emergencia sanitaria en todo €!

termitorio nacional y adopcién de medidas sanitarias, con el objeto de prevenir y controlar

la propagacion del Coronavirus (COVID-19) en el tenitorio nacional y mitigar sus efectos.

Por lo anterior las obras estuvieron suspendidas y se reactivaron el 12 de mayo de 2020,

estos tres equipamientos fueron entregados en el mes de marzo def 2021.

CAl  CAMPO CAi Campoverde, hace parte del proyecto Disefio y construccion de un Centro Integral de

VERDE Justicia (CIJ) y Centro de Atencién Especializada (CAE), ubicado en el Plan Parcial
Campo Verde - Localidad de Bosa.

Los equipamientos que componen el Centro Integral de Justicia (ClJ), son: Unidad de

0% 100% Reaccién Inmediata—URI; Casa de Justicia-CJ; Centro de Traslado por Proteccion-CTP;

Comando de Atencion Inmediata—CAl.

Con corte a 25 de Junio del 2021 el mobiliario y la Obra del CAl Campoverde se encuentra

finalizada desde marzo del 2021; est4 pendiente el recibo de las mismas por parte de la

MEBOG

Centro Integral El avance fisico resultante de la construccién del proyecto CIJ-CAE Campo Verde, con

de Justicia- ClJ corte a 30 de Junio del 2021, es de 55%. Este porcentaje de avance se obtiene a través

Xtenci énce“'m de! informe semanal, elaborado y verificado por la Interventoria (Consorcio JCI Bogota) y

Especializada- por parte de Findeter. ‘

¢ VERDE El contratista de obra, ha realizado y adelanta las siguientes actividades, con la
verificacion de 1a Interventoria y seguimiento de Findeter:

« El Contratista (con el seguimiento y verificacion de la Interventoria), continian con el
uso obligatorio del tapabocas, los controles de bioseguridad en obra, protocolos de
cuidado por parte de todo e! personal operativo y administrativo, y los deméas que

0% 55% consideren pertinentes, para el cumplimiento de la nueva etapa de responsabilidad y

autocuidado, que entro a operar desde el 01-septiembre-2020 con el Modelo de Nueva
Realidad, decretado por la Alcaldia Mayor de Bogota. / implementaci6n de elementos
y dotaci6n, que hacen parte del Protocolo de Bioseguridad aprobado para el Proyecto
CiJ-CAE Campo Verde, tanto en el campamento y frentes de obra.

Sefalizacién que hace parte de! Protocoto de Bioseguridad aprobado para el Proyecto.

« Cimentacion del proyecto y descabece de Pilotes / Excavaciones para cimentacion CAl,
Exteriores CJ, CAl / Dados y vigas cimentacion en concreto URI, CAl, CTP, Exteriores
CJ, CAE / Pedestales en concreto URI. / Amado y fundicién de la placa
cimentacién_1er nivel URI, CAIl, CTP, CASA DE JUSTICIA, Exteriores CJ, CAE. A la
fecha va un total de 1101 pilotes.
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Proyecto Estado  Avance
inicialen  Fisico
ene 2020 jun 2021

Logros

Construccién e
interventoria

del Comando
de la Brigada
Xiil del Ejercito

0% 0%
0% 35,19%
0% 90%
Basqueda de
predios URI
Norte
0% 30%

Placa de cubierta de la unidad estructural 1 - mamposteria 1er y 2do piso de la Unidad
estructural 1y 2_CTP

Armado de cubierta de la unidad estructural 4 - Muros en concreto 2do nivel de la unidad
estructural 3_CAE

» Mamposteria de fachada e intemna de la unidad estructural 1 y 2; Inicio ventaneria_Casa
de Justicia.

« Armado placa cubierta de la unidad estructural 3 — Mamposteria de fachada e intema
del piso 1y 2_URI

« Mobiliario y Obra Finalizada_CAI; Pendiente recibo de obras por parte de la MEBOG.

Convenio interadministrativo con la Brigada XIi, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos
y administrativos entre la Secretaria de Seguridad Convivencia y justicia del Distrito y
Ministerio de Defensa Nacional -Ef Ejercito Nacional- Comando de ingenieros-Brigada Xl!
a través del CENAC de Ingenieros- para adelantar las gestiones necesarias encaminadas
a la construccion del comando de la décima tercera Brigada del ejército Nacionat de
acuerdo al alcance del convenio”, la Secretaria Distrital de Seguridad convivencia y
justicia en el cumplimiento de dicho convenio ha realizado la consecucion de los recursos
con el fin de llevar acabo dicho proyecto, y ha suscrito el contrato 1580-2020 con el fin de
“Contratar la asistencia técnica y administracion de recursos para llevar a cabo la
contratacion de la construccion e interventoria del comando de la brigada Xill det ejército”

FINDETER, flevo a cabo la CONVOCATORIA PUBLICA No. PAF-SCJ-0-029-2021 para
la seleccion del Contratista de Obra y la-CONVOCATORIA PUBLICA No PAF-SCJ-1-037-
2021 de la interventoria, Convenio No 1586-2020 Central Administrativa y contable tipo
B- Ingenieros — CENAC INGENIEROS

Se adelantan reparaciones locativas como cambio de tejas (sin intervencion en estructura
portante), resanes, pintura, cambio de pisos, mejoramiento de las redes hidréulicas,
eléctricas y sanitarias, desmonte de carpinteria en madera entre otros). Asi mismo se
aclara que se esta finalizando de actividades de cimentacion de carceletas

Se adelantan reparaciones locativas como resanes, pintura, cambio de pisos, cambio de
tejas si afectar estructura portante, mejoramiento de la redes hidraulicas, eléctricas y
sanitarias, divisiones livianas, entre otros.Falta instalar el equipo de presion para ponero
en funcionamiento, el cual esta previsto realizar su instalacién e! proximo 24 de julio.

La Subsecretaria de Acceso a la Justicia 1, efectué a la Subsecretaria de Inversiones y
Fortalecimiento de Capacidades Operativas, la “Solicitud de busqueda de predios para
habilitar una URI en el norte de la ciudad”, indicando los criterios de localizacién del predio:
Localidad:Suba y Usaquén, Ubicacion preferente: UPZ 19 — El Prado y Uso: URi

Es consecuencia, se inicié la ubicacion de inmuebles que cumplieran con lo requerido y
con lo establecido en el Decreto 261 de 2020 2, para lo cual se efectuaron consuitas en
bases de datos especializadas e invitando a las empresas del sector inmobiliario a
presentar los bienes disponibles

1 Radicado 20213000038273 del 28-01-2021

2 Por medio de! cual se modifica parcialmente el Plan Maestro de Equipamientos de Seguridad
Ciudadana, Defensa y Justicia para Bogota D.C., adoptado mediante Decreto Distrital 503 de 2003,
subrogado por el Decreto Distrital 563 de 2007, aclarado y derogado parcialmente por los Decretos
Distritales 132 de 2009 y 510 de 2019.
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Vil. CONTRATACION ESTATAL

Se adjunta la relacién de contratos suscritos por la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia del 01 de enero de 2020 al 30 de junio de 2021; segln informacion

suministrada por las unidades ejecutoras de la entidad. (Ver Anexo 7)

No. DE No. DE VALOR TOTAL
MODALIDAD DE OBJETOS CONTRATOS CONTi!ATos ]
CONTRATACION CONTRACTUALES EN EJECUTADOS (Millones de
PROCESO pesos)
Vigencia Aiio Fiscal 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y el 31 de diciembre
Contratos / convenios
interadministrativos 0 15 $98.982.547.387
Prestacién de Servicios 0 726 $57.753.261.361
Contratacién | compraventa / Suministro 0 11 $15.577.719.312
Directa
Prestacién de servicios
profesionales 0 1129 $40.822.395.036
Armrendamiento de inmuebles 0 12 $ 7.846.757.920
Licitacion Adquisicion 0 1 $10.148.664.305
Publica Mantenimiento 0 2 $30.437.424.332
Menor
Seleccién Cuantia 0 2 $ 1.410.952.067
Procesos de :
Selecci Abreviada - Subasta
eleccion Acuerdo | Pv5 r:a () 30 $46.382.133.175
Marco de
Precios | Tienda Virtual 0 38 $21.208.680.596
Minima
Cuantia 0 17 $ 473.886.967

Vigencia Afio Fiscal 2021 Comprendida entre el dia 01 de enero y el 2 de julio

Contratos / convenios
interadministrativos 3 8 $31.421.595.569
Prestacion de Servicios 1 422 $24.684.512.858
Contratacién -
Directa Compraventa / Suministro 2 1 $28.697.778.800
Prestacion de servicios
profesionales 388 435 $45.478.173.722
Arrendamiento de inmuebles 9 3 $ 8.984.082.985
Licitacion Adquisicién 1 0 $ 660.000.000
Publica Mantenimiento 1 0 $14.427.177.877
: Menor
Seleccion | cuantia 1 1 $ 358.368.500
Procesos de Abreviada - Subasta
Seleccion Acuerdo 5 4 $23.270.115.428
Marcode | 'nversa
Precios | Tienda Virtual 11 9 $14.105.283.099
Minima
Cuantia 4 3 $ 177.978.201




Vill. REGLAMENTO Y MANUALES

En cuanto a fas normas basicas que inciden en el quehacer de la SDSCJ, son:

Decreto Distrital N°
657 de 2011.

Por el cual se adopta la Politica Publica Distrital de Convivencia y
Seguridad Ciudadana y se armonizan los procedimientos y
mecanismos para la formulacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y control de los planes integrales de convivencia y
seguridad ciudadana —PICS- del Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones

Ley 418 de 1997

Por la cual se consagran unos instrumentos para la bisqueda de la
convivencia, la eficacia de la justicia y se dictan otras disposiciones” y
normas reglamentarias.

Decreto Nacional
399 de 2011

Por el cual se establece la organizacion y funcionamiento det Fondo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana y los Fondos de
Seguridad de las Entidades Territoriales y se dictan otras disposiciones

Acuerdo 645 de
2016

Mediante el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 — 2020, “Bogota
Mejor para Todos

Acuerdo 637 de
2016

Por el cual se crean el Sector Administrativo de Seguridad, Convivencia
y Justicia, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia,
se modifica parcialmente el Acuerdo Distrital 257 de 2006 y se dictan
otras disposiciones '

Decreto 413 de
2016

Establece el manual de funciones y el organigrama para la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Decreto 414 de
2016

Por medio del cual se crea la planta de empleos de la Secretaria
Distrital de seguridad, Convivencia y Justicia y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 420 de
2017

Por medio del cual se crea el Comité de Coordinacién Distrital de
Responsabilidad Penal para Adolescentes...”

Decreto 594 de
2017

Por medio del cual se crea el Comité territorial de orden publico del
Distrito Capital

Resoluciéon 001 de
2017

Por el cual se aprueba el Plan de Seguridad y Convivencia Ciudadana
del Distrito Capital 2017 - 2020

Decreto 442 de
2018

Por medio del cual se reglamenta el recaudo y cobro de dineros por
concepto de fa imposicién y/o sefialamiento de una medida correctiva
de multa establecida ...

Decreto 371 de
2018

Por medio del cual se reglamenta el articulo 17 del Acuerdo Distrital
637 de 2016, que cred la Comision Intersectorial de Accion Integral en
Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia, y ...

Decreto 068 de
2018

Por medio del cual se adoptan medidas para la conservacion de la
seguridad y el orden publico en la ciudad de Bogota, D.C
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Acuerdo  Distrital
735 de 2019

Por el cual se dictan normas sobre competencias y atribuciones de las
autoridades Distritales de Policia, ...

Resoluciones internas:

Resoluciones 001
de 2016

Por la cual se adopta el manual especifico de funciones, requisitos y
competencias laborales para los empleos de la planta de personal de
la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Resolucion 301 de
2018, 293 de 2019
y 213 de 2020

Modifican resolucion 001 de 2016- manual especifico de funciones,
requisitos y competencias laborales para los empleos de la planta de
personal de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Resolucion 743 de
2020

Por medio de la cual se hace una delegacion de funciones en materia

de ordenacién del gasto, contractual sancionatoria en la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia y se dictan otras
disposiciones

Resolucion 744 de
2020

Por la cual se designan responsabilidades para la gerencia de los
proyectos de inversion y metas de Plan de Desarrollo en la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia y se dictan otras
disposiciones

Resolucién 098

2021 ’

Por medio de la cual se modifica la Resolucion 887 del 21 de
septiembre de 2020 y la Resolucion 000518 del 11 de octubre de 2019
por la cual se crea y conforma el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia y se dictan otras disposiciones

Resolucion 022 de
2021

Por medio de la cual se deroga la Resolucién 0018 del 26 de enero de
2021 y se modifica los articulos 1, 2, 4, 6, 7, 25y 26 de la Resolucion
Nro. 576 del 08 de noviembre de 2018, modificada por la Resolucién

114 del 13 de marzo de 2019, por la cual se da cumplimiento a los

dispuesto en el Decreto Distrital 428 de julio 26 de 2018 — Incentivo a
ia Fuerza Pablica

Resolucion 236 de
2021

Por medio de la cual se expide el Reglamento de Régimen Interno de
la Carcel Distrital de Varones Anexo de Mujeres”

En cuanto a los procesos, procedimientos y manuales adoptados por la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia en el marco del Sistema Integrado de Gestion, se
encuentran disponibles en el siguiente enlace: :
https://scj.gov.coles/transparencia/organizacion/procesos-y-procedimientos

En resumen los proceso, procedimientos y manuales adoptados son:

Caracterizacion del

Manuales
Proceso

Procedimientos

Nombre del Proceso
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Accesoy

fortalecimiento a la 1 14 5

justicia )

Atencion integral 1 2

bésica a las PPL CD

Atencién y servicio al 4 1 1

ciudadano ’

Control interno 4 3

disciplinario

Custodia y vigilancia 1 9 2

para la seguridad CD

Direccionamiento

sectorial e 1 14 2

institucional

Fortalecimiento de

capacidades 4 10 4

operativas para la S,

CyAJ

Gestion de 1 5

comunicaciones

Gestion dg 1 5 1

emergencias

Gestiéon de recursos 1 : 17

fisicos y documental

Gestién de seguridad 1 5

y convivencia

Gestién de tecnologia 1 17 1

de informacién

Gestion financiera 1 2 2

Gestion humana 1 16 4

Gestién Juridica y

Contractual ! 20 2

Gestion y andlisis de

informaciénde S,Cy 1 5

Ad

Seguimiento y

monitoreo at sistema 1 4

de control interno

Tramite Juridico a la

situacién de las PPL 1 4

CD

A continuacién, se detallan los procesos, procedimientos y manuales adoptados:
Caracterizacion de Proceso
Tipo de
Nombre Do cz mento Proceso

Acceso y Fortalecimiento a la Justicia C-AJ-1 Caracterizacion | Acceso y fortalecimiento a
del proceso la justicia

Atencion Integral Basica a las PPL C-AIB-1 Caracterizacion | Atencion integral basica a
del proceso las PPL CD

Atencion y Servicio al Ciudadano C-AS-1 Caracterizacion Atencién y servicio al
del proceso ciudadano
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Control Interno Disciplinario C-CiD-1 Caracterizacion Control interno
del proceso disciplinario
Custodia y Vigilancia para fa Seguridad C-CVS-1 Caracterizacion | Custodia y vigilancia para
del proceso la seguridad CD
Direccionamiento Sectorial e Institucional C-DS-1 Caracterizacion | Direccionamiento sectorial
del proceso e institucional
Fortalecimiento de Capacidades Operativas parala S, | Caracterizacion Fortalecimiento de
CyAJC-FC-1 del proceso capacidades operativas
parala S,CyAJ
Gestién de Comunicaciones C-GC-1 Caracterizacion Gestion de
del proceso comunicaciones
Gesti6n de Emergencias C-GE-1 Caracterizacion | Gestion de emergencias
del proceso
Gestion de Recursos Fisicos y Documental C-FD-1 Caracterizacion Gestion de recursos
del proceso fisicos y documental
Gesti6n de Seguridad y Convivencia C-GS-1 Caracterizacion | Gestion de seguridad y
del proceso convivencia
Gestion de Tecnologias de Informacién C-GT-1 Caracterizacion | Gestion de tecnologia de
del proceso informacién
Gestion Financiera C-GF-1 Caracterizacion Gestion financiera
del proceso
Gestion Humana C-GH-1 Caracterizacion Gestién humana
del proceso
Gestién Juridica y Contractual C-JC-1 Caracterizacién Gestién Juridica y
del proceso Contractual
Gestién y Andlisis de Informacién C-Gl-1 Caracterizacién Gestién y anélisis de
del proceso informacidonde S, Cy AJ
Seguimiento y Monitoreo al Sistema de Contro! intemo | Caracterizacion | Seguimiento y monitoreo
C-SM-1 ' del proceso al sistema de control
interno’
Tramite Juridico a la Situacion de las PPL C-TJ-1 Caracterizacién Tramite Juridico a la
del proceso situacién de las PPL CD
Procedimientos
Tipo de
Nombre Do cﬁ::' ento Proceso
Implementacién de Nuevos Equipamientos de Casas Procedimiento | Acceso y fortalecimiento a

de Justicia PD-AJ-1

Ia justicia

Justicia PD-AJ-13

Atencion de Usuarios en las Casas de Justicia de Procedimiento | Acceso y fortalecimiento a
| Bogota PD-AJ-10 la justicia

Atencion de Usuarios con Necesidades de Justicia a Procedimiento | Acceso y fortalecimiento a

Través de Canales no Presenciales PD-AJ-11 la justicia

Operacion de las Casas de Justicia de Bogota PD-AJ- | Procedimiento | Acceso y fortalecimiento a

12 la justicia

Promocién de Servicios y Rutas de Acceso a la Procedimiento | Acceso y fortalecimiento a

la justicia

Motivacion, Sensibilizacion y Formacién para-el
Abordaje Pacifico de Conflictos PD-AJ-14

Procedimiento

Acceso y fortalecimiento a
1a justicia

Acceso a la Justicia a Través de Unidades Moviles
PD-AJ-16

Procedimiento

Acceso y fortalecimiento a
la justicia

Atencion a Ciudadanos Frente a las Medidas
Correctivas Implementadas desde ia SDSCJ (Ley
1801 de 2016) PD-AJ-17

Procedimiento

Acceso y fortalecimiento a
la justicia
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Mediacion Profesional en el Marco del SDJ PD-AJ-2

Procedimiento

Acceso y fortalecimiento a
la justicia

Acciones de Proteccion, Atencidn Social, Preventivas Procedimiento | Acceso y fortalecimiento a
y Pedagégicas en el CTP PD-AJ-4 la justicia

Adherencia, Georeferenciacion, Permanencia y Retiro | Procedimiento | Acceso y fortalecimiento a
de los Actores de Justicia Comunitaria de la Estrategia la justicia

de Fortalecimiento de la Justicia Comunitaria PD-AJ-6

Atencién del Programa Distrital de Justicia Juvenil Procedimiento | Acceso y fortalecimiento a
Restaurativa en ia Linea de Principio de Oportunidad la justicia

PD-AJ-8

Acogida y Orientacion del Usuario en las Unidades de | Procedimiento | Accesoy fortalecimiento a

Mediacion y Conciliacion (UMC) PD-AJ-9

la justicia

Acogida y Orientacion del Usuario a Través de
Canales de Atencién No Presenciales o Virtuales PD-
AJ-18

Procedimiento

Acceso y fortalecimiento a
la justicia

Junta de Evaluacién de Trabajo Estudio y Ensefianza | Procedimiento | Atencién integral basica a
PD-AIB-2 las PPL CD

Suministro de Alimentacion a las Personas Privadas Procedimiento { Atencion integral basica a
de la Libertad PD-AIB-3 las PPL CD

Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Procedimiento | Atencion y servicio al

| Sugerencias PD-AS-1 ciudadano

Indagacion Preliminar PD-CID-1 Procedimiento | Controf interno
disciplinario

Investigaci6n Disciplinaria PD-CID-2 Procedimiento | Control interno
disciplinario

Proceso Verbal PD-CID-3 Procedimiento | Control intemo
disciplinario

Control de las Personas Privadas de la Libertad PD- Procedimiento | Custodia y vigilancia para

CVs-2 la seguridad CD

Control de Visitas PD-CVS-6 Procedimiento | Custodia y vigilancia para
la seguridad CD

Identificacion y Evaluacién de Aspectos e Impactos Procedimiento | Direccionamiento sectorial

Ambientales PD-DS-1 e insfitucional

Rendicion de Cuentas PD-DS-10 Procedimiento | Direccionamiento sectorial

e institucional

Seguimiento Metas Plan de Desarrollo y Proyectos de
Inversién PD-DS-11

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Producto o Servicio No Conforme PD-DS-12 Procedimiento | Direccionamiento sectorial
¢ institucional

identificacion de Requisitos Legales Ambientales PD- | Procedimiento | Direccionamiento sectorial

DS-2 ¢ institucional

Solicitud, Expedicién y/o Anulacién de Viabilizacién de | Procedimiento | Direccionamiento sectorial

Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) para
Proyectos de inversién PD-DS-3

e institucional

Aprovechamiento de Residuos Solidos PD-DS-4

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Acompariamiento para la Ejecucion de las Lineas de

Procedimiento

Direccionamiento sectorial

Inversion Local PD-DS-5 e institucional
Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestién Procedimiento | Direccionamiento sectorial
PD-DS-6 e institucional

Sostenibilidad MIPG-SIG PD-DS-7

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional

Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de Politicas
Publicas PD-DS-8

Procedimiento

Direccionamiento sectorial
e institucional
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Formulacién y Seguimiento de Planes Sectoriales e Procedimiento | Direccionamiento sectorial
Institucionales PD-DS-9 e institucional
Formulacién, implementacién y Seguimiento del Procedimiento | Direccionamiento sectorial
PISCCJ PD-DS-13 € institucional
Formutacioén, Inscripcion y Registro de Proyectos de Procedimiento | Direccionamiento sectorial
Inversién PD-DS-14 e institucional
Mantenimiento Parque Automotor a Cargo de la Procedimientc | Fortalecimiento de
SDSCJ PD-FC-1 capacidades operativas
parala §,CyAJ
Contrate de Comodato PD-FC-2 Procedimiento | Fortalecimiento de
capacidades operativas
paralaS,CyAJ
Reclamacioén de Seguros PD-FC-3 Procedimiento | Fortalecimiento de
capacidades operativas
paralaS,CyAJ

Abastecimiento Combustibles al Parque Automotor a
Cargo de la SDSCJ PD-FC-4

Procedimiento

Fortalecimiento de
capacidades operativas
parala S, CyAJ

Pago de Servicios Publicos PD-FC-6

Procedimiento

Fortalecimiento de
capacidades operativas
paralaS,CyAJ

Etapa Precontractual Para la Adquisicion de Bienes y-
o Servicios Para los Organismos de SCJ PD-FC-7

Procedimiento

Fortalecimiento de
capacidades operativas
paraiaS,CyAJ

Etapa Precontractual Arrendamiento Bienes Procedimiento | Fortalecimiento de
Inmuebles, Gestionado Subsecretaria de Inversiones y capacidades operativas
FCO PD-FC-8 paralaS,CyAJ
Adquisicién de Predios PD-FC-9 Procedimiento | Fortalecimiento de

capacidades operativas
paralaS, CyAd

Etapa Precontractual Para Prestacién de Servicios
Profesionales y Apoyo a la Gestién elaborados por ia
Direccion Técnica PD-FC-10

Procedimiento

Fortalecimiento de
capacidades operativas
paralaS,CyAJ

Etapa Precontractual Para Proyectos de
Infraestructura y Mantenimiento de Obra PD-FC-11

Procedimiento

Fortalecimiento de
capacidades operativas
paralaS, Cy AJ

Gestion de la Comunicacién Externa PD-GC-10

Procedimienfo | Gesti6n de
. comunicaciones
Gestion de Comunicacién interna PD-GC-6 Procedimiento | Gestion de
comunicaciones
Coordinacién, Produccion y Aprobacién de Piezas Procedimiento | Gestion de
Gréficas y Audiovisuales PD-GC-7 comunicaciones
Acomparfiamiento de Eventos PD-GC-8 Procedimiento | Gestion de
: comunicaciones
Publicacién de Contenidos Digitales PD-GC-9 Procedimiento | Gestién de
comunicaciones

Operaci6n de Recepcion en ia SUR PD-GE-1

Procedimiento

Gestion de emergencias

Seguimiento de Incidentes de Alto impacto PD-GE-2 Procedimiento | Gestién de emergencias
Continuidad del Servicio PD-GE-3 Procedimiento | Gestion de emergencias
Cadena de Custodia o Elemento Material Probatorio Procedimiento | Gestion de emergencias
PD-GE-4

Monitoreo de la Operacién en la SUR PD-GE-5 Procedimiento | Gestién de emergencias

34




Prestacién del Servicio de Transporte PD-FD-1

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Toma Fisica de Inventarios PD-FD-10

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Transferencia Documental Primaria PD-FD-11

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Traslado de Bienes al Servicio de la SDSCJ PD-FD-13

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Reintegro, Bajas y Destinacion Final PD-FD-14

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Reconstruccion de Expedientes PD-FD-15

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Seguimiento y Control de las Actividades de
Mantenimiento en las Sedes de la SDSCJ PD-FD-16

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Actualizacién y Aplicacién de la Tabla de Retencién
Documental PD-FD-17

Procedimiento

Gestién de recursos
fisicos y documental

Administraciéon de Archivos PD-FD-2

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Solicitud para la Realizacién de Eventos
Institucionales PD-FD-3

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Servicio de Mensajeria PD-FD-4

Procedimientc

Gestién de recursos
fisicos y documental

Administracion, Control y Seguimiento de las
Comunicaciones Oficiales Recibidas PD-FD-5

Procedimiento

Gestién de recursos
fisicos y documental

Tramite para Solicitud de Pago de Servicios Publicos
PD-FD-6

Procedimiento

Gestién de recursos
fisicos y documental

Recepcion, Entrada y Salida de Almacén PD-FD-7

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Constilta y Préstamo de Documentos PD-FD-8

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Eliminacion Documental PD-FD-9

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Preservacion y Conservacion Documental PD-FD-18

Procedimiento

Gestion de recursos
fisicos y documental

Promocién de la Convivencia, Acompafiamiento a Procedimiento | Gestion de seguridad y

Movilizaciones Sociales y Aglomeraciones PD-GS-2 convivencia

Implementacién del Programa de Fortalecimiento a las | Procedimiento | Gestion de seguridad y

Entidades de Seguridad PD-GS-3 convivencia

Implementacién de Acciones de Participacién Procedimiento | Gestion de seguridad y

Ciudadana PD-GS+4 convivencia

Implementacién del Programa de Poblaciones en Alto | Procedimiento | Gesti6n de seguridad y

Riesgo PD-GS-5 convivencia

Intervencién a Entornos Priorizados PD-GS-6 Procedimiento | Gestion de seguridad y
convivencia

Atencion de Servicios de Tecnologia PD-GT-1 Procedimiento | Gestion de tecnologia de
informacién

Cambio y-o Alistamiento de Equipos PD-GT-10 Procedimiento | Gestion de tecnologia de
informacién

Generacion De Backup Bases de Datos PD-GT-11 Procedimiento | Gestion de tecnologia de
informacién

Control de Acceso a Plataformas PD-GT-12 Procedimiento | Gestion de tecnologia de
informacién

Uso y Apropiacion PD-GT-13 Procedimiento | Gestién de tecnologia de
informacién
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Ejecucién, Monitoreo y Cierre de Proyectos de Procedimiento | Gestion de tecnologia de
Tecnologia PD-GT-14 informacioén
Gestion de Requerimientos Tecnol6gicos PD-GT-15 Procedimiento | Gestion de tecnologia de

informacion

Gestion de Pruebas Tecnolégicas PD-GT-16

Procedimiento

Gestion de tecnologia de
informacién

Cicle de Vida de Desarrolio de Software PD-GT-17 Procedimiento | Gestion de tecnologia de
informacién

Gestién de Cambios de TIC PD-GT-2 Procedimiento | Gestion de tecnologia de
informacioén

Gestion de Incidentes de Seguridad de la Informacion | Procedimiento | Gestion de tecnologia de

PD-GT-3 informacién

Planeacion de Proyectos de Tecnologia PD-GT-4 Procedimiento | Gestion de tecnologia de

informacion

Gesti6n de Requerimientos PD-GT-5

Procedimiento

Gestion de tecnologia de
informacién

Gestion de Incidentes PD-GT-6

Procedimiento

Gestion de tecnologia de
informacioén

Gestion de Problemas PD-GT-7

Procedimiento

Gestion de tecnologia de
informacioén

Administracion de Usuarios PD-GT-8 Procedimiento | Gestion de tecnologia de
informacién

Préstamo de Equipos de Tecnologia PD-GT-9 Procedimiento | Gestion de tecnologia de
_ informacién

Gestion Contable PD-GF-4

Procedimiento

Gestion financiera

Gestion Presupuesto PD-GF-9 Procedimiento | Gestion financiera
identificacion y Verificacién al Cumplimiento de Procedimiento | Gestién humana
Requisitos Legales en SST PD-GH-1 .
Seleccién, Inspeccion, Reposicion, Uso y Cuidado de | Procedimiento | Gestion humana

los Elementos de Proteccion Personal PD-GH-11

Seleccién y Vinculacién de Personal PD-GH-12

Procedimiento

Gestién humana

Evaluacion de la Gestion de los Servidores Publicos
PD-GH-13

Procedimiento

Gestion humana

Rendicion de Cuentas en Seguridad y Salud en el
Trabajo PD-GH-15 :

Procedimiento

Gestion humana

Bienestar PD-GH-16 Procedimiento | Gestién humana
Retiro del Servicio de los Servidores Publicos PD-GH- | Procedimiento | Gestién humana
18

Prevencién, Preparacion, Atencion y Respuesta Ante Procedimiento | Gestiéon humana

Emergencias PD-GH-2

Investigacion de incidente, Accidente de Trabajo y
Enfermedad Laboral PD-GH-3

Procedimiento

Gestion humana

Gestion de Situaciones Administrativas PD-GH-4 Procedimiento | Gestiéon humana
Gestién del Cambio en el Sistema de Gestién de Procedimiento | Gestién humana
Seguridad y Salud en el Trabajo PD-GH-5

Expedicion Certificado Inexistencia de Personal Procedimiento | Gestion humana
Suficiente PD-GH-6

Identificacién de Peligros, Evaluacion, Valoracién del Procedimiento | Gestién humana
Riesgo y Determinacion de Controles PD-GH-7 |
Formacioén y Capacitacién PD-GH-8 Procedimiento | Gestién humana
Solicitud Comisiones de Servicio PD-GH-9 Procedimiento | Gestion humana
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Gi-3

Declaracion de Conflicto de Interés en el Ejercicio del | Procedimiento | Gestion humana
Servicio Publico PD-GH-19
Contratacion Concurso de Méritos Abierto PD-JC-1 Procedimiento | Gestién Juridica y
Contractual
incumplimiento Contractual PD-JC-10 Procedimiento | Gestion Juridica y
Contractual
Legalizacién y Perfeccionamiento de los Contratos Procedimiento | Gestion Juridica y
PD-JC-11 Contractual
Liquidacién dei Contrato o Convenio PD-JC-12 Procedimiento | Gestion Juridica y
Contractual
Contratacién Acuerdo Marco de Precios PD-JC-13 Procedimiento | Gestion Juridicay
Contractual
Asesoria Verbal PD-JC-14 Procedimiento | Gestién Juridicay
' Contractual
Contratacién de Minima Cuantia en Grandes Procedimiento | Gestién Juridica y
Superficies PD-JC-15 Contractual
Contratacién Directa — Diferente a la de Prestacion de | Procedimiento | Gestion Juridica y
Servicios Profesionales ¢ de Apoyo a la Gestion PD- Contractual
JC-16
Cumplimiento de Pago Sentencias y Conciliaciones Procedimiento | Gestién Juridicay
PD-JC-17 Contractual
Modificaciones y/o Novedades Contractuales de Procedimiento | Gestion Juridica y
Contratos/Convenios PD-JC-18 Contractual
Recurso de Apelacion — Procesos Ley 1801 de 2016 Procedimiento | Gestion Juridica 'y
PD-JC-19 Contractual
Contratacién Servicios Profesionales y Apoyo a la Procedimiento | Gestion Juridica y
Gestién PD-JC-2 Contractual
Gestion Persuasiva PD-JC-20 Procedimiento | Gestion Juridicay
: Contractual
Gestion Persuasiva de Cobros de Multas Diferentes a | Procedimiento | Gestion Juridicay
las Impuestas por Infracciones del CSCC PD-JC-21 Contractual
Contratacion Minima Cuantia PD-JC-3 Procedimiento | Gestion Juridica y
Contractual
Contratacion Licitacion Publica PD-JC-4 Procedimiento | Gestion Juridicay
Contractual
Seleccién Abreviada de Menor Cuantia PD-JC-5 Procedimiento | Gestién Juridica y
Contractual
Contratacion Seleccion Abreviada Subasta Inversa Procedimiento | Gestién Juridica y
PD-JC-6 Contractual
Tramite Judicial Frente a Acciones de Tutela PD-JC-8 | Procedimiento | Gestién Juridica y
Contractual
Representacion Judicial PD-JC-9 Procedimiento | Gestién Juridica y
Contractual
Gestion de Respuesta a los Requerimientos de Procedimiento | Gestion y analisis de
informacién PD-GI-2 informacionde S, Cy AJ
Gestion Interna - Requerimientos de Informacion PD- | Procedimiento | Gestion y analisis de

informacionde S, Cy AJ

Generacién de Policy Paper PD-Gl-4

Procedimiento

Gestién y anélisis de
informaciénde S, Cy AJ

Generacion de Policy Brief PD-GI-5 Procedimiento | Gestion y andlisis de
‘ - informacionde S, Cy AJ
Actualizacién Bodega de Datos y Base de Datos Procedimiento | Gestion y andlisis de

Geogréfica PD-GI-6

informaciébnde S, Cy AJ
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Auditoria Interna PD-SM-1

Procedimiento

Seguimiento y monitoreo
al sistema de control
interno

Auditorias de Seguimiento PD-SM-3

Procedimiento

Seguimiento y monitoreo
al sistema de control
interno

Planes de Mejoramiento Intemo PD-SM-4

Procedimiento

Seguimiento y monitoreo
al sistema de control
interno

Planes de Mejoramiento Institucional — Confraloria de
Bogota PD-SM-5 ‘

Procedimiento

Seguimiento y monitoreo
al sistema de control
interno

Ingreso de la Persona Privada de la Libertad PD-TJ-1

Procedimiento

Tramite Juridico a la
situacion de las PPL CD

TJ-6

Remisiones de las Personas Privadas de la Libertad Procedimiento | Tramite Juridico a la
PD-TJ-5 situacion de las PPL CD
Disciplinario de la Persona Privada de la Libertad PD- | Procedimiento | Tramite Juridico a la

situacion de las PPL CD

Egreso de Persona Privada de la Libertad PD-TJ-7

Procedimiento

Tramite Juridico a la
situacién de las PPL CD

Manuales
Tipo de

Nombre Docs:,n ento Proceso
Manual de Convivencia y Funciones de Casas de Manual Acceso y fortalecimiento a
Justicia MA-AJ-1 la justicia
Manual de Medidas de Seguridad Unidad Permanente Manual Acceso y fortalecimiento a
de Justicia - UPJ MA-AJ-2 fa justicia
Manual de Impiementacién de Practicas Restaurativas Manual Acceso y fortalecimiento a
en el Ejercicio de Métodos de Solucién de Conflictos la justicia
MA-AJ-3
Manual de Motivacion, Sensibilizacion y Formacion Manual Acceso y fortalecimiento a
para el Abordaje Pacifico de Conflictos MA-AJ-4 la justicia
Manual de Funcionamiento de la Estrategia para el Manual Acceso y fortalecimiento a
Fortalecimiento de la Justicia Comunitaria MA-AJ-5 la justicia

| Atencién y Servicio a la Ciudadania MA-AS-1 Manual Atencion y servicio al
ciudadano
Manual de Induccién Direccién Carcel Distrital MA- Manuat Custodia y vigilancia para
CVS-1 la sequridad CD
Manual de Mantenimiento a la Infraestructura y Manual Custodia y vigilancia para
Equipos de Ia Carcel Distrital de Varones y Anexo de la seguridad CD
Mujeres MA-CVS-2
Manual SIG MA-DS-1 Manual Direccionamiento sectorial
e institucional
Manual de Calidad MA-DS-4 Manual Direccionamiento sectorial
¢ institucional
Manual Para Adquisicion de Predios MA-FC-1 Manual Fortalecimiento de
capacidades operativas
paralaS, CyAJ

Manual Operativo de! C4 MA-GE-1 Manual Gestién de emergencias
Manual de Seguridad y Privacidad de la Informacion Manual Gestion de tecnologia de
MA-GT-1 informacién
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Manual para el Manejo y Control de Cajas Menores Manual Gestion financiera
MA-GF-1

Manual Operativo de Politicas Contables MA-GF-2 Manual Gestion financiera
Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo Manual Gesti6n humana
MA-GH-1

Uso, Mantenimiento e Inspeccion de Extintores y Manual Gestion humana
Gabinetes Contra incendios MA-GH-2

Liquidacion de Nomina y Seguridad Social MA-GH-3 Manual Gestién humana
Manual de Uniformes, Prendas y Distintivos de la Manual Gestién humana
Céarcel Distritai MA-GH-4

Manual de Cobro Administrativo Coactivo — Etapa Manual Gesti6n Juridica y
Persuasiva MA-JC-3 Contractual
Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria Manual Gestion Juridica y
MA-JC4 Contractual

Es de anotar que en el primer semestre de 2021 se llevd a cabo la primera auditoria de
seguimiento frente a la certificacion de calidad obtenida en el afio 2019 dando como
resultado satisfactorio la continuidad de la certificacion de calidad en la norma 1SO
9001:2015.

v Q U

HUGO ACERO VELASQUEZ
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