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Fecha:

Radicado asociado:

Asunto: Informe Evaluacién de Controles a los Riesgos Identificados por Proceso

La Oficina de Control Interno, de conformidad con lo ordenado en los Decretos 648 de 2017, en su Articulo
2.2.21.2.4., Numeral 6, literal a) corresponde a la Oficina de control interno, “Medir y evaluar la eficiencia,
eficacia y economia de los demas controles adoptados por la entidad” y el Decreto 1499 de 2017 en el que
se establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y atendiendo a las directrices impartidas en su

Séptima Dimension, Numeral 7.2.3 Actividades de Control, en el cual se dictan las pautas para disefiar los
riesgos de la entidad.

Asi las cosas, le corresponde a Ia Oficina de Control Interno, desde Ia tercera linea de defensa, “verificar
que los controles estan disefiados e implementados de manera efectiva y operen como se pretenden para
controlar los riesgos”, “suministrar recomendaciones para mejorar la eficiencia y eficacia de los controles”

y “proporcionar seguridad razonable con respecto al disefio al disefio de politica, procedimientos y otros
controles.

Los riesgos de corrupcién no se tendran en cuenta en este informe, en razon a que estos deben ser
reportados en informe independiente de Seguimiento de Matriz de riesgos de Corrupcion.

Enmarcado en lo anterior, esta Oficina presenta la correspondiente a la Evaluacién de Controles a los
Riesgos por Proceso, con corte a 30 de noviembre de 2017.

Agradecemos su amable atencion.

Cordialmente,

oscém%mﬁﬁc

Jefe Oficina de Contral

Proyectd: Alex Palma
Revisoé: Karol Parraga

Copia: Despacho
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INFORME DE EVALUACION DE CONTROLES A LOS RIESGOS POR PROCESO

Objetivo General.

Realizar el seguimiento y evaluacion independiente a la efectividad de los controles asociados a
los riesgos identificados en los procesos, conforme a lo establecido en la Metodologia de
Administracion del Riesgo de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Obijetivo Especifico.

Realizar seguimiento y evaluacion a las actividades de control, acordadas para la consecucion
de los objetivos y metas estratégicas.

Presentar recomendaciones que permitan mejorar ia eficiencia y eficacia de los controles.

Alcance.

La Oficina de Control Interno determiné el alcance a Ia Gestioén del Riesgo del 12 de octubre de

2017 (fecha de entrada en vigencia de la matriz de riesgos version 7), hasta el 30 de noviembre
de 2017,

Metodologia.

La evaluacion de controles adeiantada por la Oficina de Control Interno, se derivd de la
Informacién suministrada por la Oficina de Asesora de Planeacién y la herramienta contenida en
el Mapa de Riesgos por Proceso Versién 7. Se programaron visitas de verificacion de la
implementacion de los controles con los lideres de proceso durante los dias 6y, 7 y 11 de
diciembre de 2017, durante estas revisiones los lideres de proceso presentaron los soportes de
ejecucion de los controles.

Se evalud la Politica de Administracién del Riesgo de acuerdo a los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y su Septima Dimension, numeral 7.2.3 Actividades
de Control, en el cual se dictan las pautas para disefiar y del riesgo de la entidad.

Derivado de los insumos obtenidos durante esta visita de evaluacion, la Oficina de Control Interno,
adelantd la evaluacion de controles establecidos en la Matriz de riesgos por proceso version 7,
realizando la correspondiente verificacion de los soportes y evidencias de su implementacion. /{
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RESULTADOS DE LA EVALUACION.

La evaluacion, seguimiento y verificacién fue realizada en forma general a la Gestion de Riesgos
de la Entidad, siguiendo los criterios y conceptos formulados en la Metodologia para la
Administracion del Riesgo — M-DS-1, asi también se evaluo y verifico la eficacia de los controles
Gue se estan aplicando en los riesgos identificados por proceso.

En esta evaluacion no se incluiran los riesgos de corrupcion, debido a que estos deben ser
reportados en informe independiente de Seguimiento de Matriz de riesgos de Corrupcion.

RESUMEN MAPA DE RIESGOS
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Prevencién y
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Tabla 1. Resumen Mapa de Riesgos

La matriz de riesgos por proceso de la Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia,
en su septima versién, arroja como resultado la identificacion de 24 riesgos, los cuales cuentan
con sus respectivos controles, estos fueron sujetos de evaluacion por parte de la Oficina de
Control Interno, a excepcién del riesgo del Proceso de Gestién Financiera, el cual no pudo ser
evaluado, toda vez que es de reciente identificacidn ( 27 de noviembre de 201 7) y su periodicidad
trimestral para el seguimiento no se ha cumplido.

La identificacion de los riesgos teniendo en cuenta, lo indicado en la Metodologia para la
Administracion del riesgo M-DS-1, en la que se definen los tipos de riesgos, clasificandolos como
estratégicos, de imagen, operativos, financieros, de cumplimiento y tecnolégicos.

De los 24 riesgos identificado, se evidencia que catorce (14) son de tipo operativo, los cuales
equivalen a un 58% , cinco (5) son de tipo tecnolégico, los cuales equivalen a un 21%. tres (3)
son de tipo cumplimiento, los cuales equivalen a un 13%, uno (1) de tipo Politico equivalente al /4
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4%y uno (1) de tipo financiero equivalente al 4%, no se evidenciaron riesgos del tipo estratégico
y teniendo en cuenta que son estos los que se enfocan al cumplimiento del deber ser de la Entidad
y al cumplimiento de los objetivos institucionales: se observa una gran debilidad, teniendo en
cuenta que en el Mapa de Procesos se tienen cinco procesos misionales.

H Riesgos Operativos H Riesgos Tecnologicos & Riesgos de Cumplimiento
H Riesgos Politicos = Riesgos Financieros
. . | Numero de
' -}‘_i_po dg. filesgo Riesgos | %

Riesgos Operativos 14 58

Riesgos Tecnoldgicos 5 21

Riesgos de Cumplimiento 3 13

Riesgos Politicos 1 4

Riesgos Financieros 1 4

Total 24 100

Grafica 1. Representacion porcentual de la tipologia de riesgos identificados en la SDSCJ

Como casos particulares se encuentran el proceso de Gestion de recursos fisicos y Documental,
el cual identifico dos riesgos, pérdida y/o desaparicién de los bienes al servicio de la entidad con
cinco controles y pérdida o extravio documental, con cuatro controles.

Los procesos de Gestion de Tecnologias de la Informacién y Proceso Gestion Juridica y
Contractual, a corte 30 de noviembre no reportan riesgos, toda vez que los procedimientos se
encuentran en fase de disefio, aprobacion e implementacion.

La Carcel Distrital, al presentar un mapa de procesos de segundo nivel, y al estar en proceso de
certificacion con la American Correctional Association, se encuentra reestructurando toda su g/
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plataforma de calidad, actualizando los procesos y procedimientos a la Secretaria Distrital de
Seguridad de Convivencia y Justicia.

VALORACION DEL RIESGO

Los resultados del andlisis se derivan de la verificacién y evaluacion de las pruebas allegadas por
los lideres de proceso, los cuales se presentan en el anexo n 1, Asi las cosas, cada riesgo debe
ser revisado y analizado por parte de los lideres del proceso y sus apoyos técnicos a fin de
establecer las medidas necesarias conforme a la opcion de tratamiento necesaria para su
mitigacién. A excepcion de los siguientes procesos que requieren de la siguiente anotacion:

PROCESO GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL
El proceso de Gestién Juridica y Contractual se encuentra en fase de disefio ajuste e
implementacion de procedimientos, razén por la cual, no cuenta con riesgos identificados en la

matriz.

Recomendaciones.

e Priorizar la actualizacién de la documentacién pendiente asociada a la plataforma de
calidad del proceso.

* Incluir en la matriz, los riesgos identificados en el documento de prevencion de dafio
antijuridico.

e Identificar nuevos riesgos de acuerdo a los procedimientos asociados al proceso,

solicitando el apoyo metodolégico y acompariamiento de la Oficina Asesora de Planeacion

PROCESO GESTION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

El proceso de Gestién de Tecnologias de la Informacion, se encuentra en fase de disefio ajuste
e implementacion de procedimientos, razén por la cual, no cuenta con riesgos identificados en la
matriz.

Recomendaciones.

e Priorizar la actualizacién de la documentacion pendiente asociada a la plataforma de
calidad del proceso.

* |dentificar nuevos riesgos de acuerdo a los procedimientos asociados al proceso,
solicitando el apoyo metodolégico y acompariamiento de la Oficina Asesora de Planeacion &’

* CARCEL DISTRITAL
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La carcel Distrital cuenta con un mapa de procesos de segundo nivel, el cual se encuentra en
fase de actualizacion, durante la visita de evaluacion se pudo evidenciar la identificacion de
riesgos derivados de distintos procedimientos, los cuales se encuentran pendientes de revision y
aprobacién por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

Recomendaciones.

 Priorizar la actualizaciéon de la documentacién pendiente asociada a la plataforma de

calidad del proceso y en concordancia con los requerimientos de la American Correctional
Association.

* ldentificar nuevos riesgos de acuerdo a los procedimientos asociados al proceso,
solicitando el apoyo metodolégico y acomparfiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion

Riesgos Materializados

El proceso de Atencion y Servicio Ciudadano, ha identificado un solo riesgo, Vencimiento de las
PQRS que ingresen a la secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, a pesar de que
se implemento el uso de un matriz de seguimiento de las PQRS que ingresen al SCJ”, el riesgo

logro materializarse, toda vez de que en la matriz de trazabilidad de las PQRS del mes de octubre,
38/745 presentaron vencimiento de términos.

El proceso de Gestion y Analisis de la Informacién presenta dos riesgos identificados, Suministro
deficiente de la informacion correspondiente a cada una de las fuentes internas y/o externas, el
riesgo se materializo debido a que medicina legal no allego de forma oportuna la informacién
requerida para el desarrollo de actividades programadas.

Es prioritario adelantar la correspondiente actualizacién de la Politica de Administracion del
Riesgo, asi como su Metodologia M-DS-1, en lo referente a aspectos técnicos y normativos,
guardando concordancia con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 en el que se establece
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

RECOMENDACIONES GENERALES.

De acuerdo al Decreto 1499 de 2017, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia,
debe implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, situacion que obliga a
la entidad a actualizar su Politica de Administracion del Riesgo y demas documentos asociados,
teniendo en cuenta la correspondiente actualizacion normativa.

Los lideres proceso, lideres operativos y apoyos técnicos deben asumir su rol frente a la gestiéon

y administracion del riesgo, teniendo en cuenta la linea de defensa que les corresponda de
conformidad con lo establecido en la séptima dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, garantizando asi, el adecuado disefio y puesta en marcha las actividades de control delg’:’/ :
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riesgo en la entidad, a continuacion se establecen los roles establecidos para cada linea de
defensa.

Linea Estratégica - Alta direccién y Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, a quienes corresponde:

» Establecer las politicas de operaciéon encaminadas a controlar los riesgos que pueden
llegar a incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales

e Hacer seguimiento a la adopcion, implementacion y aplicacion de controles
Primera Linea — Gerentes publicos y Lideres de proceso, a quienes corresponde:

¢ Mantener controles internos efectivos para ejecutar procedimientos de riesgo y control en
el dia a dia

e Disefar e implementar procedimientos detallados que sirvan como controles, a través de
una estructura de responsabilidad en cascada, y supervisar la ejecucién de esos
procedimientos por parte de los servidores publicos a su cargo.

o Establecer responsabilidades por las actividades de control y asegurar que personas

competentes, con autoridad suficiente, efectien dichas actividades con diligencia y de
manera oportuna.

* Asegurar que el personal responsable investigue y actie sobre asuntos identificados
como resultado dela ejecucion de actividades de control.

» Disefiar e implementar las respectivas actividades de control. Esto incluye reajustar y
comunicar politicas y procedimientos relacionados con la tecnologia y asegurar que los
controles de Tl son adecuados para apoyar el logro de los objetivos.

Segunda Linea — Servidores responsables de monitoreo y evaluacion de controles y
gestion del riesgo, a quienes corresponde:

e Supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos especificos establecidos por
la primera linea de defensa.

e Asistir a la gerencia operativa en el desarrollo y comunicacién de politicas vy
procedimientos

* Asegurar que los riesgos son monitoreados en relacién con la politica de administracién
de riesgo establecida para la entidad.

* Revisar periddicamente las actividades de control para determinar su relevancia y 4
actualizarlas de ser necesario. [
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 Supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos especificos establecidos por
la primera linea.
* Realizar monitoreo de los riesgos y controles tecnologicos.

e Grupos como los departamentos de seguridad de la informaciéon también pueden
desempenfiar papeles.

* Importantes en la seleccién, desarrollo y mantenimiento de controles sobre la tecnologia,
segun lo designado por la administracion.

o Establecer procesos para monitorear y evaluar el desarrollo de exposiciones al riesgo
relacionadas con tecnologia nueva y emergente.

Conforme a lo anterior se hace necesario, alinear los procesos, procedimientos y demas
herramientas de calidad con los requisitos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, para el caso de los controles a los riesgos identificados por cada proceso, se deben

tener en cuenta los siguientes aspectos:
* Determinar acciones que contribuyan a mitigar los riesgos.

e Definir controles en materia de TIC.

¢ Implementar politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den
cuenta de su aplicacion en materia de control.

Es necesario analizar y verificar el contexto estratégico a fin de lograr una total identificacion de
los riesgos institucionales que pueden afectar el cumplimiento de la misién de la Entidad.

Adelantar un analisis del tipo de riesgos con el fin de que la Entidad pueda tener control de todos

los objetivos estratégicos y metas a alcanzar y que por ende afectan el cum plimiento de la mision
y de la visién.

Incorporar en la gestion del riesgo institucional los proyectos de inversion, debido a su importancia
en la planeacion estratégica.

Fortalecer los programas de sensibilizacion y capacitacion relacionados con la administracién del
riesgo, debidamente alineados con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacién,

adelantando las debidas verificaciones al grado de comprensién por parte de los servidores /

publicos e incluyéndolos en el Plan anual de capacitaciones.
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

Los procesos estratégicos y misionales no identifican riesgos del tipo estratégico dificultando asi,
que la Entidad pueda tener control de todos los objetivos estratégicos y metas a alcanzar y que
por ende afectan el cumplimiento de la mision y de la visién.

No se observa la identificacion de riesgos asociados a los proceso de Gestion de tecnologias de
Informacion y Gestién Juridica y Contractual.

La Carcel Distrital, cuenta con un a mapa de procesos de segundo nivel, a pesar de tener
identificados algunos riesgos, estos no han sido oficializados ante el equipo de calidad de Ia
Oficina Asesora de Planeacién.,

Por lo tanto, de acuerdo a la Guia Rol de las Unidades de Control Interno, Auditoria Interna o
quien haga sus veces, de la Funcién Publica, se encuentra IMPLEMENTADO:

* Se cuenta con una adecuada politica de administracion de riesgos

* los riesgos identificados en los procesos estan alineados con los objetivos de los mismos
® se cuenta con controles que mitigan los riesgos identificados
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Proyecto: Alex Palma

F 4
Av.Calle 26 # 57-63 TA
Torre 7 Tel 3779595 BOGO
Cédigo Postal: 111321
WWW.SCj.gov.co M EJ o R

PARA TODOS



SOQOl vivd

JdOrinw
yioe°®

00°'A06 o5 Mmm

1ZELLL [1eIS0d 0B1p0D

GBS6.LLE ISL L B0l
€8 -L5 # 9C dleD 'Y

Fo58ey B0 B SOPEROTT S0IU0Y
Fer 95 LoiTAnce Tun ad Mouresey senfr 40 SRS EDd 0 Uy T LRSTRUn
fop wacaety vungo € B oweweyrdwose 4 colpRpoew oASOE W GEIES W)

Sy |
o i ik e J B FIURNT L4 AUS SOAE BE S
oy 1% e ofseu B 0won Su 4 FENED FUn DD E2UIUSSI &5 $158 BND T8 £DC) 881 #D)
5001302 30 BCIED 3P $AE0G BE) U0 CORUSORRY S04U 9D UEEONDA! B JeRUEESY 4

WO 3% 30D SMEUSE S¥201d 4 ruaarw #0 ofny)
e 1 uce BSURpOILES UB WA LA ¢ SartuEE ek RS 6P SoPOUS CHIRIT

"luseme wndus roencape run suesse EunigEe sk upenys

sewousied K
SWLASA STIES SD SITEQ 90 OPLIEg)
e

Sheia oF)
BN 0 SOWE 9B BeeTO
$E] 30 UODETVENGISA]

] 5 G ) U sTRrORGnd cavs ankl

CPTTIAIE LY #6 ou sebEau 53

IENEE LOICE 38 PUES U1 € 0T SAULOEDE RIS 8 SMUSPIMIUE $0; A D00 30,00 (LWL T CIeITes
VI POBIGETEA I CoudnarDen B b SADTIRIIVE UORAIIN IROSVGT SIS Snb LIEDIRTT FUITHO G5 TS 4P

0390 svsad v e LT
#f Eiotaty BUy0 B
wE (0] synr jop wed sod sy vemmay

i 5 8p

S00mGnd 8o Soirp g SAeg 6 L ¥4 20E 338 RO

SEPRGOIT 58 LRGP 0 Ugr Frzmed ennad

USRS RS9 1000 9 S0h 80 WESE € nb TIus0us ak SLOG0S SEOMUT $6) 80 LA 1] EDRUEROE TaA )

BB M PERPOLSD £ UOIETITIISE ¥ Ld ATHENUAT wf LT a0y
OPLIFS LT ¥ PO $0TY I0AU00 (% aiaeenll oBbl DWOD PEAES Fun eseadis 3 ehk Tes RS UDEoRpe|
L LOOEIEEUAD B LS DEFIOEE TASISO S1 STIER 8P SSRGS UDSTDINIIIEND SF COIAU B0 CHET B Us DL Y|

T Ly 8
P PUDGO ) Ik T PG ORU00 B

PEPIUE €] &0 G|

L arprInand vems snb troget|
Ty T 008 SReOTEATIWGT
B VBT CENO T

80 (8] wyeT pap suTd 03 WUy LAY

Tz 8

TSRO P F SRASNGE 86 Wy 3 ¥
epumarnd ne snb onll; e copendod SHRAUES 0| BP USISIEDRS 1) JTERTEeY

ap wo ‘s garena oy

FHEUED FISRSEP §S) oF Ui 1) 80 @ 4 gbe upoesggnd)
ap CStau 18 FIOT CIUTI COPMGEISS I0LOD 8 CWAOD SARIUOD #3 ' DEOGLE W BC GRe & U8 CRCRNGNG URAT 808
FPad 39 A000 THOOEIUILID] 3P FIOSSTY FUSYQ B 40 (%) Ajer 0 aued 5od wuy oA, ¢ saleany
*lbi T BT 9 CENRIGS (¥ SUSGIUST LESANU S5 TOTINY S SOIED B0 BTN DN D LPDRIIRRIETSR 4 RREZIINY|
DU UOREULGIY 80 SOUMIYE O SOUMRR SRFUES JO 0P LONAUT Tém puled B e opediaadva coaped s
Solsbu S84 LSO EISND RUCDENLNWIY B LGGEED SR OBoor 13

L

qew ruyd

e ey ]

P 80 URSENEN

AL UST) S5 UDEAT

#3881 £0) £ LOpEOOST E3jARUOD
1ox o0 wosemwnde oun Ead J0UTIECHY SHINIE BO] AATIRSL SRS BF Uy ¥ LOCTRING|
o TictaTy TuDGC B P clAausgrdwose 4 cofigppoe oASOE @ omGNcS 4

DU
00 PLUANE FUDT e LGSO T D STPOALSE CLBILTIE] 90 Launndo S sDuUSTY o

FHUOIE SHOA B 0 SIS B US USRI
PUE URIMLAT BB TR UT € BUOUSWL CILMWINSSS B0 TODOLd SORATIE e

PERURNBG SOARE LD CRTIGLS LT DS PRERED
o5 agmp mos cu Pepsus ) ¢ uesailu aob SuOY 90 ep owmuanBes ap v
e ant: T epey Eoutuned 08 ek [P0l P AUGO D LDKOEDRL B RUnSEE

OU UL D CRISLIOURA UNTERISIT §ELBE TR OF S

ro% m wesallu enb SO
o) 3p CrumLnEes 35 TIATW LR

5P COJ ST] 3P PERAGETES 3P TETW ¥ VS 3k 9p T8 FPO) aaTIeusew Gbo; sy B

TESUBEAR FASSNIL (10D [ #0b 85 IFSEd € BN COURDIG 35 FUOI0S STOAR ST 3B UOISIAR) §] PONIAERGP T84 1)

TesUR S8 e 6 i Bt ol 1 UGIARI V) FFD FRERLnG DFpALouRd 6
SHDG O 3¢ GuMEnEIr 30 T LN 8D OIN (3 UGN 85 'OURPERNS e it 4 uonouse o odnif 4 b3, enb
¥R Ty 4G 9 0 SORRUE R0 [ FREINT 4 B0manieD BRPLNESS 30 INLED FURRSes B
uamastiu 80D SHOL Y 85 CRMILDUA TESIU SI05 UM DREILAUSDY Py TURBYDN) oA | STy Sf Seactid 13

nsap| Wwosn@P A #Y SUTRERE R |

e O & wousre B odrull @ U3

FO% M vesdilin snd

2505 01 € uevaSiut et
I

SUTRERN D T T g £ upiauaty|

Pt AIeea0

SO09S3Id 3d NOIDOVNTIVAI- L OXANY

(LRI TR LT CRGELLUR LI R TER L

VANYHYN3Id

ANIIYIWIVd V10Vd INNVAL4T ‘olejeulisag

W/N :SOoxauy
L102-21-2Z ‘eyded
£62£G100€1 102 ON opedipey

VIJLLENI A VIONIAANOD
'AvARND3S 30 VYVLIHO3S
‘00 yL000830
HOAVH VIATYI TV




SOQOl vivd N

m o—lw z 1ZELLL (eIsod 0BIpoD

§6G6.L€ ‘oL £ BMOY

<..—u°mv0m €8 LG # 92 3[BD NY
-

$oBEk VY € LOPOOSE TMaguoY GRS BD SN UN SR SR 18 RS 85 CIMT UN YN0 R 83 3k (3 U §10T530 Apedns)
[£0 88 UOIDEDUUSS FUN K] SOLTSACRY MNINRE SOy AEIEA. pod 8D UG T R0OTeUnldlis ue Betu D LODYTREUMEE B JSRUBmAs Cond 85 Bousiia F] 8D SODTSARS SOUMWNGOR e anb & opaep

2P ey fUBGD O F cusatyrduoor 4 ooifoEpole DACER B AETIOT o'Sond © R 2 4D SERO SGR0 CELALNTO B0 PORIIGEICIT §] 80E RRENL0S SN (SIS P CUTHO) ¥] WUNQO 0N sasaaad e apelepa
g PuRiONI DL 1950
S0, B0 (Ol L LAy 1 L a0y ETERY

L e SOCTUNAEL €4 6 00 cER o TGS NP | UL €] #7 Tuedia US TRALE S0 Dudd) 1 K ENSGR Rty
[#F PROSTOCIS ) 89 WHOfunite T B cuun; FEe 50 4 SIUORARS SN0 20100 i8St fep (508R00ud B0] S0D01 RUAD UDHMAN CUN ATREE: ¥ FRAUS # DRTIUSWSNW MEE03 B opTaepU| o Vg oEIYIoY |
P64 PROSIPECET B UB SRR CPLACEY RAVED P URTSRDR §] JERMUGIOSl s |R[E 0 F Adyss 85 TN B OORSYILSD oDEEL G90f UM LOS RGNS CoUrUIO] SUAWK| PAuDD M 08I0 (T

TRSMEAAE [

#F upEaeriaas £ ownsesd op oasifley
1 Touen
4 srusused ap ossulbul aF LAV

sauaneroedes SF € opance

SO TOALDIP B3 9P UOEETAEEN e ap)
OPEIES 195 UoBEIEsa 19 EwesSos|

1 SansDa; o e |
£ rusamsng cn..u.!.-x wperey o
k] i ak

SaAnT 0P A

wpRernelic us upoTrIrdeD B URiy

TP

SUNAN B T SIS,
URIEUAT S EPUS 30 MUT0AUST
IR UNDO0 & S0 SOLIFSa 80 UDnes|

chey o5 ou of S CnlunD Py o BHOGLCS £ 4 TUR FRRS 35 SA0408 3 e osaiur § A

PREOUT 7 80 Ocnses i Seuaa
O 8 OpumrL BeE @ erd sopruny
o woraeonde d LpDCONaET
]
$oE80 862 IR SRR F Wi a5

‘1ol 60y ¥ SORROCW 6meaa0d |ie) Lied Feg EUCT EUR U £310 BF engees olems i erh B us TIGTW _-ecstsl..i.au{qscs.?ﬁns_ P esuedesaE Ok Copany
5] 35 UDEEZWIRO FUn B SOUPIH0e SIENIE SOy SETIPS) SaP0d 30 Ug § VOO e stasusnua spend cwcs 3«:,. #0045 wor e a0 b Baaaws sadnne R DU #0 T n
[#F raoBily CURLD T F oRAeyRdLoor A miBedpoien olodt B ERTOT  eUST URUEND SEENS 507 TEASLNCOD OIMELG O RO .. PYDIUT € 95 OTVLEL € BRI B0y 4P UORUCIeLRp)
2 emipmg sofsRC Sop SPEIYGLEDY Ky RLEGNIO] LOSTRD A SO0 SORANEN D UORIAG 5 Ctecard )

LT
F1 87 CinsS |8 S 500 80 Coenine i

18 e eronod o:f saukayoTA:

e
IZEOTEOIFRLLOT

opepey wnes rogmage esgrwtd B eF cweindwns & owecenSen s e

e o us sTaezess TEARIg GrEIY B s epeTIeA: SsuCaPABETE £R) SR U s
[Spuaa; TEILSUIOD CoAEINE T FRINIED € LIS SOOFUSTERY THOMLGO SOy CTIDAN
e
] 70 ) G T Teerons

O 0 VR OO0 O O VRO OO AT OO RN OO TN VIDLLSNI A VIONIAANOD

'OvORIND3S 30 VRVLIHO3S

VYANVHYN3d i it

ANIIYIWIYd v10Vd INNVAL43T ‘ouejeunsaq
W/N soxauy

2102-21-2¢ ‘eyoad
€62E5100€1£10Z ON opedlpey




SOJOl vivd L —

m o —-m z LZELLL [eysod oBipoD

G6G6LLE oL L 0L

<.—UouOm €8-S # 92 38D NY
L4

SRS 3 TATS €3 S3T @ L) _E-unﬂﬁua.oﬂo.uit
WA A SN TRUID W TATED &
30 BRGS0 S0 SLed 0T Bsn!voﬂsg.ﬁu«uununa
e e e el
ey
g TR W € UEANGIET
B § DS TSRO
R ¥ e olIIL B 3N o ‘e e acd
22 7O el YOG 30 P BUN S P i £ pEDPEY 30 oML 0 CLDIE © ORUCION £ SIS anta
[ SLT S D UDDTRELEIT SRACT § COMDAE ST ROAUCT BONE S0 SLOO00T 30 SIDEDULST TaA wun
RIS BT IR BEDALS © 30 ucusal]
SR K] ook © uehen 3% b EUEE e 1o L)
éhluﬁhkﬁﬂiiﬁjpd-}w.ush&%aﬂéx provitimati - @
B ERST U3 OOURALE] OO0 I URdBe 35 300 CLONDNE 30 EOGE S LoD # - - -
TE UEE 33 30D 5N 09 aPTRS 30 SRAOLNAG TIOMCT SSRErls ) SSLsda ST 5 S | 503000 I - =
B e 6 Samg 30 e EFuncd pEmLS B K wesel
0 PLAIDT @ LSU0TL0T SN0 SCLALSS S5 SO0 DL OJUDY 30 CULS B 30 SOVSUCOUNY 53 MO0 EDENIS00Y|
dmceRa "0y tRSriS 5 O3NS0 OIS CIU0T 30 ELTNE B IgUnl £ oRDaanils 30 0o 3
RGN BN 30 - ot
WO IR € REILT D .
Toaee s = pomd womeey| | o e rosar
ool
€ LUPF § SRS B SNEEDE BRY)
354343 80 U I UTE0E 30 LIRS
50 30 CTARIT K Do, pri3og
00T LTI SO0 WO ELAND Cu 0TI 3
RS
32 rocs € 2 ofeT € IOMDREA I 00 DAGA DU B0 WON SOLSAUEIALY LG0T USRULOAE SBGLTI
ar: togEe %0 SRS Cun 3 = PR TR a0 SIS
2o CORIUIAD: GAUTT B IR TRLSAR 00 WGISSA0 30 BN, 3 006ES B S FIE0E £ 30 ol B soronss gnunnunrﬂ‘gh—usnn g o
= 93432 & [ penzoug)
S0U0D 30 L3IED IE DUEDE. =2l 1 wmouee D EauEE L SuRE
P3O ODESIUNIZE! ST BLDO0 R0 3153 N0 REONUCT N0 T3 clATWE UT Sompo.Lc 1o £ sosuly " E!En_ﬂngsuﬂbﬁ%m—
0 UESTEA 30 WD K LS FEED 30 3G © LS TIRCIae LS, iCAuds 9P Hodos fucd =7 = e g EREEEI0 X B0 2
SR B € SIDETOCE SIS | HELE € SO0SBy DLk 59 5 TRALanDl B ETmaee
53 9F UGOED LS TN RAT SOUTIS0N SHIVE 3 JCTESs 0ed S5 .n‘guiﬂg gﬁguﬂuuﬂgg DOLSCIIUCD B LU0 D 30 DEDIITog)
0 EXSEY oL B € OuNURRaLe aggsoﬂﬂkn.ﬁ -Mugnhiﬁugagsgﬁgﬁﬁ!zhinanﬂgu
Z R — xg.__:uég T OIS LSO SR 5 S00N T IJUREH TUAIRS0] TANERODOrT a0 SIS DSt 0500
TSR TR GRS [ oom ] -]
L LINITR ORI TR LR LITRTIG DO DO LR LR ORE RN VIDILSNF A VIONIA IANOD
'avanoO3s 30 ViHVLIUO3S
‘' VY.10908 30
{QZ(K(ZM—Q HOAVW VIO TVI TV
ANIHVYINTVd V10Vd INNVAL4T -ouEjeulsaqg o

V/N soxauy
2102-21-2¢ ‘eyoad
€62EG1L00ELLLOC ON OpelIpEY




SOQOl vivd

JOrinw
L0008

0906 (05 Mmm

LZELLL cIBISod obipoD

G6S6..€ '[BL L ®lo)
€8 -.G # 92 3lleD AV

‘csan0sd | esrd opeaER (EANa0 58 A BssU 9P LgEoE B
TR AL 30 Uy € LOSPRURY B0 FOSMY FUDYD ] ¥ CRATLTY LT B JREeos »|

CHEIY AP DB 1 DD FIDRALI0
LARIEND BNE SOPEHANSS THOAUGD LG MRS Ou Fudlj T B TS @ TURWOH GDNSeO e oesonad (e im0
s #its art roED ) U e 0500 B TEARERS SEESU OURHLITIES ¥ C3ENS 1

rrrdecr solflues ue
¥ SAERRARSE B uB TR SO0 WA FoUes Uiy 8D ESMICHS O3 QMU0 B OWSl (BT USDEDELP A1 Ul
Sanemn o Klustasd Cits § ated DIRETUSTEL Py 55 00 0B5 13 SNl TIILSRIAR I FREISA LROVRSINIOD 6 30

COFrFiQOLLLICT 9Pvs0es 30 wnies BT w ¥
£ B EPPWRBD S £] GIPUBIE 35 O BND F ORIGRR LHSERGELS BE IOBTY FUSG0 € 20 ERRATANIAS UROTLLS
V) 87 LT B CHERL 35 FEOSN U € SHUSLSHEL0S § U0y 80 C8ecud i UOd DIEANSC [H003 87 LOIERIE 1

o5 venes ve) ve sescpesdo veprE,

mod ‘womenr L encanioy ‘prounleg

CEasRy

FLRE T U00 04300Ud DU 9159
g cpelad US BIST TURWNY
RS BE LERRIT i #0 Bt

D ERARQ FUFRSRE W M

IO UDUTY 8D OIFGLS 60 SAUARTOT
<01 9p Lguasand 85 SeuTDE
VT RET B8 PODITIRE O LT

b
B

36 samwrants 5o [iz

 BELTUIOUR; 4 sSuEnen
5 SapeEOUT 37 oBely

PO €] E OWALISHILD S 4 0tecty)

3014 UL

S3INg »

TILEC O] IF COAGSIGE KE| SRR TN £ L SOPUAE0D BoBER 0 APOGIR0W B0 PERAASE 1) DRI

£ Qw3 a UCTESY ) E ESURER ROy 310 5oBEIU $O] SPURIJIUN § SHIBHUOD $51 B0 LEACRDR) £ LR SALREUILE |30 14 STNT K HRTWe uoe vy

SUBBLTLT Loy 3P UL B

P SOOI £ SOALEBOD SCAO0E § SASDM 53) 50 SLET Jod CAUTIT B4 UDIDETERS 8 KIS B 80 CLWOLE 18 o | 8 oprUBiSUCS EqusRIu B IORUSS

P O Bus Ly

P CPURLLUC Y S0 TN L Ll vz
wpBuiue Ly op Wi e | T T L e |
UF CPRLEUDD CAUSNIGS BE GAN0
£0
£3n0

i
30T O¥D W8 N eeliy
SRABUIRIDT WY 8D UEL 8|

9 PR FANIuE 34 A0S 5

susediag)

p oogrwony anueg oo

R FapLos upsetyy

‘TR0 B L8 SEDTRL OPFTIELNE W UTY ¥F DU DTS ¥ Y

ANIHYVYINTVYC V10Vd INNYAL3 ‘olejeulisag

V/N :soxauy
L10¢-21-¢¢ ‘eydad
£€6CEG1L00ELLL0OZ ON opedipEY

R
SOB5mI 807 € SODPIOLE BREAUCO S0 80 LSDETIUED Eun Esed SRR FPOD £ SOPTUMLNAD FRBILILOD
ATUTSACHU LHAAE SN TR S00 B0 W) £ LOTTIUSL 9 TGty LMoY B SSUTL T LS SOPLSTIOD URGUANSLS 35 SRDHLGD 58] BT .
LG € F S uEurd oo £ cofigppopi BAOTE @ ER0N0E = B Pukiues £ £300 B wponyy 'OyD 46 Uiy U000 8 SR @ us mey sofseu 5a) BE S0STED 30| Ry
# geyund s opusoey sarsendod S.n..tanr__:“_v.g‘. i aoac...m.&” VO-S0 T4 USRI AP MPLAELL 20,08 seuEpo
‘SaRA EAID 8P AP0 B 0T LESELTIARE iﬁﬂhnﬂ””ﬂnﬂ”ﬂﬂhﬂnﬁ »p ovimen o us eney '

SRAOC TSI $7) F wosmpunr 4 L n ewd u SOL0ATS $0) BOPOL B3 BUTINTT 08
B e R T L e st
@2y £ sonendad sofseu S0 a0 wonOrDe) B RRUEdEy -

S0 SoAudedses s & opeoynueTy solveu s0; ¢ sersnle Jenieas

3¢ pesnoy v . " L 1 ap Jogr; FUn Us "soouce & Lorgemco sodode

SEUISE A 0S800I0 80 AT 1IN0 ¥ 0 UETES J4U00 COTRSRDE A8 0D 1004SRE TRUTE U0D UTIND TILON

FeEadang 15 50d SHEND ) EORCIEISD. SOEH § LED VILETD Srouslin ST 9E LONIE BR SIMANO0L 3|

CREE==TT o) TeS C.o) W =
IR CIE 1Y DY N LUREELRUE DR TR LR O VIDLLSAC A YIONSAIANOD
'avarMN93s 30 VEYLIHO3S
"'ayLo9083a
VAONYYVYN3d HOAYW VIO TYO TV



SOJOl vivd

JOr3n
Y109

00°n06 fos mmm
LZELLL :[eYsod oBipeD
G6G6.LE ([OL L 810
€8-1G # 9Z dllBD AY

[T L or S Sa0002.
ol SRS EAST RO LTS 16550 11 3F Ratd Lo  PRDRE B s mopuas)
30 eeasy uono & 30 Ay - _na.ln.nv_-_ﬂﬂnﬂﬁ.._nl___!.aobunuugyar.nuu?ucﬂiﬁﬁgugun R el e —
5 1B SODAGIIN WMBRUDIGE 1 ¥ RAMY 3D TOCSIy Soau MDgime, e PUSTTY TRUO B ii’aﬂ!uﬂ!!nﬂi EAUETS PR T WS R DY IS mapue e 2 S | VR B N2 sty
IO0ESE 0 WIIERATEN 1) B EDWEAE S0 [T @ oﬁ.aihgaisgsgﬂunlu.usﬂui 5. B ]
i RS B0 S B
£ G R Y
UMD FO TSIy T O WOTRE G 30 LOCITY DU B ST
[0 30 POP(ED 30 Sarbd B o0 oLt  seg L] ST PNEDI0T £359 (EASILLE DDA UM § BNTUSG DROLET UM BT TlNsuraT e
U IORRCD BORBDEOtT 101 € CREMDE 30 COfNU DAL ADUISOE o0 DOUSE @ T ASDUSUS S0 PODUSIEU B GRS 05000 30 SOU & IDIUCT K SDOUGSON UDOUTEAS B SUEND
ol 20 soumu o) R o
ERLDIDASD CPERIER | 100 50 SULEGLOT BT A D sisizan
cnﬂblvnlhﬂla&..huﬂ.n Squ TRy o N Cdkdnd oy 33 ou ol B "ERICa OO 2005 3D TESW B 3D LIOT SN0 38 T @ WDeade 1 R SO S SOENEE RIALE 2D S
- RO gs” oy o TGS 5 00LSG B TEUG TENAID WOOKKBLID0N 3T SO SION W0 Scdes oo e ap 2t ley - »
S i B0 DSOS COEGO B GLSH SO0 30 SUSHD B SAOD SUPSIA K OPCLENEE UOCENRAS B U3
COWE )
- DASKT TIPS S LS .
FEEa i W LRSI 6 A0 ERRITTLcT GRS B |
iEnunﬁ!unEkﬂ.ﬁﬂnt.ﬂ.&hﬂ!ﬂ!ﬂﬁ.«ﬁﬁﬁ-!ﬂgin -‘E::iﬁuﬁ!-bner_!ﬂro-_hﬁ.hnlklgéyﬂu‘%ﬂwinﬁ?ii ST € UDS LSS
BT B E1/Ea3a NE S0 s 53 CPUSR AT S UCNDR T Ay e S S OECSSETIS 03U S FEUIEA MO 81 LD USOURD Su 3ME S3uSid S30MSS § SuSnS SEN 2 2u 3 oW SaPSS
i T T DOURSRAS S20U N3 & 0BTEl U 00T CDESUIED B 3 ey 0 oo 5 € OuEnd QS S B0
gESHEEE.!E-EL
£ ELEBOSE © 30 PUOLS 00O § SARSRD BT 3030 UODIIIEO0T B ‘SRELENS DO € o0 EEE00E ST 3BE
& = = 8808 L 3T T4 EOGL UOCIEDAL NT LS CRCOSEL S
Spans 0.0u07 B SD SO0 TSN BOU0T S0 SUND B 15T § G000 afan] LS SUOCEUSES CUDULST
B4 188 NI VDIEI0 03 O0DLOAE P EOUIISAT 30 SEYN LCETASGAS 3 EILOGDE 53 30 UNEAL & XuENg
U o
e metaty Funo B s CPPts EIBOCOTEL WOOINESS © ofeg ‘Doaoas p u £ pepunBag s i
@ = TopRewCT SCRUBLLPEOCIE T € CREMIE 30 SoftIU SDAINL MIUTEDY il LT ]
EAREE pUTz Bun s | T S SRR S el =
S CCE3 @ G SME OGN £ € T A0 BOMD0 50 IRENGPOLD § RASUIE 36 I KA. TuDs| VANl B Ay
953 D & 00 U 1 DR ST B ELSd D WL COPTRLD0 Pl BUN 30 SOETlNs med ofiie 3
o)
0 SNEIE [ a0 @ AT S000 0 U § DAU0T B 00N TSRO
“B053U S L3 EDNLI0 WODTES T 38 BTG SORISE B S “1swos o T
(Sooeanss pau0d @ SRR @ US PNEE f DEDUrESE © 30 UWISD 30 TLEDT & CET JuSfi DEDELLEL
FRUNGS CPUTRINE TR R 5 SOPSUORE SRR ¥ SOEA TN MIRARY o ap opmeiturod € GOGAR: S 3N ONGH OOT LN CPESSNAE B O w0190 3 onoad a3
FIBid 6 BT
2 e ..h..!".-“-uu-o-ﬁlu
PRl © T O0eR AN EL LSpard) [ ———
e
UG DEPUORS USRS
0 epg R B O B
e
et P i i " (TS B EIEL PEDUCITE 1) B 00SSL AIN0LL SIpend T SSRORINIE TN 30 UNDEIINT CDONIEE BT CIOR0E
w oparree 50 Hlnsux_ﬂ.l"n.ﬂieﬂau I:“ml.ﬂ.hﬂnﬂt %Eaﬂﬂagg- | 7 B [ 2D 30 EADGS: EH RUTESE St PUSTEY S0 SATUIEG B AP § SERELELS LS SEBARD  pELDeE I SO
. i iy » TR IPUEUCEOE CORGSL Dy oSE0d B ﬂ‘gagaEQSlg
.- e SRR R 0 UDDNILEA 30 30000 SN *lunze R 00 CURANy CHENE RO B3N BORLOEN B 96 WCESUN 35 0D RO OW @ vl
s PO S e
OORE R S, 22 D e e
53 ied TUOT fuN 1S Snban 35 s 0SIU B N0 LG DAGEIOE @ SLEPGL GOERIDA MEUC GUISGES (3] 00 S0 SONDIARD 501 S0 UDOEIRES IJGIIEEE
TP TR K TR
Te 50 caslial L PESHIRTES CRORINCE TUR SAN TRUSOALESS RNNST 3D LR DWOT GO0 PLunEed EEs
IR CGLRR € DS R0t [ ud A 30 T OARATS OF S0 DOIDRAT 1O 0 dued 400 AN B
30 LOCEILLON B 30 UD€ 0UCT § USEUaNaT BF SEFRICTES TR 36 TE0UONE T0) B0 TORISUD 101 A0 LOORILEN
IEEHEEU%!’EwE‘E&“EE
Te 50 SuSwLiCLTIL 'R BOSSRS GSIEy 3D 33foi TOC WAL BaGIvMET f Deourfies o oomes 3|
e iiead "
g Q-:Es._.o - -
e 20| o esanen & 99 woRsRn
BN ENRUCT € ¢ Uty
E = O O 0
uﬂﬁgsggsggaﬁsnﬁﬂggnsﬂ.ﬂsvlKfsn_vguisiﬁgihuﬂ!g.grlg
= RETETy UD€ F CSemEume 4 caos f e - nxnnigdgﬂggsgg,§:!!§E§UE§E b
: G S R EROCOLIEL © FUELRY B EURGE 100 K0T 30 TEDD0G B A0 UPDEDAE WG SOTILLED: cORU B0 oD B g SRR o TeGE e i
RERATS ey ter ap oun e €
B EET mEgEe [ratingm
z TOOELTI0T T el | O SSILCSE SORSNSE B0 & SuslrDag | . .
[— .a.wcnnnaﬁﬂngs!;no?—“Jnﬂ«in_!u!mﬁu'_!ig!!i!%l.ﬂﬁuﬂ.s £ Cussunts: 35 SHSUEST s |
b SEBEu TIres. T T Pt 2 DO EEFRS T SR 3T 3 A § EANE S 0 BPLGNSIL LOOEan) B BARCO0 ey 3P SB3E DY)
Ugngﬁtﬂ.ﬁsuhhhﬁqlnrnhhh”&ng ity i ngde e — G bod
5 EPUEREY TENEANTON IBALET BO SP OO § WD T SO o 0 Epnosap L £ PO o SRS S50, I 30 EUN BFET § S tuntiast? Ul
& 2 ERSCUAD SOUMLAE TODETLMEG: SO05 00 CLET WOLAEE B 3 SEISU £ USUDen I0 coist |
T AT R AN o i ]
(IR0 T O OO LT A0 R R TR O OO VIOILSNF A VIONSAIANOD
‘avano3s 30 ViuvL3I"0o3s
VANYHYNId el e
‘ HOAVH VIO TYITY
ANIIVYINIVd V10Vd INNVALT ‘olejeulsaq -

V/N :soxauy
£102-21-2Z ‘eysed
£62E£SL00ELLLOE 'ON OpEJIpEY




